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VD:s kommentar.

Forsta oktober startade var nya organisation. Det har varit en del oméndringar i
attesttrad, Personec och andra dokument men s& hér i slutet av manaden sa har alla
kunniga méanniskor runt mig fatt detta att fungera vilket jag &r oerhért tacksam for.

Aktivitetsnivan i bolaget har férutom omorganisation varit oerhért hég under oktober.
Samtidigt som dackverkstaden dragit igang pa allvar infér vintern sa méarks ocksa en mer
noggrann planering i verkstaden. Ett jamnare fldde och ett stort engagemang bland
medarbetarna for att fa till detta. Vi har absolut saker och fléden som maste justeras
men det kdnns som allt &r pa vég at ratt hall.

Stadens Bud har annu inte kunnat trimma in verksamheten helt efter forskole- och
grundskoleférvaltningens bildande. Det forekommer fortfarande dndringar och manga av
vara chaufforer sliter hart for att leva upp till kraven.

Lite oturliga sjukdomsfall stéller till det lite har och dar. N&gra avdelningar &r mer
pressade &n andra. Tur &r att alla staller upp for varandra och ingen verkar ha ndgot
emot att ibland f& arbeta p@ en annan enhet. Nu géller det att vi haller varandra friska!

Ekonomin gar som prognosticerat och kostnadsnivan fortsatter sjunka vilket &r
gladjande. Vi tvingas tyvarr gora en del extraavskrivningar d& vardet pa vara tillgdngar
ska spegla ett marknadsvarde. Framfoérallt ar det vissa bilar detta galler.

Under slutet av manaden har vi lamnat ifran oss arbetet som &r gjort med den planerade
omldggningen av sparvagnsavtalen. Nu ska det upp i KF fér beslut. Férhoppningsvis har
vi nu slutfért detta.

Vart och styrelsens arbete med afférsplan infér 2019 gar framat och snart &r vi redo att
ga till beslut. Det kanns harligt med allt engagemang detta skapar och kommer att ge
under 2019.

Med vanlig hélsning

Johan Savhage
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Analys resultatrakning oktober 2018

Nettoomsattningen utvecklas battre an budgeterat och resultatet i
fordonsférsaljningen overtraffar budget och évriga rérelseintdkter som framst
bestar av inredningar utvecklas svagare &n budgeterat. Utvecklingen &r darfor lika
tidigare manader.

Bolagets kosthnadsmassa fortsatter att utvecklas ldgre an budgeterat.
Avskrivningsvolymen har 6kat beroende pa omvarderingar av restvardet pa
framst hybridbilar som gjordes under manaden. Detta &r en nédvéndig atgard for
att sakerstélla ett korrekt restvarde i anlaggningsregistret da prisbilden pa dessa
fordon har férandrats under aret.

Finansnettot &r lagre &n budgeterat d& den rantehdjning som bolaget rdknade
med enligt budgetférutsattningarna inte realiserats.

Utvecklingen av de jamférelsestdrande posterna vilken framst bestdr av historiska
pensionsdtaganden baseras denna manad berakning fran KPA medfér en kraftigt
minskad kostnad. Detta medfor att denna post troligtvis kommer att bli lagre an
vad som budgeterat.

Roérelseresultatet for oktober blir ndgot lagre &n tidigare manader pa grund av de

gjorda extraavskrivningarna. I dvrigt bestar den positiva avvikelsen framst av
lagre kostnader @n budgeterat men aven av ett battre finansnetto.

« Bolagets resultat fore skatt ligger dver budgeterat resultat. Orsaken ar hanforlig
till ovanstdende namnda avvikelser men dven de historiska pensionerna uppvisar

ett resultat som ar battre an budget per oktober.

Resultatrakning Utfall Budget Avwvik Utfall Manads Budget P3 P4 Utfall Utfall

kostnadsslagsindelad 1810 1810 Utf/Bud 1809 utfall 2018 2018 2018 2017 1710

Nettoomséttning-koncerninternt 601 824 600 000 1824 539393 62431 720000 717000 717000 689817 573820
Nettoomsattning-externt 6 175 3333 2842 6 182 -7 4000 7 000 7000 20355 13933
Nettoomséttning 607 999 603 333 4666 545575 62424 724000 724000 724000 710172 587753
Resultat forsaljning anl.tillgang 10172 5417 4755 8 459 1713 6 500 9500 9500 14587 12467
Ovriga rérelseintakter 8908 12667 -3759 7795 1113 15200 10700 10700 16842 14698
Summa rorelseintékter 627 079 621417 5662 561829 65250 745700 744200 744200 741601 614918
Rérelsekostnader 66994 -71025 4031 -58372 -8622 -85230 -78400 -78400 -91464 -74049
Personalkostnader -40 347 -44 000 3653 -36133 -4214 -52800 -49700 -49700 -48625 -39889
Avskrivningar -488 977 -483333 -5644 -437795 -51182 -580000 -580000 -580 000 -567 127 -470 123
Summa rorelsekostnader -596 318 -598 358 2040 -532300 -64018 -718030 -708 100 -708 100 -707 216 -584 061
Rorelseresultat 30761 23058 7703 29529 1232 27670 36100 36100 34385 30857
Finansnetto -6933  -8392 1459  -6189 -744 -10070 -8500 -8500 -6839 -5537
Bolagets I6pande resultat 23828 14667 9161 23340 488 17600 27600 27600 27546 25320
Jamforelsestérande poster -4610 -4 667 57 -5675 1065 -5600 -5600 -5600 6 882 8503
Bolagets resultat fore skatt 19218 10000 9218 17665 1553 12000 22000 22000 34428 33823
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Resultatanalys affarsenheter oktober 2018

« Fordon och maskiner kan uppvisa ett resultat som kraftigt dverstiger budget och
dven &r i nivd med féregdende &r. Manadens utfall &r dock en forlust dd
kostnaderna for hostens dackbyte belastat resultatet samtidigt som
extraavskrivningar gjorts for att sdkerstalla ratt restvarde pa ett antal fordon. Den
prognos som bedémdes i september kommer troligtvis att dvertraffas men da
resultatet i sin helhet bedéms bli oférandrat lamnas denna oférandrad.
Avvikelserna jamfoért budget &r samma som tidigare manad.

«  Service och utveckling gér aterigen ett blygsamt resultat for manaden men da
aven denna enhet betalat for hdstens dackbyte och aven blivit belastade med en
del oférutsedda skadereparationer kommer sakert de positiva manadsresultaten
att fortsatt. Verkstadsintdkterna dkar ocksd ndgot men den samlade bedémningen
&r att prognosen inte kommer att uppnds. Detta kommer dock att kompenseras
av helhetsbedémningen fér bolaget.

« Stadens Bud gor ett bra resultat dven foér oktober. Detta beror som tidigare pa de
nya uppdragen som startade efter halvarsskiftet. Detta har medfért en foérbattrad
Idnsamhet &ven om man har varit tvungen att 6ka bemanningen nagot for att
klara av den 6kade arbetsbelastningen. Trots dkade fordonsskador ar
utvecklingen stabil och bedémningen &r att savél budget som prognos kommer att
Overtraffas.

«  Finans och administration redovisar ett ndgot lagre resultat per oktober men
ligger ackumulerat kraftigt éver budget. Orsaken till den positiva
budgetdifferensen ligger i utvecklingen av den finansiella leasingaffaren men aven
lagre administrativa kostnader. Bedémningen &r att enheten kommer att uppna
lagd prognos.

+ Nedan foéljer resultatrapporter dels fér nya organisationen i bolaget men aven for
den tidigare organisationen som gallde till och med den 30 september i ar.
Siffrorna &r naturligtvis inte helt jamférbara da all personal inte har belastat de
nya enheterna pa ett korrekt sitt men den ger and& en uppfattning om nuléget.

Ny organisation fr o m 2018-10-01

Resultat per Afféarsenhet Utfall Budget Avwvik Utfall Manads Budget P3 P4 Utfall Utfall

inklusive resultatkrav 1810 1810 Utf/Bud 1809 utfall 2018 2018 2018 2017 1710

Fordon och maskiner 18319 12424 5895 18830 -512 14908 20728 20728 18052 14152
Service och utveckling -2713 860 -3573 -2776 63 1032 -1150 -1150 -29 1422
Stadens Bud 815 677 137 604 211 813 875 875 926 1010
Finans och administration 3333 1580 1753 3054 278 1 896 3 806 3 806 4 626 4 331
Affarsenheternas resultat 19753 15540 4213 19713 40 18648 24259 24259 23575 20916
Gemensamma poster 4 075 -874 4 949 3627 448 -1 048 3342 3342 3971 4 404
Bolagets I6pande resultat 23828" 14667 9161 23340 488 17600 27600 27600 27546 25320
Jamforelsestérande poster -4610 -4 667 57 -5 675 1065 -5600 -5600 -5600 6 882 8503

Bolagets resultat fore skatt 19218" 10000 9218 17665 1553 12000 22000 22000 34428 33823
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Tidigare organisation t o m 2018-09-30
Resultat per Affarsenhet Utfall Budget Avwvik Utfall Manads Budget P3 P4 Utfall Utfall
inklusive resultatkrav 1810 1810 Utf/Bud 1809 utfall 2018 2018 2018 2017 1710
Finansiell leasing 7567 6121 1445 6 764 802 7 346 8 706 8 706 9412 7964
Operationell leasing 17805 12180 5626 18455 -650 14616 20363 20363 17164 13427
Servicecenter -612 452  -1064 -377 -235 542 25 25 137 198
Eftermarknad -2 100 408  -2509 -2 399 299 490 -1175 -1175 -166 1224
Stadens Bud 815 677 137 604 210 813 875 875 926 1010
Fordonsférsakring 513 244 269 375 138 293 365 365 888 725
Affarsenheternas resultat 23987 20082 3905 23423 564 24098 29159 29159 28361 24549
Gemensamma poster -159  -5415 5 256 -83 -76 6498 -1559  -1559 -815 771
Bolagets I6pande resultat 23828" 14667 9161 23340 488 17600 27600 27600 27546 25320
Jamforelsestérande poster -4610 -4 667 57 -5 675 1065 -5600 -5600 -5600 6 882 8503
Bolagets resultat fore skatt 19218" 10000 9218 17665 1553 12000 22000 22000 34428 33823
Investeringar ackumulerat oktober 2018

Utfallack Prognos Budget Utfall Utfall Utfall
Investeringar i Mkr okt-18 3-2018 2018 2017 2016 2015
Operationell leasing
Fordon och transportmedel 87 96 110 156 124 116
Maskiner 5 6 10 18 14 4
Forsaljningsintékter,netto -33 -32 -35 -47 -33 -38
Summa operationell leasing 59 70 85 127 105 82
Finansiell leasing
Nya avtal 412 450 420 414 444 374
P&gaende arbeten 58 58 30 69 231 86
Forsaljningsintékter, netto -18 -28 -15 -24 -22 -44
Summa finansiell leasing 452 480 435 459 653 416
Ovriga maskiner och inventarier
Inventarier & IT-investeringar 0 0 0 0 0 0
Forsaljningsintékter, netto 0 0 0 0 0 0
Summa 6vriga maskiner och
inventarier 0 0 0 0 0 0
Periodens totala nettoinvestering 511 550 520 586 758 498
Antal fordonsanskaffningar 345 380 500 561 505 496
Antal sdlda fordon 447 480 480 714 438 548
Nettoférandring i fordonsflottan -102 -100 20 -153 67 -52
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Anlaggningskapital per 31 oktober 2018
Finansiell Operationell Pagaende Egna

leasing leasing arbete inventarier Totalt
Ingdende balans anskaffningsvarde 3584118 715014 327 007 5470 4631609
Investeringar 411 892 91 641 58 325 154 562 012
Forsalining/utrangering anskaffningsvarde -140 258 -100 465 0 -240 723
Omklassificering anskaffningsvarde 0 0 0 0 0
Utgaende balans anskaffningsvarde 3855752 706 190 385 332 5624 4952898
Ingdende balans avskrivningar -1 566 205 -318 863 0 -5311 -1890379
Periodens avskrivningar -398 471 -89 954 0 -85 -488 510
Forsaljning/utrangering avskrivningar 122 392 76 945 0 0 199 337

L
Omklassificering avskrivningar 0 0 0 0 0
Utgaende balans avskrivningar -1 842 284 -331 872 0 -5396 -2179552
Utgaende balans restvarde 2013 468 374 318 385 332 228 2773346

Orderstock per 31 oktober 2018
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