Arende 10, beslut
Motesdatum 2018-11-22

Organisationsoversyn Goteborgs Stadsteater AB

Bifogat dterfinns tjdnsteutldtande angaende organisationsoversyn for Goteborgs Stadsteater AB.

Styrelsen foreslas besluta:
Att ge VD i uppdrag att upphandla extern organisationskonsult for att gora en organisationséversyn
av Goteborgs Stadsteater AB med utgangspunkt i bifogat tjansteutlatande.

Goteborg 2018-11-14
Bjorn Sandmark
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Tjansteutlatande Bjorn Sandmark
Utférdat 2018-10-12 Telefon:
Diarienummer 98/18 E-post: bjorn.sandmark@stadsteatern.goteborg.se

Forslag till organisationsoversyn Goteborgs
Stadsteater AB

Forslag till beslut

Goteborgs Stadsteaters styrelse foreslas besluta att ge VD i uppdrag att upphandla extern
organisationskonsult for att gdra en organisationsoversyn av Goteborgs Stadsteater AB
med utgangspunkt i nedanstaende plan.

Sammanfattning

Nuvarande organisation for Goteborgs Stadsteater pa Gotaplatsen infordes i samband
med organisationséversynen 1998 och genomférdes fullt ut efter ombyggnaden 2002. Det
ar nu 16 ar sedan och bade samhillet och teatern har fordndrats pa manga sitt. De senaste
aren har vissa problematiska omstindigheter i den gillande organisationen blivit synliga.

Okad produktionstakt har lett till sjunkande siffror i medarbetarenkiiten, Skade
administrativa krav samt periodvis stark stress for flera yrkesgrupper ir ett faktum.
Dérmed finns behov av att gora en genomlysning av Goteborgs Stadsteaters organisation
och arbetssiitt. De fackliga organisationerna lyfte fragan med 6nskemal om en 6versyn
redan 2014.

Forslaget innebir att en teaterkunnig organisationskonsult gor en genomlysning av
organisationen utifran scenario och utgangspunkter fran styrelsen, ledningsgrupp och
fackliga organisationer. Konsulten och ledningsgruppen arbetar nédra varandra under
oversynens gang.

Konsulten intervjuar nyckelpersoner i organisationen pa forslag fran ledningsgrupp och
fackliga organisationer och upprittar utifran intervjuerna en beskrivning av verksamheten
med analys ur ett organisationsperspektiv. Konsulten limnar en rapport med forslag till
eventuella justeringar i organisation och arbetssitt. Styrelsen och ledningsgruppen
analyserar rapporten och ledningsgruppen upprittar forslag till utveckling av
organisationen som konsulten responderar pa innan det lamnas till styrelsen.

Beslut om eventuella foriandringar fattas direfter av styrelsen.
VD verkstiller beslut tillsammans med ledningsgrupp.

Ett ar dérefter foljer konsulten upp och utvirderar.
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Tidsperspektiv

Genomlysningen ska ske mellan januari och april 2019.
Rapport med atgérdsforslag ska lamnas till VD senast 2019-04-30.

Ekonomiska konsekvenser

Konsultkostnaden berédknas totalt bli cirka 300 000 kr.

Finansieringen av konstaderna beddms kunna ske inom ramen for bolagets eget kapital,
vilket dock dr en fraga for styrelsen.

Samverkan

Teaterforbundet och Akademikerforbunden har 6nskat en genomlysning av teaterns
organisation sedan 2014. Samverkan har tidigt skett med de fackliga organisationerna
som har deltagit i samtalen fran borjan. Under organisationsdversynens gang sker
kontinuerlig aterkoppling till de fackliga organisationerna.

Beskrivning av arendet

Under senare ar har Stadsteatern utokat sin verksamhet med en tredje scen samtidigt som
kraven fran omvirlden vad giller administration och digitalisering har okat.
Forutsittningar for chefs- och ledarskap dr olika inom bolaget. Det beror bl.a. pa den
ojamna fordelningen av medarbetarantal samt ocksa pa avdelningarnas och chefernas
specifika uppdrag.

Syftet med organisationséversynen &r att gora en genomlysning av organisationen i
forhallande till dgardirektiven och befintliga resurser och dérigenom fortydliga och skapa
bittre forutsittningar for god arbetsmiljo, verksamhetsutveckling, samt chefs- och
medarbetarutveckling.

Syftet dr ocksa att ha en ny organisation som kan sjosittas i samband med ateroppningen
av teatern efter ombyggnationen utifran de nya forutséttningar som da finns, med en
permanent Lilla Scen.

Genomlysningen ska omfatta:
e Genomlysning av organisationen i forhallande till dgardirektivet

e Genomlysning av organisationen i forhallande till befintliga ekonomiska och
personella resurser

Leveransforteckning:

e Rapport inkl. atgirdsforslag for organisationsanpassningar av verksamheterna,
enligt uppdraget.

e Muntlig aterkoppling till uppdragsgivaren, och ledningsgrupp/styrelse.
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Bolagets synpunkter/bedomning/forslag

Goteborgs Stadsteater ser att en genomlysning av organisation och arbetssitt inom
bolaget dr en nodviandighet for att kunna méta publikens efterfragan, forbereda for
teaterns nya forutsittningar ndr ombyggnationen dr klar och Lilla Scen permanentats samt
att kunna méota chefer och medarbetares behov ur utvecklingsperspektiv sa vl som
arbetsmiljomaissigt perspektiv.

GOTEBORGS STADSTEATER AB

Bjorn Sandmark

VD
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