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Goteborgs
Stad

Handling 2016 nr 29

Arbetsgivarerbjudande personalformaner

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Stadsledningskontorets forslag till beslut av kommunstyrelsen for egen del har bifallits.

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande den 8
december 2015 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Utbudet av personalférmanerna ska vara lika oavsett forvaltning eller bolag,
godkéanns.

2. Storleken pa friskvardsbidraget ska vara lika oavsett forvaltning eller bolag
godkanns.

Goteborg den 10 februari 2016
Goteborgs kommunstyrelse

UIf Kamne
Lina Isaksson
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Goteborgs Stad

Kommunstyrelsen
Personalutskottet

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum 2015-12-09

8103, Dnr
Arbetsgivarerbjudande personalférmaner

Tidigare behandling
Bordlagt den 14 oktober 2015, § 86 och den 3 november 2015, § 94.

Handling

Stadsledningskontorets tjansteutlatande den 7 oktober 2015, reviderat
den 8 december 2015.

Yttrande V, S och MP den 9 december 2015.

Yttrande M, L och KD den 9 december 2015.

Beslut

Personalutskottet tillstyrker stadsledningskontorets forslag till beslut i kommunstyrelsen
och i kommunfullmaktige.

Personalutskottet beslutar for egen del enligt stadsledningskontorets forslag:

Uppdragen fran personalutskottet 2015-04-22 § 37 samt personal- och
arbetsmarknadsdelegationen 2009-09-09 § 83 forklaras fullgjorda.

Expedieras
Kommunstyrelsen

Vid protokollet

Jonas Andrén

2015-12-15

Ordforande Justerare
Dario Espiga Maria Rydén
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Yttrande V, S, MP
Personalutskottet
2015-12-09
Arende 4

Yttrande om personalférmaner

| ambitionen att bade bli en halsosammare arbetsplats och en attraktivare
arbetsgivare sa satsar Goteborgs Stad pa flera omraden, varav personalformanerna
ar ett.

| budget 2016 hojer vi mininivan for friskvardsbidraget till 2000 kr per
medarbetare och ar. Det innebar en konkret skillnad for den majoritet anstéllda
staden har inom stadsdelsnamndssektorn. | och med detta tjansteutlatande som vi
stodjer kommer ocksa maxgransen for friskvardsbidraget att sattas till 1000 Kr i
hela staden. Vi ser detta som en rattvisefraga.

Vénsterpartiet, Socialdemokraterna, Miljopartiet och Feministiskt initiativ ar
dverens om att i budgetarbetet for 2017 ars budget évervaga ytterligare en hojning
av detta belopp.

Halsosamma arbetsplatser och friska medarbetare ar viktigt. Friskvardsarbetet ar
en vasentlig del for att vara en attraktiv arbetsplats och vi ser det som en standig
process som maste fortsatta i samverkan mellan fack och arbetsgivare for att pa
bésta satt kunna mota lokala behov.



Goteborg den 151209
Yttrande (M) (L) (KD)
Personalutskottet 15-12-09
Arende 4a

Arbetsgivarerbjudande personalformaner.

Det &r bra att fragan om personalférmaner antligen tar ett kliv framat efter att ha varit i last
lage i flera ar. Alliansen har aterkommande pekat pa vikten av att stadens personalférmaner
omarbetas sa att de blir tillangliga och lika for stadens alla medarbetare och blir till attraktiva
erbjudanden oavsett var i staden man arbetar.

Stadsledningskontoret ber personalutskottet att forklara uppdraget fran 2009 for fullgjort.
Eftersom uppdraget att redovisa de personalférmaner som finns i staden aldrig har redovisats
sa ar det med motvilja som Alliansens partier anda bitrader forslaget.

Eftersom det inte finns ndgon sammanstallning 6ver de formaner som finns i staden och vi
inte heller vill fordréja arbetet med att ta fram ett nytt enhetligt utbud av personalformaner vill
vi istallet forsékra oss om att personalutskottet blir delaktiga och informeras under resans
gang till fardigstallande av erbjudande.

Vi ser fram emot att fa uppfoljning av utvecklingen i fragan tva ganger per ar.
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Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Stadsledningskontoret
Utféardat 2015-12-08 Arbetsgivarfragor
Diarienummer 1248/15 Anna Malmcrona

| Repronummer 288/15 Telefon 031-3680444

E-post: anna.malmcrona@stadshuset.goteborg.se

Arbetsgivarerbjudande personalformaner

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

1. Utbudet av personalférmanerna ska vara lika oavsett forvaltning eller bolag,
godkanns.

2. Storleken pa friskvardbidraget ska vara lika oavsett forvaltning eller bolag,
godkanns.

I kommunstyrelsen

1. Stadsledningskontoret far i uppdrag att utveckla och anpassa kostnadsneutrala
personalformaner i nara dialog med fackliga organisationer.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att sékerstalla att de stadengemensamma
personalférmanerna presenteras och administreras pa ett anvandarvanligt och
effektivt sétt for bade arbetsgivare och medarbetare.

| personalutskottet

1. Uppdragen fran personalutskottet 2015-04-22 § 37 samt personal- och
arbetsmarknadsdelegationen 2009-09-09 § 83 forklaras fullgjorda.

Sammanfattning

Pa uppdrag fran Personalutskottet har stadsledningskontoret utrett fragan om
personalférmaner for medarbetare i Goteborgs Stad. Stadsledningskontoret har arbetat
med drendet med utgangspunkt fran strategiska beslut inom arbetsgivarpolitikens
omrade: att vara en attraktiv arbetsgivare, att harmonisera personalférmaner mellan
forvaltningar och bolag samt att sakra den framtida kompetensforsérjningen. En
bidragande del i att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar att tydligt kunna
presentera vilka férmaner som ar knutna till anstallningen.

Ekonomiska konsekvenser

Stadsledningskontorets forslag till beslut innebar bade ekonomiska men dven
personalpolitiska konsekvenser. De personalpolitiska konsekvenserna ar hanforbara till
Goteborgs Stads uttryckliga ambition att agera och uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. Att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare ar svart att mata i ekonomiska
konsekvenser.
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En forutsattning for anvandarvanligt hanterande av férmaner kravs en sa kallad
medarbetarportal, oavsett om den &r utvecklad i egen regi eller upphandlad. Den
minskar den administrativa belastningen som &r kopplad till hantering av kvitton for
exempelvis chefer, administratérer och friskvardsansvariga. Den kapacitet som detta
frigor utgor en mindre del av de olika befattningarna vilket i sin tur innebdr att det inte
blir aktuellt med att minska antalet tjanster. Tiden kan istallet nyttjas till annat mer riktat
direkt pa karnverksamheten.

| en anvandarvanlig hantering av formanerna tillkommer en kostnad for en
medarbetarportal.

Bolag och forvaltningar har olika nivaer pa friskvardsbidraget. | budget 2016 finns
beslut om en lagsta niva pa friskvardsbidraget om 1000 kronor. Stadsledningskontorets
forslag innebér att detta bidrag aven blir det hogsta beloppet pa bidrag. Detta paverkar
forvaltningar och bolag beroende pa vilken niva de erbjuder idag, det finns dven bolag i
staden som inte erbjuder nagot friskvardsbidrag alls.

Barnperspektivet

Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet

Alla medarbetare oavsett kon eller konsdverskridande identitet ska uppleva att
Goteborgs Stad ar en jamstalld arbetsplats. Staden ska aktivt verka for detta och utbudet
av formaner till medarbetarna ska avspegla den jamstallda arbetsplatsen. Staden har
traditionellt konsuppdelade arbetsplatser och det ar angelaget att personalférmanerna ar
lika, oavsett arbetsplats inom staden.

Mangfaldsperspektivet

I det fall Goteborgs Stad vidgar arbetsgivarerbjudandet till att omfatta fler typer av
formaner kan en an bredare krets av medarbetare och framtida medarbetare uppfatta
staden som en attraktivare arbetsgivare. Detta i sin tur 6kar stadens mojlighet att
sékerstélla framtidens kompetensbehov genom att fler véljer Goteborgs Stad som sin
arbetsplats. Oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder
anser stadsledningskontoret att alla medarbetare ska uppleva att det finns erbjudanden
som upplevs som en forman for den enskilde.

Miljoperspektivet
Vid upphandling av framtida personalférmaner ska sedvanliga krav stallas i
forfragningsunderlaget for att sakerstalla stadens miljo- och klimatmal.

Omvarldsperspektivet

En av Goteborgs Stads storre utmaningar &r framtidens kompetensfoérsorjning. Flera
arbetsgivare konkurrerar om samma arbetskraft. For att 6ka attraktiviteten i
arbetsgivarerbjudandet har arbetsgivare de senare aren tydliggjort fordelarna bade for
nuvarande och presumtiva medarbetare. En av dessa konkurrensfordelar ar de férmaner
som personalen kan erhalla och uppfatta som positiva vid valet av arbetsgivare. Fler och
fler arbetsgivare, bade offentliga och privata, valjer darfor att kommunicera och
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marknadsfora formanerna for sina medarbetare pa ett 6verskadligt och lattillgangligt
sétt. For att Goteborgs Stad ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar det darfor
angelaget att aven staden tydligt och lattatkomligt visar upp sitt arbetsgivarerbjudande.

I kontakt med andra storre arbetsgivare i regionen framkommer det att inférandet av en
medarbetarportal bade uppfattas som mycket positivt av medarbetarna samtidigt som
det tydliggor och underlattar for arbetsgivaren i presentationen av de olika formaner
som finns. Enkelheten tycks aven bidra till att medarbetarna utnyttjat formanerna i en
hogre grad &n innan.

Bilaga 1: Protokollsutdrag fran centrala samverkansgruppen (CSG) 2015-09-24

Bilaga 2: Protokollsutdrag fran personal och arbetsmarknadsdelegationen 2009-09-09,
§83

Bilaga 3: Protokollsutdrag fran personalutskottet (PU) 2015-04-22, § 37
Bilaga 4: Protokollsutdrag fran personalutskottet (PU) 2015-10-14
Bilaga 5: Protokollsutdrag fran centrala samverkansgruppen (CSG) 2015-10-15.

Bilaga 6: Synpunkter fran fackliga organisationer inom centrala samverkansgruppen
(CSG) och koncernfackliga radet.

Bilaga 7: Protokollsutdrag fran centrala samverksansgruppen (CSG) 2015-11-05.

Bilaga 8: Synpunkter fran samtliga fackliga organisationer i CSG pa forslag till
tjansteutlatandet ”Arbetsgivarerbjudandet personalférmaner”.
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Arendet

Stadsledningskontoret har 2015-04-02, § 37, fatt i uppdrag av personalutskottet “att
utreda Goteborgs Stads personalformaner och dterkomma med forslag pé struktur”.
Sedan tidigare har stadsledningkontoret (dédvarande stadskansliet) "att kartlagga vilka
formaner, utéver kollektivavtal, som tillkommer anstéllda inom stadens samtliga
forvaltningar och bolag” (personal och arbetsmarknadsdelegationen 2009-09-09, § 83).

Stadsledningskontoret redovisar i detta tjanstutlatande forslag med anlednings av
uppdragen.

Bakgrund

Parallellt med uppdraget att utreda Goteborgs Stads personalformaner och dterkomma
med forslag pé struktur” beslutades i budget 2016 att friskvardsbidraget {for alla
medarbetare i staden ska hdjas. En budgetpost finns for att hoja till 1 000 kronor per
medarbetare och ar. Lagsta nivan ar i dagslaget i de flesta stadsdelsforvaltningar 500
kronor, det hogsta bidraget ar flera tusen kronor per person men det hor till undantagen.
Det finns dven bolag som inte erbjuder nagot friskvardsbidrag alls. Syftet med den
hojda lagstanivan &r att utjamna skillnaderna i staden. | beslutet gallande Riktlinjer och
direktiv for Goteborgs Stads bolag (kommunfullmaktige 2015-02-26, § 12) anges att
formaner som knyts till anstallningen ska harmoniseras i stadens verksamheter. Bada
dessa beslut har beaktats i stadsledningskontorets tjansteutlatande géllande stadens
arbetsgivarerbjudande och de personalférmanerna som ingar i detta.
Stadsledningskontorets forslag innebar att formanerna ska vara lika oavsett var i staden
medarbetaren &r anstalld.

Ytterligare beslut som sedan tidigare inryms i stadens arbetsgivarerbjudande &r
cykelférman och majlighet att kopa Vasttrafikkort till nettoloneavdrag. Det finns
formaner som regleras i lag och avtal sdsom antal semesterdagar utéver Semesterlagens
bestammelser.

Vissa formaner galler alla anstallda oavsett arbetsgivare, andra galler for dem som
omfattas av specifika avtal eller dverenskommelser. Ett exempel pa lagrelaterade
formaner som ofta namns i samband med personalformaner ar terminalglaségon,
Arbetarskyddsstyrelsens (numera Arbetsmiljoverkets) foreskrifter 1995:5,

” Arbetsgivaren skall tillhandahalla arbetstagaren sdrskilda glaségon, som &r utprovade
for bildskarmsarbetet...”.

Attraktiv arbetsgivare

Goteborgs Stad marknadsfors medvetet med begreppet attraktiv arbetsgivare med syftet
att bade presumtiva och nuvarande medarbetare ska kanna stolthet 6ver att ha staden
som arbetsgivare. | framtiden ar konkurrensen om utbildad arbetskraft ett patagligt hot
for att staden ska kunna uppfylla sitt uppdrag. For att underlatta kompetensforsorjningen
behover staden darfor tydligt kunna visa det totala arbetsgivarerbjudandet i samband
med exempelvis arbetsmarknadsméssor, pa hemsidan och for dem som redan &r
anstallda i ndgon av stadens verksamheter. En del av arbetsgivarerbjudandet &r just de
formaner som en medarbetare har i och med sin anstallning i staden. Alla arbetsgivare
star infor utmaningar de kommande aren att kunna rekrytera attraktiv arbetskraft vilket
gor att denna utmaning inte ar unik vare sig for staden eller for andra arbetsgivare
generellt.
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Det finns ett flertal formaner pa marknaden som arbetsgivare idag erbjuder sina
medarbetare. Mojligheten att erbjudas flera olika typer av formaner till medarbetare i
olika skeden av livet forvéntas av den anstéllde. En forman for en medarbetare kan
medfdra direkta kostnader for en arbetsgivare sasom exempelvis friskvardshidrag men
kan likval vara en rabatt som omfattar de anstallda da de kdper tjansten i kraft av sin
anstallning. Ytterligare som kan uppfattas som positivt av medarbetaren ar mojligheten
till 16nevaxling, exempelvis mot pension. Férmanen blir en forman forst da den
uppfattas som det av medarbetaren, inte enbart for att den finns i utbudet av formanerna
som erbjuds. Det ar en av anledningarna till att arbetsgivare har ett bredare utbud av
formaner nu an forr. | arbetet med att utveckla erbjudandet bor hansyn tas till stadens
alla medarbetare oavsett exempelvis alder, etnicitet, kon och befattning. Alla
medarbetare ska uppleva att det finns nagot for dem.

Enligt en SIFO-undersékning om tjanstepension och formaner visar det sig att unga
kvinnor foredrar friskvard framfor tjanstepension som forman. Totalt sett i befolkningen
anses dock fortsatt tjanstepension vara den mest betydelsefulla formanen. Kvinnor
foredrar friskvard framfor tjanstepension i unga ar, men som medelalders och aldre
satter de istallet storst vikt till tjanstepensionen. Bland méannen &r det bade traning under
arbetstid och friskvard som tillsammans ar mer intressant &n tjanstepension i unga ar.
Detta dndras med tiden, och i takt med att pensionen narmar sig blir ocksa fragan om
tjanstepension allt mer central dven for mannen. Detta framgar av ett pressmeddelande
fran MinPension i september 2015, som bestéllt undersokningen fran SIFO.

Undersokningen fran SIFO visar tydligt att olika typer av formaner varderas olika
beroende pa vilken situation medarbetaren befinner sig. Det ar anledningen till att det
bor finnas ett relativt brett utbud av personalformaner att valja mellan.

Utbudet varierar beroende pa arbetsgivare och det som upplevs vara en vasentlig del i
helheten &r att alla formaner samlas pa ett stélle och bade arbetsgivaren och
medarbetaren blir medvetna om vilka formaner som &r knutna till anstallningen.

Nulage formaner

En anstélld i staden omfattas av flera olika typer av formaner. En forman for
medarbetarna kan ha sitt ursprung bade i lag och i avtal men &ven i specifika beslut
tagna av ledningen. Nagra formaner finns oavsett befattning eller arbetsgivare i staden.
Vissa styrs av det avtal som medarbetaren omfattas av, andra beror pa vilken forvaltning
eller bolag som medarbetaren ar anstalld i. | beslutet gallande Riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag (kommunfullméktige 2015-02-26, § 12) anges att bolag och
namnder ska harmonisera villkoren gallande formaner som knyts till anstallningen.
Stadsledningskontoret arbetar med detta beslut som en utgangspunkt i det nu aktuella
tjansteutlatandet.

En personalférman som Goteborgs Stad har beslutat ar det friskvardsbidrag som
medarbetaren kan anvanda till ett flertal aktiviteter. Skattelagstiftningen anger niva for
bidragens storlek och till vilka typer av aktiviteter som bidraget kan anvandas. | 2016
ars budget for staden anges att lagsta niva for friskvardsbidraget ska hojas till 1 000
kronor for att na en mer jamlik fordelning mellan forvaltningar och bolag.
Stadsledningskontoret foreslar att beslut tas att friskvardbidragets storlek ska vara lika
oavsett forvaltning eller bolag. Stadsledningskontorets forslag innebar att
friskvardsbidraget 1 000 kr aven blir det hogsta beloppet pa bidrag.
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Ytterligare personalféorman ar den mojlighet som stadens anstéllda har att kopa
Vasttrafikkort till nettoloneavdrag samt bidrag till cykelférman. Flera av forvaltningarna
har dven personalférman som innebér ett par fria samtal med radgivare inom
exempelvis juridik, familjeradgivning eller personligt samtalsstod.

Den minnesgavan som medarbetare erbjuds i samband med lang tjanstgoring ar
ytterligare exempel pa personalférman som regleras i skattelagstiftningen och som
staden nyss har reviderat bestammelserna kring.

Utvidgning av arbetsgivarerbjudandet

Staden har tydligt uttalat sin ambition att vara en attraktiv arbetsgivare och i detta ingar
att ligga pa framkant aven vad galler de formaner som medarbetare uppfattar som
positiva, oavsett befattning eller i vilken situation medarbetaren befinner sig i. | den
framtida konkurrensen om kvalificerad arbetskraft ar det angeldget att profilera staden
som en aktiv aktor pa med ett positivt arbetsgivarerbjudande likaval som Goteborgs
ambition att vara exempelvis en klimatsmart arbetsgivare.

Det finns ett flertal olika aktiviteter som skattelagstiftningen ger mojlighet till men som
staden &nnu inte tagit stallning till om dessa ska erbjudas medarbetarna. En sadan &r
dgonoperationer och IVF-behandling mot bruttoléneavdrag. Bada dessa formaner ar
allmant vedertagna pa arbetsmarknaden och efterfragas regelbundet av medarbetare i
staden. Att kunna presentera dessa som formaner i samband med en anstallningsintervju
kan vara den eller de faktorer som gor att den arbetssokande faktiskt valjer att acceptera
ett anstéllningserbjudande i staden framfor en annan arbetsgivare.

Det kan dven uppfattas som mycket positivt att ha mojligheten att teckna en sjukvards-,
liv- eller olycksfallsforsakring. Forsékringen tecknas direkt mellan medarbetaren och
forsakringsholaget, en sadan konstruktion medfér ingen merkostnad for arbetsgivaren
men det blir mer formanligt for den som ar anstalld.

For att uppfylla ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare behdver staden dven
sakerstalla att det finns flera olika typer av formaner sa att merparten av medarbetarna
upplever att det finns nagot for dem alla, oavsett arbetsstalle eller befattning. Detta ar ett
sétt att skapa en jamlikhet foér medarbetarna i ett hela-staden-perspektiv.

Forvantningar pa formaner forandras over tid liksom det skattemassiga regelverket
kring det. Det ar darfor angelaget att staden kontinuerligt utvecklar erbjudandet till
medarbetarna for att dven fortsattningsvis uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Presentation av arbetsgivarerbjudandet

Stadens medarbetare har manga formaner som kanske tas for sjalvklara eftersom de
utgar ifran de centrala avtalen och &r vél etablerade pa arbetsmarknaden. Det &r inte
givet att vare sig medarbetare eller chefer ar medvetna om alla formaner eftersom de
beskrivs i olika sammanhang och finns presenterade pa olika stallen i stadens dokument
och andra kommunikationskanaler. Beroende pa vilka intressen och behov den enskilde
har kan det dessutom variera dver tid vilken férman som &r mest angeléagen.

For att kunna anvanda arbetsgivarerbjudandet som ett aktivt rekryteringsverktyg
behdver de kunna presenteras 6verskadligt vid exempelvis pa en rekryteringsméssa eller
en intervju. Detsamma géller for att den som redan ar anstélld ska kunna ta del av
stadens formaner utifran sina férutsattningar och da det passar den enskilde. Nu
kommer den enskilde inte at informationen utan att fa hjélp av chef eller HR-enhet.
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Upphandling och inférande av medarbetarportal for staden fanns med i féreslagen
tjansteplan for 2016 till prioriteringsforum. HR-direktéren valde efter samrad med
prioriteringsforum att lyfta ur upphandling och inférande av medarbetarportal ur
tjansteplan 2016 da beslut skulle tas i beslutsforum eftersom nytta och effekter av
utvecklingsinsatsen behover beskrivas béttre for att beslut om kostnadsokning skulle
kunna tas.

En medarbetarportal kan samla information om alla férmaner och presentera de olika
formanerna individanpassat. Samtidigt kan medarbetaren boka och bestalla de utvalda
formanerna och pa sa satt minskar administrationen for respektive forvaltning och
bolag. En sadan portal ska aven kunna hantera skatterattsliga fragor pa individniva samt
vara direktkopplad till 16nesystemet samt hantera nya erbjudanden.

Stadsledningskontoret bor déarfor ges i uppdrag att sékerstélla att de stadengemensamma
personalférmanerna presenteras och administreras pa ett anvandarvanligt satt for bade
arbetsgivare och medarbetare.

Formaner

Huvudregeln ar att I16ner, arvoden, kostnadsersattningar, férmaner och alla andra
inkomster som erhalls pa grund av tjanst ska tas upp som intakt, om inte nagot annat
anges. Férmaner benamns dven i dagligt tal som personalférmaner och innefattar de
formaner medarbetaren har som en konsekvens av sin anstallning.

De formaner som enbart tillhandahalls pa arbetsplatsen och som &r av mindre vérde och
inte lamnas som ersattning for utfort arbete utan bestar av enklare atgarder for att skapa
trivsel i arbetet behandlas inte i tjansteutlatandet. Dessa formaner hanteras dven
fortsattningsvis av respektive forvaltning eller bolag.

Skattefria formaner

Vissa formaner ar skattefria for den anstéallde och for att skattefriheten ska gélla ska den
specifika formanen erbjudas all personal, oavsett om medarbetaren &r anstalld tills
vidare eller tidsbegransat samt pa heltid eller deltid. Till de skattefria formanerna
réknas, bland annat, kost vid representation och intern representation vid
tillfalliga/kortvariga sammankomster, arbetsklader som &r avpassade for tjansten och
inte lampligen kan anvandas privat, personalvardsformaner av mindre vérde bestaende
av enklare atgarder for att skapa trivsel i arbetet, enklare slag av motion och annan
friskvard, julgavor av mindre varde till anstallda, minnesgavor till varaktigt anstallda,
personalrabatt vid kop av en vara eller tjanst fran arbetsgivaren/koncernen om varan
eller tjansten ingar i séljarens ordinarie utbud, terminalglaségon samt viss hélso- och
sjukvard (som inte &r offentligt finansierade). Atgéarder som hanfors till
foretagshalsovard och rehabilitering definieras som skattefria formaner dven om vi i det
dagliga arbetet séllan tanker pa dem som formaner utan mest tar dem for givet eftersom
de ar en sa etablerad form av férman i arbetslivet. Den kost som serveras till
medarbetare som deltar vid pedagogiska maltider eller till vardpersonal med
tillsynsskyldighet &r skattefri dven om fri kost vanligtvis &r att anse som en skattepliktig
forman.

Lonevaxling till tjanstepension

En medarbetare kan byta en del av sin bruttolon mot en forman. Pa arbetsmarknaden &r
I6nevaxling till pension en av de mest efterfragade, sa dven i Goteborgs Stad. Med syfte

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjdnsteutlatande 7(19)



att vara en attraktiv arbetsgivare bor Goteborgs Stad forbereda erbjudande om att ge de
anstéllda en mojlighet att 16nevaxla till pension. Lénevaxling innebar att medarbetaren
gor ett frivilligt bruttoloneavstaende till forman for ett extra pensionssparande.
Lonevaxling ska leda till att underlatta rekryteringen av ny personal men syftar ocksa
till att ge medarbetarna stérre valfrihet till hur ersattningen for nedlagt arbete kan
betalas ut.

Avdragsratten for privat pensionssparande upphér 2016, men manga vill fortsatta att
spara till sin pension. FOr narvarande erbjuder ca 160 arbetsgivare inom landsting och
den kommunala sektorn lénevaxling till pension (uppgifter fran KPA och Skandia).

Nettoléneavdrag

Ytterligare en typ av forman ar nar en medarbetare kan gora nettoléneavdrag for privata
utgifter. Staden har redan ett sadant beslut gallande inkop av Vasttrafikkort, formanen
for medarbetaren &r slippa betala hela arsavgiften vid ett tillfalle utan denna delas upp
pa arets tolv manader i form av nettoloneavdrag. Denna konstruktion ar kostnadsneutral
for arbetsgivaren men ses som en attraktiv forman for manga medarbetare.

Bruttoléneavdrag

Dessa formaner efterfragas regelbundet av medarbetare. Bruttoloneavdrag kan goras for
kostnader for bland annat 1\VVF-behandling (provrorsbefruktning) och synkorrigeringar.
Ett bruttoloneavdrag ar ett I6neavdrag som gors direkt fran den kontanta bruttolénen for
en anstalld vilket minskar den skattepliktiga l6nen och arbetsgivaravgiften for
arbetsgivaren.

Skattepliktiga formaner

Det finns dven formaner som &r skattepliktiga for medarbetaren, vardet av dessa
formaner beraknas i de flesta fall utifran ortens marknadsvarde. Till dessa skattepliktiga
formaner raknas bland annat fri kost, subventionerad kost, bostad, semesterbostad,
tandvard, lakemedel, privata resor och férmanliga lan som arbetsgivaren formedlat.
Subventionerad kost anses inte skattepliktig om den ar beraknad pa den totala kostnaden
for kosten.

Stadsledningskontorets forslag

Stadsledningskontorets forslag ar att utbudet av personalformanerna ska vara lika for
alla medarbetare oavsett forvaltning eller bolag.

Stadsledningskontoret foreslar vidare att friskvardbidragets storlek ska vara lika for alla
medarbetare oavsett forvaltning eller bolag. Forslaget innebér ocksa att nivan blir 1000
kr. De anstallda pa viss tid och anstéllda pa deltid erbjuds formanen i férhallande till
anstéllningens tidsbegrénsning och omfattning.

En fortsatt utveckling av personalformaner bor arbetas fram av stadsledningskontoret i
dialog med fackliga organisationer.

For att sakerstalla att de stadengemensamma personalférmanerna uppfyller kraven pa
anvandarvanlighet och god struktur utifran ett administrativt hanseende foreslas
stadsledningskontoret fa i uppdrag att utreda &rendet vidare. Strukturen ska vara till
gagn for bade arbetsgivare och medarbetare.
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Samverkan

Arendet har informerats om i Koncernfackliga radet 2015-09-23 och igen 2015-10-15.
Arendet har informerats i CSG 2015-09-24, &r uppe for tidig fordjupad dialog i CSG
2015-10-15 samt samverkan 2015-11-05. CSG:s undergrupp referensgruppen for HR
strategiska fragor har blivit initierade i den del av drendet som hanterar typ av
personalforman enligt beslutspunkt 3 ovan, 2015-10-07.

Partsamverkan ar fullgjord i den centrala samverkansgruppen (CSG) 2015-11-05.
Samtliga fackliga organisationer anmaler oenighet i arendet med héanvisning till
inlamnade synpunkter.

Stadsledningskontoret

Anna Malmcrona Pia Henstrom Bjorkman
Planeringsledare Tf avdelningschef Arbetsgivarfragor
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Bilaga 1

Protokolsutdrag fran centrala samverkansgruppen (CSG) 2015-09-24

d) Personalffrminer, Dnr 1248/15
Annahzlmerona mformerar om Erendet.
Arbetet utgdr ifrin ett uppdrag fréan PU. Syftet &r att se §ver forminema for
att bli en mer attraktiv arbetsgivars och 2t pa 53 sitt ocks3 sikerstilla
kompetensen i staden. Ambitionen & att formansma skall bli mer lika i
staden. I det fortsétts arbetet & det viktigt med mput fran de fackliga
ofgznisationsma Presentationsn biliges protokollst

Kommunal, Margareta Aval] uttrycker att det &r viktigt att forminerna &r lika
gver staden och att det redan gitt alldeles f5r ling tid att dstadkomma detta.

Visions, Marcus Gustavsson patelar ant det skiljer idag vildigt mycket i
staden mellan kvinnligt deminerade och manligt dominerade arbetsplatzer. Ur
jEmstilldhetssynpunkt & det mte zcceptabelt

Vardfarbundets Byith Holm mstimmer i det Vision anfér.

Szco, Anders Andersson uttrycker att Sven skattepliktiza formaner redovisas.
Kommunzl, Margarets Avall begér att det bildas en fackliz refersnsgrupp.
Partena enzs om att avtalsridet den 7 oktober frléngs och tar upp frizan Kl

10-111 form av ett HE.-- referensmite.

Informationen antecknas till protokollet.
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Bilaga 2

Protokollsutdrag fran personal och arbetsmarknadsdelegationen 2009-09-09, § 83

Protokollsutdrag frén Mite Personal- och arbetsmarknadsdelegationen 2008-09-05

Goteborgs Stad
Kommunstyrelsen PROTOKOLL  4(6)
Personal- och arbetsmarknadsdelegationen Sammantridesdag

2000909

BESLUT ENLIGT DELEGATION

g 83
Yrkande fran (5, MP, V) — om éversyn betriifffande firckomsten av diverse
personalfiirminer inom stadens verksamheter

HAMIILIMNCG
Yekande, dat 2009-09-07, bilaga 3

BESLUT

Personal- ach arbetsmarknadsdelegationen beslutar

ge Stadskanslict | uppdrag st kartligga vilka fsrminer, utiver kollektivavtal, som
tillkommer anstillda inom stadens samtlige [Grvalmingar och bolag
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Bilaga 3

Protokollsutdrag fran personalutskottet 2015-04-22, § 37

s | Goteborgs Stad

Kommunstyrelsen

Utdrag ur protokoll

Sammantridesdatum 2015-04-22

§37, Dur
Personalférmaner

Information

Stadsledningskontoret redovisade vid sammantride den 16 oktober 2013 1 samband med
bolagsiiversvnen vilka forméaner som finns i staden. Ordfisranden Dario Espiga (3)
anmiler att frigan om stadens dvergripande personalformaner behiver utredas.

Beslut

Stadsledningskontoret far i uppdrag att utreda Gisteborgs Stads personalfiirmaner och
aterkomma med forslag pa struktur.

Vid protokollet

Malin Hagenklev

2015-05-11

Ordfirande Justerare
Dario Espiga Maria Rvdén
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Bilaga 4

Goteborgs Stad
Kommunstyrelsen
Personalutskottet
Protokoll (nr 9)
Sammantridesdatum 2015-10-15
§ 86 Dnr 1248/15

Arbetsgivarerbjudande personalférmaner

Handling
Stadsledningskontorets tjénsteutlatande den 7 oktober 2015.

Information
Anna Malmcrona ldmnar information i drendet.

Beslut
P4 forslag av Dario Espiga (S):
Arendet bordlsggs till sammantriidet den 11 november 2015.
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Bilaga 5

Protokollsutdrag fran centrala samverkansgruppen (CSG) 2015-10-15 § 6

§ 6 Tidig och fordjupad dialog

Arbetsgivarerbjudande personalférméaner, Dnr 1248/15. TU daterat 2015-10-07 utsént infér
mitet.

Anna Malmcrona féredrar drendet. Presentationen med reviderad tidsplan bifogas
protokollet.

Arendet ir bordlagt i Personalutskottet och tas upp 2015-11-03.
Parterna har dialog i drendet.

Fackliga representanter fran bolagssektorn ldmnar synpunkter i drendet. Skriftliga
synpunkter bildggs protokollet,

Fackliga foretradare i CSG [dmnar synpunkter. Saco med instimmande av TCO och
Kommunal ldmnar skriftliga synpunkter som bildggs protokollet.
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Bilaga 6

a}“&es ™~
SaCco

&
&
Axape®

Synpunkter fran Sacoradet pa forslag till tjansteutlatandet
Arbetsgivarerbjudande personalférmaner

Saco foreslir att hela avsnittet "Forslag till beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige” tas bort.

Stadsledningskontoret foreslas fa i uppdrag “att utveckla och anpassa kostnadsneutrala
personalfdrmaner i nira dialog med de fackliga organisationerna”. Detta uppdrag bor vara
avslutat innan villkor fr utbud av personalfsrméaner beslutas. Kommunstyrelsens beslut i
budget 2016 om friskvardsbidragets ligsta niva giller dé fullt ut.

Saco foreslir under avsnittet ”Firslag till beslut i kommunstyrelsen” att
kostnadsneutrala tas bort ur meningen Stadsledningskontoret far i uppdrag att utveckla
kostnadsneutrala personalférmaner”.

Foér Sacoradet i Goteborgs Stad

Anders Andersson Maja Ljutic Gunnar Valinder
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Bilaga 6

Gallande: Goteborg 2015-10-15
Arbetsgivarerbjudande personalférmdner

Tjcdnsteutldtande

Utfirdat 2015-10-07

Diarienummer 1248/15

Repronummer rnr 253/15

Synpunkter fran Koncernfackliga radet pa forslag till tjansteutlatandet
Arbetsgivarerbjudande personalférmaner

Koncernfackliga radet foreslar foljande ur ett bolagsperspektiv:

- att de forslag som tjansteutlatandet tagit fram for beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige,”1. Utbudet av personalférmdnerna ska vara lika oavsett
forvaltning eller bolag, godkdnns. 2. Storleken pad friskvardbidraget ska vara lika
oavsett forvaltning eller bolag, godkdnns.” tas bort. Kommunstyrelsens beslut i
budget 2016 om friskvardsbidragets ldgsta niva giller da.

- att de forslag till som tjansteutlatandet tagit fram for beslut i kommunstyrelsen,
”1. Stadsledningskontoret far i uppdrag att utveckla och anpassa kostnadsneutrala
personalférmdner i ndra dialog med fackliga organisationer.” tas bort och att det
aligger respektive klustermoderbolag att sidkerstilla indamalsenliga
personalformaner i dialog med de fackliga parterna.

Nedan redogor vi for de risker som vi ser med att de forslag som tjdnsteutlatandet tagit
fram for beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, ur ett bolagsperspektiv och
varfor vi motséatter oss forslaget rent principiellt.

Formaner och friskvardsbidrag kan skilja sig mellan bolagen beroende pa hur
verksamheterna ser ut. Parterna pa bolagen har under arens lopp traffat
overenskommelser gillande formaner och friskvardsbidrag som passar for medarbetarna
och bolaget beroende pad den bransch de verkar i. De formdner som finns pa respektive
bolag ar resultat av manga ars arbete och anvinds som en del i ett erbjudande vid
rekryteringar och laggs fram vid varje I6nerevision som ett argument fran
arbetsgivarsidan. Med det hér forslaget finns det risk att detta arbete raseras och att
fungerande formaner forsvinner och inte ersatts med likvardiga/relevanta erbjudanden.
Hur kommer arbetsgivaren att ersitta medarbetarna i de fall det kommer att innebara
forsdmringar?

[ den svenska modellen pa arbetsmarknaden ar det mellan parterna som de allra flesta
fragor regleras. Manga lagparagrafer ar semidispositiva och centrala kollektivavtal ger
mojligheter att teckna lokala avtal. Genom det har forslaget, frangas den svenska
modellen. Medarbetarnas inflytande och majlighet att paverka pa sin arbetsplats minskar
radikalt. Dessutom hindras arbetsgivarparten i bolagen, med det har forslaget, fran
mojligheten att uppmuntra medarbetarna till mera friskvard som ettled i att t ex
atgirda/forebygga hoga sjukskrivningstal.

Pa vilket satt detta skulle dessa forslag gora Goteborg stad till en mera attraktiv
arbetsgivare?
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De kommunala bolagen konkurrerar pa marknaden om kompetent personal. Flera bolag
har identifierat att det i framtiden kommer att vara svart att rekrytera kompetent
personal. Inom vissa yrken, som projektledare och ingenjorer, ar det redan svart att
rekrytera. Goteborg stad star infor stora utmaningar de kommande aren och for att 16sa
flera av de storre fragorna inom t ex infrastruktur, bostadsbyggande och energiférsorjning
behover bolagen fa mojlighet att agera pa sina respektive marknader for att attrahera ratt
kompetens. Att himma detta genom ett franta parterna pa bolagen ansvaret att sjdlva
arbeta fram den attraktiva arbetsplatsen ser vi som en stor risk.

Vi anser att det ar viktigt ur ett personalpolitiskt perspektiv att arbeta for 6kad halsa for
alla medarbetare och medborgare i staden men vi ser inte att det uppnas genom ett forslag
som innebér forsdmrade mojligheter for ett stort antal medarbetare.

Hela Staden perspektivet bor vara ett radikalt storre begrepp an att politiskt styra vilken
niva det ska vara pa friskvardsbidragen i stadens bolag.

For Koncernfackliga radet

LO TCO Akademikerféreningarna (SACO)

Timo Strandeberg Lars Dahlstrém Viveca Bertelsen
Anders Ingemarsson Anita Johansson Roger Dahlof
Thomas Gustavsson UIf Berndtsson Maria Andersson-Iseppi
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Bilaga 7

Protokollsutdrag fran centrala samverkansgruppen (CSG) 2015-11-05 85
§ 5 Samverkan fore beslut

Arbetsgivarerbjudande personalformaner, Dnr 1248/15. TU daterat 2015-10-07 utsant
infor motet. De fackliga organisationernas synpunkter i skrivelser till CSG har bilagts
drendet.

Pia Henstrom Bjorkman presenterar drendet och det fortydligande som éar gjort i
tjansteutlatandet gallande nivan for friskvardstillagget pa 1000 kronor.

Arendet blev bordlagt i PU 3 november och ndsta mote dr 9 december.

Parterna har dialog i drendet, de fackliga organisationerna framhaller synpunkter i
enlighet med skrivelser som lamnades till CSG protokoll

2015-10-15. Till dagens mote lamnas ett gemensamt fortydligande in fran de fackliga
organisationerna som bildaggs protokollet

De fackliga féretradarna fran koncernfackliga radet hanvisar till synpunkter i arendet
som bilagts CSG protokollet 2015-10-15.

Partsamverkan ar darmed fullgjord. Samtliga fackliga organisationer anmailer
oenighet i drendet med hédnvisning till inlamnade synpunkter.
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Bilaga 8

SN
o Saco

N >
Laarforbundet  VISION Kommunal. \.

Synpunkter frin samtliga fackliga organisationer i CSG pé forslag till
tjlinsteutlitandet " Arbetsgivarerbjudande personalférmaner”

Vi iir positiva till att arbetsgivaren tar initiativ till frigan om personal firmaner i
Goteborgs Stad. De fackliga organisationerna har vid flera tillfiillen under de senaste
aren lyft frigan i CSG. Det dr en viktig men dven komplex friga fir vara medlemmar
och [Gr att staden ska uppfattas som en atiraktiv arbetsgivare i konkurrens med andra
arbetsgivare,

Vi ir ocksa positiva till arbetsgivarens ambition att frigan ska hanteras i niira dialog
med medarbetarnas fackliga organisationer.

Vi foreslar att hela avsnittet "Fisrslag till beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige” tas bort i sin nuvarande lydelse.

Stadsledningskontoret foreslas fa i uppdrag “att utveckla och anpassa

personal [Grméner i ndira dialog med de fackliga organisationerna”. Detta uppdrag bor
vara avslutat innan villkor for utbud av personal firmaner beslutas. Kommunstyrelsens
beslut i budget 2016 om friskvardsbidragets ligsta nivd giiller dd fullt ut.

Vi fireslir under avsnittet "Firslag till beslut i kommunstyrelsen™ att
kostnadsneutrala tas bort ur meningen "Stadsledningskontoret fir i uppdrag att
utveckla kostnadsneutrala personal fGrméner™.

Vad som innefattas i begreppet kostnadsneutralt kan variera beroende pa hur begreppet
definieras. En kostnad fr arbetsgivaren for en budgetpost kan generera
kostnadsminskningar pi ett annat héll med riitt atgérder diven inom ramen fir
personalttrméner.

Vi bitriider diirtor inte arbetsgivarens frslag i tjiinsteutlitandet och forklarar oss darfor
oeniga,

- r'-' M

Rt Hole et
Brith Holm Elisabeth Mossher Marcus Gustavss
Vardforbundet Lirarférbundet Vision
| o

. N’f MarﬂngaAVaJH

nders Andersson Margareta Avall
Saco Kommunal
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