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1. Uppfoljningsrapport 2 2018 for Goteborgs Stadshus AB godkéanns.

2. Manadsrapport for augusti 2018 samt rapport om finansiella positioner for Géteborgs
Stadshus AB enligt styrelsehandlingens bilaga 2 antecknas.

3. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Arendet

Goteborgs Stadshus AB ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelsen i syfte att starka stadens styrning av bolagen. Detta forutsatts ske
inom ramen for ordinarie uppféljningsrapporter och framst ta sin utgangspunkt i genomférda
agardialoger.

Uppfoéljningsrapport 2 for Goteborgs Stadshus AB, avseende perioden januari-augusti 2018 med
helarsprognos, har uppréttats i enlighet med styrelsehandlingens bilaga 1.

Olika Perspektiv

De forslag som lamnas i detta tjansteutlatande berdr i huvudsak uppfoljning av budget och prognos
for helaret via uppfoljningsrapport 2 2018 samt manadsrapport for augusti 2018.
Uppféljningsrapporten beddms i det ssmmanhanget inte medféra nagra konsekvenser for barn-,
jamstalldhets-, mangfalds-, miljo- eller omvarldsperspektiven.
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1 Sammanfattning

Utvecklingen och leveransen inom koncernen foljer i allt vasentligt plan under perioden
januari till augusti 2018.

Viktigare handelser inom koncernen ar:

For det koncernovergripande arbetet fattade Stadshus styrelse beslut om
implementeringsplan i linje med de slutsatser som presenterades i
utvecklingsarbetet rorande Stadshus roll som &gare och hur Stadshus styr
koncernen.

Avsiktsforklaringen mellan Géteborgs Stad och Véstra Gotalandsregionen
(VGR). Arbete pagar for att omsatta avsiktsforklaringen och principavtal till
genomforandeavtal pa olika nivaer i koncernen. Konsekvenserna av avtalet blir
tydligast for koncernen Goteborgs Sparvagar men ocksa Higab och
Leasingbolaget ges stora paverkningar.

Anpassning av Boplats verksamhet i linje med fullmaktiges beslut hanteras av
Stadshus i en process som ska lagga fast framtida organisering och uppdrag sa
att den nya verksamheten kan vara pa plats vid halvarsskiftet 2019.
Farledfordjupningen och logistikverksamhet i hamnen har diskuterats under lang
tid. Beslut finns nu rérande att Hamnen kan utveckla affarsomradet logistik.
Vidare har farledsfordjupningen fatt plats i den nationella planen och dér
Goteborgs Stad har en betydande del av finansieringen.

Under inledningen av aret inleddes pa uppdrag av fullméktige en studie
avseende Rosenlundsverkets langsiktiga losning for en hallbar stadsutveckling
inom omradet Skeppsbron och Masthuggskajen. Projektet I6per enligt plan och
ska slutredovisas under Q1 2019.

Den nya attraktionen Valkyria invigdes i augusti. Férseningen och den varma
sommaren har inneburit farre bestkare pa Liseberg vilket gor att resultatet efter
augusti ligger under budget.

Higab:s styrelse fattade beslut om en utredning rdrande effektivisering,
samordning och organisation inom koncernen. En forstudie studerar
mojligheterna och kommer att presenteras under hosten.

En anmaélan har gjorts till konkurrensverket rorande Parkeringsbolagets
verksamhet. Parkeringsbolaget har svarat pa fragor fran konkurrensverket och
beslut forvantas under hosten.

Stadshus arbetar tillsammans med bolagen inom TKE-koncernen rgrande
forbattringsfragor kopplade till arrangemanget EM i ridsport. Arbetet
slutredovisas under hosten. Bland annat ber6r arbetet upphandlingsrutiner,
samverkan inom koncernen, Stadshus stodjande roll samt
evenemangsutvecklingen.

En stor utmaning for Framtidenkoncernen &r att uppna malet att bygga 1400 nya
bostader per ar under en 10 ars period. De nu framtagna detaljplanerna
mojliggor att produktionstakten 1400 lagenheter per ar kan hallas fram till 2022.
Darefter kommer takten att minska avsevart da nya planer inte tas fram i en takt
som majliggor ett fortsatt byggande pa malnivan. Anledningen till situationen &r
framforallt resursbrist i de verksamheter som ansvarar for planprocessens olika
delar. Det ar darfor svart for bolagskoncernen att hantera situationen da
koncernen saknar radighet 6ver forutsattningarna. Utmaningen ar kand i hela
stadens organisation och anstrangningar gors for att finna l6sningar.

Det ekonomiska resultatet efter finansiella poster for perioden &r starkt 1 493 mnkr (1
256), budget 1 213 mnkr. Prognosen for helaret ligger dock nagot under budget, 1 379
mnkr ( 1 443) jamfort med budget 1 723 mkr. Orsaken till det starka resultatet efter



augusti ar framst reavinster inom Alvstranden. Negativa avvikelser finns framst inom
Framtidenkoncernen, Liseberg och Renova. Avvikelsen for Framtidenkoncernen okar i
helarsprognosen och beror pa nedskrivningar i nyproduktionsprojekt. Enligt
redovisningsregler (kap. 23 i K3) ska en tillgang skrivas ned om atervinningsvardet ar
lagre an tillgangens bokforda varde. Byggmarknaden befinner sig i en hogkonjunktur
vilket innebar hoga produktionskostnader. En marknadsvérdering sker av
nyproduktionsprojekten utifran de avkastningskrav som marknaden sétter pa aktuellt
lage. Hyresnivaerna (som i huvudsak paverkar driftnettot), i de lagen som koncernen har
ett antal pagaende projekt, ar inte tillrackligt hoga for att astadkomma ett
marknadsvérde som motsvarar produktionskostnaden (bokfort varde).

Forutsattningarna bedéms goda, for att inom ramen for koncernens totala ekonomi,
klara de finansiella ataganden som finns i férhallande till dotterbolagen samt till &garen.
Koncernens samlade resultatprognos for aret indikerar ett behov av uttag fran Goteborg
Energi AB och Goteborgs Hamn AB pa 50 % (28% ut6ver skatteuttaget om 22%) av
respektive koncerns prognostiserade helarsresultatet efter finansiella poster. For Higab
AB beraknas behov av uttag pa 35% (13% ut6ver skatteuttaget om 22%) av
Higabkoncernens resultat efter finansiella poster exklusive reavinster samt 50% pa
reavinstresultatet. For Liseberg beraknas ett uttag pa 22% av resultatet efter finansiella
poster. Vid bedémning av uttagsniva har beaktats respektive bolags langtidsplaner,
kassaflode, soliditetsniva samt till bolagen riktade uppdrag. | Higabkoncernens resultat
ingdr reavinster om 238 mnkr inom Alvstranden. Behovet baseras utéver
resultatprognosen pa moéjligheten till skattesamordning. Den budgeterade utdelningen
till kommunen for 2018 om 810 mnkr ar planerad att tas fran Goteborgs Stadshus fria
egna kapital med upplaning fran Kommuninvest.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande for koncernen

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Implementeringen av atgarder harrérande fran styrelsens beslut rérande bolagets
utvecklingsarbete pagar och foljer planen. Aktiviteter och arbetsmoment implementeras
fortlépande under hosten och under 2019. Det kommer dock att drdja till slutet av 2019
innan samtliga moment &r implementerade och i drift.

Stadshus har under aret fram till och med augusti manad deltagit i och/eller drivit flera
strategiska projekt. Sarskilt bor namnas, genomforande av avsiktsforklaringen mellan
Vaéstra Gotalandsregionen och Géteborgs Stad, Omstruktureringen av Boplats men &ven
beredning av fragor kring farledsfordjupningen och Hamnens planer pa
logistikverksamhet.

Bemanningssituationen pa bolaget &r i balans. Rekrytering av ny hallbarhetschef har
initierats och berdknas slutforas i november. Utlaningen av en medarbetare till stadens
innovationsarbete dr utmanande for bolagets resurser. En 6verenskommelse 6ver
eventuellt fortsatt engagemang i innovationsarbetet bedéms som nédvandigt om
utlaningen ska fortga. | det laget maste Stadshus ges mojligheter att forstarka
organisationen under den tid utlaningen pagar.

Gothenburg European Office (GEO)

Kontoret i Bryssel har i linje med bolagets utvecklingsarbete pabdrjat en 6versyn av
kontorets processer och grénssnitt. Parallellt med detta har Stadsledningskontoret
initierat en utredning rérande stadens EU arbete och Internationella avdelningens roll. |
ett forsok att skapa goda forutséttningar for samverkan och forstaelse av de bada
verksamheternas uppdrag, roller och arbetssétt har Brysselkontoret bjudit in
Internationella avdelningen i utveckling av gréanssnittfragorna. VD i Stadshus ser ett
behov av att tydliggora styrningen mellan kommunstyrelsen och fullmaktige och
Stadshus vad avser Brysselkontorets verksamhet. Den ordning som finns idag ger
otydlighet och uppenbara risker for ineffektivitet.

2.1.2 Per kluster/bolag

2.1.2.1 Energi

Goteborg Energi rapporterar att under varen och forsommaren har arbete bedrivits med
att etablera kontakter med VD:ar och ledningsgrupper hos de storsta foretagskunderna i
syfte att utveckla dialogen och lyfta energifragor till en strategisk niva.

Styrelsen i Goteborg Energi har beslutat att paborja investeringar i solcellsparker i
Goteborg. Den forsta parken, med 5,5 MW effekt och med en berdknad
investeringsutgift pa 45 mnkr, berdknas sta klar under senhosten. Beslut om att paborja
en byggnation av en solcellspark i Gardsten har ocksa tagits.

Behovet av fjarrkyla har varit stort mot bakgrund av den varma sommaren.
Produktionen startades pa allvar upp i maj och darefter har all maskinell utrustning gatt
pa hogvarv med fa storningar.

Den 14 juni intraffade ett tekniskt fel i en av Géteborg Energis storre
mottagningsstationer i elndtet. Som mest var 60 000 stromldsa. Kort darefter var antalet
stromldsa kunder reducerade till 13 000 och efter en timma var felet avhjalpt och alla



kunder hade elen tillbaka.

Anslutningsgraden vid nybyggnation rapporteras uppga till 100 % t o m juni for bade
fjarrvédrme och kyla.

Vidare pagar, tillsammans med bland annat Parkeringsholaget, arbetet med att satt upp
publika laddare for elbilar runt om i Goteborg. Av 260 planerade ladd stolpar for elbilar
t o m 2018 &r 93 stycken i full drift.

Energimarknadsinspektionen har under flera ar forsokt att begransa elnéatsbolagens
mojligheter att ta for mycket betalt for sina tjanster. Regeringen beslutade i augusti
2018 om en ny forordning om intéktsram for elndtsverksamhet. Férordningen kommer
for Goteborg Energi Nat AB att medfora kannbar resultatforsamring fran och med 2024.

Sedan tidigare har rapporterats att styrelsen i Goteborg Energi AB den 28 mars fattade
beslut om att avsluta projektet GoBiGas i fortid. Verksamheten avvecklas och
anlaggningen kommer att konserveras och bevaras i sitt befintliga skick. I anslutning till
anlaggningen finns en val fungerande infrastruktur som innebér att anldggningen, i helt
eller delvis omarbetad form, kan spela en roll for stadens framtida energiférsorjning.
Genom att konservera anlaggningen behalls radighet 6ver omradet.

Flera utvecklingsprojekt bedrivs. Bland annat deltar Géteborg Energi i EU-projektet
FED (Fossil Free Energy Districts och samarbeten med Riksbyggen och HSB Living
Lab med styrning av energianvandning som ett omrade.

Flera revideringar av EU-direktiv haller pa att férhandlas klart och darefter paborjas
processen med att implementera dessa i nationell lagstiftning. Forst ut ar Direktivet om
byggnaders energiprestanda. Det ar annu inte klarlagt vad direktivet innebar vad géller
olika uppvarmningstekniker och neutralitet dem emellan.

Goteborg Energi AB och Stadshus bedriver ett gemensamt projekt med att ta fram
konsekvenser av en avveckling av Rosenlundsverket. Uppdraget ar beslutat i
kommunfullmaktige under varen 2018.

2.1.2.2 Bostader

Framtidenkoncernen har under de senaste aren gatt fran att vara en forvaltande koncern
till en samhallsbyggare med fokus pa nyproduktion, varsam renovering och social
héllbarhet i utvecklingsomraden. Under aret har ett flerarigt koncerngemensamt
vardegrundsarbete initierats. Arbetet &r en del av koncernens strategiska forflyttning
mot en tydlig koncern, mot att starka vart VI i koncernen och mot att ta positionen som
Sveriges storsta allmannytta.

Framtidenkoncernens mal ar att fardigstalla 14 000 bostader pa tio ar. Det langsiktiga
nyproduktionsmalet ar en finansiell utmaning och for att mota kravet har en finansiell
strategi tagits fram med krav pa okat kassaflode och effektiviseringar. For 2018 ar
prognosen att fardigstalla ca 450 nya bostader for inflyttning. | dagsléget ar ca 1 200
bostader i produktion och ytterligare ca 1 100 upphandlade eller i pagaende
upphandling. Framtiden Byggutveckling har tecknat sitt forsta kontrakt med en utlandsk
entreprendr (Kamgrad). Att bredda marknaden &r en del av koncernens finansiella
strategi for att fa in fler anbud och halla nere nyproduktionskostnaderna.

Ett samverkansavtal kring stadsutvecklingsprocessen har tagits fram for att skapa
snabbare rutiner tillsammans med stadens planerande forvaltningar. Syftet ar att
mojliggora att 1 400 bostader i genomsnitt ska kunna ska kunna fardigstéllas under
perioden 2018-2027. Framtidenkoncernens tjanstemannaorganisation signalerar dock
en 6verhangande risk att de planerande forvaltningarna inte kommer ha forutsattningar
for att starta tillrackligt antal detaljplaner och anvisning av kommunal mark.



| merparten av koncernens utvecklingsomraden har utékad nérvaro i form av
trygghetsvardar pa eftermiddagar, kvallar och helger nu etablerats. Fran bland annat
Bergsjon rapporterar polisen att brottsligheten minskat kring Rymdtorget vilket bedéms
vara ett resultat av saval fysiska atgarder som koncernens satsning pa utdkad narvaro
och manga aktiviteter i omradet. Bostadsbolaget har forvarvat en tomtrétt pa
Friskvéaderstorget och &ger numera hela Friskvaderstorget. Bolaget tar darmed
ytterligare ett steg i arbetet for att utveckla Norra Biskopsgarden och planerar for flera
trygghetsskapande insatser och nya bostéader kring torget. Att koncernens langsiktiga
arbete i utvecklingsomraden ger resultat har inte minst Gardstensbostader visat. Polisen
har nu rekommenderat att Gardsten stryks fran listan dver utsatta omraden. Det
langsiktiga arbetet har lett till lagre brottslighet och till att polisen inte langre har
problem med att arbeta i omradet.

Med hénsyn tagen till den radande konjunkturen och Framtidens kassaflodeskrav for att
klara nyproduktionsmalen har koncernen behovt dra ner takten pa underhall och
renovering under 2018. Ett koncerngemensamt arbete pagar for att klargéra vad som
menas med varsam renovering ur ett kund-, gar- och forvaltningsperspektiv.

Till foljd KF:s beslut om att géra Boplats AB till en kommunal bostadsférmedling och
ge bolaget i uppgift att hantera formedling av lagenheter behdver Framtidenkoncernens
uthyrningsverksamheter anpassas. Under ledning av Stadshus och i samverkan med
Framtiden och Boplats pagar en utredning av konsekvenserna av detta.

Lena Molund Tunborn tilltradde den 1 juli som ny VD pa Poseidon. Rekrytering av ny
VD och koncernchef for Forvaltnings AB Framtiden pagar och beraknas vara klar under
oktober manad.

2.1.2.3 Lokaler

Higab AB

I samband med den senaste &gardialogen mellan Higab och Stadshus fick Higab i
uppdrag att utreda vilka mojligheter till samordning och synergier som finns inom
lokalkoncernen. Forstudier har initierats gallande dkad effektivisering och samordning
mellan Higab och GéteborgsLokaler, Framtidens ITs hemvist och dverforing av
fastighetsforvaltning fran Alvstranden till Higab. Uppdragen sker i samverkan med
dotterbolagen och Stadshus och berédknas vara klara under hésten 2018.

| september beslutade KF om utdkad investeringsram for projektet Kulturhus Bergsjon
och &ven om investeringsram for ombyggnation av Stadsteatern.

Viktiga fragor for bolaget ar risker forknippade med ranteforandringar, vakanser,
personal och storre investeringsprojekt.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

KFs sérskilda uppdrag till GéteborgsLokaler i budget 2017 att rusta de lokala torgen for
trivsel och tillganglighet narmar sig slutforande. Uppdraget har inneburit manga synliga
forbattringar som ar positiva for torgen. Samtidigt menar bolaget att lardom behdver
dras gallande den uteblivna finansieringen om 50 mnkr, den korta tiden for att
genomfora projekten och oklarheter i samarbetet med stadens forvaltningar.

Bolagets forsta renodlade nybyggnadsprojekt, stadsdelshus och affarshus i Selma stad,
I6per pa enligt plan savél ekonomiskt som tidsmassigt. Renoveringen av badet i
Hammarkullen har blivit dyrare an beraknat pa grund av byggnadens daliga skick.
Totalkostnaden uppgar nu till 62 mnkr.

GoteborgsLokaler har under varen erhallit miljocertifiering enligt 1ISO 14001.



Framtidens IT har tagit 6ver Higabs IT-drift.

Situationen i Bergsjons centrum har utvecklats positivt. Insatser fran Polisen, SDF och
fastighetsagare har fatt positiva effekter for en tryggare miljo pa och runt torget.

GoOteborgs Stads Parkerings AB

Omtaget kring Skeppsbron innebér osakerhet for tillgangligheten till omradet och till
centrala staden, samt &ven osdkerhet kring kostnaden for anlaggningen for bolagets del.
Annu sé lange finns darfor inget investeringsbeslut fattat. Bolaget deltar i
utredningsarbetet enligt kommunstyrelsens uppdrag.

De stora stadsutvecklingsprojekten tar parkeringsplatser i ansprak samtidigt som
behovet av parkering 6kar. Staden saknar enligt bolaget samsyn kring det gap som
uppstar mellan platser som forsvinner och platser som tillkommer. For att bibehalla en
upplevd god tillganglighet till staden arbetar bolaget med en rad olika insatser.

Bolagets utvecklingsinsatser i digitala 16sningar medfor effektivare nyttjande av
befintliga parkeringsplatser vilket genererar hogre intakter. Dessutom véljer allt fler
kunder att anvanda appen som betalmedel vilket resulterar i lagre transaktions- och
servicekostnader for biljettautomaterna.

Parkeringsholaget har blivit anmalt till Konkurrensverket av tva leverantorer av app-
baserade betaltjanster. Bolaget har lamnat svar som nu utvarderas av Konkurrensverket.

Alvstranden Utveckling AB

Rapportperioden har varit handelserik utifran Alvstrandens uppdrag att forverkliga
Vision Alvstaden. Flera projekt gar nu fran planering till férverkligande med saval
medgang som motgang.

KF godkande 17 maj Fardplan Alvstaden 2018. Det innebar goda méjligheter till battre
helhetssyn och central styrning via SLK - en forutsattning for att kunna genomféra
Vision Alvstaden.

Ett omfattande genomférandeavtal for Masthuggskajen &r tecknat med stadens parter.
KF antog detaljplanen i juni. Planen har éverklagats.

Enligt uppdrag utreder SLK fragan om kostnadsbesparingar for Skeppsbron med
planerad redovisning for KS i november. Over tid har stora virden byggts upp som “’star
och tickar” i vantan pa beslut. Det finns en risk att beslut drar ut pa tiden. D& uppstar
ytterligare risk att markanvisade byggherrar drar sig ur. Det medfor negativa
konsekvenser pa intakter med ytterligare forsamrad exploateringsekonomi.

Frihamnens Kunskapsresa har visat att forutsattningarna for att utveckla omradet ar sa
komplexa och svara att tat samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag kravs.
Behov finns av politiskt stod for att stadens olika delar ska verka som en helhet och for
att genomforande- och ekonomifragor kommer in tidigt i planeringsprocessen.

2.1.2.4 Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvagar AB rapporterar for sparvagnstrafiken att man fyra kvartal i rad
uppnatt samtliga mal som satts upp av Vasttrafik AB géllande kundmaétningar.
Resandeutveckling uppgar till +7,2 % for perioden vilket &r en hogre 6kning an jamfort
med foregaende ar da 6kningen uppgick till +2,7 %. Tendenser finns vad galler att korta
av omlopp och att stalla in omlopp i htgre omfattning pa grund av
framkomlighetsproblematik. Situationen medfér ocksa bemanningsproblem i
trafikdriften.

For bussverksamheten rapporteras att antalet korda turer ligger nagot lagre dn uppsatta
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mal. Detta forklaras bland annat genom paverkan frén vader vilken forsvarade trafik i
vintras, stopp i trafiken t ex da Gota Alvbrons broklaff inte gick att Gppna.
Kundmatningar visar dven inom busstrafiken ett battre resultat an foregaende ar.

For Trafikantservice rapporteras att verksamheten i stort gar enligt plan.

Under 2018 gar M33-projektet dver i tillverkningsfas for att fa fram de forsta vagnarna
under kvartal 2 2019. Parallellt med detta pagar ett integrationsprojekt for att forbered
underhallsorganisationen for leverans av den nya vagnstypen.

Kommunfullmaktige och regionfullméktige har under varen 2018 faststallt en
gemensam avsiktsforklaring om den framtida organiseringen av sparvagnstrafiken. Det
uppdrag som Goteborgs Sparvagar fatt av kommunfullméktige &r att i enlighet med
principavtalet, senast i november 2018 aterkomma med forslag till beslut avseende det
trafikavtal som skall tecknas med Vasttrafik.

Avsiktsforklaringen kommer ocksa att paverka koncernstrukturen eftersom ett nytt
moderbolag kommer att uppréttas, under Stadshus, som ska ta 6ver aktierna i GSAB
och &ven aktierna i GS Buss AB och GS Trafikantservice AB.

2.1.2.5 Naringsliv

Fortsatt hdgkonjunktur.
Verksamheten l6per i enlighet med budget och verksamhetsplan.

Goteborgsregionen ar inne i en tydlig hogkonjunktur, vilket forvantas kvarsta under
resten av 2018. Fortsatt ser prognosen god ut, men politisk oro i bland annat USA och
Storbritannien, samt forvantningar pa hogre rantor under 2019 kan dampa
marknadsutvecklingen.

Fortsatta utmaningar med kapacitetsbrister, svarighet att hitta kompetent arbetskraft
samt hog arbetsloshet bland utrikes fodda, ar utmaningar att fortsatt fokusera pa.

Arbetet med, det av kommunfullméktige beslutade naringslivstrategiska programmet for
2018-2035, fortsatter och utarbetandet av de sex olika handlingsplaner som planeras ar
under uppstart.

Ett brett forankringsarbete ar genomfort, fran lanseringen 15 juni 2018, till
presentationer till de 20 n&mnder/styrelser som har delansvar i programmet.

Baserat pa det nyligen undertecknade samverkansavtalet med GR forstarks arbetet kring
regional samordning i Goteborgsregionen pa en mangd olika sétt.

Nésta steg har &ven tagits kring utvecklingen av Testbadd Goéteborg, i partnerskap med
RISE, Chalmers och Goteborgs Universitet, fokus att utveckla langsiktiga strukturer
samt dven att etablera ett Policy Lab.

Inom de minoritetsdgda bolagen ar utvecklingen fortsatt god. Ny styrelseordférande for
Johanneberg Science Park i Lars-Goran Andersson (vd HSB Goteborg) samt ny VD pa
Lindholmen Science Park, Tord Hermansson (tidigare Volvo Cars).

Ett antal nya projekt/insatser ar uppstartade inom alla plattformar.

2.1.2.6  Turism, kultur, evenemang

Varierad utveckling inom besdksnéringen.

Destinationen visar ett varierat resultat under arets atta forsta manader, hég beldggning
pa hotell och vandrarhem, men samtidigt lagre besoksantal pa Liseberg och Stadsteatern
och &ven, i stort sett, oférandrat antal gastnatter jamfort med 2017.

11



Det har samtidigt varit en mycket god evenemangssommar, dar dock véder och annat
paverkat negativt i en del fall, till exempel Volvo Ocean Race.

Goteborgs Stads program for besdksnéringens utveckling till 2030 beslutades av
kommunfullmaktige i januari och arbetet pagar med att utarbeta handlingsplaner.

Granskningsrapporten fran EM i Ridsport redovisades under varen, och ett antal insatser
kring omvarldsanalys, evenemangsstrategi, upphandling, projektmodell samt samverkan
och dgarstyrning ar uppstartade i olika delprojekt under ledning av Géteborgs Stadshus
AB.

Kommunfullméktige har beslutat stélla sig bakom Stadsteaterns forslag till
modernisering av teaterhuset pa Gotaplatsen. Det kommer ha en positiv inverkan pa
teatern under minst tjugo ar framat, och aven starka dess konstnarliga utveckling.

Liseberg har drabbats av den mycket varma sommaren, och det i kombination med en
forsening av den nya attraktionen Valkyria har lett till ett nagot samre resultat an
planerat. Forsta delen av genomférandet av Jubileumsprojektet &r uppstartat, genom
rivningen av fastigheten Skar.

Verksamheten i Got Event l6per val enligt plan, férutom tidigare namnd
granskningsrapport fran EM i Ridsport. Arbetet med att utveckla arenaparken fortgar,
och sarskild insats laggs for narvarande pa att omlokalisera verksamheten i
Lisebergshallen.

Goteborg & Co:s VD gar vidare till nytt uppdrag utanfor koncernen. Det &r annu inte
bestdmt nar hon tilltrader sin nya tjanst.

2.1.2.7 Hamn

Goteborgs Hamn har fatt ett nytt dgardirektiv som bland annat tydliggor bolagets
uppdrag inom energisegmentet och logistikverksamheten.

Det gar bra for svensk industri nu, konstaterar Hamnen. Under arets forsta atta manader
skeppades 23 % fler tjugofotscontainrar (totalt 504.000) jamfort med samma period
2017. Jamforelseperioden var dock historiskt svag pa grund av den
arbetsmarknadskonflikt som praglade kundernas vilja att forlagga sina transporter till
Goteborg. Aktiviteterna for att aterta containervolymerna pagar med full kraft enligt den
plan som diskuterades pa styrelsens strategidag, utmaningen ar att fullt ut fa med APMT
pa planen. Det pagar en rad investeringar i andra svenska containerhamnar (Gévle,
Helsingborg, Stockholm/Norvik) vilket gér Hamnens arbete med att aterta forlorade
volymer &nnu viktigare.

Pa fordonssidan sker fortsatt 6kning av volymer, totalt har 185 000 bilar gatt 6ver kaj
vilket ar den basta siffran pa tio ar. Aven energiprodukter ligger hogt, totalt hanterades
15,7 miljoner ton energiprodukter i hamnen under arets forsta atta manader.
Konjunkturen &r fortsatt stark och nagon avmattning kan inte heller ses for den
intraeuropeiska RoRo-trafiken, som till stor del utgérs av skogsprodukter och
insatsvaror till verkstadsindustrin.

Nér det galler farledsfordjupningen har bolaget inlett diskussionerna med Trafikverket
och Sjofartsverket kring forutsattningarna for och framdriften av projektet samt gallande
mojligheter att fa EU-bidrag for projektet. Nasta steg ar att ta fram en avsiktsforklaring
for samarbetet.

Miljoforvaltningen har fatt i uppdrag att skyndsamt hitta en 16sning pa de stora mangder
TBT som ligger inb&ddade i bottensedimentet utanfor Damen varvet. Féroreningarna
fors med det strommande vattnet ut i alvmynningen. Fragan ar viktig for Hamnen &ven
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ur ett ekonomiskt perspektiv da allt mudder i ytterhamnarnas hamnbassanger maste
hanteras som fororenat.

Som ett samhallsviktigt foretag har Hamnen alagts att ta fram datasékerhetsplaner for
verksamheten, vilket kraver ett omfattande arbete. Dessutom har Hamnen blivit alagda
av SAPO (6vervakande myndighet for hamnsakerhet) att genomféra en ny och mer
omfattande plan med fokus pa rikets sakerhet.

2.1.2.8 Interna bolag

Kontinuerlig utveckling.

Efter ett utmanande 2017 for Goteborgs Stads Leasing AB ar nu verksamheten under
god utveckling, och levererar god kvalitet samt ett battre finansiellt resultat &n planerat.

Ny VD anstalldes pa Goteborgs Stads Leasing AB i februari 2018, och ett stort fokus ar
ett langsiktigt utvecklingsarbete, innehallande bland annat insatser inom produktivitet,
omvaérldsanalys, upphandlingar och skadeférebyggande arbete.

Verksamheten i Forsékrings AB Gota Lejon visar ett samre resultat &n planerat, primért
baserat pa en storre mangd skador, 6ver 0,5 mkr, &n budgeterat.

Under 2018 delar Gota Lejon ut ett nytt pris — Lejonpriset. De som kan vinna &r
verksamheter, organisationer eller anstéillda inom Goteborgs Stad som gjort nagot extra
for det skadeférebyggande arbetet i staden. Den forsta vinnaren &r Gardstenshostéaders
trygghetsgrupp for sitt arbete med att férebygga och minska brott, brander och
skadegorelse samt for att ha bidragit till att Gardsten blivit en tryggare del av staden

2.1.2.9 Regionala bolag

Koncernen Renova

Igangsattningen av de direkttilldelade insamlingsentreprenaderna i Géteborg,
Stenungssund, Partille, Lerum och Harryda rapporteras fungera rimligt val. Det har
inneburit en stor anstrangning for Renovas personal. Under hdsten 2018 har aven Ale
kommun fattat beslut om att direkttilldela insamling av hushallsavfall till Renova AB.

Lokalisering av Renovas verksamheter &r en fraga som rapporteras 6ka i vikt.
Konkurrens om mark for lokalisering av kommunal infrastruktur 6kar i och med att
staden och regionen véxer och det ar viktigt att finna lampliga platser for lokalisering av
verksamheter. Inom ca 5 ar bedéms att verksamheten pa Ringon behover flyttas p g a
stadsutvecklingen.

| april presenterades den forsta sopbilen som fran borjan ar byggd for eldrift. Bilen ar
resultat av ett samarbete mellan Kretslopp och Vatten, Renova och Volvo Lastvagnar
och om allt gar som planerat tas bilen i drift av Renova i december.

Under perioden har tva allvarliga olyckor intraffat dar Renovas fordon varit inblandade.
Olyckorna utreds for narvarande av polis och Arbetsmiljoverket.

Sedan en tid arbetar Renova ihop med Goéteborg Energi med en systemanalys for
fjarrvarme- och avfallsverksamheten. Bl a studeras hur olika investeringar kan vérderas
ur miljé- och ekonomiperspektiv. Bolagen for parallellt en diskussion om avtal rérande
varmeleveransen fran Renova till Géteborg Energi.

Under arets forsta halvar har andelen plast minskat i inkommande avfall. Bakom denna
utveckling ligger samarbete emellan manga verksamheter. Restriktiviteten har ocksa
med vad som tas emot pa Marieholm.

Gryaab
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Baserat pa resultatet fran de forsta atta manaderna ser Gryaab for narvarande ingen risk
att inte mota gallande tillstandskrav for helaret 2018. Reningsverksamheten har under
det forsta halvaret fungerat val.

Regeringen har nyligen fattat beslut om att tillsatta en utredning géllande anvandning av
avloppsslam i jordbruk. Utredningen ska bland annat undersoka ett férbud mot
anvandning av slam som gddselmedel inom jordbruket samtidigt som krav pa
fosforatervinning infors. Ett eventuellt forbud bedéms ta lang tid att inféra och Gryaabs
installning ar att fortsatta med Revag-certifiering och uppstromsarbete for att paverka
kvalitet till beslut tas.

Under forsta delen av aret var det svart att uppna Revag-kraven for slam p g a mycket
nederbord och darmed forhéjda halter av tungmetaller.

De storre projekten som pagatt under de senaste aren ar nu avslutade. Den nya
anlaggningsdelen for kvaverening ger en signifikant paverkan pa kvaveresultatet.

Gryaabs miljotillstand maste fornyas senast vid utgangen av 2018. Gryaab lamnade in
ans6kan om nytt miljétillstand i september 2017 och efter remiss och komplettering
forvantas ett beslut fran miljoprovningsdelegation under januari 2019. Forslag till
villkor for utslapp till vatten ar baserade pa nuvarande Ryaverkets maximala prestanda.
For att na hogre prestanda kommer det att bli nddvandigt att bygga ut verksamheten
utanfor befintlig tomt och detta kommer att kréva stora investeringar. Mark for
eventuell utbyggnad har sékrats genom ett arrendeavtal med Goteborgs Hamn.

Tillrinningen har under perioden varit lagre &n normalt. Under vintern/varen 2018 var
det relativt normala volymer och under sommaren I&gre volymer an normalt.

Bollebygds kommun har ansékt om att bli delagare i Gryaab. Arendet ligger nu for
beslut i kommunfullméaktige hos deldgarkommunerna. Kommunfullméktige i Goteborg
tog beslut i &rendet den 22 mars 2018.

Grefab

Fritidsbatar och anvandningen av bottenfarg har skapat utmaningar miljomassigt bade i
bottensedimenten och i hamnarnas uppstallningsytor. Grefab bygger i samverkan med
miljoforvaltningen om dagvattenbrunnar i syfte att dessa ska bli lattare att slamsuga i
forebyggande syfte. Grefab och miljéférvaltningen har dven tagit fram en gemensam
information i syfte att minska miljopaverkan fran fritidsbatar

Grefab arrenderar mark fran fastighetskontoret i Géteborg och kostnaden for arrendet
okar enligt en éverenskommen tidplan. Det ar en utmaning for Grefab ar att forklara och
skapa forstaelse runt denna kostnadsokning och de prisjusteringar som sker utifran
dessa kostnadsokningar.

Under aret har bolaget kraftsamlat kring e-tjanster och inférande av markning av
samtliga batar. Markningen ger Grefab och bolagets kunder kontroll Gver betalning och
identifiering i hamnen och i férlangningen 6kad kontroll 6ver verksamheten.

Grefab samverkar med b.l.a. Park och naturndmnden och Parkeringsbolaget arbetar for
att 6ka mojligheterna for besokare att komma nar den stadsnara marina kulturmiljon.
Miljéerna med dragningskraft for goteborgare och bestkare bor starkas som besoksmal
och enkla investeringar kan skapa mervarde.

2.1.2.10 Boplats Goteborg AB

Totalt finns det cirka 232 000 registrerade sokanden pa Boplats varav cirka 51% &r
folkbokforda i Goteborg, 15% inom arbetsmarknadsregionen och 34% i 6vriga Sverige.
De som har fatt kontrakt pa en lagenhet hos allmannyttan under aret har i snitt véntat i
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6,6 ar.

Hittills under aret har 583 fler lagenheter fran allmannyttan annonserats pa Boplats och
darmed har andelen lagenheter fran allméannyttan okat till 55%. Skalet ar att
Fastighetskontoret inte behovt lika manga lagenheter som under motsvarande period
2017. Under perioden har 73 olika hyresvardar har annonserat lagenheter vilket ar 3
farre an forra aret.

Boplats har under perioden deltagit i en Seniormassa med Goéteborgs Stad, medverkat i
projektet "Hjarterum” ihop med Goteborgs Stad och Raddningsmissionen samt drivit
projektet "Hyr rum till en internationell student”.

Under perioden har Stadshus arbetat med att verkstélla uppdrag fran KF gallande andrad
inriktning for verksamheten vid Boplats AB. Bland annat har forslag till nytt
agardirektiv beslutats av Stadshus styrelse och 6verlamnats for vidare hantering till
KS/KF. Boplats har genomfort en del forberedelser infor beslut om &gardirektiv.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar
2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrakning i sammandrag

Period Heldr
mnKkr Utfall Budget el Utf?” fg Prognos Fg Budget BOkSJUt
se ar prognos fg ar

Intakter 12794 | 12260 534 | 12647 | 19454 | 18586 | 17866 | 18969
Kostnader -10 866 | -10 601 -265 | -10891 | -17426 | -16343 | -15447 | -16 930
Fore'seresu'ta 1928 | 1659 269 | 1756 | 2028 | 2243| 2419| 2039
F|n§1n5|ella 4 0 4 6 4 2 5 112
intakter

Finansiella 439 446 7 -506 -653 -712 -701 -708
kostnader

Resultatefter | 1493 | 1213| 280 | 1256| 1379 | 1533 | 1723 1443
fin. poster

Utfall till och med perioden
Stadshus AB koncernen

Koncernens rorelseintakter forsta kvartalet uppgar till 12 794 mnkr (12 647) vilket &r
534 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 493 mnkr (1 256)
vilket &r 280 mnkr 6ver budget. Orsaken &r framst hogre resultat &n budget inom
Lokaler 276 mnkr. Bostédder, Liseberg och Renovas resultat understiger budget med -36,
-45 mnkr respektive -27 mnkr. Lokalers positiva avvikelse avser forsaljningar och
reavinster, 238 mnkr. Framst géller det Alvstrandens avyttringar av aktiebolag
(fastigheter Pumpgatan till Geely). Bostaders negativa avvikelse avser nedskrivningar
av nyproduktionsprojekt (se ytterligare under 2.2.2.2 Bostéder nedan), for Liseberg
effekter av den varma sommaren och forseningen av Valkyra och for Renova &r det
lagre méngd deponier och hdgre personalkostnader.

Soliditeten ar 30,9% jamfort med arsskiftet 30,8%. Lanevolymen har dkat med 1 174
mnkr till 36 811 mnkr jamfort med 35 637 mnkr i arshokslutet. Okningen har framst
skett i koncernbolaget, inom Bostader och inom Lokaler medan en minskning skett
inom Energi.
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Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Koncernbolagets rorelseintakter uppgar till 18 mnkr (17) vilket ar lika med budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till -253 mnkr (-245) vilket ar lika med budget.
Rorelsekostnaderna och dér konsultkostnaderna (i framst projet avseende
avsiktsforklaring med VGR, internt Utvecklingsprojekt och inom Turism, kultur &
Evenemangs klustret) avviker nagot negativt medan personalkostnaderna nagot positivt
efter de vakanser som funnits. Réntekostnaderna ar i niva med budget.

Soliditeten ar 74,8% jamfort med arsskiftet 76,9%. Lanevolymen har 6kat med 479
mnkr till 3 767 mnkr jamfort med 3 287 mnkr i arsbokslutet.

Prognos
Stadshus AB koncernen

Koncernens rorelseintakter for helaret prognostiseras till 19 454 mnkr (18 969) vilket ar
1 588 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster berdknas till 1 379 mnkr (1
443) vilket &r -344 mnkr jamfort med budget. Orsaken ar framst battre prognostiserat
resultat &n budget inom Lokaler 210 mnkr. Bostéder visar ett lagre prognostiserat
resultat jamfort med budget om -475 mnkr och TKE med - 75 mnkr. For Lokaler &r det
framst Alvstrandens avyttringar av aktiebolag (fastigheter Pumpgatan till Geely).
Bostéder negativa avvikelse avser nedskrivningar av nyproduktionsprojekt. Inom TKE
har Liseberg dragit ner sin prognos fran ursprunglig budget (prognosen &r lika med den
justerade budgeten som lamnades i januari manad) som effekt av lagre besokfrekvens pa
grund av den varma sommaren och forseningen av attraktionen Valkyria.

Goteborgs Stadshus AB gor efter egen analys ingen annan bedémning av inrapporterade
prognoser.

Dérmed beddms forutsattningarna goda, for att inom ramen for koncernens totala
ekonomi, klara de finansiella ataganden som finns i forhallande till dotterbolagen samt
till &garen. Stadshus AB ska enligt agardirektivet svara for den finansiella
samordningen inom koncernen. | detta ligger att verkstalla kommunfullméktiges beslut
avseende koncernbidrag till vissa bolag samt lamna férslag om finansiering och
skattesamordning. Koncernens samlade resultatprognos for aret indikerar ett behov av
uttag fran Goteborg Energi AB och Géteborgs Hamn AB om 50 % (28% utover
skatteuttaget om 22%) av respektive koncerns prognostiserade helarsresultat efter
finansiella poster. For Higab AB berdknas behov av uttag pa 35% (13% utGver
skatteuttaget om 22%) av Higabkoncernens resultatet efter finansiella poster exklusive
reavinster samt 50% av reavinst resultatet. | Higabkoncernens resultat ingar reavinster
om 238 mnkr inom Alvstranden. For Liseberg beréknas ett uttag om 22% av
prognostiserat helarsresultat efter finansiella poster. Vid bedémning av uttagsniva har
beaktats respektive bolags langtidsplaner gallande bl. a. resultat, investeringar och
kassaflode, soliditetsniva samt till bolagen riktade uppdrag. Behovet av koncernbidrag
baseras utdver resultatprognosen pa mojligheten till skattesamordning. Den budgeterade
utdelningen till kommunen for 2018 om 810 mnkr &r planerad att tas fran Stadshus
AB:s fria egna kapital med upplaning fran Kommuninvest.

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Koncernbolagets rorelseintékter berdknas till 28 mnkr (26) vilket ar 0,3 mnkr 6ver
budget. Rorelsekostnaderna och dér konsultkostnaderna avviker nagot negativt medan
personalkostnaderna nagot positivt. Totalt ca. 0,5 mnkr hégre prognostireradkostnad an
budget vilket ger drygt 0,2 mnkr l&gre rorelseresultat an budgeterat. Resultat efter
finansiella poster berdknas uppga till -372 mnkr (-355) vilket ar -14 jamfort med
budget. Avvikelsen mot budget avser framst koncernbidrag till Géteborg & Co
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avseende Volvo Ocean Race.

2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

Period Helar

Avvikel  Utfall fg Fg Bokslut
mnKkr Utfall Budget e Ar Prognos prognos Budget fg &r
Energi 445 405 40 380 630 657 655 636
Bostader 521 557 -36 469 364 508 825 568
Lokaler 402 126 276 207 365 331 155 142
Kollektivtrafik 32 3 29 25 22 16 15 48
Naringsliv -30 -34 4 -33 -46 -47 -47 -49
Turism, kultur,
evenemang -55 -24 -31 -52 -235 -204 -160 -230
Hamn 176 158 18 167 227 211 212 214
Interna bolag 0 10 -10 27 8 16 16 37
Regionala 11 30 19 80 70 72 79 101
bolag
Boplats AB 3 0 3 2 1 1 0 2

2.2.2.1 Enerqi

Utfall for perioden

Rorelsens intakter uppgar till 4 130 mnkr (3 767) vilket ar 407 mnkr 6ver budget.
Foradlingsvardet, TB1, uppgar till 1 922 mnkr (1 891) vilket &r -17 mnkr jamfort med
budget.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 445 mnkr (380) vilket ar 40 mnkr Gver
budget.

Resultatforforbattringen ar i huvudsak hanforbart till fjarrvarmeaffaren men éven
Elhandel, Stadsfiber och Gasnét ger ett starkare bidrag. Ovriga rorelseintakter ar 13
mnkr 6ver budget och forklaras av realisationsvinst vid forsaljning av utslappsrétter och
kundfordringar. Personalkostnaderna ar under budget och utfall foregaende ar.

Soliditeten &r 48,9% jamfort med arsskiftet 46,0%. Lanevolymen har minskat med -477
mnkr till 3 553 mnkr jamfort med 4 030 mnkr i arsbokslutet.

Prognos for helaret

Rorelsens intakter beréknas till 6 455 mnkr (5 834), 770 mnkr 6ver budget 5 685 mnkr,
Foradlingsvardet, TB1, prognostiseras till 2 911 (2 825) mnkr vilket &r -49 mnkr lagre
an budget.

Resultat efter finansiella poster berdknas till 630 mnkr (636) vilket ar -25 mnkr jamfort
med budget.

Helarsprognosen avseende resultat efter finansiella poster &r i stort sett samma som
ursprunglig budget. Noterbart &r att budgeten innehdll bidrag fran de sedan slutet av
2017 avyttrade verksamheterna i Partille Energi. Resultatbidraget fran Partille Energi i
ursprunglig budget uppgar till 28 mkr, och prognosen innebar saledes ett starkt resultat
utifran nuvarande verksamhet.
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Koncernens téckningsbidrag sanks i prognosen, vilket ar hanforligt till de avyttrade
verksamheterna. Tackningsbidraget for nuvarande verksamhet starks, framfoérallt drivet
av fjarrvarmeaffaren. Summan av personalkostnader och 6vriga externa kostnader
bedoms pé helaret bli ndgot lagre 4n planerat. Aven prognosen for avskrivningar ar
mindre &n budget, i huvudsak kopplat till avyttrade verksamheter.

2.2.2.2 Bostader

Utfall for perioden

Framtidenkoncernens rorelseintékter uppgar till 3 808 mnkr (4 003) vilket &r 51 mnkr
over budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 521 mnkr (469) vilket ar -36
mnkr jamfort med budget.

Avvikelsen i resultatet beror framst pa nedskrivningar i nyproduktionsprojekt vilka
uppgar till -103 mnkr. Inga nedskrivningar var budgeterade. Enligt redovisningsregler
(kap. 23 i K3) ska en tillgang skrivas ned om atervinningsvardet ar lagre an tillgangens
bokforda véarde. Byggmarknaden befinner sig i en hégkonjunktur vilket innebér hoga
produktionskostnader. En marknadsvardering sker av nyproduktionsprojekten utifran de
avkastningskrav som marknaden sétter pa aktuellt lage. Hyresnivaerna (som i huvudsak
paverkar driftnettot), i de lagen som koncernen har ett antal pagaende projekt, ar inte
tillrackligt hoga for att dstadkomma ett marknadsvarde som motsvarar
produktionskostnaden (bokfort varde). Som motvikt till nedskrivningarna finns en
reavinst vid fastighetsforsaljning om 42 mnkr (Westsamhuset). Aven
underhallskostnaderna och finansnettot visar positiva varden gentemot budget.

Soliditeten ar 34,7% jamfort med arsskiftet 33,8%. Den justerade soliditeten var 63%
vid arsskiftet. Lanevolymen har kat med 746 mnkr till 16 762 mnkr jamfort med
16 016 mnkr i arsbokslutet.

Prognos for helaret

Framtidenkoncernens rorelseintakter prognostiseras till 5 660 mnkr (5 980) vilket &r 57
mnkr 6ver budget. Koncernen berédknar ett resultat efter finansiella poster om 364 mnkr
(568) vilket ar -461 mnkr jamfort med budget.

Budgetavvikelsen i resultatet beror framst pa nedskrivningar i nyproduktionsprojekt
vilka uppgar till -282 mnkr (Adventsvagen, Bevaringsgatan, Titteridam, Kortedala
Torg, Saffran Garage, Donsd, Merkuriusgatan). Aven underhéllskostnaderna och
driftskostnaderna éverstiger budget och paverkar resultatet med -112 mnkr respektive -
72 mnkr.

2.2.2.3 Lokaler

Utfall for perioden

Higabkoncernens rérelseintakter uppgar till 1 438 mnkr (1 214) vilket ar 252 mnkr dver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 402 mnkr (207) vilket &r 276 mnkr
Over budget.

Avvikelserna beror framst pa forsaljningar och reavinster, 238 mnkr. Framst géaller det
Alvstrandens avyttringar av aktiebolag (fastigheter Pumpgatan till Geely) samt en
byggritt avseende Lindholmens Tekniska Gymnasium som salts till fastighetskontoret.

Utfall resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 112 mnkr (128),
Fastighets AB Rantorget 7 mnkr (7), Alvstranden Utveckling AB 225 mnkr (-72),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler -2 mnkr (15), Géteborgs Stads Parkerings AB 66
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mnkr (87). Utdver ovanstaende ingar rearesultat i Myntholmen AB for forsaljning av
mark i Kviberg om O mnkr (48).

Soliditeten ar 21,1% jamfort med arsskiftet 18,5%. Den justerade soliditeten var vid
arsskiftet 52%. Lanevolymen har 6kat med 424 mnkr till 7 915 mnkr jamfort med 7 491
mnkr i arshokslutet.

Prognos for helaret

Higabkoncernens rorelseintakter prognostiseras till 2 040 mnkr (1 826) vilket ar 265
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 365 mnkr (142)
vilket ar 210 mnkr éver budget.

Det ar framst genomforda forsaljningar med reavinster som utgor 6kningen mot budget.
Avskrivningar och nedskrivningar blir hdgre an budgeterat och avser
Parkeringsbolagets Skeppsbroprojekt -22 mnkr och Alvstrandens ombyggnation av
idrottshallarna i Samtos -16 mnkr.

Prognos for resultat efter finansiella poster inom koncernen: Higab AB 140 mnkr (247),
Fastighets AB Rantorget 10 mnkr (10), Alvstranden Utveckling AB 166 mnkr (-106),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler -23 mnkr (-3), Goteborgs Stads Parkerings AB 81
mnkr (39). Utdver ovanstaende ingar koncernjusteringar -9 mnkr (-93) samt
Myntholmen AB 0 mnkr (48 mnkr).

2.2.2.4 Kollektivtrafik

Utfall for perioden

Goteborgs Sparvagar koncernens rorelseintakter uppgar till 908 mnkr (893) vilket ar 19
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 32 mnkr (25) och ar 29
mnkr 6ver budget. Samtliga verksamheter visar battre utfall an budget. Orsaken for
affarsomrade (AO) Sparvagn ar lagre kostnader for personal och for AO Buss, AO
Banteknik och AO Trafikantservice ar det hogre intékter an budgeterat.

Soliditeten ar 69,0% jamfort med arsskiftet 58,4%. Lanevolymen ar oforandrat 0 mnkr.
Prognos for helaret

Goteborgs Sparvagar koncernens rorelseintakter beraknas till 1 367 mnkr (1 398) vilket
ar 17 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 22 mnkr (48)
vilket &r 7 mnkr dver budget.

Av affarsomradena ar det Bussverksamheten och Trafikantservice som okar sin prognos
gentemot budget. Orsak &r full bonus for kundndjdhet respektive hogre forsaljning.

2.2.2.5 Naringsliv

Utfall for perioden

BRG koncernens omsattning uppgar till 51 mnkr (48) vilket & 1 mnkr éver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till -30 mnkr (-33) och ar 3 mnkr battre budget.

Avvikelsen ar temporar och beror pa forandringar i projektutfall, i huvudsak gallande
kopta tjanster, jamfort med periodiserad budget.

Soliditeten &r 63,2% jamfort med arsskiftet 62,3%. Lanevolymen ar oforandrat 0 mnkr.
Prognos for helaret

BRG koncernens omsattning prognostiseras till 90 mnkr (86) vilket ar i linje med
budget. Resultat efter finansiella poster berdknas uppga till -46 mnkr (-49) och ar 1
mnkr 6ver budget.
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Helarsresultatet i prognos beddéms bli 1, mnkr béattre an budgeterat resultat.
Resultateffekten ar tillfallig och berdknas inte ge effekt langre an till arsskiftet. Framsta
orsaken ar lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster som tillsatts senare an
budgeterat.

2.2.2.6  Turism, kultur, evenemang

Utfall for perioden

Klustret visar for perioden rorelseintakter pa 1 190 mnkr (1 265) vilket ar -62 mnkr
under budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -55 mnkr (-52) vilket &ar -31
mnkr jamfort med budget. Orsak dr en kombination av minskade intakter och lagre
kostnader. Det &r framforallt Liseberg som framst pa grund av minskat antal besokare
under den sallsynt varma sommaren redovisar ett sémre resultat &n budget, -44 mnkr
efter finansiella poster. Got Event visar ett resultat 14 mnkr béttre &n budget framst
beroende pa en god beldggning pa samtliga arenor samtidigt som redovisade kostnader
inklusive aterlaggning av tidigare reserveringar ar lagre an budget. Géteborg & Co
rapporterar ett resultat samre an budget, -2 mnkr, vilket i allt vasentligt beror pa lagre
intdkter &n budgeterat for evenemanget VVolvo Ocean Race.

Soliditeten ar 57,1% jamfort med arsskiftet 52,6%. Lanevolymen har 6kat med 13 mnkr
till 347 mnkr jamfort med 334 mnkr i arsbokslutet.

Prognos for helaret

Klustrets rorelseintékter beréknas till 1 658 mnkr (1 715) vilket ar -102 mnkr jamfort
med budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till -235 mnkr (-230) vilket
ar -39 mnkr jamfort med den justerade budgeten (-75 mnkr jamfort med ursprunglig
budget). | justerad budget ingar poster, framst inom Liseberg och Got Event som
tillkommit i och med evenemangsbokningarna).

Stadsteatern och Goteborg & Co redovisar en prognos i linje med budget. Liseberg
beddmer att sommarens tappade resultat innebar en prognos resultat efter finansiella
poster pa ca 30 mnkr under budget (ca 30%) . Got Event prognosticera ett resultat ca 13
mnkr battre an budget vilket innebér att maximalt utrymme for koncernbidrag inte
behdver nyttjas.

Prognos resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 61 mnkr (89), Got Event AB -169
mnkr (-217), Goteborgs Stadsteater AB -114 mnkr (-102), Goteborg & Co AB -14 mnkr

(2).
2.2.2.7 Hamn

Utfall for perioden

Hamnens rorelseintakter uppgar till 506 mnkr (502) vilket ar lika med budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 176 mnkr (167) vilket ar 19 mnkr éver budget.

Framst har bolaget haft lagre kostnader for underhallsarbeten, drift och skotsel &n
budgeterat da dessa inter foljer lagd plan och forskjuts i tid till nastkommande ar.
Personalkostnaderna har ocksa varit nagot hogre och beror framst pa en beraknad
Okning av pensionsskulden.

Soliditeten ar 53,3% jamfort med arsskiftet 52,6%. Lanevolymen har 6kat med 84 mnkr
till 851 mnkr jamfort med 767 mnkr i arsbokslutet.

Prognos for helaret

Hamnens rorelseintékter beraknas till 754 mnkr (753) vilket &r -2 mnkr jamfort med
budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 227 mnkr (214) vilket ar 15
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mnkr 6ver budget.

Prognostiserad nettoomséttning ligger i nivd med budget. Ovriga intakter beraknas bli
10 mnkr hogre och avser positiv effekt av forlikning kring mudderskador pa palar fran
2014. Rorelsens kostnader, framst underhallskostnader, beraknas bli lagre pa grund av
forskjutning i tid.

2.2.2.8 Interna bolag

Utfall for perioden

Goteborgs Stads Leasing ABs rorelseintakter uppgar till 497 mnkr (488) vilket &r lika
med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 15 mnkr (31) och 7 mnkr 6ver
budget. Bolagets intédkter hanfor sig till 330 mnkr till den finansiella
leasingverksamheten, 141 mnkr avseende den operationella leasingverksamheten och
resterande del ar 6vriga rorelseintédkter som transportverksamheten samt bud och
forsékringsadministrationen. Resultatavvikelsen hanfor sig till battre utveckling inom
den finansiella leasingverksamheten samt lagre centraladministrativa kostnader och
lagre kostnader for pagaende projekt.

Soliditeten ar 36,0% jamfort med arsskiftet 34,4%. Lanevolymen har minskat med -4
mnkr till 1 371 mnkr jamfort med 1 375 mnkr i arsbokslutet.

Forsakrings AB Gota Lejons rorelseintakter uppgar till 85 mnkr (84) vilket ar lika med
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -15 mnkr (-5) och -17 jamfért med
budget. Det &r framfor allt forsékringsersattningar d v s skadekostnader som bestdmmer
bolagets resultat. Premien samt aterforsakringspremien ar bestamd fore arets borjan.
Driftkostnader kan variera nagot liksom ranteavkastningen. Utfallet for
egendomsskador ligger hela 18 mnkr éver budget. Ansvarsskadorna ligger pa
budgeterad niva. Sparvagnsskadorna ligger nastan 3 mnkr lagre an budget. Och
skadorna pa stadens motorfordon ligger ca 1 mnkr 6ver budget.

Soliditeten ar 46,9% jamfort med arsskiftet 57,5%. Lanevolymen ar oforandrat O mnkr.
Prognos for helaret

Goteborgs Stads Leasing ABs rorelseintakter beréknas till 746 mnkr (744) vilket ar lika
med budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 22 mnkr (34) och &r 10
mnkr 6ver budget. Anledning ar battre utveckling inom den finansiella
leasingverksamheten samt lagre centraladministrativa kostnader och Iagre kostnader for
pagaende projekt,da framst inforande av ett nytt leasingsystem.

Forsakrings AB Gota Lejons rorelseintékter beraknas till 127 mnkr (126) vilket lika
med budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till -14 mnkr (3) och &r -17
jamfort med budget. Pa grund av verksamhetens natur ar prognosen oséker och helt
beroende pa skadeutfallet. Prognosen for premieintakter foljer bolagets budget daremot
ar forsakringsersattningarna de forsta atta manaderna hogre an budget. Skadeutfallet de
aterstaende fyra manaderna beréaknas bli enligt budget.

2.2.2.9 Regionala bolag

Utfall for perioden

Renovakoncernens rorelseintakter uppgar till 839 mnkr (836) vilket ar -103 mnkr
jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 4 mnkr (68) och ar -26
mnkr jamfort med budget. Koncernens energiintékter ger ett positivt utfall i jamforelse
med budget for perioden. Intakter for varme och el ligger 20 mnkr 6ver budget. Hogre
intakter genererades under varen, vilken periodvis var kallare &n berdknat. Elpriserna
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har varit hogre &n budget och bidrar till den positiva avvikelsen. De storsta negativa
avvikelserna avser lagre mangd deponier (jord- och stenmaterial) samt hdgre
driftskostnader och dar underhall av forbranningsugn. Aven personalkostnader avviker
negativt mot budget. Har &r det framst personal till de nya tilldelningarna, vilka ar
utanfor budget. Soliditeten ar 28,5% jamfort med arsskiftet 28,8%. Lanevolymen har
minskat med -3 mnkr till 860 mnkr jamfort med 863 mnkr i arsbokslutet.

Gryaabs rorelseintakter uppgar till 242 mnkr (242) vilket ar lika med budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 7 mnkr (12) vilket ar 7 6ver budget. Avvikelsen beror
framst pa lagre kostnader for personal beroende pa obemannade tjanster. Aven
avskrivningar beroende pa senare aktiveringar av projekt blir lagre &n budgeterat.
Soliditeten ar 5,9% jamfort med arsskiftet 5,3%. Lanevolymen har minskat med -41
mnkr till 1 384 mnkr jamfort med 1 425 mnkr i arsbokslutet.

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) rorelseintakter uppgar till 40 mnkr (39)
vilket ar -1 mnkr jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 mnkr
(-1) vilket & 1 mnkr battre an budget. Intédkterna har minskat gentemot budget. Orsak &r
lagre belaggning, framst i Bjorlanda. Kostnaderna har samtidigt varit lagre an budget.
Utfall belaggning ar 93,8% (94,6%) jamfort med budget 95,0%. De lagre kostnaderna
an budgeterat beror pa lagre underhallsbehov an planerat samt att tillstand att byta
bryggor inte fallit ut annu. Soliditeten ar 13,2% jamfort med arsskiftet 16,2%.
Lanevolymen ar oforandrat 0 mnkr.

Prognos for helaret

Renovakoncernens rorelseintékter prognostiseras till 1 657 mnkr (1 274) vilket &r 378
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster beréknas till 72 mnkr (94) och &r -11
mnkr jamfort med budget. Intdkterna 6kar gentemot budget men &ven kostnader okar i
hdgre grad. Det galler driftskostnader och personalkostnader for de nya tilldelade
omradena inom Renova AB samt behandlingskostnader for 6kade méangder och
produktionskostnader pa grund av hogre priser for bransle och kdpta tjanster inom
Renova Miljo.

Gryaabs rorelseintakter berdaknas till 363 mnkr (365) vilket ar -1 mnkr jamfért med
budget och resultatet efter finansiella poster berdknas till -1 mnkr (6) vilket ar 3 mnkr
over budget. Avvikelsen beror framst pa minskade personalkostnader och
avskrivningskostnader samt 6kade verksamhetskostnader, konsultkostnader for IT, och
kostnader for entreprenader (reparation, underhall och skrotning).

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) rorelseintékter berdknas till 61 mnkr
(59) vilket ar i linje med budget och resultat efter finansiella poster prognostiseras till 0
mnkr (0) vilket ar lika med budget. Prognosen for aret beraknas som helhet vara samma
som budgeterat. Den negativa avvikelsen pa intaktssidan uppvags av lagre kostnader for
underhall.

2.2.2.10 Boplats Goteborg AB

Utfall for perioden

Boplats rorelseintakter uppgar till 18 mnkr (18) vilket ar -1 mnkr jamfért med budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 3,2 mnkr (1,9) och &r 3,0 mnkr éver budget.
Avvikelserna beror framst pa lagre personalkostnader. Rekrytering av personal har
avvaktats i vantan pa nytt agardirektiv. Telefontjanster har hanterats av extern
leverantor.

Soliditeten ar 34,2% jamfort med arsskiftet 28,2%. Lanevolymen &r oférandrat O mnkr.
Prognos for helaret
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Boplats rorelseintakter berdknas till 26 mnkr (26) vilket & 1 mnkr 6ver budget. Resultat
efter finansiella poster prognostiseras till 0,6 mnkr (1,5) och ar 0,5 mnkr 6ver budget.

Rekryteringarna kommer fortsatt att avvaktas under resterande del av aret.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Overgripande for koncernen

2.3.2 Personalvolym och I6nekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2018 2017 Prognos 2018 Bokslut 2017
Lonekostn. exkl | g 1oq 7 953 13 634 14 319
arvoden
Arbetad tid
(&rsarbetare) 8.0 8,7 12,5 13,5
Lonekostnad per | 4 1, 914 1090 1061
arsarbetare

2.3.3 Ovrig utveckling inom personalomradet

Overgripande for koncernen

For perioden finns inga vasentliga avvikelser att rapportera inom personalomradet.
Koncernens bolag redovisar uppgifter kortfattat och punktvis och en sammanfattning av
Stadshus iakttagelser lyfts fram nedan under féljande rubriker.

Kompetensférsdrjning

Den priméra och grundlaggande fragan for koncernens HR-funktioner handlar om att pa
kort och 1ang sikt sakerstalla att bolagen har tillgang till kompetens i syfte att
verksamheterna ska kunna utfora sina uppdrag och na sina mal.

Gemensam malsattning ar att koncernens bolag ska vara attraktiva arbetsgivare och
arbetsplatser och sékerstélla och en god och trygg arbetsmiljo. Enligt personalcykelns
olika faser — attrahera, rekrytera, behalla, utveckla och avveckla — och utifran
koncernens olika verksamhetsinnehall, blir behoven och aktiviteterna olika utifran
bolagens skilda forhallanden.

For flera av koncernens bolag ar konkurrensen om kompetens pataglig och kan utgéra
risk for paverkan pa maluppfyllelsen. Riskerna finns framforallt gallande
kompetenserna inom stadsutvecklingsomradet och marks i form av svarigheter att
rekrytera och behalla personal. Rekryteringarna tar langre tid, far [6sas genom
alternativa arbetssatt och ibland genom att istéllet anlita konsulter.

Ett antal av koncernens bolag (Framtidenkoncernen, Higab, Alvstranden, Géteborgs
Hamn, Goteborg Energi och Gryaab) deltar i det forvaltnings- och bolagsgemensamma
projektet "Kompetensforsorjning tillsammans” som syftar till att genom gemensamt
arbete Oka stadens formaga att kunna attrahera/rekrytera och behalla medarbetare inom
stadsutvecklingsomradet. Projektet arbetar i nuvarande fas med en mangd konkreta
aktiviteter inom tre malomraden - preciserat gemensamt arbetsgivarbudskap,
samarbetskap och anstallningsformer/villkor.

Fokusfragor for attraktivitet

Aktuella fokusfragor och aktiviteter som rapporteras fran bolagen i det I6pande HR-
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare aterfinns framforallt inom arbetsmiljo- och
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organisationskulturomradet. Flera bolag redovisar atgarder och aktiviteter inom dessa
omraden, till exempel har savél Framtidenkoncernen, som Renovakoncernen pagaende
gedigna kultur/vardegrundsinsatser liksom utbildningssatsningar for trygghet och
sikerhet. Aven Got Event och Stadsteatern rapporterar om arbetsmiljo- och kulturarbete
genom ambassaddrskap respektive mangfalds- och jamstalldhetsutbildning.

Verksamhetsforandringar

Ett viktigt omrade for HR ar att pa olika satt stodja i forandringsarbete och
forandringsledning. Inom ett flertal av koncernens bolag pagar verksamhetsforandringar
av storre omfattning. Exempelvis ar det aktuellt med omstrukturering och
effektivisering med koppling till uppdrag inom Sparvagen, Framtidenkoncernen,
Boplats, Higab, Goteborgslokaler, Alvstranden och Géteborg Energi. Det 4r angeldget
att ha medvetenhet om att verksamhetsforandringar, jamte fortlopande ordinarie arbete,
ar energi- och resurskréavande och att det &r viktigt att personalen ges tid for
aterhamtning och arbetsro.

Osakliga loneskillnader

Samtliga bolag redovisar god maluppfyllelse avseende arbetet for kommunfullméaktiges
mal gallande osakliga l6neskillnader.

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Bemanningssituationen pa bolaget ar i balans. Rekrytering av ny hallbarhetschef har
initierats och berdknas slutféras i november. Bolaget ar i en arbetsintensiv fas med ett
flertal stora projekt/uppdrag samt pagaende verksamhetsutvecklings arbete. Utlaningen
av en medarbetare till stadens innovationsarbete &r utmanande for bolagets resurser. En
overenskommelse dver eventuellt fortsatt engagemang i innovationsarbetet bedéms som
nodvandigt om utlaningen ska fortga. | det laget maste Stadshus ges mojligheter att
forstarka organisationen under den tid utldningen pagar.

2.4 Investeringar
2.4.1 Overgripande for koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfa;Ltgo m Prﬁgg?s Fg ﬁrec;égrnos Bﬁglgft

Nyinvesteringar 2322 4 060 4 540 5 009
Reinvesteringar 1357 2431 2833 3357
SUMMA INVESTERINGAR 3679 6491 7 373 8 366

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2018

Aktiedgartillskott

5

Summa investeringar

5

Goteborgs Stadshus AB har erhallit aktieagartillskott for vidare transport till BRG och
Lindholmen Science Park AB samt Johanneberg Science Park AB. | samband med den

skatteoptimeringsprocess som genomfors vid arsbokslutet kommer ytterligare
aktiedgartillskott att lamnas.
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2.4.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m aug Prognos helar Fg Ere?égrnos Budget helar
Energi 488 950 930 950
Bostader 1572 2737 3223 3197
Lokaler 593 1079 1536 2268
Kollektivtrafik 6 10 40 97
Naringsliv 0 3 3 3
Turism, kultur, 279 300 303 370
evenemang

Hamn 128 285 305 312
Interna bolag 460 550 520 520
Regionala bolag 153 577 423 649
Boplats AB 0 0 0 0

2.4.2.1 Energi

Goteborg Energikoncernens investeringar for perioden uppgar till 488 mnkr, Prognosen
for helaret justeras upp med 20 mnkr till 950 mnkr, vilket motsvarar arets budget. En
viss omfordelning har skett mellan produktomraden, bl a planerar koncernen investera
45 mnkr i sol- och vindenergi. Den absolut storsta delen av koncernens investeringar
aterfinns inom omradena fjarrvarme och elnét.

2.4.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for perioden uppgar till 1 572 mnkr. Prognosen for
helaret uppgar till 2 737 mnkr, vilket ar en minskning med 486 mnkr i forhallande till
foregaende prognos. Minskningen ar framforallt beroende pa forskjutningar i projekt.
Storre pagaende projekt inom koncernen dr Uggleberget, Nya Hovas, projekt Selma och
Torpagatan.

2.4.2.3 Lokaler

Higabkoncernens investeringar till och med augusti uppgar till 593 mnkr. Prognosen for
helaret uppgar till 1 079 mnkr, vilket ar en minskning jamfort med foregaende prognos
p& 457 mnkr. Justeringen av prognosen avser framst forseningar i Alvstrandens
marksanering i Frihamnen och pa Skeppsbron.

Higab AB justerar upp sin prognos med 23 mnkr framforallt beroende pa tillaggsbeslut
for investering avseende Kulturhuset i Bergsjon.

Goteborgslokaler lamnar sin prognos oférandrad pa 370 mnkr. Bolagets storsta projekt
avser nybyggnad av Selma stad. Under perioden har bolaget forvérvat Kville Saluhall
fran Alvstranden.

Parkeringsholaget minskar sin prognos med 55 mnkr i forhallande till foregaende
prognos. Minskningen avser framst projekt Kajgarage Skeppsbron som har lagre
framdrift i avvaktan pa beslut i KF. Prognosen for Kajgarage Skeppsbron uppgar till
828 mnkr i jamforelse med budget 628 mnkr. Nedlagda kostnader uppgar till 96 mnkr.
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Bolaget kommer senare i host genomfora ett fastighetsforvarv fran Higab, vilket uppgar
till 90 mnkr.

Alvstrandens investeringsutfall uppgar till 92 mnkr for perioden. Bolaget sanker sin
prognos med 309 mnkr till féljd av férseningar i planerade projekt. Inom Alvstranden
Utveckling pagar ett flertal stadsutvecklingsprojekt inom Vision Alvstaden, vilka
befinner sig i olika skeden. Bolaget har dven flera nybyggnads- och ombyggnadsprojekt
som pagar.

2.4.2.4 Kollektivtrafik

Periodens investeringar inom Goteborgs Sparvagar uppgar till 6 mnkr. Bolaget séanker
sin helarsprognos med 30 mnkr, till 10 mnkr, i jamforelse med foregaende prognos, som
en foljd av senareldggning av flera mindre projekt. Bolaget har pabdrjat uppgradering
av arbetsspar vid Rantorget samt inférande av ett integrerat larm- och passersystem.

2.4.2.5 Naringsliv

Business Region Goteborg AB rapporterar inga investeringar under forsta kvartalet.
Heldrsprognosen ar oférandrad i forhallande till budget och uppgar till 3 mnkr.

2.4.2.6  Turism, kultur, evenemang

Goteborg & Co koncernen rapporterar investeringar pa 279 mnkr for perioden.
Lisebergs investeringar bestar framst av arets nya attraktion Valkyria. Got Event
redovisar investeringar i annans fastighet bl a tillbehor i idrottsanlaggningar och laktare.
Koncernens helarsprognos uppgar till 300 mnkr.

2427 Hamn

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 128 mnkr for perioden. Bolaget sanker
sin helarsprognos i forhallande till féregaende prognos med 20 mnkr och uppgar till 285
mnkr. Framforallt bestar bolagets investeringar i arbete med ny terminal i
ytterhamnarna. Under perioden har bolaget fardigstéllt kombiterminalen Arken.

2.4.2.8 Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen uppgar for perioden till 460 mnkr.
Investeringar i leasingtillgangar hos GSL uppgar till 460 mnkr. Forsakrings AB Gota
redovisar inga investeringar under perioden. Helarsprognosen 6kar med 30 mnkr och
uppgar till 550 mnkr.

2.4.2.9 Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar for perioden uppgar till 153 mnkr. Prognosen
uppgar till 577 mnkr jamfért med budget pa 649 mnkr. Férandringen finns framforallt
inom Renovakoncernen dar investering i ny verkstad inte kommer att genomféras under
2018. Inom Renovakoncernen avser investeringarna framst reinvesteringar i
Sévendsanlaggningen. Inom Gryaab avser investeringarna frdmst ny utrustning for
slamavvattning.

2.4.2.10 Boplats Goteborg AB

Boplats redovisar inga investeringar under perioden. Inte heller i budget eller prognos
rapporteras nagra investeringar.

26



2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor

kommunfullmaktiges budget

Fran 2016

riktat till Stadshus AB

Uppdrag till ndmnd/styrelse Valj svarsalternativ ange datum
¥= Kommunstyrelsen uppdrar Stadshus AB att - i ett Hanvisning il
fornyat uppdrag se 6ver fastighetsbhestandet med pagéende
malsattningen att kunna foresla ytterligare arbete inom
avyttringar 2. Ska genomféras Lokalkoncerne

och rapporteras under
innevarande ar

n. Kommer att
behandlas av
Higabs
styrelse i
oktober.

¥= Goteborgs Stadshus AB uppdras att: i samrad
med Kommunstyrelsen och i samarbete med
Goteborgs Sparvagar AB forbereda for att Goteborgs
Stads agande i Goteborgs Sparvagar Buss AB
avvecklas genom forsaljning.

Fran 2016

riktat till Stadshus AB

1. Genomfdrt och
rapporterat (ange
datum)

2016-06-27 i
Stadshus ABs
styrelse

¥F| Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att, som en
del i varderingen av Boplats Goteborg AB, i syfte att
ge Fastighetsdgarna Goteborg Forsta Regionen
mojlighet att forvarva en kopia av kallkoden till IT-
verktyget

Frén 2017

riktas till Stadshus AB

2. Ska genomforas
och rapporteras under
innevarande ar

Innan
arsskiftet.

¥F| Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att, i
samverkan med Boplats Géteborg AB, inkomma till
kommunfullméktige med ett forslag till en
sammanhallen modell dar de fastighetsagare med
hyresratter i Goteborg som inte annonserar sina
bostader pa Boplats Goteborg anda ges mojlighet att
finnas med pa Boplats

Frén 2017

riktas till Stadshus AB

2. Ska genomfdras
och rapporteras under
innevarande &r

Innan
arsskiftet.

¥F Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att i
samverkan med kommunstyrelsen ta fram ett
agardirektiv for Boplats Goteborg AB med den
inriktning som beskrivs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande

Frén 2017

riktas till Stadshus AB

1. Genomfdrt och
rapporterat (ange
datum)

2018-08-27

¥F| Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att vara
processledare i den framtida inriktningen och
omfattningen av Boplats Goteborg AB:s verksamhet

2. Ska genomféras
och rapporteras under
innevarande ar

Arbetet pagar

och planeras

avrapporteras
innan
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Uppdrag till ndmnd/styrelse Valj svarsalternativ ange datum
TFran 2017 arsskiftet.

riktas till Stadshus AB

¥F Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att utreda
konsekvenserna av en flytt av Rosenlundsverket ur
ekonomiskt-, geografiskt-, miljé- och

stadsbyggnadsperspektiv Arbete pagar

3. Kommer inte att och
o genomféras under avrapportering
Fran 2018 innevarande ar planeras tidigt
2019.

riktas till Stadshus AB

¥5 Uppdrag att féor 2018 och framét hoja
friskvardsbidraget med 300 kr s att det uppgar till
1500 kr per person och ar
1. Genomfért och
Kompletteringsbudget hésten 2017 rapporterat (ange
datum)

VD beslut
under 2018

Riktat till samtliga ndmnder och bolag

2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Nya skatteregler for bolagssektorn

En osékerhetsfaktor &r vilken faktisk skattebelastning det kommer att bli for koncernen
framdver Det &r framforallt rénteavdragsbegransningar i enlighet med EU:s
skatteflyktsdirektiv som kommer att fa negativa effekter for koncernens resultat.
Direktivet ar bindande for medlemsstaterna fran och med 1 januari 2019. Dessa effekter
har dversiktligt beraknats utifran bolagens langtidsprognoser (se nedan).

Regeringen dverlamnade i slutet av mars sitt forslag om nya skatteregler for
foretagssektorn till Lagradet. Bakgrunden till forslaget ar EU-direktivet ”Anti Tax
Avoidance Directive”, vilket maste vara implementerat i svensk lagstiftning senast den
31 december 2018.

De nya reglerna for foretagssektorn, som beslutades den 14 juni 2018, trader ikraft den
1 januari 2019 och innebar i korthet att en rantebegrénsningsregel infors. Denna regel
innebdr en generell begransning i mojligheterna att skatteméassigt dra av negativa
rantenetton. Avdragsratten kommer att baseras pa en EBITDA-regel (EBITDA =
Rorelseresultat fore avdrag for av- och nedskrivningar) med ett avdragsutrymme pa
30% och kombineras med en sankning av bolagsskattesatsen i tva steg till 20,6% (fran
22%).

Detta innebar en omfordelning av skattebelastningen, hogt belanade foretag far betala
mer i bolagsskatt, medan lagt belanade foretag far betala mindre i bolagsskatt i
forhallande till idag. Bolag verksamma inom fastighetsomradet, energi, vatten, aviopp
och avfall kommer att belastas med hogre bolagsskatt. Inom Stadshuskoncernen finns
ett flertal bolag som kommer att paverkas av den nya regeln med hojd skattekostnad
som foljd.

En simulering av Stadshuskoncernens skattekostnad, utifran den beslutade
rantebegransningsregeln, under den kommande tioarsperioden, med utgangspunkt fran
koncernens tiodriga investeringsplan och upplaningsbehov, visar pa 6kade
skattekostnader uppgaende till mellan 300 till 500 mnkr (totalt under 10-ar). Utfallet av
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skattekostnaden &r starkt beroende av vilken ranteniva som galler i koncernen, i
simuleringen har antagits att rantan ékar, fran dagens niva pa 2%, med 1% ar 2021 och
ytterligare 1% ar 2026.

Med de antaganden som gjorts utifran investeringsplaner, upplaningsbehov och
rantenivaer kommer Stadshuskoncernen att ar 2026 visa negativt bokforingsmassigt
resultat. Samtidigt kommer koncernen fortsétta att redovisa en skattekostnad da
koncernen inte kan dra av rantekostnader skattemassigt fullt ut. Den effektiva
skattesatsen i koncernen kommer saledes att 6ka fran dagens 22%, trots att den
generella skattesatsen foreslas sankas till 20,6%.

I EU-direktivet finns ett antal lattnadsregler, bland annat finns mojlighet att undanta
offentliga infrastrukturprojekt fran de foreslagna reglerna samt att undanta laneavtal
ingangna fore 17 juni 2016. Betraffande undantaget for offentliga infrastrukturprojekt
kommer Finansdepartementet eventuellt aterkomma med nytt forslag. Undantaget
gallande aldre 1an har inte beaktats.

Forslaget innebar ocksa nya regler avseende leasingverksamhet som innebar att
leasingkostnaden ska delas upp i en rantedel och en amorteringsdel vilket paverkar
berdkningen av respektive bolags rantenetto, vilket utgor underlag for berdkningen av
skatteavdraget.

2.7 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal
Utfall ks Atz
erioden Budget/malvarde Budget/rpalvarde Utfall Utfall Utfall
P 2018 for perioden for helar 2018 2017 2016 2015

Rorelseresultat -1 -4 -5 -6 5 3
Resultat efter 253 253 372 355 137 1169
fin poster
Kassalikviditet
Soliditet 74,8 % 76,9 % 75,9 % 77,8 %
Eget kapital 12 207 13434 12 795 12 333

Koncernbolaget Stadshus AB (mnkr)
Fran och med 2017 ingar GEO verksamheten i koncernbolagets redovisning
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3 Uppfdljning av styrelsens verksamhet inom klimat och milj6

30



4 Uppfdljning av styrelsens verksamhet inom kultur och fritid
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5 Uppfdljning av styrelsens verksamhet inom naringsliv och
turism
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6 Uppfoljning av Kommunfullméaktiges mal
6.1 Goteborg skavara en jamlik stad

Inriktningar
Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fem
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg

Processagare: Social resursnamnd

Maluppfyllelse och Kommentar
® God
Ingen forandring fran UR 2.

6.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stad
verksamheter

Inriktningar

Arbetet ska fokusera savél pa Goteborgs Stad som arbetsplats som motet med
invanarna. Goteborgs Stad ska strava efter att alla som vistas i Goteborg ska fa sina
manskliga rattigheter tillgodosedda.

Processagare: Kommunstyrelsen

6.3 Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphora.

Inriktningar

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kdnsdiskrimineringen och ta
fram strategier och konkreta atgarder.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och Kommentar
M God
Ingen forandring fran UR 2 2017.

6.4 Goteborgarnas majligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Inriktningar

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for
grupper som vanligtvis inte &r aktiva i beslutsprocesser.

Processagare: Namnden for Konsument och medborgarservice
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Maluppfyllelse och Kommentar
Viss
Ingen forandring fran UR 2 2017.

6.5 Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper

Inriktningar
Deltagandet i idrotts-och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis inte ar
aktiva.

Procességare: Idrotts- och foreningsndmnden

Maluppfyllelse och Kommentar
M God
Ingen forandring fran UR 2 2017.

6.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Inriktningar
Goteborgs Stad ska sarskilt arbeta for 6kad tillganglighet och storre mojlighet till arbete
eller annan meningsfull sysselsattning.

Processagare: Fastighetsnamnden och
SDN Vastra Goteborg

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss
Ingen forandring fran UR 2 2017.

6.7 Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for
stadens invanare

Inriktningar

Med langsiktigt evidensbaserat arbete ska Goteborgs Stad ge invanarna jamlika
forutsattningar genom att motverka socialt och ekonomiskt bestdmda skillnader.

Processagare: Social resursnamnd och SDN Askim-Frolunda-Hogsbo
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Maluppfyllelse och Kommentar
Malet &r inte relevant for bolaget.

6.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential

Inriktningar

Alla elever ska ges forutsattningar att na battre kunskapsresultat och de skolor som har
lagst kunskapsresultat ska 0ka mest. Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva som skolniva. Alla elever ska ges
mojlighet att finna och utveckla sin unika egenart.

Procességare: Utbildningsnamnden och
SDN Norra Hisingen

Maluppfyllelse och Kommentar
® God
Ingen forandring fran UR 2 2017.

6.9 Aldres livsvillkor ska forbattras

Inriktningar

Livsvillkoren forbattras genom att dldres sjalvbestdmmande starks och att
halsoskillnaderna utjamnas.

Processagare: SDN Askim-Frélunda-Hogsbo och SDN Orgryte-Harlanda

Maluppfyllelse och Kommentar

Malet &r inte relevant for bolaget.

6.10 Goteborg ska minska sin milj6- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Inriktningar

2020 ska utslappen av koloxid i Goteborg fran icke handlande sektorn ha minskat med
minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utsldppen av
véxthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Processédgare: Milj6- och klimatndmnden

Maluppfyllelse och Kommentar
= God
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Ingen forandring fran UR 2 2017.

6.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
battre

Inriktningar

Det 6kande bostadsbyggandet ska béttre styras mot de behov som finns. Fler sma
hyresratter ska byggas och hyresnivaer anpassas dven for personer med laga inkomster.
Det langsiktiga malet ar att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns rérlighet och
mojlighet att flytta.

Procességare: Fastighetsnamnden

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss

Bedomningen ar gjord utifran Goéteborgs Stadshus ABs uppdrag att styra, leda och
samordna bolagen inom koncernen och darigenom skapa goda férutsattningar for
koncernbolagen att uppfylla KFs mal.

Malet f6ljs upp inom ramen for agardialoger, i synnerhet med AB Framtiden, samt
genom att stodja, folja och verka for bolagens bidrag for att 6ka jamlikheten, bland
annat inom ramen for Jamlikt Géteborg och malomrade 3 (halsoframjande livsmiljoer).

6.12 Det héllbara resandet ska dka

Inriktningar

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten for gaende och cyklister ska éka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvandas effektivt utifran rattvise- och
hélsoskal. Trafikens negativa paverkan pa halsa, klimat och miljo ska minska.

Processagare: Trafikndmnden

Maluppfyllelse och Kommentar
® God

Stadshus medarbetare foljer resepolicyn. Cykling, resor med Vasttrafik, resor med tag
véljs alltid da det ar mojligt. Flygresor sker endast da det ar nodvandigt, i stort sett
endast till och fran filialen i Bryssel.

(I UR 2 uppgav Stadshus att uppfoljning av Det hallbara resandet for Stadshus egna
verksamhet skulle ske i anslutning till UR 3 2017. Detta skedde inte da ingen
uppfoljning av Klimatkompensationen var inkluderad i UR 3.)
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6.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska dka

Inriktningar
Sérskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med
funktionsnedsattning som &r dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa

Processagare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning

Maluppfyllelse och Kommentar
B God
Ingen forandring fran UR 2 2017.

6.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Inriktningar

Goteborgs Stad ska stérka innovationsklimatet tillsammans med naringsliv, akademi

och andra aktorer i syfte att utveckla hallbara och samhallsforbattrande innovationer.

Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med dkande sysselsattning och lag
arbetsloshet.

Processagare: Business Region Géteborg AB

Maluppfyllelse och Kommentar

Det ar for tidigt att folja upp detta.

6.15 Goteborgarnas majlighet att turista i sin egen stad ska tka

Inriktningar
Goteborg ska vara en hallbar turism-, métes- och evenemangsstad med fler 6ppna
arrangemang. Sysselséttningen och samverkan inom besdksnaringen ska oka.

Processagare: Goteborg & Co

Maluppfyllelse och Kommentar
M Svarbedémd
Ingen forandring fran UR 2 2017.
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6.16 Tillgangligheten till kultur ska dka

Inriktningar

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv, sarskilt fokus ska ligga pa barn, unga och éldre.
Antalet kulturutdvare ska oka.

Processagare: Kulturnamnden och SDN Ostra Goéteborg

Maluppfyllelse och Kommentar
M Svarbedomd
Ingen forandring fran UR 2 2017.

6.17 Osakliga léneskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra

Inriktningar

Sarskild uppmarksamhet ska agnas at I6neskillnader inom samma intervall i
arbetsvarderingssystemet BAS.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och Kommentar
B God
Ingen forandring fran UR 2 2017.

6.18 Goteborg Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Inriktningar

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutséttningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor
och som bidrar till en béttre miljo

Processagare: Namnden for inkdp och upphandling

Maluppfyllelse och Kommentar
® God
Ingen forandring fran UR 2 2017.
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Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport augusti 2018 Bilaga 2
Styrelsen 2018-10-01

Resultat G6éteborgs Stadshus koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfallack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall
2018-08-31 2018-08-31 2017-08-31 aug 2018 mars 2018 2018 2017 2016
Goteborgs Stadshuskoncernen

445 337 405 020 380 309 Goteborg Energi AB 630 190 657313 655272 636 449 606 937
176 422 157 560 166 749 Goteborgs Hamn AB 227 306 211365 212284 213739 217 049
401 906 126 327 207 331 HIGAB 364 856 330814 154 915 141634 516 876
520909 556 802 469 232 Forvaltnings AB Framtiden 364 245 508 406 824 805 567 986 446 851
32376 2838 25 145 Goteborgs Sparvagar AB 22275 15735 15134 48 016 22 465
-54 766 -23 894 -51 955 Goteborg & Co AB -234 946 -203 535 -159 772 -230 081 -187 647
-30 327 -34 065 -32 877 Business Region Goteborg AB -45 741 -47 141 -47 141 -48 647 -48 247
-252 678 -252 698 -244 676 Goteborgs Stadshus AB -372 550 -372295 -358 795 -355231 199 007
-14 673 2428 -4 528 Forsakrings AB Gota Lejon -14 218 3641 3641 3331 385
15393 8000 31489 Goteborgs Stads Leasing AB 22000 12 000 12 000 34428 27054
-494 0 146 Goteborgs Stads Upphandling AB 0 0 0 -531 2374
226 10428 27 107 Interna bolag 7782 15641 15641 37 228 29813
6583 -572 11 866 Gryaab AB -1363 -2 600 -4 215 6445 13275
3942 30453 68 375 Renova AB 71824 74 386 83425 94 327 57 354
791 195 - 554 Grefab AB 0 0 0 281 -322
11316 30076 79 687 Regionala bolag 70461 71786 79 210 101053 70307
3198 207 1894 Boplats Géteborg AB 627 627 134 1543 1007
239211 234232 228 247 Koncernjusteringar 344 599 344 599 331100 328898 -220743

1493130 1212833 1256 193 Summa Go6teborgs Stadshuskoncernen*) 1379104 1533 315 1722787 1442587

*) Beslutade koncernbidrag for ar 2018: Goteborgs Stadsteater AB 108 700 tkr, Got Event AB 181 700 tkr, Business Region Goteborg AB 40 700 tkr samt
Goteborg & Co 13 500 tkr.



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport augusti 2018

Resultat Higab koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall
2018-08-31 2018-08-31 2017-08-31 aug 2018 mars 2018 2018 2017 2016
Higab koncernen
112 513 110 546 127 735 Higab AB 139737 135103 140 141 246 817 115 386
6506 6508 6 559 Fastighets AB Rantorget 9758 9824 9763 9519 10 224
225019 -51693 -72 166 Alvstranden Utveckling AB 165971 121743 -83 129 -105 701 109 777
-1737 -2 593 15 441 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler -22 979 -21240 -1734 -3430 18 464
65770 68 319 86 555 Goteborgs Stads Parkerings AB 80914 92533 97 023 39071 273583
-3 0 47 967 Myntholmen AB -10 -10 -10 47 967 0
-6 162 -4760 -4 760 Koncernjusteringar -8 535 -7139 -7 139 -92 609 -10 558

401 906 126 327 207 331 Summa Higab koncernen 364 856 330814 154915 141 634 516 876



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport augusti 2018

Resultat BRG koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall
2018-08-31 2018-08-31 2017-08-31 aug 2018 mars 2018 2018 2017 2016
BRG koncernen
-27 043 -34 037 -29 963 Business Region Goteborg AB -45 700 -47 100 -47 100 -44 715 -43 759
-6 570 -5 094 Lindholmen Science Park AB -8791 -8 872
-3891 -5 601 Johanneberg Science Park AB -5601 -7 355
-3017 -2 209 Sahlgrenska Science Park AB -2 839 -348
1215 2 397 Goteborgs Tekniska College AB 2352 1533
8979 -28 7 593 Koncernjusteringar -41 -41 -41 10947 10554

-32 877 Summa BRG koncernen




Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport augusti 2018

Resultat Gbg & Cokoncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall
2018-08-31 2018-08-31 2017-08-31 aug 2018 mars 2018 2018 2017 2016
Co koncernen
1259 3624 -6 704 Gbg & Co AB -13 500 -13 500 0 1371 1095
115 605 160 308 148 743 Liseberg AB 61190 100 633 136 000 88579 100 089
-101 722 -115 847 -153 512 Got Event AB -168 662 -177 200 -181 700 -216 737 -190 722
-69 908 -71979 -62 235 Goteborgs Stadsteater AB -113 974 -113 468 -114 072 -102 384 -98 109
0 21 753 Koncernjusteringar 0 0 0 -910 0

-51 955 Summa Kl koncernen -234 946 -203 535 -159 772 -230 081




Goteborgs Stadshus AB Finansiella positioner augusti 2018 Styrelsen 2018-10-01

Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2018-08-31

Nom belopp FF dag Rta Total portfdlj
Lan hos koncernbanken 1 291 000 000 2019-03-29 0,22
100 000 000 2018-03-29 0,30 Genomsnittlig 16ptid

1 391 000 000

Genomsnittlig rénta

Extern portfolj

Lan hos Kommuninvest 250 000 000 2021-05-20 0,93 Genomsnittlig 16ptid
100 000 000 2022-06-01 0,83 Genomsnittlig ranta
450 000 000 2022-08-17 0,58
250 000 000 2023-11-13 0,84
226 000 000 2019-03-12 0,56
250 000 000 2022-01-16 0,78
250 000 000 2020-03-30 0,88
584 000 000 2023-02-23 0,68
2 360 000 000

Total lanevolym 3 751 000 000
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