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Komplettering i Handlingsplan — agardialog Géteborg Energi AB
2018

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Handlingsplanen for Goteborg Energi AB faststélls enligt styrelsehandlingens bilaga 1 och
ersatter handlingsplan beslutad 2018-08-27

2. Handlingsplanen dverlamnas till kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av
skyldigheten att aterfora vasentlig och strategisk information fran dgardialogerna till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

Arendet

| Goteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) dgardirektiv anges att syftet med bolaget ar att i dialog med
bolagen framja en aktiv agarstyrning av stadens bolag. Stadshus ska genomfora arliga dgardialoger
pa saval styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna bolagen.
Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affarsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna r det enskilt viktigaste instrumentet for god agarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen agare och respektive moderbolag.
Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat
till det specifika bolagets utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad
som framkommit och sammanstallning Gver de aktiviteter som bdr genomforas for att 6ka den
affarsméssiga samhallsnyttan med dgandet. Dessa sammanstélls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteterna, ansvar och tidplan. Dokumentationen dverld&mnas dérefter till kommunstyrelsen som
en del i uppfyllandet av skyldigheten att aterfora vasentlig information.

Styrelsen i Stadshus AB genomforde dgardialog med styrelsen i Goéteborg Energi AB den 12 juni
2018. Vid styrelsemdte den 27 augusti 2018 beslutade styrelsen i Stadshus AB om en
handlingsplan innehéllande aktiviteter rérande elnats- och bredbandsverksamheten.

Styrelsen i Stadshus gav dven VD i uppdrag att till styrelsemdte den 1 oktober aterkomma med en
komplettering till handlingsplanen avseende Goteborg Energi AB:s arbete med markstrategiska
fragor. Handlingsplanen som bilagts detta arende har kompletterats med en aktivitet angaende
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bolagets mark- och fastighetsstrategiska arbete. Handlingsplanen som bilagts detta drende ersatter
handlingsplanen som beslutades av styrelsen i Stadshus AB den 27 augusti 2018.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta detta och dvriga perspektiv.

Olika Perspektiv

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom barn-, jamstalldhets-, mangfalds-, miljo- eller
omvarldsperspektiven. Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta detta liksom &ven Gvriga
perspektiv.

Bilagor
1. Handlingsplan fran 2018 érs &gardialog med Géteborg Energi AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg Energi AB
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Goteborg Energi AB
Aktivitet Ansvar Tidplan
Fortsatt dialog angaende elndtsverksamhetens Styrelsen i Information

forutsattningar och framtid — fordjupad
omvarldsanalys

Elndtsverksamheten, som efter fjarrvarmen ar den nast
storsta verksamheten i Goteborg Energi, genererar i
dagslaget drygt 200 mkr efter finansiella poster och
moter allt strangare krav och styrning genom
regleringsmodeller.

Agardialogen i juni berérde elnitsverksamhetens
situation och férutsattningar. Forslag till forandringar i
modellen for intaktsreglering samt 6vergang till
elhandlarcentrisk modell medfor konsekvenser for
verksamheten. En elhandlarcentrisk marknadsmodell
innebdr bland annat att elhandelsforetagen blir
kundernas huvudsakliga kontaktpunkt.

Bolaget far i uppdrag att fordjupa dgardialogens samtal
om tankbara utvecklingar och konsekvenser av
forandrade forutsattningar med betydelse for
elnédtsverksamheten i Goteborg och Goteborg Energis
ovriga verksamheter. Vilka utmaningar moter
elnédtsverksamheten och hur ser Géteborg Energis
strategier ut for att mote dessa? Vad sker i 6vrigt i
omvarlden som kan komma att fa paverkan pa den
framtida elnatsverksamheten och elnatssystemet
avseende exempelvis affarsmodeller, teknik och
forskning/utveckling.

Goteborg Energi AB

Anvands som underlag i
nasta ars agardialog.

Rapport till styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB
mars 2019 som
underlag till temamote
och dgardialog 2019.

Bredbandsverksamheten

Vid dgardialogen informerade styrelsen i Goteborg
Energi AB om utmaningar for verksamheten férenat
med stadsutvecklingen och utbyggnaden av
infrastruktur, inklusive infrastruktur for information.

Kommunfullmaktige har sedan bolagséversynen tagit
beslut om en bredbandsstrategi for Goteborgs Stad samt

Styrelsen i
Goteborg Energi AB

Information

Anvands som underlag i
nasta ars dgardialog.

Rapport till styrelsen i
Goteborgs Stadshus AB
mars 2019 som
underlag till temamote
och dgardialog 2019.
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att Goteborg Energi Gothnet AB:s placering och
driftsform utretts och beslutats.

Hur har styrelsen utformat aktiviteter, inriktning och
strategier mot bakgrund av bredbandsstrategi och
dgarutredning? Vilka inriktningar har valts och vilka
konsekvenser kan antas?

Status avseende anskaffning av mark/fastigheter for Styrelsen i Information
byggnation av produktionsanlaggningar Goteborg Energi AB
| foregaende ars handlingsplan ombads Géteborg Energi Anvénds som underlag i

AB redogora for innehav och behov av mark/fastigheter ndsta ars dgardialog.

for byggnation av produktionsanldaggningar som en del i

omvdrldsanalysen. Rapport till styrelsen i

Goteborgs Stadshus AB

Goteborg Energi redogjorde for att tillgangen till egen
8 & &l igans " es mars 2019 som

mark for nya anlaggningar ar begransad. Utmaningar . .
d koobline till s e liet bolaget underlag till temamote

med koppling till markfragan utgors enligt bolaget av

"pp. & . e g . & & & och agardialog 2019

- omstallning till fossilfri fjarrvarme

- energiforsorjning i sédra delarna av staden samt

- Rosenlundsverkets framtid.

Bolaget far i uppdrag att uppdatera behovsanalysen
samt ge en statusrapport éver hur mark- och
fastighetsstrategiska fragor drivs och utvecklas.

Dag som ovan
Mats Boogh

Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Goteborg Energi AB
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