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Hemstallan fran Business Region Goteborg AB till
kommunfullméaktige avseende finansiering av Sahlgrenska Science
Parks samverkansarena

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Goteborgs Stadshus AB foreslar att kommunstyrelsen tillstyrker Business Region Goéteborg
AB:s hemstéllan till kommunfullmaktige, avseende finansiering av Sahlgrenska Science
Parks samverkansarena.

2. Business Region Goteborg AB:s hemstéllan dverldmnas till kommunstyrelsen for &rendets
vidare beredning.

Arende

Sahlgrenska Science Park [nedan SSP] har inkommit till sina &gare om breddad &garfinansiering
géllande utveckling och drift av en samverkansarena. Den breddade finansieringen galler 760 tkr
per ar for Goteborgs Stad, i form av ett arligt aktieagartillskott.

Finansieringen &r proportionell utifran dgarandel.

Styrelsen for Business Region Goteborg AB [nedan BRG] stéller sig bakom etableringen av
samverkanarenan och hemstéller till kommunfullméktige om okat driftsbidrag till den extra
finansieringen av SSP.

Ovriga delagare stéller sig positiva till etableringen och finansieringen.
SSP &r den senaste av tre gemensamma Science Parks etablerade i Goteborg.

| bade Lindholmen Science Park och Johanneberg Science Park har verksamheterna utvecklats
mycket starkt genom att etablera en ”Open Arena” — samverkansarena, som en del av sin
karnverksamhet.

SSP har sedan start fokuserat sin verksamhet pa att agera inkubator och foretagspark, de senaste
aren har det kompletterats med en verksamhetsutvecklande roll.

‘ HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN
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Det ar nu dags att &ven SSP tar nasta steg och etablerar en samverkansarena med féljande fokus
och forstérkt kapacitet att:

- Kartlagga néringslivets behov av samverkan inom de prioriterade transnationella klustren
- Utvéardera behov av gemensamma ytor for samverkan mellan néringsliv, vard och akademi
- Utveckla mojligheter till testbaddar

Som bilaga till hemstallan ligger den beskrivning SSP utarbetat kring hur samverkansarenan skall
etableras, driftas och utvecklas, samt BRG:s analys och beddmning.

Ekonomiska konsekvenser

Fran 2019 och framat forvantas genomforandet samt drift av samverkansarenan belasta Géteborgs
Stad med 768 tkr per ar i okat aktieagartillskott.

Finansieringen &r proportionell utifran Géteborgs Stads agarandel.

Dessa 768 tkr finansieras enligt hemstallan som utokat driftsbidrag fran Goteborgs Stad till BRG.

Olika perspektiv

Arendet beddms inte f& nagra ytterligare effekter inom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvarldsperspektivet.

Stadshus synpunkter

Stadshus gor bedémningen att SSP:s hemstéllan till BRG éar val grundad i verksamhetens
agardirektiv och styrelsebeslut och stodjer BRG:s slutsats att tillstyrka hemstallan.

Det ckade driftsbidraget kan, om Staden sa beslutar, finansieras fér 2019 genom att anvanda BRG:s
Egna Kapital. BRG:s Egna Kapital ar for narvarande betydande, och under en period dar BRG:s
Iangsiktiga och samlade driftsbidrag beslutas, kan det vara en mdjlig losning.

Bilagor

1. Protokollsutdrag och styrelsehandling fran Business Region Goteborg AB 27
augusti 2018

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Business Region Goteborg AB
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Utdrag ur protokoll fran styrelseméte i Business Region Géteborg AB
mandagen den 27 augusti kl. 13.00-17.00

-5 Hemstéllan Sahlgrenska Science Park

Patrik Andersson redogjorde for en i fdrvig utsind handling avseende breddad
dgarfinansiering till Sahlgrenska Science Park.

Styrelsen diskuterade frigan.
Styrelsen beslutade att

- Stalla sig bakom ctableringen av samverkansarenan i Sahlgrenska Science Park
AB.

Hemstilla till Géteborgs Stad om breddad 4garfinansiering med 760 tkr Arligen

fran och med verksamhetsdret 2019.

Beslutet justeras omgdende och dversdnds till Goteborgs Stadshus och Goteborgs
Stad for vidare hantering.

Raétt utdraget intygas

A0 UUVKAL(

Annelie Wignell

Ekonomichef
Business Region Géteborg AB

Expedieras
Goteborgs Stadshus AB
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2018-08-20 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Hemstallan om breddad &garfinansiering till Sahlgrenska Science Park AB (SSP)

Sammanfattning

Life Science &r ett viktigt omrade i Goteborgsregionen och ett utav de fem identifierade
styrkeomradena for Vastsverige. BRG har varit med och drivit pa utvecklingen under manga ar och
star bakom flertal strategiska satsningar som gjorts inom omradet och som delégare i SSP.

Life Science kiustret i Géteborg genomgar sedan nagra ar en stark utveckling och en ny organisatorisk
struktur har skapats. BRGs eget arbete &r koncentrerat pa strategisk utveckling och arbete med att
framja direktinvesteringar inom branschen. Da omradet &r av storsta vikt och hogprofilerat ar det viktigt
att vi &r med och driver utvecklingen av klusterarbetet och aktivt kommer delta i samverkansarenan.

SSP har inkommit till sina dgare om breddad agarfinansiering med start 2019 rorande utveckling och
drift av samverkansarena. Som bilaga till denna handling ligger den beskrivning fran SSP av hur man
ser pd sin utveckling under perioden fram till Sahlgrenska Life finns pa plats och hur utvecklingen av

samverkansarenan planeras.

Ovriga deldgare stiller sig positiva till etableringen av samverkansarenan och finansieringen ar
proportionell utifrdn dgarandel. BRGs styrelse staller sig bakom SSPs etablering av
samverkansarenan och hemstaller till sin dgare, Géteborgs Stad, att besluta om ett arligt
aktiedgartillskott med 760 tkr.

Bakgrund

2010 besl|dt AstraZeneca att omorganisera sin forskning och utveckling for att effektivisera arbetet
med att ta fram nya Idkemedel. Detta innebar nedlaggningar i Lund och England och betydande
satsningar pa anldggningen i Méindal, som blev en av tre kompletta forskningsanlaggningar inom
koncernen. 2011 ledde det beslutet till att Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs stad/BRG,
Goteborgs Universitet, Chalmers gjorde ett arbete och en analys av hur Géteborg/Vastsverige skulle
kunna utveckla life science. Detta arbete resulterade i den sa kallade "Ingvar Carlsson rapporten” med
forslag pa ett antal strategier och forslag pa atgarder.

En av atgarderna var att anvanda sig av och satsa pa en arena for samverkan. En forutsattning for att
bygga en livskraftig Life Science-region ar 6ppenhet och samverkan, bade nationelit och med andra
regioner i Sverige och utomlands. Den strategiska idén i redan davarande projektsatsning Géteborg
Bio 2.0 var att utveckla verktyg, plattformar och processer for att fora forskningsresultat till
innovationer i naringslivet och tillampning i sjukvarden. Malsattningen var att 6ka den nationella och
internationella kdnnedomen om klustrets och regionens Life Science-forskning och -féretag och
darmed attrahera kapital, kompetens och foretag till regionen i 6kad omfattning. Malet var ocksa att
effektivisera innovationssystemet for att leverera fler innovationer och nya féretag som bidrar till bade
battre vard, okad konkurrenskraft och tillvaxt i regionen.

Det resulterade i ett arbete dar slutligen Sahigrenska Science Park AB blev plattformen i enlighet med
nuvarande aktiedgaravtal och agardirektiv. Detta ledde vidare till ett flertal konsekvenser, bl.a.
avvecklandet av Géteborg BIO 2.0 och dverféring av olika verksamheter till andra delar av klustret
eller lades ner. Samtidigt pabdrjades en organisationsutveckling och verksamhetsutveckling av
Sahlgrenska Science Park AB. Under varen 2014 inleddes ett arbete for att avveckla den ideella
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féreningen Sahlgrenska Biomedicinska InnovationsCentrum, som da dgde samtliga aktier i
Sahigrenska Science Park AB, och att 6verféra aktiedgandet direkt till foreningsmedlemmarna
Goteborgs Stad (genom BRG), VGR, Chalmers och Goteborgs universitet. Medlemmarna tog da i
samrad fram en promemoria som beskrev genomférandet samt forslag till aktiedverlatelseavtal,
aktiedgaravtal och ny bolagsordning for SSP AB.

SSP har fram till 2015 fokuserat pa uppdraget att vara en inkubator och en foretagspark, vilket
speglats i saval finansiering som bemanning av verksamheten. Vi kan konstatera att utvecklingen av
SSP foljt plan eller t.o.m. dvertréffat malen, bl.a. i form av att antalet féretag i parken 6kat fran 40 — 90
och i dagslaget finns inga tillgangliga ytor for ytterligare foretag.

BRGs arbete ar koncentrerat pa strategisk utveckling foretradelsevis genom &gande i Sahlgrenska
Science Park AB och eget arbete med att frimja direktinvesteringar inom branschen genom
etableringsradgivare med sérskilt fokus pa life science. Parallellt arbetade BRG med Sveanor, numera
Vitartes AB som 2013/2014 ingick i ett flertal avsiktsforklaringar med bl a Géteborgs stad och
Sahlgrenska universitetssjukhuset. Betydande investeringskapital ar avsatt av féretaget for fysiska
investeringar for bl.a. en samverkansarena emellan "Sahigrenska Life". Sahlgrenska Life ska binda
samman forskningen och utbildningen pa Medicinareberget med den kliniska varden pa sjukhuset

| den strategiska satsningen av utvecklingen inom life science bor Astra Zeneca BioVentureHub
namnas. Projektet BioVentureHub startade 2014 och idag ingar 24 foretag (2017) och har rént stor
uppmarksamhet och visar goda resultat. Det huvudsakliga syftet med satsningen &r att bidra med
infrastruktur och kompetens till sm& och medelstora foretag som narmar sig eller befinner sig i klinisk
utvecklingsfas inom AstraZenecas lokalisering. Satsningen samfinansieras forutom av AstraZeneca av
Goteborgs Stad/BRG, VGR, Carl Bennet AB och Vinnova och projektperioden (2014-2016) ar forlangd
till 2019.

Samverkansarena

SSP har enligt agardirektiv och styrelsebeslut uppdraget att skapa en Open Arena (Samverkansarena)
men en |langsiktig finansiering fér uppdraget saknas. | december 2017 och april 2018 har dgarna i
SSP tillsammans med styrelseordféranden traffats och formulerat ett breddat uppdrag. SSP fick i
uppdrag att ta fram en handlingsplan och budget fér genomférandet. Framtaget forslag godkandes pa
styrelsemotet i februari 2018 och behandlades pa agarmotet i april 2018.

SSP har som mal att i likhet med Lindholmen Science Park och Johanneberg Science Park utveckla
sin Open Arena (Samverkansarena) till att bli kdrnan i verksamheten. Ett breddat uppdrag for SSP
omfattar att:

kartldgga naringslivets behov av samverkan inom de prioriterade translationella kiustren.
se Gver behov av gemensamma ytor for samverkan mellan néringsliv, vard och akademi
utveckla majligheter till testbaddar och Open Arena

utforma naringslivserbjudandet

Vi ser det som ett viktigt steg i att stddja naringslivsutvecklingen inom styrkeomradet och att ge SSP
utdkade mdjligheter att etablera samverkansarenan och darmed ta vara pa de nationella och
internationella satsningar som kan stérka klustret p& samma satt som for dvriga science parks.

De resultat och varden som beskrivs i rapporten beddéms relevanta, rattvisande och lyfter fram
nyttorna. En fungerande samverkansarena beddéms ge en neutral och dppen arena for aktérerna i det
vastsvenska life science klustret och starker samverkan mellan industri, akademi, samhalle och haiso-
och sjukvard for att bl.a. ge okad kunskap och stddja innovativa milj6er.

Fragan om att etablera samverkansarenan har accentuerats det senaste halvaret da férstudien for
projektet Sahlgrenska Life presenterades i dec 2017. Sahlgrenska Life ar ett stort och komplext projekt
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som innefattar nybyggnation av fyra hus pa Sahigrenskaomradet. Husen méjliggoér samlokalisering av
kiinisk verksamhet och nyetablering av naringslivsverksamhet samt tillhdrande stodfunktioner.

Breddad dgarfinansiering

SSP har inkommit till sina agare om breddad agarfinansiering med start 2019 rérande utveckling och
drift av samverkansarena. Som bilaga till denna handling ligger den beskrivning fran SSP av hur man
ser pa sin utveckling under perioden fram till Sahlgrenska Life finns pa plats och hur utvecklingen av
samverkansarenan planeras. Givet att &garna stéller sig bakom kan etableringsarbetet paborjas av
SSPs styrelse och ledning. Under 2018 har Vastra Gotalandsregionen och SSP statt for
bryggfinansieringen.

Vi ser att det uppstar ett behov av grundfinansiering for att kunna bedriva verksamheten i denna
riktning. Att etablera och driva samverkansarenan kraver en breddad agarfinansiering, proportionellt i
forhallande till Agarens andel aktier vilket for Goteborgs Stad innebar 760 tkr per ar.

BRGs styrelse foreslas stélla sig bakom SSPs etablering av samverkansarenan och hemstaller till sin
4gare, Géteborgs Stad, att besluta om ett arligt aktieagartillskott med 760 tkr. Aven SSPs 6vriga dgare
— Vastra Gotalandsregionen, Chalmers, Goteborgs universitet och Molndals stad — stéller sig bakom
etableringen. Det samlade aktiedgartillskottet dkar med 3 310 tkr per ar till totalt 7 810 tkr per ar.

Nuvarande aktieagartillskott som lamnas i enlighet med aktiedgaravtalet hanteras inom BRG ordinarie
ram (1 mkr). BRG hemstaller till sin 4gare om det utékade behovet om 760 tkr per ar.

Lamnade aktiedgartillskott till SSP kommer i sa fall att uppga till 1 760 tkr varav 760 tkr fran Goteborgs
Stad fran och med 2019. Goteborgs Stad Iamnar arligen aktiedgartillskott for Johanneberg Science
Park AB (2 mkr) och Lindholmen Science Park AB (3 mkr).

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Stélla sig bakom etableringen av samverkansarenan i Sahlgrenska Science Park AB.

2. Hemstélla till Goteborgs Stad om breddad agarfinansiering med 760 tkr arligen fran och med
verksamhetsaret 2019.

3. Beslutet justeras omgaende och 6versands till Géteborgs Stadshus och Goteborgs Stad for
vidare hantering.

Business Region Goéteborg AB

Pafrik Andersson
VD

Bilaga:
1 - Utveckling och drift av Samverkansarena (exklusive bilagorna 1-4) — underlag for beslut om
breddad agarfinansiering till Sahlgrenska Science Park i enlighet med dgarmotet 20180405.
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Utveckling och drift av Samverkansarena
—underlag fér beslut om breddad dgarfinansiering till Sahlgrenska
Science Park i enlighet med dgarmotet 20180405

SAMMANFATTNING
Sahlgrenska SP har enligt dgardirektiv och styrelsebeslut uppdraget att skapa en Open Arena
(Samverkansarena) men en langsiktig finansiering for uppdraget saknas.

Verksamheten inom Samverkansarenan ar idag helt projektfinansierad (Catalyser) genom medel fran
Vastra Gotalandsregionen och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden. Projektet avslutas 2018-12-
31.

| linje med aktiedgaravtalet och inom ramen foér den planerade utvecklingen av Samverkansarenan
formulerade agarna vid ett méte 2017-12-12 ett breddat uppdrag avseende Sahlgrenska SP:s roll
inom Sahlgrenska Life som skulle omfatta att:

e kartlagga naringslivets behov av samverkan inom de prioriterade translationella klustren

e se Over behov av gemensamma ytor for samverkan mellan naringsliv, vard och akademi

e utveckla majligheter till Testbed och Open arena

e utforma néaringslivserbjudandet

En langsiktig finansiering ger mojligheter att rekrytera ratt kompetens for fortsatt uppbyggnad och
drift av Samverkansarenan samt att genomféra Sahlgrenska Life uppdraget.

Vid dgarmotet 2018-04-05 godkinde dgarna Sahlgrenska SP:s forslag pa hur Sahlgrenska Life
uppdraget skall genomféras men efterfragade ” en beskrivning fran Sahlgrenska SP av hur man ser
pd sin utveckling under perioden fram till att Sahigrenska Life finns pa plats innan man kan ta
slutgiltig stdillning till 6kat dgarbidrag”.

I enlighet med ovanstdende bifogas hérmed underlag fér éigarnas beslut om Idngsiktig finansiering
till Sahlgrenska SP for utveckling och drift av Samverkansarenan inklusive genomférande av
uppdraget avseende Sahlgrenska Life.

Goteborg 2018-05-16

Charlotta Gummeson
VD
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Innehallsforteckning
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Bilagor:

1. Aktiedgaravtal 2016-02-14

2. Agardialog — Parkernas roll 2018-03-05
3. Agardialog - Sahlgrenska Life 2017-12-12
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Agarnas riktlinjer for science parks

De offentliga dgarna till science parks i Goteborg enades 2018-03-05 om gemensamma riktlinjer for
de tre parkerna enligt nedan:

Parkernas 6vergripande roll skall vara:

att bidra till nya arbetstillfallen och hallbar tillvaxt lokalt och regionalt,

att vara ett verktyg for naringslivsutveckling for staden,

att skapa mojligheter till varldsledande forskning och kunskapsutveckling.

Dartill ska parkerna vara nationellt relevanta samt attraktiva for globala aktorer. Parkerna
skall samarbeta kring gemensamma teman som exempelvis internationalisering,
digitalisering och finansiering.

Strategiska kriterier fér parkerna:

Parkerna skall vara 6ppna och neutrala métesplatser dar samarbeten mellan aktorer aktivt
initieras och fasciliteras.

Samarbetena skall ge effekter och bidrag i aktérernas verksamhet.

Initiativ i parkerna skall nyttja resurser bade fran forsknings- och innovationssystemet —
inklusive forskningsinstitut, larosaten, inkubatorer och 6vriga parker — samt naringslivet,
Goteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen.

Parkernas verksamhet skall leda till lokala och regionala effekter och bidrag som uppfyller
rollen.

Sahlgrenska Science Parks uppdrag

Enligt aktieagaravtal
Enligt aktiedgaravtal tecknat 2016-02-14 skall verksamhetens syfte vara att:

verka for fornyelse och 6kad konkurrenskraft inom life science sektorn i Goteborg och
Vastsverige

framja Goteborgs universitet, Chalmers och Sahlgrenska universitetssjukhusets mojligheter
att etablera nara samverkan med naringslivet och andra aktorer inom life science-sektorn
bidra till att det startas nya foretag

bidra till utveckling av befintliga féretag i Vastra Gotaland

Verksamheten skall omfatta:
A. Motesplatsfunktion (s.k. Open Arena) som skall erbjuda

seminarier

utveckling och koordinering av samverkansprojekt
kontakter med andra kluster — nationellt och internationellt
en kommunikationsplattform for aktorerna i klustret

B. Inkubator som ska stddja

befintliga och blivande entreprendrer och innovatorer genom att erbjuda affars- och
finansieringsradgivning
hélso- och sjukvardens innovationsarbete med foretagskontakter och férhandling

C. Foretagspark som skall erbjuda

2018-05-16

Sahlgrenska Science Park AB, www.sahlgrenskasciencepark.se, Organisationsnummer 556547-7832
Medicinaregatan 8A, 8B, SE-413 90 Goteborg, Biotech center, Arvid Wallgrens Backe 20, SE-413 46 Goteborg
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e Attraktiva kontors, konferens- och laboratorielokaler till aktorer inom life science sektorn

Strategin for utveckling skall inkludera foljande:

e Vara ett skyltfonster mot omvarlden genom att kommunicera och synliggéra life science sektorn
i Vastra Gotaland och skapa tydliga ingdngar for sektorns aktorer.

e Skapa samverkansplattformar dar foretag, akademi, halso-och sjukvarden, myndigheter, institut
m.fl. aktorer kan motas utbyta idéer och inleda konkreta samarbeten.

e Fordjupa samverkan med andra kluster i Sverige och internationelit

e Framja utveckling av ett mer effektivt innovationssystem anpassat till forandringar inom
branschen och hélso-och sjukvardens behov av innovation.

e Ndara samverkan med 6vriga teknik- och foretagsparker

Breddat uppdrag — Sahlgrenska Life

I linje med aktiedgaravtalet och planerad utveckling av en Open arena/Samverkansarena
formulerade agarna vid ett méte 2017-12-12 ett breddat uppdrag avseende Sahlgrenska SP:s roll
inom Sahlgrenska Life som skulle omfatta att:

e kartlagga naringslivets behov av samverkan inom de prioriterade translationella klustren

e se Over behov av gemensamma ytor for samverkan mellan naringsliv, vard och akademi

e utveckla majligheter till Testbed och Open arena

e utforma néaringslivserbjudandet

Sahlgrenska SP fick i uppdrag att ta fram en handlingsplan och budget for att genomféra uppdraget.
Framtaget forslag godkandes pa styrelsemotet i februari 2018 och behandlades pa dgarmotet 2018-
04-05.

Agarna efterfragade en beskrivning fran Sahlgrenska SP av hur man ser p3 sin utveckling under
perioden fram till Sahlgrenska Life finns pa plats innan man kan ta slutgiltig stallning till 6kat
agarbidrag.

Historik och langsiktig utveckling for Sahlgrenska Science Park

Sahlgrenska Science Park har fram till 2015 fokuserat pa uppdraget att vara en inkubator och en
foretagspark, vilket ocksa speglats i saval finansiering som bemanning av verksamheten.

En internationellt
erkand innovationshub

2030

En utmaningsdriven
innovationshub far life
science som dven
attraherar internationella
foretag, forskare och
En innovationshub fér life investerare.

science i Vastsverige som

samlar foretag, halso-och

sjukvard, akademi,

innovationsstodaktorer

och investerare.

En neutral och
samlande aktor

En aktor

i mangden

2015 gy, |okal inkubator och
foretagspark

Startups Parkbolag Hailso- & Sjukvarden SME Investerare Industrin Internationella aktérer
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Sahlgrenska Science Park har som mal att i likhet med Lindholmen Science Park och Johannebergs
Science utveckla sin Open Arena (Samverkansarena) till att bli kdrnan i verksamheten. | kombination
med 6vriga verksamhetsomraden ges forutsattningar att skapa en mycket attraktiv innovationshub
for saval life science aktorer i regionen som nationellt som internationellt. Malbilden &r att:

e 2021 vara en nationellt erkdnd innovationshub for utveckling av life science foretag och ses av
foretag, halso-och sjukvard, akademi och innovationsstédaktérer i Vastsverige som en naturlig
motesplats for erfarenhetséverforing och samverkan.

e 2030 vara en internationellt erkand innovationshub for life science som erbjuder en unik arena
for utmaningsdriven samutveckling av hallbara innovationer och konkurrenskraftiga foretag som
attraherar internationella féretag, forskare, kliniker och investerare till Vastsverige.

Sahlgrenska Science Parks verksamhet

Sahlgrenska SP har idag fokus pa Digital halsa och Medtech och erbjuder sin primara malgrupp,
startups och SME, stod inom ramen for tre verksamhetsomraden:
o Samverkansarena

o Inkubator & Accelerator
e Foretagspark

INRIKTNING LIFE S_(_ZIENCE
FOKUS: DIGITAL HALSA OCH MEDTECH
MALGRUPP STARTUPS OCH SME

PARTNERS

ERBJUDANDEN Samverkansarena Inkubator & Accelerator Foretagspark

Affarsutveckling
KOMPETENSER [ Finansiering

[ Kompetensforsdrjning

Internationalisering

Karnkompetenserna inom Affarsutveckling, Finansiering, Kompetensforsorjning och
Internationalisering nyttjas inom samtliga verksamhetsomraden men har idag sin tyngdpunkt i
Inkubatorns & Accelleratorns programverksamhet.

Sahlgrenska SP:s malsattning som innovationshub for life science ar ocksa att tillgangliggora sina
erbjudanden for life science féretag i hela regionen och darigenom komplettera/stédja andra science
parks och universitetsbaserade inkubatorer med branschspecifika kompetenser och natverk.
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Sa mverka nsarenan

Det finns idag ingen annan aktor i Vastsverige som har uppdraget att skapa en neutral och 6ppen
arena for aktorerna i det vastsvenska life science klustret och som tar vara pa saval nationella och
internationella satsningar som kan starka klustret. Genom samverkansarenan majliggérs en

kraftsamling for att méta samhallets och vardens utmaningar inom hélsa samtidigt som bade nya och

befintliga foretag far mojligheter att utvecklas.

Samverkansarenan skall underlatta samverkan mellan industri, akademi, samhalle och hélso- och
sjukvard for att skapa hallbara och internationellt konkurrenskraftiga produkter och tjanster som
baseras pa patientens/individens och halso- och sjukvardens behov.

Utlysningar HALSO OCH SIUKVARD PROJEKTMEDEL
fran finansidrer

" UTVECKLINGS- NYA LOSNINGAR
Varden > PROJEKT &
soker lGsningar PATIENT i ) ) FUNKTIONER

INDIVID ~

Forskare - - NYA PRODUKTER
soker tillimpningar - AFFARER Tlﬁl::TER
Foretag KUNDER, PARTNERS
soker samverkans-
parter

Samverkansarenan skall bidra genom att

e Identifiera mojligheter genom omvarldsbevakning, dialog med finansiarer, hilso-och sjukvarden,

akademin, industrin och olika samhallet.

e Inspirera till utveckling genom att arrangera intressanta seminarier, ta fram rapporter om
trender och branschens utveckling och spegla framgangsexempel nar det géller samverkan i
artiklar pa hemsida och i nyhetsbrev.

e Katalysera till samutveckling genom att lotsa till ratt aktore, samla relevanta aktorer for att
mota utmaningar och behov, arrangera workshops och vara ett stod vid ansékningar om
projektmedel.

e Facilitera genomférande av utvecklingsprojekt genom att hjalpa till med kompetensférsorjning,

underlatta samarbete med olika testbaddar, projektledning och erbjuda lokaler och service och
radgivning i egen regi eller via partners.

Samverkansarenans verksamhet inriktas pa att:

e Skapa motesplatser som erbjuder kunskapshéjande seminarier och matchmaking for att hitta
ratt kompetens.
e Stdrka samverkan mellan och med life scienceaktorer — regionalt, nationellt och internationellt

e Framja samutveckling av innovationer som starker foretagens konkurrenskraft och gor nytta for

hélso-och sjukvard, patienter och individer
e Skapa en gemensam plattform for kommunikation for life science klustret i Vastsverige
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Samverkansarenan
("Open Arena”)

Métesplatser Samverkan Samutveckling Kommunikationsplattform *
} (Projekt) {Life Science West)

Strategiska
industrikontakter
Matchmaking Samverkansgrupper i Strategiska FOI projekt i Kartldggning/

(Kompetensforsorining) (Innovationsstodaktarer) : sahlarenska Life : omvﬁrldsanalvs

1 BrErana b 1
Foretagsnitverk Sahlgrenska Life i : : i Almedalen m.m.

E StrategISka FOI prnJEkt E

eHalsafAl
1 1

Klustersamverkan
(mationellt & internationellt)

* Kommunikationsplattformen kommer att hanteras inom ramen fér enheten fér kommunikation.

Nulage
Projektet Catalyser som avslutas 2018-12-31 har lagt en bra grund for fortsatt utveckling av
Samverkansarenan. Projektet ar finansierat av VGR och Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och
har som mal att bidra till ett 6kat samarbetet mellan sma och medelstora féretag, halso- och
sjukvarden samt akademi och forskningsinstitut.
Projektets verksamhet har framférallt fokuserats pa:
1. Erbjuda kunskapshdjande seminarier

= Baserat pd identifierade behov hos féretagen har ett stort antal seminarier och workshops

arrangerats samt féretagsndtverk har startat och drivs med Medtechindustrin, Kvinnliga
entreprendérer samt VDar.

2. Samverka med innovationsstodjande aktorer och klustermiljéer:

= Startat “Samverkansgruppen” med innovationsstédaktérer inom life science;
Innovationsplattformen, MedTechWest, AZ BioVentureHub, VGR och BRG.

= Utvecklat samverkan med Lindholmen SP och Johannebergs SP inom digital hdlsa och
hdllbara affdrsmodeller.

= Stdrkt dialogen med hélso-och sjukvdrden avseende behov och inkép/innovations-
upphandling.

= Deltagit i diskussioner om Sahlgrenska Life och GoCo

= Forstirkt samarbetet med SwedenBio

= |nlett diskussioner med Norway Health Tech och Oslo Cancerkluster om samverkan

3. Framja samutveckling av innovationer
= Projektet har aktivt medverkat i olika initiativ fér samutveckling. Bl.a.. Crowd Ideas, Black Dot
samt pdbérjat diskussioner om konkreta projekt; e-Nursing (Chalmers/LSP)
4. Vara en kommunikationsplattform for life science klustret i Vastsverige
= Genom Samverkansgruppen har samarbetet mellan aktérerna stéirkts och underlag fér
gemensam kommunikation tagits fram.
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= Rapporter med kartléggningar av life science klustret respektive Al féretagen i Viistsverige
har tagits fram, presenterats och publicerats.

Catalyser har ocksa resulterat i konkreta planer pa att utveckla en strukturerad process for
samutveckling — ”Inn2Health”. Projektmedel for utveckling av Inn2Health planeras sokas fran VGR
och ERUF (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden) under 2018.

Processen bygger pa att synliggbra vardens och patienters behov samt underlatta matchning mellan
parter som kan bidra till utveckling av innovationer som leder till 6kad effektivitet och kvalitet inom
varden.

Genom Catalyser har ocksa kinnedomen om Sahlgrenska SP 6kat hos life science-féretagen och
forutsattningarna for samverkan mellan innovationsstodaktorerna och halso- och sjukvarden
avsevart forbattrats.

SWOT

Nedanstdende SWOT ger en 6verblick 6ver Samverkansarenans nuldge med avseende pa styrkor (S),
svagheter (W), maéjligheter (O) och hot (T).

S w
e Bredden i styrelsen (akademi, samhalle, halso- e  Langsiktig finansiering saknas (endast

och sjukvard) projektfinansiering som avslutas 2018-12-31)
e  Tydligt uppdrag att skapa en "Open Arena” e Resursbrist avseende verksamhetsutveckling
e Projektet Catalyser har resulterat i: och drift (1 person som ar projektfinansierad)

o  Okad kiinnedomen om Sahlgrenska SP hos SME | e  Begransad Fol erfarenhet (akademi/industri)
och industrin

e  Stdrkt samverkan med hélso-och sjukvdrden

e Samverkansgruppen har etablerats

o T
e  Sjukvardens intresse for att samverka med e  Finansiering beviljas €]

Sahlgrenska SP e Sahlgrenska Life blir inte verklighet
e Sahlgrenska Life e  GoCo konkurrent istallet for partner
e GoCo

e Industrins vdxande intresse for Fol i samverkan
med halso-och sjukvard, akademi samt
innovativa smabolag vilket kan leda till stérre
projekt motsvarande de pa Lindholmen och
Johanneberg SP.
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Handlingsplan for utveckling av Samverkansarenan 2018-2025
Under perioden 2018-2025 kommer Samverkansarenans verksamhet att utvecklas inom de omraden
som tidigare definierats. De storsta forandringarna planeras inom delomradena; Samverka,
Samutveckla och Kommunikation.

For att genomfora dessa kravs en forstarkning av de personella resurserna.

2021 2025 Sahlgrenska SP -
GoCo/CoValley Sahligrenska Life internationellt erkind
1 1 innovationshub
Prioriterade dtgérder 2018-2019 2020-2025 2030
Inn2Health Inn2Health start * Inn2Health etablering
= Deli Fol ansgkningar/projekt
ﬁ * Koppla Inn2Health till Fol i komma nde__.__.--""'
= sL —
i:_' Sahigrenska Life Kartlagga industrins behov ~ » Starta samerkan.med'ﬁlé nerade Fol
=] Utforma miljéer via InnZ Health och Event
= néringslivserbjudande -
g’ Testbiddar Inventera ach slpnliggﬁ_r_.a_.--""'-: Medverka till etablering av ny
befintliga testbaddat testbadd far Al
Dialog med FISE m.fl.
< Kluster & .Fﬁrdjupat samarbete * Samverkansavtal GoCo
é Inrmmrions:l‘dd_q_twf' SU/NGR » Samverkansavtal med: nationella och
g Dialog GoCo internationella kluster, hilso-och
= _ Dialog GU och Chalmers sjukvards-organisationer och faretag
ﬁ Samverkansavtal = industri

Kommunikation

2015

Byggo organisation

Okat fokus pa samwverkan
inom regionen

Rekrytering

Agera som skylfonster mot omvarlden
{imternationellt)

Rekrytering

Startups Parkbolag Halso- & Sjukvarden SME Investerare Industrin Internationella aktorer

Samverkansarenan 2018-2019

Motesplatser

Ambitionen ar att skapa motesplatser som gor skillnad och starker samverkan mellan naringsliv,
halso- sjukvard och akademi.

Seminarierna skall framst baseras pa foretagens behov av information, inspiration och
kompetensutveckling men ocksa pa olika aktorers intresse av att samverka med eller investera i
innovativa life science foretag.

Flaggskeppet skall vara Park Annual som arligen har som malsattning att attrahera ca 500 deltagare.
Sahlgrenska SP skall ocksa vara medarrangor i event som ligger i linje med Sahlgrenska SP:s
verksamhet och fokusomraden och event som ger life science féretagen mojligheter att synas,
natverka och bygga kompetens. Till dessa event hor t.ex. den arliga konferensen Vitalis och
samarrangemang med aktorerna i samverkansgruppen, Connect Vast m.fl. Ett fordjupat samarbete
med Svenska Massans kongressverksamhet inom life science.

For att mota behovet av kompetensforsorjning planerar Sahlgrenska SP att skapa matchmaking-
events dar kompetensbarande individer matchas med féretagens kompetensbehov.

Samverkan

Strategiska industrikontakter

De globala industriféretagen som ar etablerade i Vastsverige utgor en viktig del i regionens
innovationsekosystem. Dels kan de vara draglok i stérre satsningar och projekt men de kan dven vara
strategiska partners till nya och befintliga foretag. Intresset ar 6msesidigt eftersom de stora
foretagen i 6kande grad soker samverkan med sma innovativa foretag. Under perioden avser
Sahlgrenska SP att utveckla strategiska kontakter med industrin med syfte att starka
Samverkansarenans erbjudande. Inledande kontakter har redan tagits med Ericsson och Getinge.
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Samverkan med klustermiljéer i Vistsverige
Fokus 2018-2019 kommer att vara pa de framvaxande klustermiljoerna i Vastsverige dar Sahlgrenska
SP vill vara en aktiv samverkanspart.

—— e ———————
o o o
/;' "\\<,/ -

I / 7N Sahlgrenska Life hY I
/ GoCo Méindal f \ Translationella \
[ Industriellt forsknings- | | forsknings- och |

I \ och féretagskluster innovationskluster . I
\ Samverkans 4

I . S~ arenan // I

® -
S ———————

e Sahlgrenska Life — en forsknings- och innovationssatsning fran Vastra Gotalandsregionen och
Goteborgs universitet pa translationella klustermiljoer i anslutning till Sahlgrenska sjukhuset
och Sahlgrenska akademin

e GoCo -ennyindustriell arena for Life Science och Innovation som planeras i Mélndal i
samverkan med AstraZeneca i MoIndal.

Sahlgrenska Life

Sahlgrenska SP skall vara involverad i den pagaende planeringen av Sahlgrenska Life som kommer att
innebara nya mojligheter for foretag att bade integreras i forsknings- och innovationsprocesser inom
Sahlgrenska Life och att fa tillgang till utékade ytor for kontor och laboratorier i ndra anslutning till SA
och SU.

Under 2018-2019 skall Sahlgrenska SP genomféra uppdraget fran dgarna som inkluderar att

e Kartlagga naringslivets behov av samverkan med Sahlgrenska Life:s prioriterade translationella
klustermiljoer.

e Se o6ver behov pa gemensamma ytor for samverkan mellan naringsliv, halso-och sjukvard och
akademi

o Utveckla mojligheter att koppla de translationella klustermiljoerna till Sahlgrenska SP:s

"Samverkansarena” samt till framtida eventuell testbed inom Al.

Utforma naringslivserbjudande avseende Sahlgrenska Life

Tillsammans med aktorer i innovationsstodjande ekosystemet skall Sahlgrenska SP bidra till att
katalysera och stddja innovationsprocesserna inom Sahlgrenska Life.

Sahlgrenska SP:s befintliga erbjudanden skall ocksa anpassas och tillgdngliggoras for de
translationella klustermiljoerna
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Forskning
[akademi, klinik, institut, faretag)

Implementering 5”"“”‘5"53'&"3), > Utveckling
i A (akademi, klinik (innovatdrer],
Irden institut, féretag)
Kliniska tester
{klinik pa uppdrag }
Testbdddar

Under perioden skall befintliga och relevanta testbaddar, regionalt och nationellt, kartlaggas och
synliggoras for att underlatta féretagens produktutvecklingsprocess.

Vidare skall behov och mojligheter utredas - att i samverkan med andra parter skapa en ny testbadd
inom Al i Vastra Gotaland. Inledande diskussioner om potentiella nya testbaddar har forts med RISE
och Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Samverkan med innovationsstédjande aktérer i Vistsverige

Sahlgrenska SP har i uppdrag att bidra till utveckling av innovationsstodsystemet.
Samverkansgruppen som initierats av Sahlgrenska SP inom ramen for projektet Catalyser samordnar
aktorerna som fokuserar pa life science d.v.s. Innovationsplattformen, Gothia Forum, MedTechWest
och Astra Zeneca BioVentureHub samt Vastra Gétalandsregionen (Regional utveckling) och Business
Region Goteborg. Gruppens funktion ar att utveckla och effektivisera innovationsstdd och
kommunikation avseende life science i Vastsverige och diarmed stdrka verksamheten inom
Samverkansarena. Samverkansgruppen ar en unik konstellation i Sverige som kan kopplas till den
nationella samordningsgruppen som leds av det svenska life science kontoret inom Regeringskansliet

Samverkansgruppen ska utgora en plattform for bl.a.
e strategiska diskussioner och information mellan aktérerna
e gemensamma uppdrag och initiativ
e gemensam kommunikation
e nationell samverkan

Sahlgrenska SP skall aven samverka med science parks i regionen framfor allt nar det géller att tillfora
kompetens och natverk inom life science men ocksa nar det galler att starka mojligheterna for
regionens naringsliv med avseende pa digitalisering, finansiering och internationalisering.

Samverkan med Lindholmen SP och Johanneberg SP har initierats inom e-Nursing och hallbara
affarsmodeller och planeras att férdjupas under perioden.

Samutveckling

Inn2Health
Planen ar att Inn2Health skall utvecklas till en kdrnprocess for Samverkansarenan som férvantas
bidra till foljande effekter hos foretagen:

= Tidig dialog med behovséagare och potentiell kund effektiviserar utvecklingen av nya
produkter, tjanster och processer.
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= Samarbete med hélso- och sjukvard och akademin 6ppnar mojligheter for
projektfinansiering som starker utvecklingsprocessen.

=  Produkter, tjanster och processer som ar anpassade till vardens behov &r mer
konkurrenskraftiga vilket ocksa gor foretagen mer attraktiva for investerare.

Kommunikation

Sahlgrenska SP skall vara ett skyltfonster mot omvarlden for life science klustret i Vastsverige och
darigenom bidra till att attrahera kapital, kompetens och foretag till regionen. Klustrets styrkor och
utveckling skall Ibpande kartlaggas, analyseras och kommuniceras via rapporter och artiklar.
Malsattningen ar att aktorerna inom life science klustret (innovationsstodaktorer, foretag, akademin
och hélso-och sjukvarden) ser en tydlig nytta med att anvanda Sahlgrenska SP som en gemensam
kommunikationsplattform och tidigt vidarebefordrar relevanta nyheter for spridning via Sahlgrenska
SP:s kanaler.

Sahlgrenska SP skall aven delta i Almedalen med syfte att lyfta Vastsveriges styrkor inom life science.
En langsiktig kommunikationsstrategi som positionerar Vastsverige som en ledande region i den
stora globala omstallningen av life science sektorn ar under utveckling.

Samverkansarenan 2020-2030

Motesplatser

Samverkansarenan kommer fortsatt att erbjuda seminarier och workshops baserade pa foretagens behov,
trender m.m. samt katalysera och fascilitera natverk som starker mojligheterna till erfarenhetsutbyte och
samarbeten. Eventen skall dven spegla forskning och innovation samt foretag inom de planerade
translationella klustermiljoerna och pagaende utvecklingsprojekt inom Samverkansarenan.

Samverkan

Planen ar att etablera samverkan/samarbeten (avtal, projekt) med internationella klustermiljéer och
hélso- och sjukvardsorganisationer som kan bidra till att starka utvecklingen inom life science
Véstsverige. Genom att arbeta via/tillsammans med nationella organisationer som t.ex. SwedenBio
och Business Sweden samt globala foretag skall arbetet effektiviseras.

Primart skall konkreta samarbeten inledas med parter dar dialog paborjats under 2018-2019:
o Norge (Norway Health Tech, Oslo Cancerkluster

e Danmark (COBIS))

e Storbritannien (NHS)

Malsattningen ar ocksa kartlagga relevanta klusterorganisationer och prioritera nagra for inledande
dialog inom:

e EU (Tyskland/Holland)

e Asien (Kina/Indien/Japan)

e USA/Kanada
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Samutveckling av innovationer

Inn2Health

e Etablera Inn2Health som en kdrnprocess inom Samverkansarenan med malsattningen att
attrahera 6kad finansiering fran nationella och internationella kallor till Fol projekt i Vastsverige.

Sahlgrenska Life
e Koppla Inn2Health till Sahlgrenska Life
o ldentifiera behov av nya l6sningar inom de vardomraden som skall fokuseras i
Sahlgrenska Life och koppla dem till Inn2Healthprocessen for dialog med industrin och
akademin om potentiella |6sningar
o Katalysera nya samutvecklingsprojekt med koppling till Sahlgrenska Life:s fokusomraden.

Testbdddar

e Om behov och férutsattningar finns skall Sahlgrenska SP i ndra dialog med Goteborgs universitet,
Chalmers, RISE, industrin samt Halso-och sjukvarden medverka till etablering av en ny testbed
inom Al i Goteborg.

Kommunikationsplattform

Visionen ar att positionera Vastsverige som en ledande region i den stora globala omstallningen av
life science sektorn.

Det 6vergripande malet &r att alla inom Vastsveriges life science ska vilja dela med sig och vara en del
av kommunikationsplattformen.

Det kommer att krdva ndra samverkan med saval offentliga som privata aktorer och en strukturerad
process och regelverk for hur nyheter skall kanaliseras och publiceras men ocksa en professionell
organisation som arbetar strategiskt och i linje med gemensamma handlingsplaner nationella
strategier.
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Langsiktigt behov av organisationsforandringar

Nedanstaende sammanstallning av organisationens utveckling visar pa de férandringar som ar
nédvandiga for att kunna utféra uppdraget fran dgarna att skapa en Open Arena/Samverkansarena
och genomféra uppdraget Sahlgrenska Life (enligt agarmotet 20171212, bilaga 3). Stodfunktionerna
ligger i staben for att effektivisera och samordna hela organisationen.

Agarrad

Styrelse

Kommunikation & Event
Strategisk/fokus utveckling :

e = /
: Verksamhetsadministratér | Kommunikator PR

_________________ |
: Projektkoordinator 1 Eventkoordinator/web
1

Inkubator & Accelerator Féretagspark
Utvecklingschef Utvecklingschef

Affarsutvecklare .
. . Receptionist
Internationalisering
Affarsutvecklare
Verifiering & utlysningar

-=== _'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_I
1 Omvarldsanalytiker 1 Affarsutvecklare
: : Finansiering

Samverkansarena
Utvecklingschef

1 Projektassistent
: Sahlgrenska Life m.m.

| . 1 1

: Projektledare 1 Afférsutvecklare 1

| Kompetensforsérjning : 1 Finansiering :

Tttt T T T T T .

1 Projektledare Fol | Affarsutvecklare

: Sahlgrenska Life : Digital Héilsa

= s | o

: Projektledare Fol I BLA — Befintlig organisation

| eHiilsa/Al | GRA — Rekryteringar 2018-2025

ROD TEXT — Prio 2018/2019
VIT— Rekryteringar 2025-2030
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Kostnader och agarfinansiering 2018 -2030

Sahlgrenska SP har enligt dgardirektiv och styrelsebeslut uppdraget att skapa en Open Arena
(Samverkansarena) men en langsiktig finansiering for uppdraget saknas. Verksamheten inom
Samverkansarenan ar idag helt projektfinansierad genom medel fran Vastra Gotalandsregionen och
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden som tar slut 2018-12-31.

For att uppna malbilden kravs en langsiktig grundfinansiering. Nar Samverkansarenan &r etablerad
och bemannad med ratt kompetens finns ocksa forutsattningar att tillsammans med andra life
science aktorer attrahera projektmedel for Fol projekt fran regionala, nationella och internationella
finansidrer. Det stéd som Sahlgrenska SP ger projekten i form av t.ex. projektledning, ekonomi och
kommunikation kommer att bekostas genom projektfinansiering.

Onskemalet har varit att ta fram kostnaderna fér det breddade uppdraget vilket synliggdérs nedan.

2018 2019 2020 2021 2025 2030

Kostnader 6 manader Hel ar Hel ar Hel ar Hel ar Hel ar

Lonekostnader total (I6n inkl soc avgifter o tjanstepension) 703575| 2779770 | 4470365| 4703792 | 7749556 11 291 315
Utvecklingschef 304882 | 1204567 | 1281268 1313300| 1449637 1640131
Kommunikation & Event Strategisk fokus utveckling 257977 | 1019249| 1084150 | 1111254 | 1226616 1387803
Projektassistent Sahlgrenska Life m.m. 140 715 555 954 591 354 606 138 669 063 756 984
Kompetensforsorjning 0 0 956869 | 1057707 1167511 1320931
Verksamhetsadministrator 0 0 556 724 615 393 679 279 768 542
Affarsutvecklare finansiering 0 0 0 0 695 905 849 099
Projektkoordinator 0 0 0 0 695 905 849 099
Kommunikator 0 0 0 0 608 917 742 961
Omvarldsanalytiker 0 0 0 0 556 724 679 279
Projektekonom 0 0 0 0 0 521928
Projektekonom 0 0 0 0 0 521928
Projektledare FOI Sahlgrenska Life 0 0 0 0 0 626 314
Projektledare eHalsa/Al 0 0 0 0 0 626 314
Externa tjanster 540 000 0 150 000 0 200 000 200 000
Rekryteringskostnader Transearch Elinor Hartung 240 000 0 0 0 0 0
Rekryteringskostnader Kommunikation 50 000 0 0 0 0 0
Rekryteringskostnader Projektassistent 50 000 0 0 0 0 0
Rekryteringskostnader Kompetensférsorjning 0 0 100 000 0 0 0
Rekryteringskostnader Verksamhetsadministrator 0 0 50 000 0 0 0
Rekryteringskostnader Affarsutvecklare finansiering 0 0 0 0 50 000 0
Rekryteringskostnader Projektkoordinator 0 0 0 0 50 000 0
Rekryteringskostnader Kommunikator 0 0 0 0 50 000 0
Rekryteringskostnader Omvarldsanalytiker 0 0 0 0 50 000 0
Rekryteringskostnader Projektekonom 0 0 0 0 0 50 000
Rekryteringskostnader Projektekonom 0 0 0 0 0 50 000
Rekryteringskostnader Projektledare FOI Sahlgrenska Life 0 0 0 0 0 50 000
Rekryteringskostnader Projektledare eHalsa/Al 0 0 0 0 0 50 000
Kommunikation 200 000 0 0 0 0 0
Utveckling 0 0 0 0 0 0
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Ovriga kostnader total 246 500 530 400 716 200 716 200 | 1019 200 1202 200
Almedalen (resor & logi) 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Resor & logi (6vrigt) 25 000 50 000 80 000 80 000 100 000 100 000
Moteskostnader, material och externa event 150 000 300 000 400 000 400 000 500 000 500 000
Hyra kontorsplats 3 personer (18kvm) 13 500 54 000 54 000 54 000 108 000 162 000
Serviceavgift kontorsplats 3 personer (stad mm) 4500 18 000 18 000 18 000 36 000 54 000
IT programvara (Lime, Office mm) 5400 21 600 36 000 36 000 64 800 93 600
Mobilabonnemang 5400 21 600 36 000 36 000 64 800 93 600
Administration och ekonomi 14 400 28 800 48 000 48 000 86 400 124 800
Forsakring (EuroAccident, IF, Fora) 3300 11 400 19 200 19 200 34 200 49 200
Uppstartskostnader totalt 87 000 0 58 000 0 116 000 116 000
IT (dator, skdarm, dockningsstation mm) 57 000 0 38 000 0 76 000 76 000
Mobler & inventarier till kontorsplats 30 000 0 20 000 0 40 000 40 000
Total 1577075| 3310170 | 5394565 | 5419992 | 9084756 | 12809 515

*Bryggfinansiering VGR
Tillsammans med egenfinansiering

2019 2020 2021 2025 2030
Fina nsiering Agarandel Hel ar Hel ar Hel ar Hel ar Hel ar

"BRG" Business Region Goteborg AB 22,94% 759 213 759 213 759 213 759 213 759 213
"VGR" Vastra Gétalands lans landsting 22,94% | 759213 759213 759213| 759213 759 213
Chalmers tekniska hogskola AB 22,94% | 759213| 759213 759213| 759213 759 213
GU Ventures AB / GU 22,94%| 759213 | 759213 759213| 759213 759 213
MoIndals Stad 8,26% | 273317| 273317| 273317| 273317 273317
Total dgarfinansiering 100% | 3310170 | 3310170 | 3310170| 3310170| 3310170
Extern finansiering 2084395 | 2109822 5774586 9 499 345
Total finansiering 5394565| 5419992 | 9084756 12809515
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