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Hemstallan fran Business Region Goteborg AB till
kommunfullmaktige avseende utdkad driftsfinansiering samt
aterrapportering av uppdrag i handlingsplan 2017 avseende
Naringslivsstrategiskt Program

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Goteborg Stadshus AB foreslar att kommunstyrelsen tillstyrker Business Region Goteborg
AB:s hemstallan till kommunfullméktige om utokad driftsfinansiering pa 4 mkr per fran
2019 och framat, gallande planering och genomférande av Naringslivsstrategiskt Program.

2. Business Region Goteborg AB:s hemstéllan dverlamnas till kommunstyrelsen for drendets
vidare beredning.

3. Goteborgs Stadshus AB beslutar for egen del att anteckna rapporten fran Business Region
Goteborg AB, vilken lamnas i enlighet med beslutad handlingsplan fér 2017.

Bakgrund

Av "Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag” framgar att Goteborgs Stadshus AB
[Stadshus] ska genomfdra agardialog med moderbolagen och de interna bolagen minst en gang per
ar. Stadshus ska ocksa genomfora agardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen,
i ndra samverkan med dvriga agare.

Agardialogen ska ta sin utgangspunkt i maten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och
tydliggora den politiska styrningen av bolagen. | uppdraget att foretrada dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggdra dgarens mal med verksamheten och att stodja bolagen i genomférandet.

Efter genomford agardialog faststaller Stadshus en handlingsplan utifran vad som framkommit
under dialogen. Av handlingsplanen framgar vilka aktiviteter som dgardialogen gett upphov till och
vilken aterrapportering som forvantas ske.
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Arendet

Styrelserna i Stadshus och Business Region Géteborg AB (nedan BRG) genomférde i oktober 2017
en dgardialog. | handlingsplanen fran dgardialogen erholl BRG ett antal uppdrag. Vid BRG:s
styrelseméte den 11 juni 2018 beslutades att aterrapportera Naringslivsstrategiskt Program ” i
enlighet med uppdraget:

”BRG har under 2017 drivit ett intensivt arbete, i samverkan med Stadsledningskontoret, att
utveckla ett forslag till Naringslivsstrategiskt Program for perioden fram till 2035.

Det ar vasentligt att BRG ar forberedda och planerar for ett genomférande i enligt med
framtida beslut kring program och handlingsplan(er).

BRG ska utarbeta en konsekvensanalys kring organisation, struktur, kompetensprofil,
eventuellt &ndrat fokus samt finansieringsbehov for ett framgangsrikt genomférande. ”

I mars 2018 beslutade kommunfullméktige i enlighet med forslaget till Naringslivsstrategiskt
Program gallande perioden 2018-2035. BRG har darefter under varen utarbetat ett forslag kring
hur detta Program skall genomféras, vilket beslutades i BRG:s styrelse 11 juni 2018.

Ambitionen ar att BRG anpassar befintlig organisation, for att dels kunna agera i enlighet med
stallda ambitioner i Programmet, dels kunna sékerstélla god samordning med befintliga uppdrag
och aktiviteter.

Ett flertal av identifierade aktiviteter ingar redan i befintliga uppdrag, inom BRG eller Stadens
Ovriga forvaltningar och bolag, och befintliga ramar. Fokus i genomférandet &r att 6ka samverkan
och att sékerstalla att beslutade strategier integreras med ordinarie verksamheter.

Det nya, och férdjupade, samverkansavtalet mellan Goteborgsregionen (GR) och BRG tar sin
utgangspunkt i det naringslivstrategiska programmet.

Grundmodellen, for att planera och genomfdra programmet under forsta fasen 2018-2019, &r en ny
verksamhetsstrategisk funktion, direktrapporterande till VD i BRG, med uppdrag att leda, fordela
och folja upp programmet och dess strategier.

Till stod tillsatts d&ven processledare per strategiskt omrade, pa den funktion som har ansvaret for
respektive strategi, som en expertroll for kvalitetssakring av insatser och aktiviteter. Tjansterna
varierar i tjanstgoringsgrad for de sex strategierna.

Handlingsplanerna for de sex strategierna startas I6pande under hosten, respektive tidplan
samordnas med aktiviteter i Staden i 6vrigt. Fem av de sex handlingsplanerna planeras fardiga
under Q1-2 2019, och den sista for Infrastruktur under Q4-2019.

En vasentlig del av riskhanteringen i det fortsatta arbetet ar att bygga vidare pa den breda
forankring som var grund for Programmets utveckling.
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Ekonomiska konsekvenser
Resursséttning for 2018, berdknat till 1.4 mkr, tas inom BRG:s ordinarie ram.

For 2019 och framat forvantas genomforandet av Programmet, inklusive aktiviteter gallande
Testbadd Goteborg, krava resurser for 8 mkr per ar.

Av dessa 8 mkr per ar omallokerar BRG 4 mkr inom befintlig verksamhet och ram, och hemstaller
om utokat driftshidrag pa 4 mkr.

Olika perspektiv

Arendet bedéms inte fa ndgra effekter inom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvarldsperspektivet.

Go6teborgs Stadshus synpunkter

Stadshus gor bedomningen att BRG:s rapport val uppfyller uppdraget fran handlingsplanen, och
beskriver en god analys och plan foér genomférandet av planering och handlingsplaner for
Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018-35.

Stadshus ser det ocksa som rimligt att en stor del av finansieringen sker inom BRG:s befintliga
ramar, men att det ocksa kravs en okad finansiering for att leverera pa ett utmanande uppdrag.

Stadshus tillstyrker BRG:s hemstallan om 0kat driftsbidrag.

Det ckade driftsbidraget kan, om Staden sa beslutar, finansieras fér 2019 genom att anvanda BRG:s
Egna Kapital. BRG:s Egna Kapital &r for nérvarande betydande, och under en period dar BRG:s
langsiktiga och samlade driftsbidrag beslutas, kan det vara en mgjlig 16sning.

Bilagor

1. Protokollsutdrag och styrelsehandling fran Business Region Goéteborg AB
11 juni 2018

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Business Region Géteborg AB
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Protokollsutdrag ur Business Region Goteborgs styrelsemoéte mindagen den
11 juni 2018, k1 13,30-16,00

...§4 Beslut intern genomférandeplan avseende det niringslivsstrategiska

programmet, hemstillan samt dverlimnande av densamma till Stadshus AB

Patrik Andersson redogjorde for bakgrunden och féredrog det till styrelsen utsénda

underlaget.
Styrelsen beslutade att:

- Stélla sig bakom forslaget och faststélla intern genomférandeplan fér 2018 — 2019
vilket innebdr att vd gdr vidare med forslaget och tillsdtter funktioner i enlighet med

féreslagen organisationsskiss och startar upp arbetet att ta fram handlingsplaner.

BRGs uppdrag att ansvara fér genomférandet av det naringslivsstrategiska
programmet prioriteras och kommer innebéara att BRG allokerar de resurser som

beddmts kravas for genomférandet.

- Hemstélla till &garen om en utdkad driftsfinansiering om 4 mkr/ar fran 2019 och

framat.

- BRGs egna kapital far anvdndas vid behov fér uppstart med hogst 0,5 mkr under

innevarande ar (2018).

Réatt utdraget.

o N il

~ Jessica Nilsson
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Styrelsen i
Business Region Goéteborg AB

Beslut om intern genomférandeplan 2018-2019 till foljd av nytt uppdrag fér Géteborgs
Stads Naringslivsstrategiska program med aterkoppling av dgardialog till Géteborgs
Stadshus AB samt hemstéllan om utékad driftsfinansiering

Sammanfattning

Kommunfuliméktige har antagit Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035.
BRG ges dar i uppdrag att ansvara for programmets genomforande vilket innebér att BRG i
nara samverkan med berérda ndmnder och styrelser ska utarbeta och genomféra
handlingsplaner for att konkretisera de insatser och atgarder som behdver géras for att na
de strategiska malen i programmet.

Genom detta drende aterkopplar BRG pa ett omrade fran dgardialogen till Goteborgs
Stadshus. Svarstiden férlangdes till 11 juni i enlighet med beslut i BRG styrelse 2018-02-12
avseende foljande: "BRG ska utarbeta en konsekvensanalys kring organisation, struktur,
kompetensprofil, eventuellt &ndrat fokus samt finansieringsbehov fér ett framgangsrikt
genomférande.”

For att kunna ta sig an det nya uppdraget behéver BRG anpassa verksamhet och
organisation sa att arbetet blir &ndamalsenligt och effektivt. Det nya uppdraget innebar att
resurser behGver omprioriteras och i viss man paverkas nuvarande verksamhets omfattning
och volym.

Flertalet insatser savél hos BRG som 6vriga inom staden baseras till stor del p& befintliga
uppdrag och verksamhetsomraden som ligger inom ordinarie ram. Framgangsfaktor fér att
na langre ar att sakerstélla att samverkan Gkar och att strategierna i programmet integreras
med ordinarie verksamheter.

Arbetet med att ta fram handlingsplaner startas upp enligt férslag pa metod och
forankringsprocess bland berérda namnder/styrelser med preliminar tidplan fér de olika
strategiska omradena.

Den interna Genomférandeplanen omfattar tiden fran juni 2018 till och med december 2019.
Genomfdrandet planeras att ske i projektform under denna tid och kan pabérjas successivt
under férutsattning att beslut om resursforstarkning fattas.

Ekonomiska konsekvenser

Vi féreslar att tillsatta resurser, dels med en verksamhetsstrateg som har ansvar for det
naringslivsstrategiska programmet och dels med processledare for de olika strategiska
omradena. For uppstart och genomférandet kravs resurser som idag bedéms kosta upp till 7
mkr. Under den har perioden tar BRG pa sig att omallokera ca 4 mkr i befintlig verksamhet
och hemstaller om 6kad driftsfinansiering om 3 mkr.

2018 kommer genomférandet att kunna resurssattas inom befintlig ram vilket, enligt tidigare
beslut, innebar nyttjande av eget kapital med 1,4 mkr.



é\!l
wu®

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Naringslivsstrategiska programmet kommer dartill genomsyra all verksamhet och paverka
det fokus BRG har i sin ordinarie verksamhetsutveckling vilket adderar ytterligare kraft at
genomforandet.

Goteborg Stad fattar beslut om budget i slutet av 2018 och forst da vet vi vad det faktiska
utfallet blir for BRG. Om ekonomisk ram visar annat &n ovan far VD i uppdrag att dterkomma
till styrelsen i ett sarskilt drende.

Omvirldsperspektiv

Flera program och planer liksom KFs prioriterade mal med processagarskap gar in i
varandra och har stélls hdga krav pa samordning for att skapa effektiv struktur. Koppling till
andra programs uppfoljning kan vara en utmaning nar allt ska rapporteras.

Genom att etablera en tydlig organisation med systematiskt arbetsséatt och strukturer kan vi
leda och samordna stadens insatser for naringslivsutveckling dar manga parter ar
involverade och bidrar till malet. Det ar viktigt att minimera risken for dubbelarbete och
onodig rapportering vilket behdver hanteras inom stadens rapporteringssystem.

Barn; jamstélldhets; mangfalds: miljoperspektiv

Detta arende behandlar den interna genomférandeplanen och perspektiven ar saledes inte
tilldmpliga.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststalla intern genomférandeplan for 2018-2019.

2. Lamna arendet vidare till Géteborgs Stadshus AB i enlighet med handlingsplan
fran agardialogen.

3. Hemstalla till Agare om utdkad driftsfinansiering fran 2019 och framat om 3 mkr.

Business Region Gétgborg,AB
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Bakgrund

Den 22 mars 2018 beslutade Kommunfullméaktige att anta Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035. BRG ges i uppdrag att ansvara fér programmets
genomférande vilket innebar att BRG i ndra samverkan med berérda namnder och styrelser
ska utarbeta och genomféra handlingsplaner med konkreta atgarder for att na de strategiska
malen i programmet.

Ferutom ansvar fér genomférandet av flertalet insatser i programmet sa har BRG aven fatt
det dvergripande ansvaret att koordinera, leda samt samordna stadens gemensamma
ndringslivsutvecklande arbete.

BRG har i handlingsplanen fran agardialogen (Dnr 0088/17) fatt tre omraden att aterkoppla
pa. Svarstiden forlangdes till 11 juni i enlighet med beslut i BRG styrelse 2018-02-12.
Genom detta drende aterkopplar BRG pa omradet: "Naringslivsstrategiskt program - BRG
ska utarbeta en konsekvensanalys kring organisation, struktur, kompetensprofil, eventuellt
dndrat fokus samt finansieringsbehov for ett framgangsrikt genomférande.”

Fér att ta sig an det nya uppdraget behéver BRG anpassa verksamheten och organisationen
sa att arbetet blir &ndamalsenligt och effektivt. Det nya uppdraget innebar att resurser
behover omprioriteras, och i nagot fall kan det bli aktuellt att rekrytera, vilket i viss man
paverkar nuvarande verksamhets omfattning och volym.

Uppdraget att ansvara fér programmets genomférande prioriteras i verksamheten och
styrelsen foreslas stalla sig bakom férslaget for att starta upp arbetet. Handlingsplaner skall
tas fram for de strategiska omradena tillsammans med berérda férvaltningar och bolag.

BRG bedomer att det uppstar behov av 6kad driftsfinansiering for att behalla befintlig
verksamhetsvolym. Foér 2018 bedéms arbetet hanteras inom befintlig ram som, enligt tidigare
beslut, innebar nyttjande av eget kapital om 1,4 mkr.

Styrelsen foreslas fatta beslut om intern genomférandeplan som omfattar tiden fran juni 2018
till och med december 2019. Arbetet startas succesivt upp med att utse processledare for att
leda och koordinera programmet och att starta upp arbetet med att ta fram
handlingsplanerna.

Nytt uppdrag skapar behov av utékade tjinster
For att fa leverans pa programmet foreslds att organisera arbetet med beskrivning av
funktioner och struktur. Se skiss pé nésta sida.

BRG har tillsatt en verksamhetsstrategisk funktion med évergripande ansvar att leda, férdela
och félja upp de olika strategiska omradena och hela programmet. Tjénsten finansieras 2018
genom nyttjande av eget kapital, i enlighet med styrelsebeslut BU18.

For de sex strategiska omradena tillsatts processledare vilka kan variera i tjanstgoringsgrad
beroende pé vald strategi och det kan bli aktuelit med nyrekrytering.

For 6vriga funktioner bedéms ansvar och genomférande kunna hanteras av befintlig
personal och verksamhet.

Sid 1 (5)
Styrelse 2018-06-11
Intern genomforandeplan
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Intern organisation for att leverera pa Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program

Marknad & Kommunikation
B och C Attraktionskraft
D inom flera strategier

VD

Palsik Andersion

Ekenomi/lt

HR/Reception

Verksamhetsstratep
A, Niringslivsstrategiskt program

Verksamhetsstrateger

Vice VD

Eva-Lena Albihn C och D Kompetensférsérjning

Strategisk niringslivsdialog
Regional Samverkan

B Ansvar foc Kompetanstorsarning

Funktioner:

A Ansvar for helheten

B  Ansvar for strategiskt omrade

¢  Processledare som arbetar pa den enhet som har ansvar fér strategin
D Funktion som ansvarar fér specifik insats, kan vara fran annan enhet

(A) Overgripande ansvar att leda, férdela och félja upp delstrategier och hela programmet.
Funktionen skall &ven sakerstélla att handlingsplaner tas fram tillsammans med évriga
berérda namnder, férvaltningar och bolag. Denna funktion ansvarar dven fér aterrapportering
av programmets malsattning till uppdragsgivaren. Ansvarig fér extern kommunikationen kring
programmet i samverkan med MoK. (Totalt 125%)

(B) Sakerstalia ledning och styrning, méjliggéra prioriteringar i linje med respektive
strategiskt omrade. Nytt uppdrag inkluderas fér BRGs avdelningschefer. (Totalt 60%)

(C) Expertroller vad géller kvalitetssakring av insatser och aktiviteter. En per strategi. Tar
fram handlingsplan och ansvarar for koordinera arbetet inom sitt strategiska omrade och ser
till att de insatser och aktiviteter som faststalls i handlingsplanerna verkstéils och féljs upp.
(Totalt 400%)

(D) Tvargaende funktioner som bidrar till genomférande av aktiviteter per strategiskt omrade.

Det ar var bedémning att detta speglar det Iangsiktiga resursbehovet som behévs for
genomfoérandet. Mot slutet av 2019 och framover, nar handlingsplanerna ar klara och
inarbetade sa Gvergar de operativa insatserna i annan form fér C och D men resurserna
behdévs alltjamt.

Samverkan med andra inom staden och regionen

Flertalet insatser sdval hos BRG som 6vriga berdrda parter baseras till stor del pa befintliga
uppdrag och verksamhetsomraden som ligger inom ordinarie ram. Chefer pa BRG ges
utdkat ansvar for att i lednings- och styrfunktionen underlatta och méjliggéra ékad
samverkan.

Sid 2 (5)
Styrelse 2018-06-11
Intern genomforandeplan
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Framgangsfaktorer har ar att sdkerstalla att samverkan 6kar och att strategierna i
programmet integreras med ordinarie verksamhetsplaner. Insatserna korrelerar val med det
arbete som BRG och andra inom staden bedriver idag men vi behdver géra mer och kanske
pa ett annorlunda satt for att fa battre genomslag och na langre inom de strategiska
omradena.

Den regionala samordningen av naringslivsutvecklingen baseras pa samverkansavtalet
mellan BRG och GR som &ven innefattar naringslivsstrategiska programmet.

Metod uppstart handlingsplaner inom respektive strategiskt omrade

Arbetet med handlingsplaner kommer att starta med mote med de férvaltnings- och
bolagschefer som representerar de namnder och styrelser som ska bidra till respektive
strategiska omrade. Pa detta moéte diskuteras vem fran respektive férvaltning/bolag som ska
sitta med i arbetsgruppen fér respektive handlingsplan samt huruvida en férvaltning/bolag
utanfor BRG tar huvudansvar fér nagon insats. Darefter bildas arbetsgrupper for respektive
handlingsplan.

Arbetsgrupperna tar fram handiingsplaner och involverar berérda D-funktioner i BRG samt
utanfoér organisationen. D& handlingsplanen ar klar presenteras den for berérda
tjanstepersoner som ger sina inspel till planen.

Darefter behandlas den i respektive namnd/styrelse. Vid behandling i ndmnd presenteras
alla de handlingsplaner ndmnden ska bidra till samtidigt sa langt mdjligt. Det innebér t.ex. att
pa modte med Byggnadsndmnden (planerat till var 2019) presenteras handlingsptaner fér
Markberedskap, Foéretagsklimat och Attraktionskraft. Da handlingsplanen for Infrastruktur &r
klar forst senhést 2019 tas den vid separat méte.

Preliminar tidsplan for handlingsplaner

Q2 2018 Uppstart handlingsplaner; Kompetensférsérjning

Q3 2018 Uppstart handlingsplaner; Markberedskap, Innovationskraft, Attraktionskraft,
Féretagsklimat

Q1 2019 Uppstart handlingsplan; Infrastruktur

Q1-Q2 2019 Fem handlingsplaner fardiga

Q 4 2019 Handlingsplan Infrastruktur fardig

Q 1 2020 Uppstart framtagande av gemensam handlingsplan 2021-2023

Q 2 2020 Presentation av forslag till respektive namnd, sedan vidare till KS och KF fér
budgetbehandling infér 2021

Vi valjer att starta handlingsplanerna vid olika tidpunkter for att i méjligaste man hitta
synergier och samsyn med 6vrigt som pagar i staden.

Forankring i staden

Programmet lanseras med presentation och workshop pa férvaltnings- och
bolagschefsmétet den 15 juni 2018. | augusti/september planeras presentationer i de
namnder samt bolagsledningar som enligt beslut har delansvar. De sju ndmnder/styrelser
som ska bidra till flest strategier prioriteras.

Syftet &r att sakerstélla att det syns i mal- och inriktningsbeslut att resp. namnd/styrelse ska
bidra till de strategiska omraden de har delansvar fér.

I bérjan av hosten sker dven presentationer av arbetet for Stadshus AB:s bolagsansvariga
och SLK:s ansvarige for respektive férvaltning. Syftet &r att beratta hur arbetet med
handlingsplaner gar samt diskutera hur de kan bidra.

Sid 3 (5)
Styrelse 2018-06-11
Intern genomforandeplan
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Riskhantering
Under framtagandet av programmet byggdes fértroendekapital och en stark férvantan pa att
fa se programmet implementerat i staden.

En intern risk fér genomférandet rér finansiering och BRG:s méjlighet att snabbt stalla om
och omprioritera inom befintlig ram. Vi &r inte ensamma i genomférandet och det ar
vasentligt att astadkomma en val fungerande samverkan med 6vriga parter. Det finns
utmaningar i att hitta effektiva processer i ett s& omfattande program som bygger pa bred
samverkan med manga involverade och det kan uppsta fragor kring t.ex. mandat,
beslutsfattande och malkonflikter som behéver hanteras pa flera nivaer.

Var styrka ar det fortroende och breda férankringsarbete som ligger till grund for programmet
och att det finns en samsyn pa att kraftsamla for att vaxla upp allt det goda arbete som redan
gors i syfte att nd malet med 120 000 nya jobb. Tillsammans har vi tillgang till
sjalvfortroende, bred kompetens och en enorm kunskaps- och erfarenhetsbank.

Genom att inféra de funktioner vi féreslar, tillsammans med férslaget p& metod och process,
reducerar vi risken och bygger vidare pd det fortroendekapital fran framtagandet av
programmet och initierar ett medvetet arbete med tvérgadende perspektiv i alla strategier.

Vi &r medvetna om att det finns manga uppdrag, program, verksamhetsplaner och
inriktningsbeslut och andra prioriteringar som konkurrerar om vara resurser i tid och pengar.
Har &r det viktigt att fa till férankringsarbetet och att sedan kraftsamla kring fa
handlingsinriktade aktiviteter fér resp. insats i handlingsplanerna.

Nar andringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedéma om &ndringarna medfér
risker for t.ex. ohalsa. Det ar var generella bedémning att nagra risker for ohalsa inte
uppkommer i samband med denna férandring. Arbetet kan komma att omfatta atgarder for
férebygga ohélsa under férédndringsprocessen och for att inte arbetsbelastningen snedvrids.

Kompetens
BRG har medarbetare med yrkeskompetens inom de strategiska omradena. Fér en eller ett
par strategiska omraden eller for att frigéra personal kan det bli aktuellt med nyrekrytering.

Var bedémning &r att kompetensutveckla organisationen och att behovet uppstar framst for
yrkesrollen C. Att arbeta som processledare med uppdrag som gar pa tvaren genom flera
verksamheter och insatsomraden stéller héga krav pa att balansera yrkeskompetens i
sakfrdgorna och de mer mjuka fragorna, att ha god forstaelse for varandras olika uppdrag
och ingaende processer hos offentliga aktérer.

Inte minst &r det viktigt med férmagan att skapa tillit och fértroende och kontinuerligt delge
varandra kunskap och kompetens.

Ekonomiska konsekvenser

| enlighet med ovan &r var bedémning att genomférandet och arbetet med
naringslivsstrategiska programmet ligger i en kostnad om ca 8 mkr fordelat p& personal 6.5
mkr, analys 0,5 mkr, &vrigt 1.0 mkr. Vi gor vidare bedémningen att under perioden 2018 och
2019 kunna omallokera i nivan om ca 4 mkr vilket gér att vi har ett ytterligare
finansieringsbehov om ca 4 mkr. Det &r ocksa var langsiktiga beddémning pa kostnadsnivan.
Ovanstdende inkluderar dven genomférandet av "Testbadd Géteborg” i enlighet med p 6.

Goteborg Stad fattar beslut om budget i siutet av 2018 och forst da vet vi vad det faktiska
utfallet blir fér BRG. Om ekonomisk ram visar annat an ovan far VD i uppdrag att aterkomma
till styrelsen i ett sarskilt &rende.
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Styrelsen foreslas besluta att:

Stalla sig bakom forslaget och faststélla intern genomférandeplan fér 2018 — 2019 vilket
innebar att VD gar vidare med forslaget och tillsatter funktioner i enlighet med féreslagen
organisationsskiss och startar upp arbetet att ta fram handlingsplaner.

BRGs uppdrag att ansvara fér genomférandet av det naringslivsstrategiska programmet
prioriteras och kommer innebara att BRG allokerar de resurser som bedémts kravas for
genomférandet.

- Hemstalla till agaren om en utdkad driftsfinansiering om 4 mkr/ar fran 2019 och framat.

- BRGs egna kapital far anvandas vid behov fér uppstart med hogst 0.5 mkr under
innevarande ar (2018).

Goteborg 2018-06-11 »

Patrik Andersson
VD

Expedieras:
Goteborgs Stadshus AB
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