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Goteborgs Stadshus utvecklingsarbete — Policy for vagledande
principer med tillhérande vision, mission och verksamhetsidé

Beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Goteborgs Stadshus AB:s policy for vagledande principer med tillhérande vision,
mission och verksamhetsidé faststalls i enlighet med féreliggande styrelsehandling
samt dess bilaga 1.

Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus) dger pa uppdrag av Goteborgs kommunfullméktige
stadens samtliga bolag. Bolagskoncernen har en omfattande verksamhet som kannetecknas av en
stor spannvidd av verksamheter, allt fran nojespark till energiverksamhet.

Manga av bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad och gor det i vissa fall med stod av
speciallagstiftning som kraver ett agerande pa affarsmassiga grunder. Bland de 6vriga bolagen
finns en spridning fran mer renodlade affarsméassiga verksamheter till bolag som utfér uppdrag at
staden och som pa olika sétt finansieras av staden. For de sistnamnda tva kategorierna av bolag
géller forutom aktiebolagslagen &ven kommunallagen i mer strikt tolkning exempelvis att
sjalvkostnadsprincipen galler som grund.

Det finns saledes en utmaning for Stadshus att agera égare da verksamhetslogikerna skiljer sig
mellan verksamheterna. Fragan som blir tydlig ar, fran vilka principer utgar och agerar Stadshus i
sin agarroll? Att faststélla sadana principer ar avgorande for att Stadshus ska fa majlighet att agera
konsekvent, langsiktigt och forutsagbart. Principerna ska ge medarbetarna i Stadshus, styrelsen i
Stadshus samt bolagen i koncernen trygghet i grundldggande principer, varderingar och strategier
for koncernens utveckling.

| drendet forslas styrelsen faststalla en policy for sadana principer tillsammans med vision och
verksamhetsidé for Goteborgs Stadshus.
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Ekonomiska konsekvenser

Beslutet i sig ger inga ekonomiska konsekvenser. Malsattningen ar dock att effekten av beslutet ger
positiva verksamhetseffekter i bolaget och koncernen.

Olika Perspektiv

Syftet med att utga och ta stod av vision, mission, verksamhetsidé samt vagledande principer &r att
skapa en grund for bolagets roll och arbetssétt. Det ar svart att peka pa den enskilda nyttan for de
olika perspektiven, men en tydligare roll med gemensamma utgangspunkter for Stadshus som
agarbolag skapar forutséttningar for utveckling inom samtliga perspektiv vilket ar sjalva grunden
for Stadshus och bolagens verksamheter.

Arendet

Stadshus ager pa uppdrag av Goteborgs kommunfullméktige stadens samtliga bolag.
Bolagskoncernen har en omfattande verksamhet som kénnetecknas av en stor spannvidd av
verksamheter, allt fran nojespark till energiverksamhet.

Manga av bolagen agerar pa en konkurrensutsatt marknad och gor det i vissa fall med stod av
speciallagstiftning som kraver ett agerande pa affarsméassiga grunder. Bland de évriga bolagen
finns en spridning fran mer renodlade affarsméassiga verksamheter till bolag som utfér uppdrag at
staden och som pa olika stt finansieras av staden. For de sistnamnda tva kategorierna av bolag
galler forutom aktiebolagslagen aven kommunallagen i mer strikt tolkning exempelvis att
sjalvkostnadsprincipen galler som grund.

Det finns saledes en utmaning for Stadshus att agera agare da verksamhetslogikerna skiljer sig
mellan verksamheterna. Fragan som blir tydlig ar, fran vilka principer utgar och agerar Stadshus i
sin agarroll? Att faststélla sadana principer ar avgérande for att Stadshus ska fa mojlighet att agera
konsekvent, langsiktigt och forutsagbart. Principerna ska ge medarbetarna i Stadshus, styrelsen i
Stadshus samt bolagen i koncernen trygghet i grundlaggande principer, varderingar och strategier
for koncernens utveckling.

Foreliggande skrivelse syftar till att belysa detta samt ge forslag pa en plattform for Stadshus
agarstyrning.

Kan Stadshus ha en affarsidé?
En vedertagen definition kring afféars- eller verksamhetsidé ar:

” Affarsidéns frdmsta uppgift ar att ange foretagets riktning och att klargéra attityder. Den innebar i
mindre utstrackning ett klargorande av foretagets mal. Affarsidén bor forst och framst:
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astadkomma en forstaelse for syftet med organisationen.

skapa ett underlag for motivation.

utgodra ett underlag for fordelning av foretagets resurser.

etablera den ton och det affarsklimat som dnskas.

fungera som en orienteringspunkt for dem som kan identifiera sig med foretagets syfte och
riktning.

mojliggora en dversattning av organisationens syfte till konkreta mal.

e mojliggora en Oversittning av mal till strategier och andra aktiviteter.”

Tanken med afféarsidén verkar vara att ge stéd och végledning for organisationen om
grundlaggande fragestallning s som varfér, vad och hur men ocksa ange vérderingar och styra
beteenden.

Under utvecklingsarbetet har projektet regelbundet vant tillbaka i fragan om betydelsen av en
grundlaggande plattform for Stadshus. De fragor som definieras ovan har da berorts men inte
kunnat formas och laggas fast. Det kan darfor konstateras att Stadshus behdver forma sin afféarsidé.

Aven om begreppet affarsidé kan ifrdgasattas i en kommunal kontext sa &r behovet av dess innehall
relevant. | kommuner &r begreppet verksamheter mer etablerat och déarfér bor Stadshus affarsidé
uttryckas som verksamhetsidé.

Stadshus vision, mission, verksamhetsidé samt styrande principer

Bolaget har gemensamt utarbetat en policy for vagledande principer och dess stédjande delar som
vision, mission och verksamhetsidé. Syftet ar att satta en malbild och kompass som enar och
vagleder Stadshus medarbetare och koncernens ledning i arbetet med att na kommunfullmaktiges
mal.

Arbetet har tagit sin utgangspunkt fran stadens évergripande malsattningar och forhallningssatt,
dvs:

e Hallbar stad — 6ppen for varlden
e De tre hallberhetsdimensionerna
e De fyra forhallningssatten

Resultatet av arbetet sammanfattas nedan. | bilaga 1 redovisas detta i Policydokumentet.

Vision

Hallbar stad - 6ppen for varlden

Mission

Tillsammans skapar vi hallbar nytta for Géteborg
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Detta nar vi genom att

e Utveckla och driva processer for en effektiv politisk styrning utifran de tre
hallbarhetsdimensionerna - ekologisk, social och ekonomisk.

o Skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet i det enskilda bolaget och den samlade
koncernen till nytta for Goteborgs och Vastsveriges utveckling.

Véagledande principer
Utifran stadens forhallningssatt har vi tagit fram vagledande principer for ett gemensamt arbetssatt.

e Vi fokuserar den samlade koncernnyttan utifran ett hela-staden-perspektiv

e Vi balanserar vara intressenters behov och 6nskemal utifran ett helhetsperspektiv

e Vara verksamheter &ger sina forutsattningar att leverera pa sitt uppdrag.

e Vi ger varandra tillit, ansvar och mandat med respekt fér beslutsordningen.

e Viinvolverar med lyhdérdhet och arbetar proaktivt.

e Vi arbetar faktabaserat och innovativt med systemforstaelse och ett gemensamt larande.
e Vi artydliga, samordnade, transparenta och har hdg integritet.

Vi arbetar for

o Kommunfullmaktige och stadens bolag.

Bilaga

1. Goteborgs Stadshus AB, vision, verksamhetsidé samt vagledande principer

Expedieras

1. Moderbolag i respektive underkoncern, de interna bolagen, Boplats Géteborg AB samt de
regionala bolagen
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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S& oobé
forfattningar, den politiska viljan Qo_,'é 0@‘\ §b° o
och stadens invanare, brukare och \’(o\"‘ ‘&é:b 0‘6‘3’
kunder. For att forverkliga Qo\ 2

o i Vara ) &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Goteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~~ Var .
kommunfullméktige och mystematk
kommunstyrelsen. Darutover
faststéller ndmnder och

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna policy

Gateborgs Stadshus AB &ger pa uppdrag av Goteborgs kommunfullméktige stadens
samtliga bolag. Stadshus uppgift ar effektivisera den politiska styrningen av bolagen och
genom &garstyrning stddja och starka bolagen i deras uppdrag. Tillsammans ska vi
utveckla koncernens formaga att leverera nytta for Géteborg och dess invanare och
medverka till utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle.

Syftet med denna policy for vagledande principer och dess stodjande delar som vision,
mission och verksamhetsidé ar att satta en malbild och kompass som enar och vagleder
Stadshus medarbetare och koncernens ledning i arbetet med att na kommunfullméaktiges
mal.

Vem omfattas av policyn

Denna policy galler for Goteborgs Stadshus AB, men kommer att ha paverkan pa
koncernen i dvrigt da den kommer att vara utgangspunkt i hur Géteborgs Stadshus agerar
i sin roll som &gare av stadens bolag.

Bakgrund

Bolagskoncernen har en omfattande verksamhet som k&nnetecknas av en stor spannvidd
av verksamheter, allt fran nojespark till energiverksamhet. Manga av bolagen agerar pa
en konkurrensutsatt marknad och gor det i vissa fall med stéd av speciallagstiftning som
kraver ett agerande pa affarsmassiga grunder. Bland de 6vriga bolagen finns en spridning
fran mer renodlade affarsmassiga verksamheter till bolag som utfor uppdrag at staden och
som pa olika sétt finansieras av staden. For de sistnamnda tva kategorierna av bolag géller
forutom aktiebolagslagen aven kommunallagen i mer strikt tolkning exempelvis att
sjalvkostnadsprincipen galler som grund.

Det finns saledes en utmaning for Goteborgs Stadshus att agera &gare da
verksamhetslogikerna skiljer sig mellan verksamheterna. Fragan som blir tydlig &r, fran
vilka principer utgar och agerar Stadshus i sin dgarroll. Att faststalla sadana principer &r
avgorande for att Stadshus ska fa mojlighet att agera konsekvent, langsiktigt och
forutsagbart. Principerna ska ge medarbetarna i Stadshus, styrelsen i Stadshus samt
bolagen i koncernen trygghet i grundlaggande principer, varderingar och strategier for
koncernens utveckling.

Koppling till andra styrande dokument

Utgangspunkten for Géteborgs Stadshus roll som dgarbolag ar kommunfullmaktiges
budget, regler och direktiv for stadens bolag, styrelsens mal- och inriktningsdokument,
agardirektiv och bolagsordning, men &ven 6vriga styrande dokument som pekar pa
stadens bolag s& som exempelvis stadens forhallningssatt och de tre
hallbarhetsdimensionerna.
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Policy

Nedan beskrivs Stadshus vision, mission, verksamhetsidé samt vagledande principer.
Forslaget syftar till att 1dgga en grundldggande plattform for Stadshus roll som &gare.

Vision
Hallbar stad - 6ppen for varlden

Mission

Tillsammans skapar vi hallbar nytta for Géteborg.

Detta nar vi genom att

e Utveckla och driva processer for en effektiv politisk styrning utifran de tre
hallbarhetsdimensionerna - ekologisk, social och ekonomisk.

o Skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet i det enskilda bolaget och den
samlade koncernen till nytta for Goéteborgs och Vastsveriges utveckling.

Vagledande principer

Utifran stadens forhallningssatt har vi tagit fram véagledande principer for ett gemensamt
arbetssatt.

e Vi fokuserar den samlade koncernnyttan utifran ett hela-staden-perspektiv

e Vi balanserar vara intressenters behov och énskemal utifran ett helhetsperspektiv

e Vara verksamheter ager sina forutsattningar att leverera pa sitt uppdrag.

e Vi ger varandra tillit, ansvar och mandat med respekt for beslutsordningen.

e Viinvolverar med lyhordhet och arbetar proaktivt.

e Vi arbetar faktabaserat och innovativt med systemforstaelse och ett gemensamt
larande.

e Vi ar tydliga, samordnade, transparenta och har hdg integritet.

Vi arbetar for

Goteborgs kommunfullméktige samt stadens bolag.
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