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Inledning

Kommunfullmé&ktiges budget &r det 6vergripande styrdokumentet for stadens
verksamheter. Vid sidan av Riktlinjer for &garstyrning samt bolagets agardirektiv
anger foreliggande dokument inriktningen for Stadshus AB for ar 2019 utifran
Goteborgs Stads budget for 2019. Varje namnd och styrelse ansvarar for att uppna sin
del av fullmaktiges mal samt for att vardera hur dessa ska styra den egna
verksamheten. Precis som stadens budget ar detta dokument foérandringsinriktat och
redogor i forsta hand for vad som ska forandras i verksamheten. UtGver detta finns
aven policies och riktlinjer faststéllda av fullméaktige som ska beaktas vid framtagande
av budget for Stadshus AB.

Mal och inriktningar

Utifran uppdraget att framja en aktiv agarstyrning och finansiell samordning i
bolagskoncernen har Stadshus AB som moderbolag en viktig roll i genomférandet av
stadens budget i ett koncernperspektiv. Goteborgs Stads budget for 2019 har ett
generellt fokus pa att fortsétta utveckla Géteborg i en jamlik och hallbar riktning.
Detta ska genomsyra bolagskoncernen. Stadshus AB ska darfor sérskilt arbeta for att
fa genomslag i bolagskoncernen avseende féljande tva mal:

e Goteborg ska vara en jamlik stad
Stadshus AB ska verka for att stadens bolag bidrar till arbetet med att 6ka
jamlikheten utifran Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026
och dess fyra malomraden. Stadens bolag har sarskilt goda forutsattningar att
bidra till maluppfyllelse avseende malomradena Skapa forutsattningar for
arbete samt Skapa hallbara och jamlika livsmiljoer. Synergier ska, dar det ar
mojligt, skapas inom bolagskoncernen samt mellan férvaltningar och bolag.
Samverkan ar sérskilt viktig med malets processagare Social resursnamnd samt
med de aktuella fokusledarskapen.

e Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp
Stadshus AB ska verka for att koncernbolagen bidrar till att na stadens miljo-
och klimatmal. Stadshus AB ska forvissa sig om att samordning sker for ckad
produktion av fornyelsebar energi och energieffektiviseringar. Samverkan ar
sérskilt viktig med Miljo- och klimatn&mnden som har processagaransvar for
malet.
Utdver arbetet med dessa prioriterade mal ska Stadshus AB kontinuerligt beakta dven
de dvriga malen i budgeten for 2019. Utifran uppdraget att aterfora vasentlig och



strategisk information till Kommunstyrelsen i syfte att starka stadens styrning av
bolagen ska Stadshus AB félja samtliga mal och uppdrag i Kommunfullmaktiges
budget som beror stadens bolag. Stadshus AB ska I6pande vérdera vilka mal och
uppdrag som ska prioriteras inom ramen for dgardialoger och vilka som endast foljs
upp inom ramen for ordinarie uppfoljningsrapportering. | bilagan till detta dokument
finns en vagledning for hur Stadshus AB sarskilt ska forhalla sig till nagra av
fullméaktiges mal och uppdrag.

Koncernledning och dgardialog

Som moderbolag for stadens bolagskoncern ska Stadshus AB, utifran den beslutade
bolagsstrukturen och géllande &gardirektiv, utveckla rollen som stadens
bolagskoncernledning. Stadshus AB ska aktivt folja hur bolagsklustren samordnar mot
de mal som identifieras i stadens budget.

Agardialogen ska utvecklas for att skapa basta mojliga forutsattningar att driva
verksamheten utifran géteborgarnas behov. Stadshus AB har uppdraget att genom
agardialog sakerstélla att arbetet for att nd Kommunfullméaktiges mal for bolagen
genomfors. Stadshus AB ska ha ett stodjande, radgivande och koordinerande
forhallningssatt gentemot bolagen. Strukturen och rutinerna for forberedelse,
genomfdrande, uppfoljning och aterkoppling av de strategiska agardialogerna ska
kontinuerligt utvecklas. Arendeberedningsprocessen och samordningen géllande s.k.
3:17-arenden ska kvalitetssakras. Stadshus AB ska, i dialog med Namnden for
Intraservice samt i linje med fullmaktiges uppdrag att inleda en konsolidering och
rationalisering av IT-hanteringen, verka for att bolagen i koncernen ansluter sig till
stadens gemensamma I T-system.

Bolagsklustren inom koncernen har olika forutsattningar och "mognadsgrad™ ifraga
om agarstyrning. Stadshus AB ska situationsanpassa dgardialogen utifran dessa
forutsattningar for att mojliggora storre fokusering pa de kluster som har storst behov
av tydlighet i &garstyrningen.

Det ar viktigt att sarskilja och renodla Stadshus AB:s koncernledningsperspektiv fran
Kommunfullméktiges dvergripande &garperspektiv samt Kommunstyrelsens ansvar
for uppsikten 6ver stadens ndmnder och bolag. Dar det & mojligt och lampligt ska
samordning mellan Stadshus AB och Stadsledningskontoret prioriteras for att na
stadens mal. Organisation och resurser ska optimeras utifran verksamheternas
uppdrag. Uppbyggnaden av parallella strukturer ska undvikas.

Stadshus AB har som moderbolag ett ansvar for att skapa goda forutsattningar for
agarstyrning och dialog i bolagskoncernen. En viktig uppgift &r att sakerstélla och hoja
kompetensen i bolagen, exempelvis genom fértroendemannautbildning och
fortbildning av VVD:ar. En gang om aret ska en gemensam bolagsdag anordnas for
fortroendevalda i bolagsstyrelserna for att framja kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Samordning och synergier

Ett viktigt motiv for att skapa de olika bolagsklustren i stadens nya bolagsstruktur var
att battre kunna utnyttja synergier och driva effektiviseringar, exempelvis nar det
géller specialisering, implementering och administrativa stédfunktioner. Stadshus AB
ska kontinuerligt identifiera, analysera och vardera de utmaningar som koncernen,



som helhet och i olika delar, star infor pa kort och lang sikt. Utifran det ska Stadshus
AB, tillsammans med klustermddrarna, verka for synergier mellan och inom Klustren,
for uppbyggnad av vissa gemensamma aktiviteter och funktioner, for koordinerade
atgarder i syfte att 6ka effektiviteten, for samordning och stod i implementeringen av
stadendvergripande beslut och styrdokument samt for en god kommungemensam
kommunikation med hjélp av relevanta plattformar och verktyg. Resultaten av detta
arbete ska redovisas fortlopande.

Ekonomisk redovisning och kassaflodesanalys

Stadshus AB ska Iépande anvanda ekonomisk redovisning, investeringsplaner och
kassaflodesanalyser i styrningen av den ekonomiska utvecklingen i koncernen. En god
ekonomisk uppfoljning ska sakerstallas utifran hela staden perspektivet och
maojliggora for staden som &gare att agera. Bolaget ska kontinuerligt redovisa for
styrelsen den ekonomiska utvecklingen i bolagsklustren for respektive dotterbolag.
Stadshus AB skall stddja bolagen i arbetet med att jamstalldhetsberékna sina
investeringar. Stadshus AB ska f6lja och styra den finansiella utvecklingen i
koncernen i syfte att forbattra stadens mojlighet att samordna finansiella resurser for
att driva verksamheter och forverkliga projekt som &r av nytta for staden i sin helhet.

Budget 2019

Stadshus AB ska aterkomma till styrelsen med forslag pa budget for 2019. Det
kortsiktiga budgetarbetet ska, dar det ar lampligt, knyta an och relatera till det uppdrag
som Stadshus AB och Kommunstyrelsen haft att definiera, berakna och implementera
en langsiktigt hallbar utdelningsniva for Stadshus AB.

Angaende uppdrag till Férvaltnings AB Framtiden

Stadshus AB fick i samband med bolagsutredningen uppdraget att "aterkomma med en
modell 6ver hur antalet bostadsférvaltande bolag i koncernen skulle kunna bli
ytterligare farre". Detta uppdrag ska hanteras i den takt som ar lamplig givet de 6vriga
forandringsprocesser som pagar i Framtidenkoncernen samt behovet av utforlig
politisk dialog och férankring i fragan. Stadshus AB ska halla
Kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige informerade om status och planering for
arbetet med uppdraget.

Utvecklingsprocess

| syfte att stirka och ytterligare forbattra stadens styrning av bolagskoncernen
paborjades ett utvecklingsarbete for Stadshus AB under 2017. En viktig del av
implementeringen kommer, inte minst genom det nya arshjulet, att ske under 2019.
Som nésta steg i utvecklingen av styrningen ska fokus riktas mot kulturfragor inom
koncernen i syfte att skapa en fordjupad samsyn kring samhallsuppdrag och &garroll.

Bilaga: Hantering av 6vriga mal och uppdrag i kommunfullméktiges budget 2019

Hantering av dvriga mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2019

Genomgaende galler att maluppfyllelsen och fullgérandet av uppdragen ska foljas upp inom ramen for ordinarie
uppféljningsrapportering och vid behov i &gardialoger.

Avsnitt Mal / inriktning / uppdrag Stadshus AB:s roll

Manskliga rattigheter | Mal: De méanskliga rattigheterna | Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
ska genomsyra alla Géteborgs i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
Stads verksamheter forhaliningssatt.




Uppdrag: Goéteborgs Stads plan
for att forbattra hbtg-personers
livsvillkor ska fa ett tydligare
genomslag i stadens
verksamheter.

Stadshus AB ska verka for att samtliga bolag jobbar aktivt
med fragan.

Jamstalldhet

Mal: Den strukturella
kdnsdiskrimineringen ska
upphora.

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhallningssatt.

Uppdrag: Insatser for att
motverka sexuella trakasserier
genom att starka den interna
kompetensen inom Géteborgs
Stad ska pabdrjas

Stadshus AB ska verka for att samtliga bolag jobbar aktivt
med fragan inom ramen for de processer som initieras av
Kommunstyrelsen.

Demokrati

Mal: Goteborgarnas majlighet till
delaktighet och inflytande ska
Oka.

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhaliningssatt.

Fritid, idrott och
férening

Mal: Idrotts- och foreningslivet
ska na fler malgrupper.

Stadshus AB ska verka for att relevanta bolag bidrar pa
béasta satt. Det handlar i forsta hand om att 6ka
tillgangligheten och férenkla utnyttjandet av anlaggningar
och lokaler.

Funktionsnedsattning

Mal: Livsvillkoren for personer
med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning
ska forbattras

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhaliningssatt. Forvaltnings AB Framtiden, till exempel,
ska bidra med bostader fér manniskor med sarskilda
behov, i ndra samarbete med ansvariga nAmnder.

Uppdrag: Alla enkelt avhjalpta
hinder ska vara undanrdjda i
Goteborgs Stads publika lokaler
och pa allman platsmark.

Stadshus AB ska aktivt arbeta for att fullgdra uppdraget
inom hela koncernens verksamhet med sérskilt fokus pa
Higab och Forvaltnings AB Framtiden. Inom koncernen
ska Stadshus AB ta en koordinerande roll i syfte att skapa
forstaelse och ett gemensamt forhaliningssatt.

Individ- och
familjeomsorg

Mal: Individ- och familjeomsorgen
ska skapa mer jamlika
livschanser for Géteborgs
invanare

Bolagets verksamhet bedéms inte ha paverkan pa malet.

Forskola och skola

Mal: Alla elever ska oavsett
bakgrund n& méalen inom skolan
och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

Bolagets verksamhet bedéms inte ha paverkan pa malet.

Miljo och klimat

Uppdrag: En sarskild
informationsinsats ska
genomforas for att
uppmarksamma goéteborgarna pa
deras mojligheter och ansvar i
klimat- och miljdarbetet.

Stadshus AB ska aktivt arbeta for att fullgéra uppdraget
genom informationsinsatser till kunder och hyresgaster i
dotterbolagen. Inom koncernen ska Stadshus AB ta en
koordinerande roll i syfte att skapa forstaelse och ett
gemensamt forhallningssatt.

Aldre

Mal: Aldres livsvillkor ska
forbattras.

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhallningssatt. Forvaltnings AB Framtiden har ett viktigt
uppdrag i att verka for att det ska inréttas fler trygghets-
och gemenskapsboenden.

Stadsutveckling och
bostader

Mal: Bostadsbristen ska byggas
bort och bostadsbehoven
tillgodoses béttre.

Stadshus AB ska félja upp att utvecklingen gar i malets
riktning, bland annat inom ramen for &gardialog med
Férvaltnings AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB
samt Ovriga bolag som &r involverade i stadsutveckling
med baring pd malet.

Trafik

Mal: Det hallbara resandet ska
oka.

Stadshus AB ska folja upp att utvecklingen gar i malets
riktning inom ramen fér agardialog med Goéteborgs
sparvagar AB samt 6vriga bolag som ar involverade i
stads- och innovationsutveckling med béaring pa malet. For
sin egen verksamhet ska Stadshus AB bidra till malet
utifrdn den reviderade resepolicy som antogs 2015.

Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mal: Sysselsattningen for grupper
langt ifrAn arbetsmarknaden ska
Oka.

Stadshus AB ska bidra till att sprida modellen med det
"stegvisa jobb- och kunskapslyftet" i koncernen. Se ockséa
i texten ovan angaende prioriterat mal kopplat till
jamlikhet.

Uppdrag: Fler funktionsnedsatta
ska anstéllas i ordinarie

Stadshus AB ska verka for att samtliga bolag jobbar aktivt
med fragan.




verksamhet genom att
férvaltningar och bolag, med stéd
frdn namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning, underlattar
maojligheten till 6vergéng fran
arbetsmarknadspolitisk insats till
anstallning.

Naringsliv Mal: Goteborg ska vara en Stadshus AB ska folja upp att innovationsprogrammet i
ledande innovationsstad dar nya | praktiken implementeras i verksamheterna.
jobb hela tiden skapas inom ett
brett, hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv.
Turism och Mal: Sysselsattningen inom Stadshus AB ska inom ramen for &gardialog med klustret
evenemang besbdksnaringen ska oka. Turism och Evenemang félja upp att utvecklingen gar i
malets riktning.
Kultur Mal: Tillgangligheten till kultur ska | Stadshus AB ska félja upp inom ordinarie
Oka uppfoljningsrapportering och vid behov i agardialoger, i
forsta hand med klustret Turism och Evenemang.
Personal Mal: Osakliga loneskillnader Stadshus AB ska via uppféljning och agardialog verka for
mellan mé&n och kvinnor ska en hallbar personalpolitik i bolagen samt for en 6kad
upphora. samordning i personal- och HR-strategiska fragor.
Uppdrag: Andelen chefer fodda Stadshus AB ska aktivt arbeta fér att fullgéra uppdraget
utanfér Norden ska 6ka kraftigt inom sin egen verksamhet. Inom koncernen ska Stadshus
och aktivt foljas upp (ska AB ta en koordinerande roll i syfte att skapa forstaelse och
genomféras under ett gemensamt forhallningssatt.
mandatperioden).
Ink6p och Mal: Goteborg ska oka andelen Stadshus AB ska verka for en 6kad och mer systematisk
upphandling hallbara upphandlingar. samordning av inkép och upphandling inom koncernen. |

hallbarhetsperspektivet galler detta bl a modellen for
social hansyn. Stadshus AB ska i dessa fragor ha en aktiv
dialog med ndmnden/férvaltningen fér inkdp och
upphandling.




