. Goteborgs
Stad

Bilaga B
Styrelsen 2018-11-26

Diarienummer: 0076/18

Handlaggare: Berndt Sundstrom
Tel: 031-368 54 58
E-post: berndt.sundstrom@gshab.goteborg.se

Uppfoljningsrapport 3 2018 samt manadsrapport fér oktober 2018
for Goteborgs Stadshus AB
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2. Manadsrapport for oktober 2018 samt rapport om finansiella positioner for Géteborgs
Stadshus AB enligt styrelsehandlingens bilaga 2 antecknas.

3. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Arendet

Goteborgs Stadshus AB ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora véasentlig
information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen. Detta forutsatts ske
inom ramen for ordinarie uppfoljningsrapporter och framst ta sin utgangspunkt i genomférda
agardialoger.

Uppfdljningsrapport 3 for Goteborgs Stadshus AB, avseende perioden januari-oktober 2018 med
helarsprognos, har upprattats i enlighet med styrelsehandlingens bilaga 1.
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Barn-, jamstalldhets-, mangfalds-, miljo- respektive omvarldsperspektivet

De forslag som lamnas i detta tjansteutlatande beror i huvudsak uppféljning av budget och prognos
for helaret via uppfoljningsrapport 3 2018 samt manadsrapport for oktober 2018.
Uppfoljningsrapporten bedoms i det sammanhanget inte medfora nagra konsekvenser for barn-,
jamstalldhets-, mangfalds-, miljé- eller omvarldsperspektiven.
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1 Sammanfattning

Utvecklingen och leveransen inom koncernen féljer i allt vasentligt plan under perioden
januari till oktober 2018.

Viktigare handelser inom koncernen ar:

For det koncerndvergripande arbetet fattade styrelsen i Goteborgs Stadshus AB
(Stadshus) beslut om implementeringsplan i linje med de slutsatser som
presenterades i utvecklingsarbetet rérande Stadshus roll som &gare och hur
Stadshus styr koncernen.

Avsiktsforklaringen mellan Goteborgs Stad och Véstra Gotalandsregionen
(VGR). Arbete pagar for att omsatta avsiktsforklaringen och principavtal till
genomforandeavtal pa olika nivaer i koncernen. Konsekvenserna av avtalet blir
tydligast for koncernen Goteborgs Sparvagar men ocksa Higab och Goteborgs
Stads Leasing ges stora paverkningar.

Anpassning av Boplats verksamhet i linje med fullmaktiges beslut hanteras av
Stadshus i en process som ska lagga fast framtida organisering och uppdrag sa
att den nya verksamheten kan vara pa plats vid halvarsskiftet 2019.
Farledfordjupningen och logistikverksamhet i hamnen har diskuterats under lang
tid. Beslut finns nu rérande att Hamnen kan utveckla affarsomradet logistik.
Vidare har farledsfordjupningen fatt plats i den nationella planen och dar
Goteborgs Stad har en betydande del av finansieringen.

Under inledningen av aret inleddes pa uppdrag av fullméktige en studie
avseende Rosenlundsverkets langsiktiga lsning for en hallbar stadsutveckling
inom omradet Skeppsbron och Masthuggskajen. Projektet I6per enligt plan och
ska slutredovisas under kvartal 1 2019.

Den nya attraktionen Valkyria invigdes i augusti. Forseningen och den varma
sommaren har inneburit farre besdkare pa Liseberg vilket gor att resultatet, trots
en positiv Halloween, efter oktober ligger under budget.

Higab:s styrelse fattade beslut om en utredning rdrande effektivisering,
samordning och organisation inom koncernen. En forstudie studerar
mojligheterna och kommer att presenteras under hsten.

En anmélan har gjorts till konkurrensverket rorande Parkeringsbolagets
verksamhet. Parkeringsbolaget har svarat pa fragor fran konkurrensverket och
beslut forvantas under hosten.

Stadshus arbetar tillsammans med bolagen inom TKE-koncernen rérande
forbattringsfragor kopplade till arrangemanget EM i ridsport. Arbetet berdknas
slutredovisas infor arsskiftet. Bland annat beror arbetet upphandlingsrutiner,
samverkan inom koncernen, Stadshus stodjande roll samt
evenemangsutvecklingen.

En stor utmaning for Framtidenkoncernen ar att uppna malet att bygga 1400 nya
bostader per ar under en 10 ars period. De nu framtagna detaljplanerna
mojliggor att produktionstakten 1400 lagenheter per ar kan hallas fram till 2022.
Darefter kommer takten att minska avsevart da nya planer inte tas fram i en takt
som mojliggor ett fortsatt byggande pa malnivan. Anledningen till situationen ar
framforallt resursbrist i de verksamheter som ansvarar for planprocessens olika
delar. Det ar darfor svart for bolagskoncernen att hantera situationen da
koncernen saknar radighet 6ver forutsattningarna. Utmaningen ar kand i hela
stadens organisation och anstrangningar gors for att finna losningar.

Infor Uppfoljningsrapport 3 rader fortsatt osakerhet rérande vilken politisk
konstellation som kommer att styra Goteborg under den kommande
mandatperioden. Detta gor att forutsattningarna for stadens bolag inte till fullo &r
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kanda vilket gor att koncernen gar in i 2019 med en osakerhet rérande
fullmaktiges forvantningar och inriktning avseende stadens bolag.

e Den 9 november genomfordes arets bolagsdag. Temat var affaren och
samhallsuppdraget. Dagen anvéndes som ett avstamp rdrande bolagskoncernens
gemensamma kulturutveckling som en del av stadens kulturutveckling.
Utgangspunkten var att pabdrja ett samtal om koncernens gemensamma uppdrag
kopplat till kommunfullméktiges forvantningar rérande utveckling samt
utmaningar for Goteborg, men &ven att samtala om hur en gemensam
kulturutveckling skulle kunna formas.

Det ekonomiska resultatet efter finansiella poster for perioden ar starkt 1 594 mnkr (1
375), budget 1 426 mnkr. Prognosen for helaret ligger dock under budget, 1 448 mnkr (
1 443) jamfort med budget 1 723 mkr. Orsaken till det starka resultatet efter oktober ar
framst reavinster inom Alvstranden. Negativa avvikelser finns framst inom
Framtidenkoncernen, Liseberg och Renova. Avvikelsen for Framtidenkoncernen i
helarsprognosen beror pa nedskrivningar i nyproduktionsprojekt. Enligt
redovisningsregler (kap. 23 i K3) ska en tillgang skrivas ned om atervinningsvardet &r
lagre an tillgangens bokforda varde. Byggmarknaden befinner sig i en hdgkonjunktur
vilket innebar hoga produktionskostnader. En marknadsvérdering sker av
nyproduktionsprojekten utifran de avkastningskrav som marknaden satter pa aktuellt
lage. Hyresnivaerna (som i huvudsak paverkar driftnettot), i de lagen som koncernen har
ett antal pagaende projekt, ar inte tillrackligt hoga for att astadkomma ett
marknadsvéarde som motsvarar produktionskostnaden (bokfort vérde).

Forutsédttningarna bedéms goda, for att inom ramen for koncernens totala ekonomi,
klara de finansiella ataganden som finns i férhallande till dotterbolagen samt till &garen.
Koncernens samlade resultatprognos for aret indikerar ett behov av uttag fran Goteborg
Energi AB och Goteborgs Hamn AB pa 50 % (28% ut6ver skatteuttaget om 22%) av
respektive koncerns prognostiserade helarsresultatet efter finansiella poster. For Higab
AB beraknas behov av uttag pa 35% (13% utdver skatteuttaget om 22%) av
Higabkoncernens resultat efter finansiella poster. For Liseberg berdknas ett uttag inom
skatteutjamningen. Vid bedémning av uttagsniva har beaktats respektive bolags
langtidsplaner, kassaflode, soliditetsniva samt till bolagen riktade uppdrag. |
Higabkoncernens resultat ingér reavinster om 238 mnkr inom Alvstranden. Behovet
baseras utdver resultatprognosen pa mojligheten till skattesamordning. Den budgeterade
utdelningen till kommunen fér 2018 om 810 mnkr &r planerad att tas fran Goteborgs
Stadshus AB:s fria egna kapital med upplaning fran Kommuninvest.



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande for koncernen

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Implementeringen av atgarder harrérande fran styrelsens beslut rérande bolagets
utvecklingsarbete pagar och foljer planen. Aktiviteter och arbetsmoment implementeras
fortlopande under hésten och under 2019. Det kommer dock att dréja till slutet av 2019
innan samtliga moment &r implementerade och i drift.

Stadshus har under aret fram till och med oktober manad deltagit i och/eller drivit flera
strategiska projekt. Sarskilt bor ndmnas, genomfdrande av avsiktsforklaringen mellan
Véstra Gotalandsregionen och Goéteborgs Stad, Omstruktureringen av Boplats men &ven
beredning av fragor kring farledsfordjupningen och Hamnens planer pa
logistikverksamhet.

Bolaget har dven yttrat sig i ett flertal fragor. Det galler Géteborgs Hamn AB:s
hemstéllan avseende strategi for logistikfastigheter, forslag till bolagsordning for
Scandinavian Distripoint AB, forslag till Goteborgs Stads policy for kvalitet och
Oversyn av inkép och upphandlingsndmndens reglemente samt stadens policy for inkép
och upphandling.

Stadshus har ocksa lamnat svar pa kommunfullméaktiges uppdrag i budget 2018
avseende langsiktig hallbar utdelningsniva.

Bemanningssituationen pa bolaget &r i balans. Rekrytering av ny hallbarhetschef
slutfors under november. Utlaningen av en medarbetare till stadens innovationsarbete &r
utmanande for bolagets resurser. En éverenskommelse éver eventuellt fortsatt
engagemang i innovationsarbetet bedoms som nodvandigt om utlaningen ska fortga. |
det laget maste Stadshus ges mojligheter att forstarka organisationen under den tid
utlaningen pagar.

Gothenburg European Office (GEO)

Kontoret i Bryssel har i linje med bolagets utvecklingsarbete pabérjat en 6versyn av
kontorets processer och granssnitt. Under hdsten har ett arbete skett dar Internationella
avdelningen (SLK) och Brysselkontoret diskuterat roller, arbetsuppgifter och
samverkansfragor. Arbetet har varit positivt och en tydlighet har utverkats som stodjer
respektive verksamhet i det fortsatta arbetet. Vidare har det i arbetet klarats ut en del
otydligheter kring planerings och beslutsprocessen. Det har nu tydliggjorts att
kommunfullméaktige/kommunstyrelsen skall definiera bestéllningen rérande Stadens
EU-arbete. Detta gors via den sa kallade handlingsplanen som tas fram under hosten och
via std i Advisory Board bereds av stadsledningskontoret for beslut i
kommunfullmaktige. Stadshus styrelse kommer saledes inte, med andring fran tidigare,
besluta om handlingsplanen. Med handlingsplanen som utgangspunkt kommer
Brysselkontoret dérefter att ta fram en verksamhetsplan som beskriver hur
malsattningarna i handlingsplanen skall uppnas. Verksamhetsplanen utgér en del av
Goteborgs Stadshus AB:s totala verksamhetsplan som beslutas av VD.

2.1.2 Per kluster/bolag

2.1.2.1 Energi

I den nationella undersékningen och jaimforelsen ”Nils Holgersson” far Géteborg



Energi AB fortsatt en ranking bland de leverantdrer med lagst elnét- och
fjarrvarmepriser. Fjarrvarmen ar rankad pa 27:e plats (29) och elnatpriset ar rankat pa
21:e plats (21). Matningen omfattar prisnivaer i samtliga landets kommuner.

Den 26 september drabbades 43 000 kunder i centrala Goéteborg av ett elavbrott under
ca 10 minuter. Avbrottsorsaken harleddes till ldre utrustning och liknande
installationer kontrolleras i syfte att sékerstélla korrekta funktioner.

Det tredje kvartalet har inneburit relativt varmt véder. Uppstarten av de egna
anlaggningarna har inneburit vissa problem i Sdvends och med varmepumparna,
problem som nu ar atgardade. Antalet lackor i fjarrvarmenatet har till och med
september varit nagot fler an tidigare och en storre utredning pagar avseende
reinvesteringsbehovet i fjarrvarmenatet.

Fjarrkylasasongen har varit langre &n vanligt och gar nu in i revisionsperiod.

Status i olika utvecklingsprojekt rapporteras, t ex Fossil Free Energy Districts och
styrning av energianvandning, projekt for effektivisering av elnatdrift samt samarbeten
med Riksbyggen och HSB avseende styrning och optimering av energianvandning.

Inom ramen for Fossilfritt Sverige pagar samverkan mellan ett 30-tal aktorer inom
“uppvarmningsbranschen” med malet att ta fram en Fardplan for fossilfri uppvirmning
och vilka ataganden som detta innebéar for branschens aktorer.

Uppféljningsrapporten fran bolaget belyser kort behovet av helhetsgrepp och langsiktig
samhallsplanering med koppling till energiforsorjning i det vaxande Goteborg.

Goteborg Energi AB och Goteborgs Stadshus AB bedriver ett gemensamt projekt med
att ta fram konsekvenser av en avveckling av Rosenlundsverket. Uppdraget ar beslutat i
kommunfullméktige under varen 2018 och beraknas att avrapporteras under forsta
kvartalet 2019.

2.1.2.2 Bostader

Enligt Framtiden &r det en stor utmaning att uppna nyproduktionsmalet om 14 000
bostader under en 10 ars period. Med nu framtagna detaljplaner kan koncernen
producera 1400 bostader per ar fram till 2022. Darefter kommer takten att minska
avsevart da nya planer inte tas fram i en takt som mojliggor ett fortsatt byggande pa
malnivan. Anledningen till situationen ar framforallt resursbrist i de planerande
forvaltningarna, en forutsattning som koncernen saknar radighet over.

For 2018 ar prognosen ca 370 nya bostader for inflyttning, vilket &r 80 bostader l&gre &n
UR2 och beror pa tidsforskjutning till forsta delen av 2019. | dagsléaget finns ca 1 650
bostader i produktion och ytterligare ca 1 300 bostader upphandlade eller i pagaende
upphandling. Totalt har styrelsen i Framtiden beslutat om investering i nyproduktion om
ca 3 000 hyresratter till ett totalt investeringsbelopp om ca 8 mdkr.

De forvaltande bolagen i koncernen har fatt i uppdrag att ta fram gemensamma riktlinjer
for varsam renovering i koncernen.

En langsiktig utbyggnads- och fastighetsstrategi med sarskilt fokus pa
utvecklingsomradena haller pa att tas fram, en politisk arbetsgrupp har tillsatts for att ta
fram forslag pa hur arbetet med blandade upplatelseformer kan intensifieras och de
forvaltande bolagen har fatt i uppdrag att ta fram strategiska planer for samtliga
utvecklingsomraden. Det pagar flera parallella projekt i koncernen avseende blandade
upplatelseformer i utvecklingsomradena.

| borjan av oktober utsdgs ny VD och koncernchef for Forvaltnings AB Framtiden. Han
tilltrader sin tjanst senast i april 2019.



Under oktober manad har agardialoger genomforts mellan moderbolagets och
dotterbolagens styrelser. Sammanfattningen av dgardialogerna ar att de for forsta
gangen visar pa en forflyttning till ett koncerngemensamt tank.

Arbetet med det koncerngemensamma vérdegrundsarbetet fortsatter som planerat.

Framtiden uppger att relationen med hyresgastforeningen har forsamrats under 2018,
vilket enligt bolaget far negativa konsekvenser for maluppfyllelsen inom koncernens
samtliga tre fokusomraden.

2.1.2.3 Lokaler

Higab AB

| samband med &gardialogen 2018 med Stadshus och den framtagna handlingsplanen
fick Higab i uppdrag att utreda vilka mojligheter till samordning och synergier som
finns inom lokalkoncernen. Utifran uppdraget identifierade Higabs styrelse tre omraden
att arbeta vidare med:

e Forstudie kring 6kad effektivisering och samordning mellan Higab och
GoteborgsLokaler.

e Forstudie av overforing av fastighetsforvaltning fran Alvstranden Utveckling till
Higab.

e Utredning kring Framtidens ITs hemvist (enligt tidigare beslut fattat av
Goteborgs Stadshus AB:s styrelse

Uppdragen sker i samverkan med dotterbolagen och Stadshus och &r i slutfasen.
Aterrapporteringen kommer pabdrjas i slutet av 2018.

| september beslutade kommunfullméktige om utdkad investeringsram for projektet
Kulturhus Bergsjon. En resurs kommer nu tillsattas fran trafikkontoret och arbetet
fortskrider. Avtal for projektering och byggande planeras att tecknas inom kort med
entreprenor.

Om- och tillbyggnaden av kvarteret Hogvakten ar nu i slutfas och forsta hyresgést som
flyttar in i slutet av december &r Goteborgs Stadshus AB. Investeringen landar inom
beslutad budget.

I den principdverenskommelse som beslutats mellan Goteborgs Stad och Véstra
Gotalandsregionen (VGR) kommer Myntholmen AB att avyttra aktierna till VGR med
avtrade till arsskiftet 2019/2020. | Fastighets AB Rantorget aterfinns sparvagnsdepaerna
i Garda och Slottsskogen.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Beslut har fattats att renovera Rannebergens Centrum med en investeringsram om 65
mnkr. | 6vrigt har inga handelser av vésentlig karaktar intraffat sedan foregaende
rapportering.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Bolagets effektiviseringsarbete med att nyttja befintliga parkeringsplatser pa basta satt
fortsétter att generera 6kade intakter. Aven det utékade samarbetet med affarspartners
har bidragit till forbattrade intékter och resultat.

Da Staden och Trafikverket inte har kunnat komma Gverens om hur det dvergripande
genomforandeavtalet for Vastlanken ska tolkas, har fragan om ersattningsplatser under
byggnation av Vastlanken lyfts till nasta niva i den samverkansorganisation som finns
etablerad mellan Staden och Trafikverket.

Arbete med att ta fram ett tidigt investeringsbeslut till styrelsen géllande parkeringshus
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vastra Masthugget pagar. Trafikkontorets arbete med att ta fram en genomférandestudie
har startat.

Gallande parkeringar pa Saltholmen beslutade kommunfullmaktige 26 april 2018 att
uppdra at Goteborgs Stads Parkering och Grefab att omvandla platser for
batuppstallning till boendeparkering pa Saltholmsgatan samt erbjuda ersattningsplatser
for batuppstallning. | samarbete med Grefab och fastighetskontoret gjordes forsok att
verkstalla kommunfullmaktige-beslutet. Grefabs styrelse inkom med en skrivelse till
kommunstyrelsen den 24 oktober 2018 for att de omedelbart skulle justera beslutet fran
den 26 april 2018 med ett nytt stallningstagande i fragan.

Alvstranden Utveckling AB

Arbetet inom Alvstaden ar fortsatt intensivt. Mest aktuellt &r Skeppsbron,
Masthuggskajen och Frihamnen dér storre beslut med paverkan pa framdriften véntas
innan arsskiftet.

Arets NKI-undersokning ar genomférd. 2017 uppnadde vi 72 % néjda kunder (62 %
2016). Malet for 2018 var satt till 75 % nojda kunder och vi uppnadde74 %. Det innebar
en forbattring fran 62 % till 74 % pa tva ar.

Den 23 oktober foll domen i tingsratten mellan Langedrags Teknik och Alvstranden
Utveckling: Alvstranden Utveckling ska betala 10 mnkr till Langedrags Teknik.
Langedrags Teknik ska ersatta Alvstranden Utveckling for rattegangskostnad med 0,7
mnkr.

| dvrigt har inga handelser av vasentlig karaktar intraffat sedan foregaende rapportering.

2.1.2.4 Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvagar AB rapporterar for sparvagnstrafiken fortsatt 6kning av resandet.
For arets forsta tio manader uppgar 6kningen till 7,0 % jamfort med samma period
foregaende ar. Den utforda trafiken bedoms paverkas av framkomlighetsproblematik.
Det finns tendenser till att omlopp far stéllas in och kortas av i hogre omfattning. Som
en foljd paverkas aven punktligheten negativt. NKI, vars mal har uppnatts de senaste
kvartalen, ligger vid senaste matningen ett par procentenheter under malet pa 93 %.

For bussverksamheten rapporteras NKI for tredje kvartalet ligga i linje med uppsatta
mal. Aven inom busstrafiken rapporteras den utférda trafiken ligga nagot under satta
mal.

For Trafikantservice rapporteras att verksamheten i stort gar enligt plan.

Under 2018 gar M33-projektet over i tillverkningsfas for att fa fram de forsta vagnarna
under kvartal 2 2019. Parallellt med detta pagar ett integrationsprojekt for att forbered
underhallsorganisationen for leverans av den nya vagnstypen.

Kommunfullméktige och regionfullmaktige har under varen 2018 faststallt en
gemensam avsiktsforklaring om den framtida organiseringen av sparvagnstrafiken. Det
uppdrag som Goteborgs Sparvagar erholl av kommunfullméktige var att i enlighet med
principavtalet, aterkomma med forslag till beslut avseende det trafikavtal som skall
tecknas med Vasttrafik AB. Forslag till avtal finns nu for beslut i
kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Auvsiktsforklaringen kommer ocksa att paverka koncernstrukturen eftersom ett nytt
moderbolag kommer att upprattas, under Goéteborgs Stadshus AB, som skall ta 6ver
aktierna i Goteborgs Sparvéagar AB och dven aktierna i GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB.



2.1.2.5 Naringsliv

Fortsatt hdgkonjunktur.
Verksamheten l6per i enlighet med budget och verksamhetsplan.

Goteborgsregionen ar inne i en tydlig hogkonjunktur, vilket forvantas kvarsta under
resten av 2018. Fortsatt ser prognosen god ut, men politisk oro i bland annat USA och
Storbritannien, samt férvantningar pa hogre rantor under 2019 kan ddampa
marknadsutvecklingen.

Fortsatta utmaningar med kapacitetsbrister, svarighet att hitta kompetent arbetskraft
samt hog arbetsloshet bland utrikes fodda, ar utmaningar att fortsatt fokusera pa.

Arbetet med, det av kommunfullmaktige beslutade naringslivstrategiska programmet for
2018-2035, fortsétter och utarbetandet av de sex olika handlingsplaner som planeras ar
under genomfdrande.

Nésta steg har aven tagits kring utvecklingen av Testbadd Goéteborg, i partnerskap med
RISE, Chalmers och Goteborgs Universitet, sarskilt fokus satts att utveckla langsiktiga
strukturer samt &ven att etablera ett Policy Lab. En storre ansokan ar inlamnad
tillsammans med parterna kring finansiering relaterat till den fortsatta utvecklingen.

Business Region Goteborg AB har ett fortsatt engagemang kring trafikrelaterade projekt
och insatser. Dels ett gemensamt arbete med Trafikkontoret, Trafikverket och Volvo
kring planeringen av arbetet med att renovera Alvsborgsbron, dels kring information till
naringslivet kring kommande trafikstérande projekt i innerstaden.

Det &r en fortsatt stark efterfragan pa verksamhetsmark i hela regionen, och Business
Region Goteborg AB arbetar fortsatt med ett antal investeringsforfragningar. |
synnerhet en av dessa kan fa stor positiv paverkan pa investeringar och 6kade
arbetstillfallen.

Inom de minoritetsdgda bolagen ar utvecklingen fortsatt god.

2.1.2.6  Turism, kultur, evenemang

Varierad utveckling inom besoksnéringen.

Destinationen visar ett varierat resultat under arets 10 forsta manader, hig belaggning
pa hotell och vandrarhem, men samtidigt lagre besoksantal pa Liseberg och Stadsteatern
och dven, i stort sett, oférandrat antal gastnéatter jamfort med 2017.

Det har samtidigt varit en mycket god evenemangssommar, dar dock vader och annat
paverkat negativt i en del fall, till exempel Volvo Ocean Race. Hosten har startat med
ett rekordar for Halloween pa Liseberg.

Goteborgs Stads program for besdksnaringens utveckling till 2030 beslutades av
kommunfullméktige i januari och arbetet pagar med att utarbeta handlingsplaner.

Granskningsrapporten fran EM i Ridsport redovisades under varen, och ett antal insatser
kring omvarldsanalys, evenemangsstrategi, upphandling, projektmodell samt samverkan
och dgarstyrning ar uppstartade i olika delprojekt under ledning av Goteborgs Stadshus
AB.

Kommunfullméktige har beslutat stélla sig bakom Stadsteaterns forslag till
modernisering av teaterhuset pa Gétaplatsen. Det kommer ha en positiv inverkan pa
teatern under minst tjugo ar framat, och aven starka dess konstnarliga utveckling.

Liseberg har drabbats av den mycket varma sommaren, och det i kombination med en
forsening av den nya attraktionen Valkyria har lett till ett nagot samre resultat an
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planerat. Forsta delen av genomférandet av Jubileumsprojektet &r uppstartat, genom
rivningen av fastigheten Skar samt anlaggning av markparkering.

Verksamheten i Got Event 16per vél enligt plan, forutom tidigare nd&mnd
granskningsrapport fran EM i Ridsport. Arbetet med att utveckla arenaparken fortgar,
och sérskild insats laggs for narvarande pa att omlokalisera verksamheten i
Lisebergshallen.

VD for moderbolaget Géteborg & Co avslutar sin tjanst 26 november, tf. VD dr tillsatt.

2.1.2.7 Hamn

Det ar hog aktivitet i Goteborgs Hamn. VVolymerna &r starka inom samtliga segment
dven om containervolymerna inte har aterhamtat hela tappet fran 2017. Konjunkturen ar
fortsatt stark men kan fa svart att fortsatta véaxa fran dessa hoga nivaer.

Under perioden skeppades 20 % fler tjugofotscontainrar (totalt 560.000) jamfért med
samma period 2017. Jamforelseperioden var dock historiskt svag pa grund av den
arbetsmarknadskonflikt som préglade kundernas vilja att forlagga sina transporter till
Goteborg. Bolaget noterar att det fortfarande finns ett volymtapp att ta igen innan det
kan anses att godset dr tillbaka i godsnavet. Det finns uppenbarligen en "troghet” i att
aterfora volymer och trogheten ar tydligast for ostkustgods som fardas pa jarnvag.
Hamnarna pa ostkusten behaller (&n sa lange) en stor del av det gods som tidigare
fraktades till och fran Géteborg.

Jarnvagsvolymerna méatt som gods som fraktas pa jarnvag och hanteras i containers pa
fartyg 6kade 9% till 321 000 teu under perioden januari-oktober. Det ar den svaga
utvecklingen av jarnvagsvolymer som hindrat containervolymerna pa fartyg att véaxa
starkare. Vissa positiva tecken finns for hdsten med tilltagande volymer och ny6ppnade
pendlar pa Karlshamn och Norrkoping. Antal hanterade rollenheter ar oférandrade med
499.000 enheter under perioden januari-oktober. Utvecklingen kénnetecknar en
avmattning mer &n en nedgang. Nya bilar i Goteborgs hamn 6kade med 3% under
perioden januari-oktober. Energiprodukterna fortsatter floda i hdga volymer och &r pa
samma niva som 2017 som var den bésta perioden nagonsin i hamnens historia pa
energisidan. Totalt hanterades 19,8 miljoner ton energiprodukter i hamnen under arets
forsta tio manader. Under perioden anlépte 34 kryssningsanlop vilket ar tva farre &n
samma period 2017.

2.1.2.8 Interna bolag

Kontinuerlig utveckling.

Efter ett utmanande 2017 for Goteborgs Stads Leasing AB ar nu verksamheten under
god utveckling, och levererar god kvalitet samt ett battre finansiellt resultat &n planerat.

Ny VD anstalldes pa Goteborgs Stads Leasing AB i februari 2018, och ett stort fokus &r
ett langsiktigt utvecklingsarbete, innehallande bland annat insatser inom produktivitet,
omvarldsanalys, upphandlingar, skadeférebyggande arbete samt langsiktig planering.

Verksamheten i Forsékrings AB Gota Lejon visar ett samre resultat &n planerat, primért
baserat pa en stérre mangd skador, 6ver 0,5 mkr, &n budgeterat.

Gota Lejon kommer att paverkas av att Goteborgs Sparvégar delvis séljs till Vastra
Gotalandsregionen, och da sparvagnar och sparvagnshallar inte kommer att forsékras av
Gota Lejon kommer samlade premier och risker minska.
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2.1.2.9 Regionala bolag

Koncernen Renova

En positiv utveckling rapporteras saval verksamhetsméassigt som ekonomiskt.
Konjunkturen medfér god efterfragan pa Renovas tjanster.

De under 2018 nya tilldelningarna fran Goteborg, Stenungsund, Lerum, Partille och
Harryda har fungerat val under hosten och planering for tilldelningen fran Ale pagar.
Direkttilldelningarna avser insamlingsentreprenader géllande hushallsavfall.

Arbetet fortsatter med att finna Iampliga platser for de verksamhetsdelar som kraver
omlokalisering. Under 2019 planeras renovering och ombyggnation av lokaler pa
Holmen.

Inom Renova pagar arbete med uppférandekod och varderingar.

Under aret vantas beslut om nytt miljotillstand for Tagene avfallsanlaggning. Ett nytt
tillstand mojliggor bland annat att motta de stora mangder massor som genereras i olika
infrastrukturprojekt de kommande aren. Férhandling med Mark- och miljodomstolen
genomfordes under september 2018.

Renova Miljo AB har fatt férnyat fortroende fran Kungsbacka kommun géllande
behandling och transport av det brannbara restavfallet i kommunen. Det nya avtalet
[6per 2+2 ar.

For narvarande pagar forberedelser for ett nytt 1T-system for planering och
ruttoptimering i logistikverksamheten inom Renova Miljé AB. Inférande planeras under
2020.

Gryaab

Baserat pa resultatet till och med oktober ser Gryaab for narvarande ingen risk att inte
mota gallande tillstandskrav for helaret 2018. Reningsverksamheten har under aret
fungerat val.

Bolaget rapporterar att man befinner sig i en lugnare period nér det géller investeringar
efter de senaste arens storre projekt. Fokus ligger pa reinvesteringar da anlaggningen
blir aldre.

Processen med nytt miljotillstand for Ryaverket ar i slutskedet. Nésta steg ar ett sista
remissvar fran Lansstyrelsen varefter beslut fran miljoprovningsdelegationen véntas i
bdrjan av 2019.

Nya ytor for en eventuell framtida expansion ar sakerstéllda genom ett arrendeavtal med
Goteborgs Hamn AB. En eventuell framtida expansion &r bland annat avhéngig
framtida reningskrav i det nya miljétillstandet.

Bollebygds kommun kommer enligt nuvarande planering att bli delégare i och med
arsstamman i mars 2019. Avloppsvatten fran Bollebygd forvantas avledas fran och med
2023.

Produktionen av REVAQ-slam har skett kontinuerligt under aret och efterfragan fran
jordbrukare &r fortsatt god. Under aret har manga partier inte uppnatt kvalitetskraven pa
grund av relativt intensiv nederbdrd och darmed tillférsel av o6nskade &mnen till
Gryaab. Det bedoms som tveksamt om Gryaab kommer att uppna malet for 2018 att
avsétta 50 % av slammet till jordbruk.

Grefab

Underhéll och investeringar foljer i stort budgeterad plan. Atgérder pagar eller planeras
i flera hamnar.
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Bolaget forfogar 6ver ca 7 000 platser och av dessa &r 94 % uthyrda per oktober. |
dagslaget finns 468 platser att fordela vilket ar ca 250 platser farre an foregaende ar.
Batstorlekar forandras 6ver tid och det sker kontinuerligt en anpassning till batagarnas
behov.

Flera miljoaktiviteter ar genomforda.

2.1.2.10 Boplats Goteborg AB

Hittills i ar har 6 174 lagenheter annonserats pa boplats.se varav 1 050 &r
nyproducerade. Antalet bostadssokande har 6kat med 22 000 sedan 31 oktober forra aret
och ar nu uppe i 236 000. Cirka 80 000 soker lagenhet aktivt och antalet ans6kningar
per lagenhet 6kar. De som har fatt kontrakt pa en lagenhet hos allmannyttan under aret
har i snitt vantat i 6,6 ar. Nar det galler de nybyggda lagenheterna ar efterfragan
betydligt lagre, i snitt 535 ansokningar per lagenhet, pa grund av att hyran ar hogre. Det
ar ocksa ett skal till att kétiden varit ungefar 2 ar kortare for de som fatt ett kontrakt pa
en nybyggd lagenhet.

Antalet bostadssokande som behdver hjalp med att s6ka lagenhet har 6kat, vilket marks
I ett okande antal personliga bestk och digitala kundérenden.

Under hosten har den storsta hdndelsen for bolaget varit "BoNytt2018” med 29
deltagande foretag som sammanlagt presenterade nd&rmare 30 000 fardiga eller
planerade bostader att hyra eller kdpa i regionen. BoNytt besoktes av cirka 1 700
personer.

Arbete pagar med att omvandla Boplats till en bostadsformedling samt forbereda
bolaget for nytt agardirektiv som ar pa vag att beslutas av kommunfullméaktige. Bland
annat fors en dialog med AB Framtiden om hur formedlingen av Framtidenkoncernens
bostéder ska organiseras.

2.2 Utfall och prognos
2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrakning i ssammandrag

Period Helar
Utfall Budget ALELS Utf?” fg Prognos Fg Budget Boksolut
e ar prognos fg ar

Intakter 15756 | 14844 912 | 15008 | 19446 | 19454 | 17866 | 18969
Kostnader 13603 | -12 841 762 | 13009 | -17357 | -17 426 4}1? -16 930
Rorelseresultat 2153 | 2003 150 | 1999 2089 2028 | 2419| 2039
Finansiella
intakter 12 4 8 7 10 4 5 112
Finansiella 571 581 10 631 651 653 | -701 708
kostnader
Resultat efter. 1504 | 1426 168 | 1375| 1448 | 1379| 1723 | 1443
fin. poster

Utfall till och med perioden
Stadshus AB koncernen
Koncernens rorelseintakter uppgar till 15 756 mnkr (15 008) vilket &r 912 mnkr dver
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budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 594 mnkr (1 375) vilket ar 168
mnkr 6ver budget. Orsaken ar framst hogre resultat an budget inom Lokaler 280 mnkr.
Bostéader, Liseberg och Renovas resultat understiger budget med -149, -34 mnkr
respektive -31 mnkr. Lokalers positiva avvikelse avser forsaljningar och reavinster, 245
mnkr. Framst géller det Alvstrandens avyttringar av aktiebolag (fastigheter Pumpgatan
till Geely). Bostéders negativa avvikelse avser nedskrivningar av nyproduktionsprojekt
(se ytterligare under 2.2.2.2 Bostader nedan), for Liseberg effekter av den varma
sommaren och forseningen av Valkyra och for Renova ar det lagre mangd deponier och
hdgre personalkostnader till de nya tilldelningarna.

Per augusti var soliditeten 30,9% jamfort med 30,8% vid arsskiftet. Lanevolymen hade
okat med 1 174 mnkr till 36 811 mnkr jamfort med 35 637 mnkr i arshokslutet.
Okningen hade framst skett i koncernbolaget, inom Bostader och inom Lokaler medan
en minskning skett inom Energi.

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Koncernbolagets rérelseintakter uppgar till 23 mnkr (21) vilket ar lika med budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till -313 mnkr (-306) vilket &r lika med budget.
Rorelsekostnaderna och dér konsultkostnaderna (i framst projet avseende
avsiktsforklaring med VGR, internt Utvecklingsprojekt och inom Turism, kultur &
Evenemangs klustret) avviker nagot negativt medan personalkostnaderna nagot positivt
efter de vakanser som funnits. Réntekostnaderna ar i niva med budget.

Per oktober &r soliditeten 77,9% jamfort med 76,9% vid arsskiftet. Lanevolymen har
okat med 554 mnkr till 3 841 mnkr jamfort med 3 287 mnkr i arsbokslutet.

Prognos
Stadshus AB koncernen

Koncernens rorelseintakter for helaret prognostiseras till 19 446 mnkr (18 969) vilket ar
1 560 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster berdknas till 1 448 mnkr (1
443) vilket &r -274 mnkr jamfort med budget. Orsaken &r framst battre prognostiserat
resultat &n budget inom Lokaler 210 mnkr. Bostader visar ett l&gre prognostiserat
resultat jamfort med budget om -475 mnkr och TKE med - 75 mnkr. F6r Lokaler &r det
framst Alvstrandens avyttringar av aktiebolag (fastigheter Pumpgatan till Geely).
Bostader negativa avvikelse avser nedskrivningar av nyproduktionsprojekt. Inom TKE
har Liseberg dragit ner sin prognos fran ursprunglig budget (prognosen &r lika med den
justerade budgeten som lamnades i januari manad) som effekt av lagre besokfrekvens pa
grund av den varma sommaren och forseningen av attraktionen Valkyria.

Goteborgs Stadshus AB gor efter egen analys ingen annan bedémning av inrapporterade
prognoser.

Déarmed beddms forutsattningarna goda, for att inom ramen for koncernens totala
ekonomi, klara de finansiella ataganden som finns i forhallande till dotterbolagen samt
till &garen. Goteborgs Stadshus AB ska enligt agardirektivet svara for den finansiella
samordningen inom koncernen. | detta ligger att verkstalla kommunfullméktiges beslut
avseende koncernbidrag till vissa bolag samt Iamna forslag om finansiering och
skattesamordning. Koncernens samlade resultatprognos for aret indikerar ett behov av
uttag fran Goteborg Energi AB och Goéteborgs Hamn AB om 50 % (28% utdver
skatteuttaget om 22%) av respektive koncerns prognostiserade helarsresultat efter
finansiella poster. For Higab AB berdknas behov av uttag pa 35% (13% ut6ver
skatteuttaget om 22%) av Higabkoncernens resultatet efter finansiella poster. |
Higabkoncernens resultat ingar reavinster om 238 mnkr inom Alvstranden. For Liseberg
berdknas ett uttag enligt skatteutjamningen. Vid bedémning av uttagsniva har beaktats
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respektive bolags langtidsplaner gallande bl.a. resultat, investeringar och kassafldde,
soliditetsniva samt till bolagen riktade uppdrag. Behovet av koncernbidrag baseras
utdver resultatprognosen pa majligheten till skattesamordning. Den budgeterade
utdelningen till kommunen for 2018 om 810 mnkr ar planerad att tas fran Goteborgs
Stadshus AB:s fria egna kapital med upplaning fran Kommuninvest.

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Koncernbolagets rorelseintékter berdknas till 28 mnkr (26) vilket ar 0,3 mnkr dver
budget. Rorelsekostnaderna och dar konsultkostnaderna avviker nagot negativt medan
personalkostnaderna nagot positivt. Totalt ca. 0,5 mnkr hogre prognostiserad kostnad an
budget vilket ger drygt 0,2 mnkr lagre rorelseresultat &n budgeterat. Resultat efter
finansiella poster beraknas uppga till -376 mnkr (-355) vilket ar -17 jamfort med
budget. Avvikelsen mot budget avser framst koncernbidrag till Géteborg & Co
avseende Volvo Ocean Race.

2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

Period Helar
mnKkr Utfall Budget Aw‘iekels Utfglrl ig Prognos proi;%os Budget B%k:zlrut
Energi 464 459 5 380 630 630 655 636
Bostader 559 708 -149 572 364 364 825 568
Lokaler 434 154 280 256 400 365 155 142
Kollektivtrafik 48 11 37 40 37 22 15 48
Naringsliv -39 -44 5 -39 -46 -46 -47 -49
Z\‘jg'rf’e“n’q'gﬁg”“ 111 -95 16| 132 220 235 | -160 | -230
Hamn 225 196 29 205 242 227 212 214
Interna bolag 11 13 -2 33 8 8 16 37
Regionala bolag 21 46 -25 85 63 70 79 101
Boplats AB 3 0 3 3 0 1 0 2
2.2.2.1 Energi

Utfall for perioden

Rorelsens intakter uppgar till 4 971 mnkr (4 559) vilket &r 472 mnkr 6ver budget.
Foradlingsvardet, TB1, uppgar till 2 342 mnkr (2 284) vilket ar -39 mnkr jamfort med
budget.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 464 mnkr (380) vilket ar 5 mnkr dver budget.

Omséttningsokningen &r i huvudsak hénforbart till fjarrvarmeaffaren men aven Elhandel
och ElInéat bidrar. Det l&gre tackningsbidraget jamfort med budget &r hanforbart till
avyttringar inom elnét och fjarrvarme vilket i delar kompenseras av starkare bidrag fran
stadsfiber, gasnat och sol- och vindenergi. Ovriga rérelseintakter ar 20 mnkr dver
budget och forklaras av realisationsvinst vid forséljning av utsléappsratter och
kundfordringar. Personalkostnaderna ar under budget och utfall foregdende ar.

Soliditeten &ar 48,9% jamfort med 46,0% vid arsskiftet. Lanevolymen har minskat med -
A77 mnkr till 3 553 mnkr jamfort med 4 030 mnkr i arsbokslutet.
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Prognos for helaret

Rorelsens intakter beréknas till 6 441 mnkr (5 834), 756 mnkr dver budget 5 685 mnkr.
Foradlingsvardet, TB1, prognostiseras till 2 893 (2 825) mnkr vilket &r -67 mnkr lagre
an budget.

Resultat efter finansiella poster beréknas till 630 mnkr (636) vilket &r -25 mnkr jamfort
med budget.

Heldrsprognosen avseende resultat efter finansiella poster &r nagot under ursprunglig
budget. Noterbart ar att budgeten inneh6ll bidrag fran de sedan slutet av 2017 avyttrade
verksamheterna i Partille Energi. Resultatbidraget fran Partille Energi i ursprunglig
budget uppgar till 26 mkr, och prognosen innebér saledes ett jamt resultat utifran
nuvarande verksamhet.

Koncernens tdckningsbidrag sanks i prognosen, vilket ar hanforligt till de avyttrade
verksamheterna. Tackningsbidraget for nuvarande verksamhet sanks, framforallt drivet
av hogre ravarupriser i fjarrvarmeaffaren. Summan av personalkostnader och 6vriga
externa kostnader bedoms pa heléret bli ndgot lagre an planerat. Aven prognosen for
avskrivningar ar mindre an budget, i huvudsak kopplat till avyttrade verksamheter.

2.2.2.2 Bostader

Utfall for perioden

Framtidenkoncernens rorelseintakter uppgar till 4 732 mnkr (4 931) vilket &r 46 mnkr
over budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 559 mnkr (572) vilket ar -149
mnkr jamfort med budget.

Avvikelsen i resultatet beror framst pa nedskrivningar i nyproduktionsprojekt vilka
uppgar till -186 mnkr. Inga nedskrivningar var budgeterade. Enligt redovisningsregler
(kap. 23 i K3) ska en tillgang skrivas ned om atervinningsvardet ar lagre an tillgangens
bokférda vérde. Byggmarknaden befinner sig i en hégkonjunktur vilket innebér hdga
produktionskostnader. En marknadsvardering sker av nyproduktionsprojekten utifran de
avkastningskrav som marknaden satter pa aktuellt lage. Hyresnivaerna (som i huvudsak
paverkar driftnettot), i de lagen som koncernen har ett antal pagaende projekt, &r inte
tillrackligt hoga for att astadkomma ett marknadsvarde som motsvarar
produktionskostnaden (bokfort varde). Som motvikt till nedskrivningarna finns en
reavinst vid fastighetsforséaljning om 49 mnkr (Westsamhuset). Driftskostnader och
underhallskostnaderna avviker negativt mot budget medan finansnettot visar positiva
varden gentemot budget.

Soliditeten ar 34,7% jamfort med 33,8% vid arsskiftet. Den justerade soliditeten var
63% vid arsskiftet. Lanevolymen har okat med 746 mnkr till 16 762 mnkr jamfort med
16 016 mnkr i arsbokslutet.

Prognos for helaret

Framtidenkoncernens rorelseintakter prognostiseras till 5 660 mnkr (5 980) vilket &r 57
mnkr 6ver budget. Koncernen beréknar ett resultat efter finansiella poster om 364 mnkr
(568) vilket &r -461 mnkr jamfort med budget.

Budgetavvikelsen i resultatet beror framst pa nedskrivningar i nyproduktionsprojekt
vilka uppgar till -335 mnkr (Adventsvéagen, Bevaringsgatan, Titteridam, Kortedala
Torg, Saffran Garage, Donsd, Merkuriusgatan). Aven underhéllskostnaderna och
driftskostnaderna dverstiger budget och paverkar resultatet med -112 mnkr respektive -
72 mnkr. Som viss motvikt finns en reavinst vid fastighetsforséaljning av Westsamhuset.
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2.2.2.3 Lokaler

Utfall for perioden

Higabkoncernens rorelseintakter uppgar till 1 747 mnkr (1 525) vilket &r 274 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 434 mnkr (256) vilket &r 280 mnkr
Over budget.

Awvikelserna beror framst pa forsaljningar och reavinster, 245 mnkr. Framst galler det
Alvstrandens avyttringar av aktiebolag (fastigheter Pumpgatan till Geely) samt en
byggratt avseende Lindholmens Tekniska Gymnasium samt markomrade i Langedrag
som salts till fastighetskontoret. Parkeringsbolaget har gjort en nedskrivning av garaget
pa Skeppsbron om -19 mnkr. Géteborgslokalers torguppdrag har belastat arets resultat
med -18 mnkr och det totala utfallet for projektet uppgar till -35 mnkr.

Utfall resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 171 mnkr (171),
Fastighets AB Rantorget 8 mnkr (8), Alvstranden Utveckling AB 203 mnkr (-78),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler -8 mnkr (12), Goteborgs Stads Parkerings AB 85
mnkr (100). Utdver ovanstaende ingar rearesultat i Myntholmen AB for forséljning av
mark i Kviberg om 0 mnkr (48).

Per augusti var Soliditeten 21,1% jamfort med 18,5% vid arsskiftet. Den justerade
soliditeten var vid arsskiftet 52%. Lanevolymen hade okat med 424 mnkr till 7 915 mnkr
jamfort med 7 491 mnkr i arshokslutet.

Prognos for helaret

Higabkoncernens rorelseintakter prognostiseras till 2 049 mnkr (1 826) vilket ar 265
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 400 mnkr (142)
vilket ar 245 mnkr éver budget.

Det &r framst genomfdrda forsaljningar med reavinster som utgoér 6kningen mot budget.
Avskrivningar och nedskrivningar blir hégre &n budgeterat och avser
Parkeringsbolagets Skeppsbroprojekt -20 mnkr och Alvstrandens ombyggnation av
idrottshallarna i Santos -19 mnkr. Bade personalkostnader och finansnettot
prognostiseras positivt med 14 mnkr respektive 15 mnkr jamfort med budget.

Prognos for resultat efter finansiella poster inom koncernen: Higab AB 151 mnkr (247),
Fastighets AB Rantorget 10 mnkr (10), Alvstranden Utveckling AB 167 mnkr (-106),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler -23 mnkr (-3), Goteborgs Stads Parkerings AB 101
mnkr (39). Utdver ovanstaende ingar koncernjusteringar -7 mnkr (-93) samt
Myntholmen AB 0 mnkr (48 mnkr).

2.2.2.4 Kollektivtrafik

Utfall for perioden

Goteborgs Sparvagar koncernens rorelseintakter uppgar till 1 143 mnkr (1 115) vilket &r
22 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 48 mnkr (40) och ar 37
mnkr 6ver budget. Samtliga verksamheter visar battre utfall &n budget. Orsaken for
affarsomrade (AQ) Sparvagn ar lagre kostnader for personal och materialkostnader, for
AO Buss, AO Banteknik och AO Trafikantservice ar det hogre intakter &n budgeterat.
Orsakerna &r hogre indexutveckling, 6kat antal resendrer samt bonus for kundnéjdhet.

Per augusti var Soliditeten 69,0% jamfort med arsskiftet 58,4%. Lanevolymen var
ofdrandrat 0 mnkr.

Prognos for helaret
Goteborgs Sparvagar koncernens rorelseintakter berdknas till 1 373 mnkr (1 398) vilket
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ar 23 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 37 mnkr (48)
vilket ar 22 mnkr 6ver budget.

Av affarsomradena ar det Sparvagn och Bussverksamheten som okar sin prognos
gentemot budget. Orsak &r fler resande, positivt index och full bonus for kundnéjdhet.

2.2.2.5 Naringsliv

Utfall for perioden

Business Region Goteborg AB:s omséattning uppgar till 62 mnkr (57) vilket ar -2 mnkr
jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -39 mnkr (-39) och ar 5
mnkr béttre budget.

Avvikelsen ar temporar och beror pa forandringar i projektutfall, i huvudsak gallande
kopta tjanster, jamfort med periodiserad budget.

Per augusti var Soliditeten 63,2% jamfort med 62,3% vid arsskiftet. Lanevolymen var
ofdrandrat 0 mnkr.

Prognos for helaret

Business Region Goteborg AB:s omséttning prognostiseras till 88 mnkr (86) vilket ar -2
mnkr jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster beraknas uppga till -46 mnkr
(-49) och &r 1 mnkr 6ver budget.

Helarsresultatet i prognos bedéms bli 1 mnkr béattre an budgeterat resultat.
Resultateffekten ar tillfallig och berdknas inte ge effekt langre an till arsskiftet. Framsta
orsaken ar lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster som tillsatts senare an
budgeterat.

2.2.2.6  Turism, kultur, evenemang

Utfall for perioden

Klustret visar for perioden rorelseintakter pa 1 434 mnkr (1 490) vilket ar -60 mnkr
under budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -111 mnkr (-132) vilket ar -16
mnkr jamfort med budget. Orsak ar en kombination av minskade intékter och lagre
kostnader. Det &r framforallt Liseberg som framst pa grund av minskat antal besokare
under den séllsynt varma sommaren redovisar ett sémre resultat &n budget, -34 mnkr
efter finansiella poster. Framgangarna under Halloween kompenserade endel av
sommarens resultatbortfall. Got Event visar ett resultat 15 mnkr béttre an budget framst
beroende pa en god belaggning pa samtliga arenor samtidigt som redovisade kostnader
inklusive aterlaggning av tidigare reserveringar ar lagre an budget. Géteborg & Co
rapporterar ett resultat battre an budget, -3,5 mnkr, vilket i allt vasentligt beror
senarelédggning av kostnader jamfort med budget. Stadsteatern redovisar ett resultat i
niva med budget.

Per augusti var Soliditeten 57,1% jamfort med 52,6% vidarsskiftet. Lanevolymen hade
okat med 13 mnkr till 347 mnkr jamfort med 334 mnkr i arsbokslutet.

Prognos for helaret

Klustrets rorelseintakter beréknas till 1 669 mnkr (1 715) vilket ar -91 mnkr jamfort
med budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till -220 mnkr (-230) vilket
ar -24 mnkr jamfort med den justerade budgeten (-60 mnkr jamfért med ursprunglig
budget). | justerad budget ingar poster, framst inom Liseberg och Got Event som
tillkommit i och med evenemangsbokningarna).
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Stadsteatern och Géteborg & Co redovisar en prognos i linje med budget. Liseberg
beddmer att sommarens tappade resultat innebér en prognos resultat efter finansiella
poster pa ca 15 mnkr under budget (ca 27%) . Got Event prognosticera ett resultat ca 15
mnkr battre an budget vilket innebér att maximalt utrymme fér koncernbidrag inte
behover nyttjas.

Prognos resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 73 mnkr (89), Got Event AB -166
mnkr (-217), Goteborgs Stadsteater AB -113 mnkr (-102), Goteborg & Co AB -14 mnkr

(2).
2.2.2.7 Hamn

Utfall for perioden

Hamnens rorelseintakter uppgar till 650 mnkr (626) vilket ar 14 mnkr 6ver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 225 mnkr (205) vilket &r 29 mnkr dver
budget.

Framst har bolaget haft lagre kostnader for underhallsarbeten, drift och skotsel &n
budgeterat da dessa inter féljer lagd plan och forskjuts i tid till nastkommande ér.
Personalkostnaderna har ocksa varit ndgot hégre och beror framst pa en beréknad
6kning av pensionsskulden.

Per augusti var Soliditeten 53,3% jamfort med arsskiftet 52,6%. Lanevolymen hade
okat med 84 mnkr till 851 mnkr jamfort med 767 mnkr i arsbokslutet.

Prognos for helaret

Hamnens rorelseintékter berdknas till 772 mnkr (753) vilket ar 16 mnkr 6ver budget.
Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 242 mnkr (214) vilket &r 30 mnkr
over budget.

Prognostiserad nettoomséttning ligger i nivd med budget. Ovriga intakter beraknas bli
10 mnkr hogre och avser positiv effekt av forlikning kring mudderskador pa palar fran
2014. Rorelsens kostnader, framst underhallskostnader, beraknas bli lagre pa grund av
forskjutning i tid.

2.2.2.8 Interna bolag

Utfall for perioden

Goteborgs Stads Leasing ABs rorelseintakter uppgar till 627 mnkr (615) vilket ar 6
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 19 mnkr (34) och 9 mnkr
over budget. Av bolagets intakter hanfor sig 415 mnkr till den finansiella
leasingverksamheten, 178 mnkr avseende den operationella leasingverksamheten och
resterande del &r 6vriga rorelseintékter som transportverksamheten samt bud och
forsakringsadministrationen. Resultatavvikelsen hanfor sig till battre utveckling inom
den finansiella leasingverksamheten samt lagre centraladministrativa kostnader och
lagre kostnader for pagaende projekt. Inférandet av nytt leasingsystem ar kraftigt
forsenat och upphandlingen avbrutits vilket lett till l&gre kostnader. Fordonsaffaren har
utvecklats battre an budget da ett stort antal fordon tillhérande Lerums kommun
avvecklades.

Per augusti var Soliditeten 36,0% jamfort med 34,4% vid arsskiftet. Lanevolymen hade
minskat med -4 mnkr till 1 371 mnkr jamfort med 1 375 mnkr i arsbokslutet.

Forsakrings AB Gota Lejons rorelseintakter uppgar till 206 mnkr (105) vilket ar lika
med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -7 mnkr (0) och -10 jamfort med
budget. Det &r framfor allt forsékringsersattningar d v s skadekostnader som bestdmmer
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bolagets resultat. Premien samt aterférsakringspremien ar bestamd fore arets borjan.
Driftkostnader kan variera nagot liksom ranteavkastningen. Utfallet for
forsékringsersattningar ligger 10 mnkr hogre an budget.

Per augusti var Soliditeten 46,9% jamfort med 57,5% vid arsskiftet. Lanevolymen var
oférandrat 0 mnkr.

Prognos for helaret

Goteborgs Stads Leasing ABs rorelseintakter beréknas till 744 mnkr (744) vilket ar -2
mnkr jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 22 mnkr
(34) och &ar 10 mnkr 6ver budget. Anledning &ar battre utveckling inom den finansiella
leasingverksamheten samt lagre centraladministrativa kostnader och lagre kostnader for
pagaende projekt,da framst inférande av ett nytt leasingsystem.

Forsakrings AB Gota Lejons rorelseintékter beraknas till 127 mnkr (126) vilket lika
med budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till -14 mnkr (3) och ar -18
jamfort med budget. Pa grund av verksamhetens natur ar prognosen oséker och helt
beroende pa skadeutfallet. Prognosen for premieintéakter foljer bolagets budget daremot
ar forsékringsersattningarna beraknade att bli ca. 17 mnkr hogre.

2.2.2.9 Regionala bolag

Utfall for perioden

Renovakoncernens rorelseintakter uppgar till 1 060 mnkr (1 042) vilket &r -123 mnkr
jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 11 mnkr (69) och &r -31
mnkr jamfort med budget. Koncernens energiintakter ger ett positivt utfall i jamfoérelse
med budget for perioden. Intakter for varme och el ligger 25 mnkr 6ver budget. Hogre
intakter genererades under varen, vilken periodvis var kallare dn beréknat. Elpriserna
har varit hogre &n budget och bidrar till den positiva avvikelsen. De storsta negativa
avvikelserna avser lagre mangd deponier (jord- och stenmaterial) samt hdgre
driftskostnader och dar underhall av férbranningsugn. Aven personalkostnader avviker
negativt mot budget. Har &r det framst personal till de nya tilldelningarna, vilka ar
utanfor budget. (Per augusti var Soliditeten 28,5% jamfort med 28,8% vid arsskiftet.
Lanevolymen hade minskat med -3 mnkr till 860 mnkr jamfort med 863 mnkr i
arshokslutet.)

Gryaabs rorelseintakter uppgar till 302 mnkr (303) vilket ar 2 mnkr 6ver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 6 mnkr (11) vilket &r 6 mnkr 6ver budget.
Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for personal beroende pa obemannade
tjanster. Aven avskrivningar beroende pa senare aktiveringar av projekt blir lagre an
budgeterat. (Per augusti var Soliditeten 5,9% jamfort med arsskiftet 5,3%. Lanevolymen
hade minskat med -41 mnkr till 1 384 mnkr jamfort med 1 425 mnkr i arsbokslutet.)

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) rorelseintakter uppgar till 55 mnkr (53)
vilket ar lika med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 5 mnkr (5) vilket
ar lika med budget. Intakterna har minskat gentemot budget. Orsak ar lagre beldggning,
framst i Bjorlanda. Kostnaderna har samtidigt varit lagre &n budget. Utfall beldggning ar
93,8% (94,6%) jamfort med budget 95,0%. De lagre kostnaderna an budgeterat beror pa
lagre underhallsbehov an planerat samt att tillstand att byta bryggor inte fallit ut &nnu.
(Per augusti var Soliditeten 13,2% jamfort med arsskiftet 16,2%. Lanevolymen var
ofdrandrat 0 mnkr.)

Prognos for helaret
Renovakoncernens rorelseintékter prognostiseras till 1 319 mnkr (1 274) vilket &r 40
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster beréknas till 63 mnkr (94) och &r -20
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mnkr jamfort med budget. Intakterna dkar gentemot budget men &ven kostnader okar i
hogre grad. Det galler driftskostnader och personalkostnader for de nya tilldelade
omradena inom Renova AB samt behandlingskostnader for ckade mangder och
produktionskostnader pa grund av hogre priser for bransle och kopta tjanster inom
Renova Miljo.

Gryaabs rorelseintékter berdaknas till 360 mnkr (365) vilket ar -4 mnkr jamfért med
budget och resultatet efter finansiella poster berdknas till 0 mnkr (6) vilket ar 4 mnkr
over budget. Avvikelsen beror framst pa minskade personalkostnader och
avskrivningskostnader samt 0kade verksamhetskostnader, konsultkostnader for IT, och
kostnader for entreprenader (reparation, underhall och skrotning).

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) rorelseintakter beréknas till 61 mnkr
(59) vilket ar i linje med budget och resultat efter finansiella poster prognostiseras till 0
mnkr (0) vilket r lika med budget. Prognosen for aret beraknas som helhet vara samma
som budgeterat. Den negativa avvikelsen pa intaktssidan uppvags av lagre kostnader for
underhall.

2.2.2.10 Boplats Goteborg AB

Utfall for perioden

Boplats rorelseintakter uppgar till 22 mnkr (23) vilket ar 1 mnkr 6ver budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 3,2 mnkr (3,3) och &r 3,1 mnkr 6ver budget.
Avvikelserna beror framst pa periodiseringsdifferenser i budgeten. Boplats verksamhet
ar mer "kostnadstung" pa hosten. Personalkostnaderna &r lagre till foljd av att tre
personer slutat och ersatts av inhyrda konsulter vilket okat kostnad for tjansteinkdp.

Per augusti var Soliditeten 34,2% jamfort med 28,2% vid arsskiftet. Lanevolymen var
ofdrandrat 0 mnkr.

Prognos for helaret

Boplats rorelseintakter beréknas till 26 mnkr (26) vilket & 1 mnkr 6ver budget. Resultat
efter finansiella poster prognostiseras till 0,2 mnkr (1,5) och ar lika med budget.

Prognosen for medlemsintakter overstiger budget medan kostnaden for externa
konsulter blir hogre an budget. UtGver ersattning for personal som slutat paverkas denna
kostnad av upphandling av kreditupplysningstjénster.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och |[6nekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2018 2017 Prognos 2018 Bokslut 2017
Lénekostn. exkl
arvoden 9 258 9690 13634 14 319
Arbetad tid 13,8 14,5 16,6 17,6
(arsarbetare)
Lonekostnad per | g7, 668 821 814
arsarbetare

Uppgifterna omfattar Goteborgs Stadshus AB:s verksamhet i Goteborg och i Bryssel
(Gothenburg European Office).

Under aret har administrativ chef och administrativ koordinator anstallts. Tjansten som
hallbarhetchef har varit vakant sedan varen 2018 men har delvis upprétthallits genom
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kop av intern tjanst. Beslut om anstallning av hallbarhetchef har fattats (tilltrade i
januari 2019) och darmed ar bolagets bemanning komplett.

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Overgripande for koncernen

For perioden rapporteras inga vastentliga avvikelser avseende utvecklingen inom
personalomradet inom Stadshuskoncernen. Specifika fragor som redovisas motsvarar i
huvudsak rapporteringen fran foregaende period, utéver att det i foreliggande rapport
sarskilt efterfragas information gallande effekter av eventuella rekryteringssvarigheter.

Kompetensforsorjning/rekryteringssvarigheter - effekter

Kompetenser som lyfts fram fran koncernens bolag sasom svarrekryterade &r
projektledare, bygg- och anlaggningsingenjorer, arbetsmiljoéingenjérer, saljare, vissa IT-
befattningar, upphandlare, tekniska yrkesgrupper, forare, service/restaurangpersonal och
forsta linjens chefer. Sasongsanstallda beskrivs ocksa vara en grupp som blivit allt mer
svarrekryterad.

Effekter som beskrivs ar framforallt att rekryteringar tar lite langre tid och att
kompetensbehovet ibland maste l6sas med konsulter och/eller genom justeringar inom
organisationen. Det har ocksa noterats att kandidater forvantar sig ett hogre l6nelage.

Flertalet bolag rapporterar om olika atgarder och planer for hantering av
rekryteringssvarigheterna. Till exempel arbetas det med att starka mojligheterna till att
lara upp och utveckla medarbetare i syfte att mojliggora anstallning av mer juniora
projektledare. Aven utvecklingsarbete for att uppmuntra intern rérlighet och
kompetensutveckling namns. Det forekommer ocksa projektsamarbete med
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen samt Arbetsférmedlingen for
kompetensforsorjning och integrationsarbete.

Generellt lyfts arbetet for att skapa attraktivitet fram sdsom centralt och avgérande - att
skapa stolthet, ha en god arbetsmijoé och kultur, gott ledarskap och attraktiva
anstallningsvillkor och formaner. Manga bolag beskriver ocksa om att det i
verksamheterna pagar aktivt arbete med kultur/vardegrund och ledarskap.

Som tidigare har rapporterats om deltar ett antal av Stadshuskoncernens bolag
tillsammans med tekniska forvaltningar inom stadsutvecklingsomradet i Géteborgs Stad
i ett gemensamt utvecklingsprojekt - Kompetensforsorjning tillsammans. Syftet &r att
kraftsamla och tillsammans synliggora deltagande bolag och forvaltningar inom
stadsutveckling som attraktiva arbetsgivare, utveckla spannande arbetsformer dver
bolags- och forvaltninggranser och arbeta med vara anstallningsforhallanden.

Verksamhetsutveckling och férandringsarbete

Flera bolag har pagaende verksamhetsutvecklingsarbete med férandringar och paverkan
pa personal. Berorda bolag &r bland annat koncernen Goteborgs Sparvéagar,
Framtidenkoncernen, Boplats, Higab, Goteborgslokaler och Alvstranden Utveckling.

Koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB

Rekrytering av ny hallbarhetschef har slutforts, sannolikt tilltrade blir i mitten av januari
2019. Internt arbete med kulturutveckling med samtliga medarbetare har pabdrijats.
Bolaget &r i en arbetsintensiv fas med ett flertal stora projekt/uppdrag samt pagaende
utvecklingsarbete. Utlaningen av en medarbetare till stadens innovationsarbete &r
utmanande for bolagets resurser. For fortsatt utlaning bedéms det noédvandigt att
Goteborgs Stadshus AB ges mdjlighet att forstarka organisationen under tiden som
utlaningen ska fortga.
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2.4 Investeringar

2.4.1 Overgripande for koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Udalltom | Prognos | Fgprognos |  Budget

Nyinvesteringar 2949 4054 4 060 5009
Reinvesteringar 1594 2304 2431 3357
SUMMA INVESTERINGAR 4543 6 358 6 491 8 366

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2018

53

Summa investeringar

53

Goteborgs Stadshus AB har erhallit aktiedgartillskott pa 5 mnkr for vidare transport till
Buisness Region Goéteborg AB och Lindholmen Science Park AB samt Johanneberg
Science Park AB. | samband med den skatteoptimeringsprocess som genomfors vid

arshokslutet kommer ytterligare aktiedgartillskott att lamnas.

Goteborgs Stadshus AB har under aret forvarvat Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB for
50 tkr. Bolaget skall utgora det nya moderbolaget i kollektivtrafikkoncernen.

Goteborgs Stadshus AB har forvarvat 30% av Boplats Goteborg AB fran Poseidon,
Familjebostader och Bostadsbolaget i enlighet med kommunfullméktiges uppdrag.
Kopeskillingen uppgick till 210 tkr. Resterande 30% kommer att forvarvas fran

Fastighetséagarna Region Vst innan arsskiftet.

2.4.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr ngilotbc;rm Prognos helar Fg ﬁ;clnégrnos Budget helar

Energi 679 900 950 950
Bostader 2042 2737 2737 3197
Lokaler 721 1032 1079 2268
Kollektivtrafik 10 13 10 97
Naringsliv 0 3 3 3
Turism, kultur, evenemang 205 298 300 370
Hamn 172 264 285 312
Interna bolag 511 550 550 520
Regionala bolag 203 561 577 649
Boplats AB 0 0 0 0
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2.4.2.1 Enerqi

Goteborg Energikoncernens investeringar for perioden uppgar till 679 mnkr, Prognosen
for helaret justeras ned med 50 mnkr till 900 mnkr. Avvikelsen finns framforallt inom
fjarrvarme, dar projekt forskjutits i tiden. Aven inom kyla och fiber avviker prognosen
negativt. Den absolut storsta delen av koncernens investeringar aterfinns inom
omradena fjarrvarme och elnét.

2.4.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for perioden uppgar till 2 042 mnkr. Prognosen for
heldret uppgar till 2 737 mnkr, vilket &r oférandrat i forhallande till féregaende prognos.
Antalet inflyttningsklara bostader prognosticeras for 2018 till 370 st, en minskning med
80 bostader i forhallande till foregaende prognos. Stérre pagaende projekt inom
koncernen ar Uggleberget, Nya Hovas, projekt Selma, Grevegarden samt projekt i
Gamlestaden.

2.4.2.3 Lokaler

Higabkoncernens investeringar till och med oktober uppgar till 721 mnkr. Prognosen
for helaret uppgar till 1 032 mnkr, vilket &r en minskning jamfort med foregaende
prognos pa 47 mnkr. Higab AB justerar ner sin prognos med 24 mnkr framforallt
beroende pa forseningar i pagaende projekt. Bolagets storsta pagaende projekt ar
Samlokaliseringen mellan Kretslopp och Vatten samt ombyggnaden av kvarteret
Hogvakten.

GoteborgsLokaler sanker sin prognos med 25 mnkr till 345 mnkr. Bolagets storsta
projekt for narvarande avser nybyggnad av Selma stad. Under perioden har bolaget
forvarvat Kville Saluhall fran Alvstranden.

Parkeringsbolaget minskar sin prognos med 16 mnkr i forhallande till foregaende
prognos. Minskningen avser framst projekt Kajgarage Skeppsbron som har lagre
framdrift i avvaktan pa beslut i kommunfullméktige. Prognosen for Kajgarage
Skeppsbron uppgar till 828 mnkr i jamforelse med budget 628 mnkr. Nedlagda
kostnader uppgar till 101 mnkr.

Alvstrandens investeringsutfall uppgar till 116 mnkr for perioden. Bolaget ékar sin
prognos med 5 mnkr i jamforelse med foregdende prognos. Inom Alvstranden
Utveckling AB pagar ett flertal stadsutvecklingsprojekt inom Vision Alvstaden, vilka
befinner sig i olika skeden. Bolaget har &ven flera nybyggnads- och ombyggnadsprojekt
som pagar.

2.4.2.4 Kollektivtrafik

Periodens investeringar inom Goteborgs Sparvéagar uppgar till 10 mnkr. Bolaget 6kar
sin helarsprognos med 3 mnkr, till 13 mnkr, i jamforelse med foregaende prognos.
Bolaget har pabdrjat uppgradering av arbetsspar vid Rantorget samt inforande av ett
integrerat larm- och passersystem.

2.4.2.5 Naringsliv

Business Region Goteborg AB rapporterar inga investeringar under perioden.
Heldrsprognosen ar oférandrad i forhallande till budget och uppgar till 3 mnkr.

2.4.2.6  Turism, kultur, evenemang

Goteborg & Co koncernen rapporterar investeringar pa 205 mnkr for perioden.
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Lisebergs investeringar bestar framst av arets nya attraktion Valkyria. Got Event
redovisar investeringar i annans fastighet bl a tillbehor i idrottsanldggningar och léktare.
Koncernens helarsprognos uppgar till 298 mnkr.

2.4.2.7 Hamn

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 172 mnkr for perioden. Bolaget sanker
sin helarsprognos i forhallande till féregdende prognos med 21 mnkr och uppgar till 264
mnkr. Minskningen ar framforallt beroende pa forskjutningar i tid. Framforallt bestar
bolagets investeringar i arbete med ny terminal i ytterhamnarna samt forberedelsearbete
Halvorsang. Under perioden har bolaget fardigstallt kombiterminalen Arken.

2.4.2.8 Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen uppgar for perioden till 511 mnkr.
Investeringar i leasingtillgangar hos GSL uppgar till 511 mnkr. Forsakrings AB Gota
Lejon redovisar inga investeringar under perioden. Helarsprognosen lamnas oférandrad
och uppgar till 550 mnkr.

2.4.2.9 Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar for perioden uppgar till 203 mnkr. Prognosen
uppgar till 561 mnkr, en minskning med 16 mnkr jamfort med foregaende prognos.
Inom Renovakoncernen avser investeringarna framst reinvesteringar i
Savendsanlaggningen. Inom Gryaab avser investeringarna framst ny utrustning for
slamavvattning.

2.4.2.10 Boplats Goteborg AB

Boplats redovisar inga investeringar under perioden. Inte heller i budget eller prognos
rapporteras nagra investeringar.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Nya skatteregler for bolagssektorn

En osékerhetsfaktor &r vilken faktisk skattebelastning det kommer att bli fér koncernen
framdver Det &r framforallt ranteavdragsbegransningar i enlighet med EU:s
skatteflyktsdirektiv som kommer att fa negativa effekter for koncernens resultat.
Direktivet ar bindande for medlemsstaterna fran och med 1 januari 2019. Dessa effekter
har dversiktligt beraknats utifran bolagens langtidsprognoser (se nedan).

Regeringen dverlamnade i slutet av mars sitt forslag om nya skatteregler for
foretagssektorn till Lagradet. Bakgrunden till forslaget ar EU-direktivet Anti Tax
Avoidance Directive”, vilket méste vara implementerat i svensk lagstiftning senast den
31 december 2018.

De nya reglerna for foretagssektorn, som beslutades den 14 juni 2018, tréder ikraft den
1 januari 2019 och innebar i korthet att en rantebegransningsregel infors. Denna regel
innebdr en generell begrénsning i mojligheterna att skatteméssigt dra av negativa
rantenetton. Avdragsratten kommer att baseras pa en EBITDA-regel (EBITDA =
Rorelseresultat fore avdrag for av- och nedskrivningar) med ett avdragsutrymme pa
30% och kombineras med en sénkning av bolagsskattesatsen i tva steg till 20,6% (fran
22%).

Detta innebar en omfordelning av skattebelastningen, hogt belanade foretag far betala
mer i bolagsskatt, medan lagt belanade foretag far betala mindre i bolagsskatt i
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forhallande till idag. Bolag verksamma inom fastighetsomradet, energi, vatten, aviopp
och avfall kommer att belastas med hdgre bolagsskatt. Inom Stadshuskoncernen finns
ett flertal bolag som kommer att paverkas av den nya regeln med hojd skattekostnad
som foljd.

En simulering av Stadshuskoncernens skattekostnad, utifran den beslutade
rantebegransningsregeln, under den kommande tioarsperioden, med utgangspunkt fran
koncernens tiodriga investeringsplan och upplaningsbehov, visar pa okade
skattekostnader uppgaende till mellan 300 till 500 mnkr (totalt under 10-ar). Utfallet av
skattekostnaden &r starkt beroende av vilken ranteniva som galler i koncernen, i
simuleringen har antagits att rantan dkar, fran dagens niva pa 2%, med 1% ar 2021 och
ytterligare 1% ar 2026.

En uppskattning av vilka effekter de nya reglerna skulle fa under rakenskapsaret 2018
for Stadshuskoncernen visar att effekterna skulle vara sma. Det laga rantelaget gor att,
det for narvarande, finns tillrackligt avdragsutrymme i de underkoncerner dar de stora
rantekostnaderna finns och att det darfor inte paverkar avdragsratten for rantekostnader.
Sasom namnts ovan &r det nar rantenivaerna 6kar som effekterna uppstar. Ett arbete
pagar inom Stadshuskoncernen for att skapa en modell for hur arbetet med uppdraget i
Goteborgs Stadshus AB:s dgardirektiv med att genomfora resultatutjamning och
skatteoptimering ska bedrivas med hansyn till den nya lagstiftningen. Den effektiva
anvandning av koncernbidrag for att utjamna skatteméssiga resultat inom koncernen
kommer inte langre vara lika effektiv, da koncernbidrag paverkar EBITDA. Ett bolag
som lamnar koncernbidrag minskar sitt EBITDA, vilket ocksa medfor att underlaget for
ranteavdrag minskar. Osékerhet rader emellertid fortfarande kring den praktiska
tillampningen och tolkningen av regelverket.

Kommunfullmaktiges uppdrag i budget 2018 avseende langsiktig hallbar
utdelningsniva

Stadshus har vid styrelsemote 2018-10-29 lamnat svar pa kommunfullméktiges uppdrag
i budget 2018 avseende hur en langsiktig hallbar utdelningsniva for Goteborgs Stadshus
AB kan definieras, berdknas och implementeras. Ansvariga for uppdraget var Goéteborgs
Stadshus AB i samverkan med kommunstyrelsen varvid arendet 6verlamnats till
kommunstyrelsen.

2.6 Nyckeltalsredovisning

o | eusgema | euetnd |y | usar | urel
2018 perioden helar 2018 A AU AU

Rorelseresult 2 4 5 6 5 3
at
Resultat efter -313 312 -372 -355 137 -169
fin poster
Kassalikvidit
et
Soliditet 77,9 % 76,9 % 75,6 % 77,8 %
Eget kapital 12 672 13434 12 737 12 333
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Goteborgs Stadshus AB

Manadsrapport oktober 2018

Resultat G6teborgs Stadshus koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfallack Per budget  Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall
2018-10-31 2018-10-31 2017-10-31 okt 2018 aug 2018 2018 2017 2016
Goteborgs Stadshuskoncernen
464 107 458 803 379 810 Goteborg Energi AB 629 878 630 190 655 272 636 449 606 937
225338 195 636 204 702 Goteborgs Hamn AB 242 461 227 306 212284 213739 217 049
433951 153 875 255592 HIGAB 400 125 364 856 154 915 141 634 516 876
559153 707 867 571 922 Forvaltnings AB Framtiden 364 245 364 245 824 805 567 986 446 851
48 255 11414 39 399 Goteborgs Sparvagar AB 37152 22275 15134 48 016 22 465
-110 608 -94 575 -131 569 Goteborg & Co AB -219 824 -234 946 -159 772 -230 081 -187 647
-38 632 -43 597 -39 472 Business Region Goteborg AB -45 741 -45 741 -47 141 -48 647 -48 247
-312791 -312 495 -305 519 Goteborgs Stadshus AB -375 690 -372 550 -358 795 -355231 199 007
-7 366 3034 - 453 Forsakrings AB Gota Lejon -14 218 -14 218 3641 3331 385
19218 10 000 33 823 Goteborgs Stads Leasing AB 22 000 22 000 12 000 34 428 27 054
- 555 0 -214 Goteborgs Stads Upphandling AB 0 0 0 -531 2374
11297 13034 33 156 Interna bolag 7782 7782 15 641 37 228 29813
5583 -714 11 235 Gryaab AB 499 -1363 -4 215 6 445 13275
10 652 42 169 68 629 Renova AB 62 806 71824 83425 94 327 57 354
4911 4 864 5221 Grefab AB 0 0 0 281 -322
21146 46 319 85 085 Regionala bolag 63 305 70461 79 210 101 053 70 307
3178 107 3 286 Boplats Goteborg AB 168 627 134 1543 1007
289 418 289 416 278 916 Koncernjusteringar 344 599 344 599 331100 328 898 -220 743
1593 812 1425 804 1 375 308 Summa Goteborgs Stadshuskoncernen*) 1448 460 1379 104 1722787 1442587 1653675

*) Beslutade koncernbidrag for ar 2018: Géteborgs Stadsteater AB 108 700 tkr, Got Event AB 181 700 tkr, Business Region Géteborg AB 40 700 tkr samt
Goteborg & Co 13 500 tkr.

Bilaga 2
Styrelsen 2018-11-26



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport oktober 2018

Resultat Higab koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Heldr

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall
2018-10-31 2018-10-31 2017-10-31 okt 2018 aug 2018 2018 2017 2016
Higab koncernen
152 467 129 858 171 416 Higab AB 151 087 139737 140 141 246 817 115 386
8141 8135 8 160 Fastighets AB Rantorget 10221 9758 9763 9519 10224
202 961 -65 849 -78 278 Alvstranden Utveckling AB 167 416 165971 -83129 -105 701 109 777
-7729 -1652 12 265 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler -22 979 -22 979 -1734 -3430 18 464
85 265 89342 100 011 Goteborgs Stads Parkerings AB 101 244 80914 97 023 39071 273583
-4 -10 47 967 Myntholmen AB -10 -10 -10 47 967 0
-7 150 -5 949 -5 949 Koncernjusteringar -6 854 -8 535 -7 139 -92 609 -10 558

433 951 153 875 255 592 Summa Higab koncernen 400 125 364 856 154 915 141 634



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport oktober 2018

Resultat BRG koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Utfall Utfall
2018-10-31 2018-10-31 2017-10-31 okt 2018 aug 2018 2017 2016
BRG koncernen
-33943 -43 562 -39 437 Business Region Goteborg AB -45 700 -45 700 -47 100 -44 715 -43 759
-7 175 Lindholmen Science Park AB -8791 -8 872
-6 503 Johanneberg Science Park AB -5601 -7 355
-3 380 Sahlgrenska Science Park AB -2 839 -348
1004 Goteborgs Tekniska College AB 2352 1533
11365 -35 -35 Koncernjusteringar -41 -41 -41 10947 10554

-38 632 -43 597 -39 472 Summa BRG koncernen -45 741 -45 741



Goteborgs Stadshus AB Manadsrapport oktober 2018

Resultat Gbg & Cokoncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Heldr

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Prognos Budget Utfall Utfall
2018-10-31 2018-10-31 2017-10-31 okt 2018 aug 2018 2018 2017 2016
Co koncernen
1758 -1757 -10 702 Gbg & Co AB -13 500 -13 500 0 1371 1095
110 664 145 283 125 174 Liseberg AB 73200 61190 136 000 88579 100 089
-131 828 -147 193 -189 047 Got Event AB -166 200 -168 662 -181 700 -216 737 -190722
-91 202 -90 908 -78 747 Goteborgs Stadsteater AB -113 324 -113 974 -114 072 -102 384 -98 109
0 0 21 753 Koncernjusteringar 0 0 0 -910 0

-110 608 -131 569 Summa Kl koncernen -219 824 -234 946 -159 772 -230 081



Goteborgs Stadshus AB Finansiella positioner oktober 2018 Styrelsen 2018-11-26

Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2018-10-31

Nom belopp FF dag Rta Total portfdlj
Lan hos koncernbanken 1291 000 000 2019-03-29 0,22
100 000 000 2018-03-29 0,30 Genomsnittlig 16ptid

1 391 000 000

Genomsnittlig rénta

Extern portfolj

Lan hos Kommuninvest 250 000 000 2021-05-20 0,93 Genomsnittlig 16ptid
100 000 000 2022-06-01 0,83 Genomsnittlig ranta
450 000 000 2022-08-17 0,58
250 000 000 2023-11-13 0,84
226 000 000 2019-03-12 0,56
250 000 000 2022-01-16 0,78
250 000 000 2020-03-30 0,88
584 000 000 2023-02-23 0,68

2 360 000 000

Total lanevolym 3 751 000 000
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