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Gryaabs lanesituation 2018-10-31
Ranteexponering

Belopp i mkr
Lan Swaps | Rantetak Ranteexponering
%
0-1ar 1273 0 0 0 0%
1-3 ar 100 100 0 100 7%
>3ar
Summa 1373 100 0 100 7%
Belopp i tkr
Lan Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
Koncernbanken jul-20 100 000 0,00% Bindningstid 2019-07-08 19,7
Koncernbanken Limit 1 350mkr 1272880 1,50% Checkreditlan, bind.tid 3 manader 55,6
Summa 1372 880 75,3
Swaps Slutdag Aktuell ranta
Fast Rorlig
Koncernbanken, S433 2020-07 100 000 2,66% 0,46%
Summa 100 000
Saldo pa kommunkontot per 2018-10-31 1272 880 ( Limit 1 350 000)
Ej utnyttjad kredit 77120
Aktuell medelranta under aret 1,72 (1,82)

Vara korta lan har ersatts av en checkredit med en limit pa f.n.1 350 mkr. Vi betalar ranta
endast pa utnyttjad kredit.

Aktuell ranta pa checkreditlanet ar 1,50%.

Beddmning av rantans utveckling ar att den kommer att vara
svagt uppatgaende under kommande ar. Men att utfasning av lan och swappar
och 6évergangen till checkkredit har en positiv effekt pa Gryaabs rantekostnader. Vilket syns i redovisningen fér manaden.

Aktuell laneskuld 2018

1 430000 000
1 420000 000
1 410000 000
1 400 000 000
1 390 000 000
1 380000 000
1 370000 000
1 360 000 000
1 350000 000
1 340 000 000
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Manadsrapport / Prognos

Manad: 10 2018
Bolag: B720 Datum: 2018-11-12
Ack. Utfall 2018-10 Helar Helar Helar
Utfall T DIff. RESULTATRAKNING 2018 Progr;gs 10- | Budget-18 | Bokslut-17
Verksamhetens intékter
267 500 267 489 11|Taxor och avgifter 321000 321000 321000
34515 36 034 -1 519]|Ovriga intakter 39 334 43 245 43698
302 015 303 523 -1 508|Summa rorelseintakter 360 334 364 245 364 698
Verksamhetens kostnader
Ovriga verksamhetskostnader
24 763 21 804 -2 959 Anlaggnings- och underhallsmaterial 31011 26 166 26 124
524 479 -45]Hyra av anlaggningstillgangar 566 575 994
27 872 29 067 1 195|Bréansle, energi och vatten 33825 35152 33179
9452 10 188 736 |Forbrukningsmaterial och reparationer 12 233 12 276 12998
11 029 10137 -892|Entreprenader och kép av verksamhet 13 929 12 105 12 684
47 907 46 970 -937|Ovriga verksamhetskostnader 54 949 56 356 54 761
8430 8 445 15]Markhyror, fastighetsservice 10 004 10 135 10 353
129 977 127 090 -2 887|Summa 6vriga verksamhetskostnader 156 517 152 765 151 093
Personalkostnader
40 752 45878 5 126|Loner/Arvoden 51963 55 096 50 386
19 437 21515 2 078|Soc.avgifter/Pensioner 24179 25833 24 748
3102 2912 -190|Ovriga personalkostnader 3677 3495 4372
63 291 70 305 7 014|Summa personalkostnader 79 819 84 424 79 506
193 268 197 395 4 127|Summa verksamhetskostnader 236 336 237 189 230 599
Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
83 336 87 751 4 415|Avskrivningar 99 935 105 305 101725
83 336 87 751 4 415|Summa avskrivningar 99 935 105 305 101 725
25 411 18 377 7 034|Resultat fore finansiella poster 24 063 21751 32374
Finansiella intédkter o kostnader
241 292 -51|Ovr. ranteintakter o likn. resultatposter skatt 284 350 354
20 066 21929 1 863|Ovriga finansiella kostnader 23 848 26 316 26 185
-19 825 -21 637 1 812|Summa finansiella poster -23 564 -25 966 -25 958
103 161 109 388 6 227 |Summa kapitalkostnader 123 499 131 271 127 683
5 586 -3 260 8 846 |Resultat efter finansiella poster 499 -4 215 6 416
UNdersKrift: e

Karin van der Salm




Nyckeltal - 2018

Overgripande kommentar till utfall oktober 2018

Ovriga intdkter

Biogas ar utfallet 172 tkr mindre &n budget.
Organiskt avfall ar utfallet 421 tkr battre dn budget.
Aktiverat arbete lagre p.g.a lagre investeringsniva, -2 mkr.

Verksamhetskostnader

Ca 2,9 mkr hogre an budget. Beror framst pa 6kade kostnader for reservdelar och reparationer.

Okande kostnader fér Comos.

Personalkostnader
Utfall 7 mkr lagre an budget, beror fram

Avskrivningar

st pd obemannade tjanster.

Ca 4,4 mkr lagre an budget. Lagre aktiveringsgrad an berdknat.

Finansnetto

1,8 mkr battre dn budget, beror framst pa forbattrad likviditet.

Laneskulden

Lanen minskar pga av lagre investeringsniva.

Ackumulerat 2018 Text Helar Helar
Utfall Budget Avvikelse Resultatrdkning i tkr Prognos 10- | Budget-18 | Bokslut-17
18
Ovriga intékter
5168 4 466 702]Slutna system 6 100 5360 6812
2921 2500 421|Organiskt avfall 3100 3000 3074
18 452 18 624 -172|Biogas Goteborg Energi 22 300 22 350 21527
6 027 6 666 -639|Varmepump Goéteborg Energi 7 600 8 000 6283
Verksamhetens kostnader
18 753 18 703 -50|Kemikalier (Samlat) 21 391 22 445 19 939
22 827 21082 -1 745|Slam 26 274 25300 26 019
Genomshittlig lanerénta ack.-18 1,72%| For. 2018
Laneskuld Tkr per 2018-10-31 1372 880
Laneskuld Tkr per 2017-12-31 1422 827 49 947
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1 Sammanfattning
Ekonomi

Gryaabs ekonomiska resultat for det tredje kvartalet 2018 blev vésentligt battre an
budget vilket beror pa lagre personal- och kapitalkostnader. Med anledning av
ovanstaende lamnar Gryaab en ny prognos for helaret 2018 dar resultatet bedoms bli
ca 0,5 mkr mot budgeterat -4,2 mkr.

Verksamhet

Baserat pa resultat till och med oktober manad ser Gryaab for narvarande ingen risk att
inte mota krav for helaret 2018. Reningsverksamheten har under aret fungerat val.

Investeringar / Projekt / Utredningar

Gryaab ar i en lugn period efter de senaste 5 arens investeringar. Olika utredningar
pagar och fokus ligger pa reinvesteringar da anlaggningen blir aldre och aldre.

Processen med ett nytt miljétillstand for Ryaverket ar i slutskedet. Nasta steg ar ett sista
remissvar fran Lansstyrelsen varefter beslut fran miljoprévningsdelegationen véntas i
bdrjan av 2019.

Nya ytor for en eventuell framtida expansion &ar séakerstéllda genom ett arrendeavtal.

Under november forvantas Gryaabs styrelse att besluta om att 1agga fram beslut om att
Bollebygds kommun ska bli ny delagare i Gryaab pa arsstimman i mars 2019.

Personal

Under forsta halvaret har Gryaab haft manga vakanser vilket har lett till att
personalkostnaden har varit under budget. L&get har under sommaren stabiliserats och
de flesta vakanser har blivit tillsatta. Det har varit manga sokande till tjansterna forutom
nagon teknikertjanst.

Sjukfranvaron har minskat betydligt mot samma perioden 2017, en utveckling som &r
mycket positiv.



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Ekonomi

Gryaabs resultat per 2018-10-31 uppgar till 5 586tkr (11 236) mot ett budgeterat resultat
pa -3 260 tkr (-6). Motsvarande period, 2017, star inom parentes.

Gryaab har under 2018 haft hogre driftkostnader som ligger i storleksordningen 2,9 mkr
over budget. Det ar framst kostnader for underhallsinsatser som ligger 3 mkr éver
budget. Kostnader for energi och kemikalier &r dock lagre &n vantat pga en torr sommar.
Utvecklingen forvantas att stabiliseras for underhallsinsatser da differensen fran budget
framst beror pa akuta handelser i anlaggningen. Daremot forvantas hogre kostnader for
energi under slutet av aret da nederborden beréknas vara normal.

Personalkostnader for 2018 ligger 7 mkr under budget. Detta beror framst pa
obemannade tjanster, differens mot budget forvantas vara kvarstaende fér hela 2018.

Gryaab har haft 1,8 mkr lagre kostnader for rantor och avskrivningar. Stora
investeringar har blivit fardigstallda mot lagre kostnad an budget som paverkar
avskrivningskostnaden positivt. Rantekostnaderna avviker nagot fran budget vilket
beror pa en mindre differens mot budgeterad medelranta.

Gryaab bedomer darmed att resultatet for helaret 2018 hamnar i intervallet -1 till
+1 mkr.

Verksamhet

Reningsresultat kvave: 5,5 mg/l (krav 10 mg/l)

Reningsresultat fosfor: 0,22 mg/l (krav 0,3 mg/l)

Reningsresultat BOD7 (organiskt material): 7,7 mg/l (krav 10 mg/l)
Produktion av REVAQ slam: 21 100 ton, 47% (mal 50%)
Produktion av biogas: 54,5 GWh (mal 75 GWh, prognos 73 GWh)

Tillrinningen har under perioden varit mycket lag vilket paverkar Gryaabs kostnader
men dven reningseffekten. Anldggningen har fungerat val och den nya anldggningsdelen
for kvavereduktion ger tydligt resultat.

Produktion av REVAQ-slam har skett kontinuerligt under aret och efterfragan fran
jordbrukare &r fortsatt god. Under starten av 2018 och dven under september har dock
manga partier inte uppnatt till Revags kvalitetskrav pga relativ intensiv nederbérd och
darmed ocksa tillforsel av oonskade @mnen till Gryaab. Det &ar tveksamt om Gryaab
kommer att uppna malet att avsatta 50% av slammet till jordbruk under 2018.

Investeringar / Projekt / Utredningar

Gryaab ar i en lugn period efter de senaste 5 arens investeringar. Olika utredningar
pagar och fokus ligger pa reinvesteringar da anlaggningen blir aldre och aldre.

Processen med ett nytt miljétillstand for Ryaverket ar i slutskedet. Nasta steg ar ett sista
remissvar fran Lansstyrelsen varefter beslut fran miljoprévningsdelegationen vantas i
borjan av 2019.

Gryaab har dven under aret sakrat mark for framtida reningsbehov genom ett
arrendeavtal med Goteborgs Hamn for Rddjan 727:4.

Om och nér Gryaab behover ytterligare mark styrs av krav i kommande miljétillstand
och hur mycket tillskottsvatten som ska behandlas i framtiden. Sannolikt kommer drdja
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till minst 2019 innan det ar klarlagt om/néar Gryaab behdver ytterligare verksamhetsyta.

Under 2018 har alla nuvarande &garkommuner tagit ett positiv beslut i respektive KF
om att erbjuda Bollebygds kommun delégarskap i Gryaab. Under november férvéntas
Gryaabs styrelse att besluta om att ldgga fram beslut om att Bollebygds kommun ska bli
ny deldgare i Gryaab till arsstamman i mars 2019. Forsta avloppsvattnet fran Bollebygd
forvantas avledas till Gryaab ar 2023.

2.1.1 Affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Beror ej Gryaab

2.2 Utfall och prognos

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Avvikels  Utfall fg Fg Bokslut
Utfall Budget e Ar Prognos prognos Budget fg &r
. 364 24
Intakter 302 015 | 303523 -10 508 | 302 806 360 334 363 023 5 364 698
Kostnader -276 604 | -285 146 8542 | -269966 | -336272 | -339884 | -342494 | -332 324

Rorelseresultat 25411 | 18377 7034 | 32840 24 062 23139 | 21751 | 32374

Finansiella 241 292 51 296 284 283 350 354
intakter
Finansiella 20066 | -21 929 1863 | -21900 | -23847 | -24787 | 26316 | -26 185
kostnader
Eesu'tat efter 5586 | -3260 | 8846 | 11236 499 | -1365| -4215| 6543
in.poster
Resultatrakning
Utfall anuﬂ Avvikelse Prognos 's‘lljéui}: Bokslut fg
period 9 utfall/budget hel ar g ar
period helar
Taxor och avgifter 267500 | 267 489 11| 321000| 321000 | 321000
Ovriga intakter 34515 36 034 -1519 39 334 43 245 43 698
Summa intakter 302015 | 303523 1508 | 360334 | 364245 | 364698
Loner/arvoden 40752 | -45878 5126 52855 | -55096 50 386
Soc. . 19437 | -21515 2078 24179 | -25833 24748
avgifter/pensioner
Ovriga 3102 2912 -190 2782 -3 495 4371
personalkostnader
S 63291 | -70305 7014 79816 | -84424| -79505
personalkostnader
Anlaggnings och 24763 | -21804 2059 | 30432 | -26166 | -26124
underhalls material
Entreprenad och kdp -11 029 -10 137 -892 5134 | -12105 -12 684
av verksamhet
markhyror, -8430 -8 445 15| -10005| -10135| -10353
fastighetsservice




Utfall ﬁ‘llj((tjuil,lf Avvikelse Prognos Qgéuﬂ Bokslut fg
period g utfall/budget hel &r 9 ar
period helar

Hyraav 524 -479 -45 -453 575 -995
anlaggningstillgangar
Bransle, enrgi, vatten -27 872 -29 067 1195 -33 824 -35 152 -33 179
Forbrukningsmaterial 9452 | -10188 736 | -19929 | -12276 | -12998
och reparationer
Ovriga -47907 |  -46 970 937 | -56744| -56356| -54761
verksamhetskostnader
Summa 6vriga
N T, -129 977 -127 090 -2 887 -156 521 -152 765 -151 094
Avskrivningar -83 336 -87 751 4 415 -99 935 -105 305 -101 725
Summa avskrivningar -83 336 -87 751 4 415 -99 935 -105 305 -101 725
Summa
verksamhetens -276 604 -285 146 8 542 -336 272 -342 494 -332 324
kostnader
Summa
verksamhetens 25411 18 377 7 034 24 062 21 751 32 374
nettokostnader
Ranteintakter 241 292 -51 284 350 354
Ovriga finansiella
intakter 0 0 0
Summa finansiella
ntakter 241 292 -51 284 350 354
Rantekostnader -20 066 -21 929 1863 -23 847 -26 316 -26 185
Ovriga finansiella
kostnader
Summa finansiella
Kostnader -20 066 -21 929 1863 -23 847 -26 316 -26 185
Resultat efter 5586 -3 260 8846 499 4215 6543
finansiella poster

2.2.1 Ufall till och med perioden

Utfall till och med perioden

Gryaab resultat uppgick till 5586 tkr (11 236) mot budgeterade -3 260 tkr (-7). Belopp
inom parentes avser motsvarande belopp 2017.

Verksamhetens totala nettokostnader var -276,6 mkr (269,9) mot budgeterade -

285,1 mkr (279,1). Gryaabs driftkostnader var 193,3 (187,3) mot budgeterade 197,4
(191,3). Avgifterna uppgick till mkr 267,5 (267,5) mot budgeterade mkr (267,5). Ovriga
intakter uppgick till 34,5 mkr (35,3) mot budgeterade 36,0 mkr (35,3).

Avvikelsen mot budget p& Gryaabs ovriga intakter kan sammanfattas till, %-sats inom
parentes anger hur stor del av budget avvikelsen utgor:

ca + 421 tkr (17%) i hogre intdkter for mottagning av organiskt avfall

ca + 701 tkr (16%) i hogre intakter for mottagning fran slutna system

ca + 536 tkr (3%) i hogre intakter for forsald gas

ca - 2073 tkr (55%) i lagre intakter for eget arbete i projektarbete

ca - 639 tkr (10%) i l&gre intékter for drift av Goteborg Energis varmepump



ca 167 tkr i hogre intakter fordelad pa manga andra poster

Avwvikelsen mot Gryaabs budget pd Gryaabs verksamhetskostnader kan sammanfattas

Gryaab har under 2018 haft hogre driftkostnader som ligger i storleksordningen 2,9 mkr
over budget. Det ar framst kostnader for underhallsinsatser som ligger 3 mkr 6ver
budget. Kostnader for energi och kemikalier ar dock lagre &n vantat pga en torr sommar.
Utvecklingen forvantas att stabiliseras for underhallsinsatser da differensen fran budget
framst beror pa akuta handelser i anlaggningen. Daremot forvantas hogre kostnader for
energi under slutet av aret da nederborden beréknas vara normal.

ca 2 959 tkr (14%) i hogre anlaggnings- och underhallskostnader

- kemikaliekostnader ca - 50 tkr lagre &n budget. Reservdelar och instrument ligger
3,4 mkr 6ver budget

ca 892 tkr (9 %) i hogre kostnader for entreprenader

ca -15 tkr (0,2%) i lagre kostnader for fastighetsservice och markhyror

ca- 1195 tkr (4%) i lagre kostnader for brénsle, energi och vatten

ca 1 745 tkr (8%) i hogre kostnader for slamdisponering

Diverse verksamhet 47 907 tkr, budget 46 970 tkr

ca 941 tkr (7%) i lagre kostnader for konsulter, kopta tjanster och annan inhyrd personal

Personalkostnader for 2018 ligger 7 mkr under budget. Detta beror framst pa
obemannade tjanster, differens mot budget forvantas vara kvarstaende for hela 2018.

Differensen for personalkostnader, fordelat pa manga olika poster

- loner/arvoden ca - 5 126 tkr lagre beroende pa vakanser mot budget

- pensioner/sociala avgifter ca 2 078 tkr lagre

Avvikelsen mot Gryaabs budget finansiella kostnader kan sammanfattats till:

Gryaab har haft 1,8 mkr lagre kostnader for rantor och avskrivningar. Stora
investeringar har blivit fardigstallda mot lagre kostnad an budget som paverkar
avskrivningskostnaden positiv. Réntekostnaderna avviker nagot fran budget vilket beror
pa en mindre differens mot budgeterad medelranta.

Gryaabs kostnad for avskrivningar ar 83,3 (82,6) mkr mot budgeterade 87,8 (87,9) mkr.
Gryaabs kostnader for rantor var 20,0 mkr (21,6) mot budgeterade 21,9 mkr (23,6).

Allt som allt en positiv avvikelse mot budget pa 8,8 mkr.

2.2.2 Prognos
Prognos for helaret 2018

Med anledning av ovan beskrivet resultat lamnar Gryaab en ny prognos for helaret 2018
(&ndring mot budget).

I och med att bolaget har migrerat ekonomisystemet till BUPA fran och med 2018-10-
01 och budgeten saknas i systemet blir prognosanalysen oversiktlig.

Gryaabs prognostiserade resultat beddms darmed bli 0,5 mkr mot budgeterat -4 mkr for
helaret 2018.



Intakter - 3 8 mkr, framst beroende pa minskad projektverksamhet och aktiverat arbete
for egen rakning, men &ven minskade intakter for slam och forséljning av spillvarme till
Goteborg Energi.

Verksamhetskostnaderna beddms 6ka med 3,7 mkr gentemot budgeten, framst beroende
pa okade reparationskostnader pa inloppspumpar, men aven energikostnaderna bedéms
bli hdgre &n budget.

Personalkostnaderna forvantas bli 4,6 mkr lagre framst beroende pa ett flertal vakanser.

Avskrivningar bedéms blir 5,3 mkr lagre &n budget, detta beroende pa lagre
investeringstakt.

Finansnettot bedoms bli 2,4 mkr battre &n budget vilket till stor del beror lagre
investeringsniva.

Prognosens sakerhet &r i viss utstrackning beroende av vaderforhallanden under arets
sista manader

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Heldr
. Fg Bokslut
Utfall Budget  Awvikelse ' Prognos prognos Budget fg &r
2.3 Utveckling inom personalomradet
2.3.1 Personalvolym och lénekostnad
Belopp i tkr Utfallzéi? B Utfallz(t)i;n B Prognos 2018 Bokslut 2017
Lonekostn. exkl | 4 755 41872 50 647 50 386
arvoden
Arbetad tid 85,0 88,6 106 108
(arsarbetare)
Lonekostnad per | 474 473 478 467
arsarbetare

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Den nya industridoktorandtjansten har tillsatts. Rekrytering av Stabschef pagar. Det &r
ett stort antal sokande till tjansten. Till en teknikertjanst har det daremot urvalet varit
samre.

Sjukfranvaron ligger pa en betydligt lagre niva an forra aret vilket ar valdigt positivt.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfalltom Prog?os Fg prognos Budget
okt helar helar helar

Nyinvesteringar 5,2 7,5 6,9 36,5

Reinvesteringar 14,5 16,5 33,2 67,4




Nettoutgifter i mkr Utfallt o m Proggos Fg prognos Budget
okt helar helar helar
SUMMA INVESTERINGAR 19,7 24,0 40,1 103,9

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2018

Summa investeringar

Nyinvestering

EN2013- Utokad kvaverening

Anldggningen ar i drift och har 6verlamnats till Gryaabs forvaltning. Avskrivning for
komplett anlaggning har paborjats och projektet ar avslutat. Total budget for projektet

var 360 mkr. Utfallet blev med god marginal till budget 343 mkr. Investeringen har
varit i alla KS/FS for stallningstagande som beddmt den som viktig for dgarna.

Reinvesteringar

SA2016- Ny utrustning for slamavvattning

Total budget for projektet ar 48,1 mkr. Prognosen for projektet som helhet ar 48,6 mkr.
Projektet har blivit nagot fordyrande pa grund av oforutsedda handelser.

Ventilation IN- Byte av ventilations for anlaggningsdel IN
Projektet ar nu mitt i en genomfoérandefas. Budget for projektet som helhet &r 27 mkr.
SF Byte av dukar

Genomfdrandet ar nu pabdrjat och under resten av 2018 och 2019 kommer sildukar i
skivfilter att bytas i sin helhet for samtliga maskiner for att uppratthalla reningsresultat
och driftsédkerhet. Investeringen &r budgeterat till 15 mkr.

2.4.1 Projektredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom A . I?ergknals

. ) . prognos for fardigt (ar,
plan, i mkr projekt perioden hela projektet kvartal)
EN2013 360 343 343 2018, Q3
SA2016 48,1 44,6 48,6 2018, Q4
Ventilation IN 27 25 27 2019,Q4
SF Dukar 15 6,1 15 2019,Q4
IN Rens- Byte av 15 - 15 2019, Q3
renshanteringssystem
AS Uppgradering 80 - 80 2021,Q4




Aktuell Beraknas
prognos for fardigt (ar,
hela projektet kvartal)

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom
plan, i mkr projekt perioden

Pagaende investeringsprojekt

Projekt EN2013 &r avslutat och har kunnat utféras med god marginal mot budget.
XX mkr mot budgeterade 360 mkr

Prognosen for SA2016 ar nagot 6ver budget, 0,5 mkr, da det har tillkommit kostnader
for ofdrutsedda handelser.

Genomfdrandet av Ventilation IN har pabdrjats och beraknas kunna goras inom budget
som ar kalkylerad till 27 mkr.

Kommande investeringsprojekt

Byte av sildukar pa Skivfilter, SF dukar, for att sakerstélla bra reningsresultat och
driftsakerhet pagar och beraknas kunna goras inom budget som ar kalkylerad till
15 mkr.

En 6versyn for battre energiutnyttjande har pabdrjats avseende aktivslam-anlaggning,
AS Uppgradering. Ett investeringsprojekt beraknas tidigast kunna paborjas under mitten
av 2019.

En forprojektering har paborjats avseende grovrenshantering pa inkommande
avloppsvatten, IN rens. Ett investeringsprojekt berdknas tidigast kunna pabdrjas under
slutet av 2018.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag
Gryaab har inget att rapportera.
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Senior Advisor

Douglas Lumley

Sdkerhetsarbetet pa Gryaab 2017-11-01 till 2018-10-31:
Rapport till styrelsen

i
L

Svarvolyckan

En olycka intrdffades i verkstaden 2018-05-15 da vid svarvning béjd sig svarvgodset som fick svarven
i obalans sd pass mycket att svarven hoppade av sin stdllning och svarvgodset slog hdrt mot
operatdrens hand med mycket kraftiga smdrtor som foljd.

I bilderna ovan syns svarven som har hoppat av sina maskinskor (de fyrkantiga klossarna) och flyttat
sig bakdt. Overst till hoger syns hur bdjd svarvgodset blev (dnden av stycket som svingd runt dr
avkapat).
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Sakerhetspolicy

Enligt beslut i Gryaabs styrelse 2016-11-25 sa ansluter Gryaab till Géteborg Stads sdkerhetspolicy.
Policyn dr generell for samtliga ndmnder och bolag i Goteborg och omfattar &dven riktlinjer for
informationssékerhet och systematiskt brandskyddsarbetet. Av policyn framgér att:

"Bolagets ledning ska genom tydlig inriktning och férdelning av ansvar engagera sig i
verksamhetens sdkerhetsarbete samt minst arligen folja upp att sakerhetsnivan ar
acceptabel med aterrapportering till styrelsen.”

Denna rapport dr den aterrapportering till styrelsen som anges enligt ovan.

Organisation

I enlighet med sdkerhetspolicyn har vd har upprittat en delegation till sdkerhetsansvarig (Sven-Ove
Pettersson t.0.m 2018-09-30, Douglas Lumley fr.o.m 2018-10-01). Sdkerhetsansvarig har i sin tur
upprittat en delegation till stillféretrddande sékerhetsansvarig (Johan Eidenby). I linjeorganisationen
ar respektive chef ansvarig for sdkerhetsarbetet inom sina arbetsomraden.

Vd har ocksé uppréttat delegationer avseende arbetsmiljoarbetet till alla avdelningschefer.
Avdelningscheferna pé Driftavdelningen och Teknisk forsorjning har i sin tur vidaredelegerat
arbetsmiljoarbetet till sina respektive gruppchefer avseende gruppens ansvarsomraden.

Sakerhetsarbetet, redovisning

Sakerhetsarbetet dr uppdelat i denna rapport inom f6ljande omraden
1. Fysisk sdkerhet som skalskydd, brandskydd och sékerhetsutrustning

2. Personsikerhet, sdkerhet inom arbetsmiljoarbetet
3. Krishantering och krisledningsorganisation

4. Processikerhet, riskhantering och riskbedémningar
5. Informationssdkerhet

6. Incidenter

7. Sammanfattning

Nedan redovisas hur arbetet bedrivits under perioden 2017-11-01 till 2018-10-31.

1. Fysisk sakerhet som skalskydd, brandskydd och sakerhetsutrustning

Syrhala: Sevesoklassning

Sevesoklassningen innebédr 6kade krav frén samhaéllet for att forebygga och begriansa foljderna av en
allvarlig olycka dér farliga &mnen ingar.

For att uppfylla kraven om att forebygga olyckor enligt Sevesolagstiftningen for Syrhala genomfors
kontinuerliga moten med Forestdndarna for brandfarlig vara och genomgéng av
Sakerhetsledningssystem for Syrhélaanlaggningen. Aktuella sdkerhetsfragor belyses da med
medverkan av dem som ansvarar for sina respektive delar.

Skalskydd Ryaverket, Syrhala och tunnlarna

Skalskyddet kring Ryaverket och kameradvervakning fungerar fortsatt vil och det har inte varit nagra
inbrott eller forsok till inbrott under 2018 dock vid ett tillfdlle hade négon tryckt in ett nodstopp vid
saltsyraanliggningen i skivfilterbyggnaden. Aven Syrhala har klarat sig frin inbrott under aret.
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Under 2018 har det varit négra inbrott i Gryaabs tillfartstunnlar. Det vanligaste &r, som tidigare, att
man kapat av, med hjélp av batteridrivna verktyg typ rondellkapmaskin, lasbygel pa hangléset,
gangjarn eller tvarbalken framfor porten. Normalt finns inget att stjdla innanfor portarna. Kostnaden
som drabbar Gryaab &r reparation av porten. Det pagar installationen av larm i Gryaabs samtliga
tunnelportar och arbetet ska vara klar under 2019. Rorelsedetektorer med kamera installeras innanfor
dorren for att pa sa sétt fa vetskap om négon gétt ner i en tillfartstunnel.

Brandskydd

Brandskyddsutrustning som automatiska slédcksystem (Inergengas, Novecgas, sprinkler),
slackutrustning och utrymningslarm, kontrolleras arligen av externa foretag. Inga direkta brister har
patalats under det gdngna aret.

Inget utrymningslarm har 16st ut under perioden. Ett skdrpt medvetet och kontroll pa arbetsplatsen
samt forbattrat rutiner for att stdnga berorda brandsektionen vid vissa typer av arbete har bidraget till
minskningen. For att forebygga risksituationer gor forestdndarna for brandfarliga vara regelbundna
ronder pa deras anldggningsdelar. Tva ganger pa ar gor de ronderna tillsammans som en utékad
kontroll.

De nya byggnads- och kontorsdelar som tagits i bruk 2017 har bade rokdetektorer och
sprinklersystem. Ovriga kontorsdelar pa Ryaverket #r inte forsedda med sprinklersystem.
Grovrenscontainerhallen ér inte forsedd med brandlarm. Dock bevakas marknaden for lampliga
detektorer som skulle fundera i denna miljo.

Under 2017 togs beslut att forse stéllverket i biobdddarna med ett béttre brandskydd. Under 2019
installeras sldcksystemet Novec som dr av samma typ som finns i driftcentralens teknikrum.
Noveckoncepten anvédnder en kombination av kylning och kemisk paverkan for att slicka en brand
utan negativ miljopaverkan eller skadan till inventarier i utrymmet.

Det forekommer mycket reparationer och montage pa plats i processanldggningen dér arbetsmomenten
ger upphov till 6ppen léga, gnista eller heta ytor. For att utfora arbetet pa ett sikert sétt foljer vi
Brandskyddsforeningens koncept Heta Arbeten®. Tillfélligt tillstdnd for Heta Arbeten delas ut av en
tillstandsansvarig kontrollrumsingen;jor i kontrollrummet nér utforaren soker ett arbetstillstand. Det
stélls hoga krav pa de som skall utfora Heta Arbeten, bland annat krévs godként utbildning och
certifikat for att bli behorig. Det ingér i det fortlopande sdkerhetsarbete att halla ritt kunskapsniva hos
personalen samt att halla vara rutiner och blanketter samt hjdlpmedel som slackutrustning mm aktuell.
Se bifogat blankett, Tillfalligt tillstand for Heta arbeten, bilaga 1.

Sakerhetsutrustning, ovrigt

I Gryaabs sékerhetsrutin for sdkerhetsansvariga finns 22 uppréiknade sikerhetsutrustningar/funktioner
som dr bedomda som sarkilt viktiga ur sdkerhetssynpunkt. Den som har ansvaret for en utrustning eller
funktion ska avrapportera att de har gjort de kontroller som kravs under det senaste aret. Det géller
kontroller av sddant som livrdddningsutrustning pé bassénger, testkorning av reservkraftaggregat eller
kontroll av utrymningsvégar och brandslackningsutrustning. Avrapportering gors i underhallssystemet
MaintMaster. Sakerhetsansvarig tar del av resultatet via en sammanstéllningsrapport som genereras i
underhéllssystemet.

2. Personsakerhet, sakerhet inom arbetsmiljoarbetet

Allmant om arbetsmiljoarbetet pa Gryaab

Gryaabs arbetsmiljoarbete bedrivs enligt den av styrelsen fastlagda arbetsmiljopolicy som finns i
Ledningshandboken. For att uppfylla kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt
arbetsmiljoarbete finns rutinen Systematiskt arbetsmiljoarbete pa Gryaab. Att Gryaabs systematiska
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arbetsmiljoarbete fungerar f6ljs arligen upp av Gryaabs Arbetsmiljogrupp (skyddskommitté) som
bestar av vd, sikerhetsansvarig, arbetsmiljosamordnare och skyddsombud.

Ansvaret for det fungerande arbetsmiljoarbetet finns i linjeorganisationen. Det ar cheferna som driver
och samordnar. Arbetsmiljo dr en stdende punkt pa agendan pa arbetsplatstraffar pa grupp- och
avdelningsniva samt pd personalméten som vd ansvarar for.

Olyckor och tillbud

Arbetsmiljégruppen foljer arligen upp statistik éver olyckor och tillbud samt att det som noterats vid
arbetsmiljoronder blivit atgidrdat. Vid Arbetsmiljogruppens uppfoljning 2018 av 2017 ars olyckor och
tillbud konstaterades att det har registrerats 11 st olyckor och 13 st tillbud under 2017. Ingen av de
inrapporterade tillbuden eller olyckorna har varit av allvarlig karaktir med ett undantag. Antalet
olyckor har dubblerat medan tillbuden har minskat jamfort med 2016. Den troliga orsaken till det 6kat
antal olyckor &r att flera har rapporterat mindre skador &n tidigare, ett positivt resultat av uppmaningen
som har gatt ut till personalen att rapportera alla tillbud och skador.

Det allvarligt tillbud har intraffat under 2017, gasexplosionen i en slamskruvpress, avrapporterades i
fore arets sammanstéllning. En uppf6ljning finns nedan under punkt 6 Incidenter.

Arbetsmiljogruppen har inte kunnat se att det forkommit négra systematiska tillbud eller olyckor under
2017. Se bifogad Sammanstillning 6ver olyckor och tillbud, bilaga 2.

Laglistan

For att underlatta for Gryaabs chefer att ha kontroll 6ver befintlig arbetsmiljélagstifiningen samt de
nyheter som kommer inom arbetsmiljdomradet kdper Gryaab in tjdnsten Laglistan fran ett
konsultforetag. Alla chefer far tillgang 6ver en lista med den arbetsmilj6lagstiftning som direkt beror
den aktuella tjénsten. Tva ganger om aret sker en uppdatering av Laglistan och en
genomgang/presentation av nyheter inom arbetsmiljolagstiftningen.

Utbildning
Under 2018 har f6ljande allménna utbildningar genomforts:

e Brandfarlig vara: Eftersom vi hanterar brandfarliga varor pa Ryaverket har ledningsgruppen
beslutat att samtliga anstéllda ska genomga en endagars grundutbildning om brandfarlig vara. Vi
har tidigare genomfort en sddan utbildning for hela personalen. Under 2018 genomférdes en
utbildningsdag for anstdllda som inte tidigare gatt utbildningen.

o Kemolycka: Pa Gryaab hanteras en del farliga kemikalier och det &r viktig att personalen har god
kunskap om hur man ska agera om det uppstar ett lackage eller utslépp. Dels handlar det om
omhéndertagande av personal som fatt kemikalier 6ver sig och dels att ta hand om de kemikalier
som léckt ut till skydd av miljén. Utbildningen bestér av en teoridel med genomgéng av rutiner,
sdkerhetsdatablad och skyddsutrustning for dessa kemikalier och dels praktiska dvningar pé plats
dér man tréna personsanering och miljoskydd.

e Gasmiitning och gasfrihetsforklaring: En kurs har genomforts pd Gryaab for den personal som
ar i behov av de kunskaper som behovs for att kunna gasfrihetsforklara i samband med arbeten i
explosionsfarlig miljé och for arbeten pa behallare och rérledningar innehallande brandfarlig vara.

Personlig skyddsutrustning

Personalen som arbetar ute i verksamheten har normalt den personliga skyddsutrustning sasom
andningsmask, skyddskldder och liknande som behdvs for att kunna utfora sitt uppdrag. Centralt pa
forradet finns extrautrustning for den som behover vid enskilda tillféllen.
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I respektive sdkerhetsrutin for riskfyllda arbetsmoment finns angivet vilken skyddsutrustning som ska
anvéndas vid det aktuella arbetstillfillet.

Sakerhetsrutiner

En 6versyn av sdkerhetsrutiner i Sdkerhetshandboken ar under uppstart. Ca 40 st rutiner skall granskas
av tvararbetsgrupper som stods av en siakerhetskonsult. Arbetet skall vara klar under varen 2019.

3. Krishantering och krisledningsorganisation
Allmént

Gryaab har rutiner for krishantering och krisledningsorganisation som finns i Gryaabs
Sékerhetshandbok. Dir finns ocksa checklistor som respektive disciplin har som stdd i samband med
att en eventuell kris intréffar.

Under 2018:s arliga genomgang med krisledningsorganisationen har de géllande rutinerna och
checklistorna angéende krishanteringsarbetet gatts igenom. Gryaabs TiB-funktion (Tjinsteman 1
Beredskap) nas via kontrollrummet (031-64 74 84) dir kontrollrummet/beredskap kontaktar ndgon i
krisledningen. Krisledningen kan nas genom en centraliserat utskick till bade det internt barbart
telefonsystem samt mobiltelefoner. Bemanningen i krisledningen har anpassats efter personalens
kompetens och funktionsbehovet. En internutbildning for samordnare har genomforts.

Krisovningar

Under oktober 2018 genomfordes en krisdvning tillsammans med alla dgarkommunerna. Syftet var att
stirka de deltagande aktorers formaga till informationsdelning, inkluderat forstielse for givande samt
mottagande av information och lagesbild. I 6vningen anvinds WIS och Rakel som
kommunikationsmedel. WIS é&r ett nationellt webbaserat informationssystem som underlattar for
aktorer att dela information fore, under och efter samhéllsstorningar och tillhandahélls av MSB
(Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap). Rakel &r ett kommunikationssystem for trygg och
siaker kommunikation mellan medarbetare inom samhallsviktiga verksamheter.

Krisovning leds av tva dvningsledare frén Svensk Ledargruppen som dven holl i tva
utbildningstillfillen for WIS och Rakel ndgra dagar innan 6vningen. Det kom manga lardomar fran
krisévningen och en atgirdsplan ar upprattat for att forbéttra Gryaabs forméga att hantera kriser.

4. Processakerhet, riskhantering och riskbedomningar

Gryaabs rutin Operativa risker beskriver 6vergripande hur Gryaab hanterar risker som kan orsaka
skada pa ménniskor, milj6 eller egendom till foljd av ménskliga fel, felaktiga konstruktioner eller
system samt icke d&ndamalsenliga eller felaktiga interna processer.

Riskhantering 2018

Under aret har arbete med riskhantering framst varit inriktat pa omradena Processrisker, Psykosocial
arbetsmiljo och Ovriga risker.

Processrisker

Med utgéngspunkt fran den under 2015 och 2016 genomforda Hazop-analysen av Gryaabs
processanldaggningar har arbetet under 2017 och 2018 varit inriktat mot att genomfora atgarder dar
risker identifierats. Storst fokus har riktats mot att forbattra arbetsmiljon i anldggningsdel IN
(inloppspumpsstationen). Ett projekt, Ventilation IN, pigér dér ventilationssystemet till svallschaktet
och inloppspumpsstationen byggs om for att forbéttra arbetsmiljo. Andra atgérder angaende grovgaller
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och renshantering kommer att fortsétta utredas 2019. Det blir aktuellt att borja fornya de
grundldggande Hazop-riskvérdering ar 2020 (5 ars cykel).

Psykosocial arbetsmiljo

Enligt AFS 2015:4, Organisatorisk och social arbetsmiljo, ska Gryaab framja en god arbetsmiljo och
forebygga risk for ohélsa pa grund av organisatoriska och sociala forhallanden i arbetsmiljon. Under
aret har relevanta rutiner rérande krankande sérbehandling och systematiskt arbetsmiljoarbete
uppdaterats. En utbildning med tema social arbetsmiljo for all personal planeras till varen 2019.

Ovriga risker

Omfattar risker pa grund av yttre paverkan, intrang, hot, informationssédkerhet mm. Enligt rutinen
Operativa risker ska en fornyad riskbeddmning genomfora vart tredje ar. Den férnyade
riskbedomningen dér riskerna bedoms enligt rutinen Gryaabs tolerabla riskniva med femgradig skala
planeras vara klar under 2018.

5. Informationssakerhet

Gryaab foljer de riktlinjer for informationssékerhet som finns bilagda Goéteborgs stads sdkerhetspolicy.
Det pagar ett kontinuerligt arbete inom IT-gruppen for att uppritthélla skyddsnivén. All datatrafik
(med ndgot undantag) passerar bdde Gryaabs och Géteborgs stads brandviggar. Aven Goteborg Stad
har agerat genom att skicka ut en e-utbildning om IT-sdkerhet till samtliga anstidllda inom Goéteborg
Stad.

Sékerhet i Gryaabs nitverk hojs genom kontostyrning och att sdkerhetsuppgraderingar (patcher)
installeras regelbundet i alla datorer och servrar. Under 2019 skall anvéndning av Office 365 sdkras
dnnu mer genom att 6verga till inloggning med minst tva faktorer (minst tva kontroller) samt att
fortsdtta med kryptering av hérddiskar i datorerna.

For att hoja integriteten av styrsystemet har komponenter i processnétverket uppgraderas under 2018
for att ge ett bittre skydd mot intring. Aven controller-enheterna, som ir den grund styrkomponent i
systemet, har bytts under 2018 efter 17 ars kontinuerlig drift i forberedelse for en stor uppgradering av
systemprogramvaran i styrsystemet under 2019.

Gryaab har gjort anpassningar for att uppfylla Dataskyddsférordningen (DSF) ocksa kdnt som GDPR
(General Data Protection Regulation). Erforderlig roller, som personuppgiftsansvarig,
personuppgiftsbitriade, dataskyddombud samt dataskyddskontakt, ar tillsatt och utbildningar har hallits
med varje avdelning for att informera personalen hur personuppgifter skall hanteras.

6. Incidenter 2018
Redovisning av allvarliga incidenter pa Gryaab mellan 2017-11-01 till 2018-10- 31.

Olycka vid svarvarbete

Tisdagen den 2018-05-08 intriaffade en olycka vid svarvarbete i verkstaden. Godset som skulle svarvas
kom ur lage och det blev obalans i svarven och svarvoperatoren blev slagen av godset. Den inhyrde
mekaniker som utforde arbetet fick ett kraftigt slag pa handen och omhéndertags av Gryaabs forsta
hjélp gruppen tills ambulansen kom. Mekaniker var sjukskriven i sex veckor.

Olyckan anméldes omgéende till arbetsmiljoverket. De skickade sedan ett tillsynsmeddelande med
krav pa Gryaab att utreda orsaker och redovisa genomforda atgirder for att férhindra att en liknande
olycka kan intrdffa igen. Gryaab ldt sedan genomfora en utredning under ledning av en
arbetsmiljoingenjor fran foretagshélsovarden (Pe3). Utredningen presenterades for Arbetsmiljoverket
som dérefter avslutade drendet. Se bifogad Utredning av arbetsolycka Gryaab, bilaga 3.
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Byggstallning blaste ner vid biobadden

Lordagen den 2018-01-27 blaste omkull en byggstéllning vid biobéddden. Orsaken var kraftig vind och
undermalig férankring av byggstillningen. Ingen var pa plats vid tillféllet. Stdllningsbyggarna har satt
Over sina rutiner angaende forankrings av byggstillningar.

Inloppspumpstationen

Under augusti 2017 blev det ett haveri pa inloppspumps 4 dar en del av en propellerbladen gick av.
Det tog lang tid att reparera bladen och pumpen var éter i drift i slutet av mars 2018. Efter en
provperiod pabodrjades den planerat revision av inloppspump 2. I mitten av juli fastnade pump 4 under
drift. Pumpgropen fick tdmmas och pumpnavet kunde inspekteras. Pumpen var full av trasbylten som
stoppade rotationen pa pumpen och det noterades stort slitage pé bade insida diffusorn och utsida
pumpnavet. Pumpen demonterades, skickades ivdg for reparation och atermonterades i borjan av
oktober. Fran mitten av juli tills inloppspump 2 var ater i drift i september fanns bara tva pumpar
tillgdnglig med en sammanlagd kapacitet av 12 m*/s. Den torra sommaren underlittade situationen
men tillsammans med Goteborgs Kretslopp och vatten hojdes beredskapen for att vara beredd pa
hogflodessituationer. Strax efter pump 4 ater togs 1 drift i oktober havererade pumpens grovgaller pa
grund av tillverknings brister. Gallret reparerades och forstirkts och pumplinje var ater i drift i slutet
av oktober. En internutredning pagér for att undersoka hur vi kan sékra funktionen pé den snart 50-
arig pumpstation.

Uppfoljning av slamskruvpressexplosionen

12017 ars sékerhetssammanstillning redovisades olyckan dir det uppstddd en gasexplosion vid
montagearbete pa en av de nyinstallerade slamskruvpressar. Efter olyckan blev naromréadet runt
slamskruvpressarna EX-klassat i vintan pa installation av ett anpassat ventilationssystem.
Ventilationssystem installerade under varen 2018 men vid syratvéttning av slamskruvpressarna
uppstod kraftig rok fran ventilationssystemets utlopp som sprid sig runt baksida av slambyggnaden
och slamplanen. Méitningar av utsldppsroken gors under hosten 2018 och eventuella atgarder gors
under varen 2019.

Aterkommande stromavbrott

Vid flera tillfallen under perioden har det kommit stromavbrott i flera fall med koppling till G6teborg
Energis transformatorstation Repeshill. Goteborg Energi planerar att bygga om Repeshall till ett gas
isolerat stéllverk for att 6ka sékerheten och tillforlitligheten. Ett léngre strdmavbrott intrédffade vid ett
tillfalle men forbiledning kunde undvikas trots relativt hog tillrinning dé& nivéerna i tunnelsystemet var
laga och mycket magasineringsvolym fanns. Ryaverket har nodkraft (4 MW) for att kora
inloppspumparna och vissa kringutrustningar. Nodkraften har dock inte behovts kopplas in vid dessa
stromavbrott.

Hoga svavelvatehalter

Tidigare ars sdkerhetssammanstillning har redovisat problematiken med hoga svavelvitehalter, framst
i grovgallerrum i inloppspumpstationen. Ett projekt pagér, Ventilation IN, dér ventilationssystemet i
anldggningsdelen byggs om for att forbéttra arbetsmiljon och bittre skydda utrustningen i den utsatt
omradet. En ny skorsten har monterats och projektet skall vara klart till sommaren 2019.
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7. Sammanfattning

Det finns ett fortsatt gott sdkerhetsmedvetande hos personalen som tillsammans med chefer och
skyddsombud gor sitt basta for att Gryaab ska vara en dnnu sékrar arbetsplats. Detta mérks tydlig fran
de intresse och engagemang som visas vid utbildningar och 6vningar vilket leder till midngder av
forbattringsforslag.

Den allvarligaste hdndelsen som intraffat under perioden var svarvolyckan. Som tur var blev
entreprendrens skador begransade och hen var ganska snabb ater pa jobbet.

Douglas Lumley

Sakerhetsansvarig

Bifogat:

Bilaga 1. Blankett, Tillfalligt tillstind for Heta arbeten. (senast utkast)
Bilaga 2. Sammanstéllning 6ver olyckor och tillbud 2017.
Bilaga 3. Utredning av arbetsolycka Gryaab.
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Arbetsordernummer  AO Tillstandsnummer

Info

Tillfalligt tillstand for Heta Arbeten medger att arbetsmoment som ger upphov till 6ppen laga, gnista
eller heta ytor far utféras dar detta annars ar forbjudet.

Ansokan

Anlaggning/omrade

Arbetsplats/objekt/utrustning

Arbetsmoment
Datum Tid Datum Tid
Starttid K. Planerad sluttid Kl.
Tillstandsansvarig Heta Arbeten’ Namn Tfn
Forestandare Brandfarlig vara? S Namn Tfn
Arbetet utfors av Foretag Namn 1 Tfn
Namn 2 Tfn
Namn 3 Tfn
Namn 4 Tfn
Bestallare/kontaktperson Namn Tfn

Kravlista

Tillstandet galler under forutsattning att sdkerhetsforeskrifterna och villkoren pa blankettens fram
och baksida noggrant foljs.

[0 Samtliga utférare/vakter, bevakare st. kan uppvisa bevis pa erforderlig utbildning samt legitimation

[0 Fungerande slackutrustning tillhandahallen av utféraren finns i beredskap vid arbetsplatsen (minimum 2 x 6 kg pulver)

m Arbetsplatsen ar stddad och vid behov vattnad Brannbart material avlagsnat, brannbara byggnadsdelar skyddade och atkomliga
for eventuell slackinsats, varmespridning till angransande utrymmen eller byggnadsdelar férhindrad eller bevakad

[0 Narmaste larmtryckknapp for tillkallande av raddningstjansten anvisad av anldggningsskétaren

m For tillstand over fler dagar (max 1 vecka) skall utféraren varje dag innan arbetet pabérjas kontrollera pa tavlan vid
brandlarmscentralen i personalentrén att aktuella brandlarmssektioner ar franslagna och signerade med dagens datum

Ar det Heta Arbeten brandfarligt? [] Ja [ Nej Vid brandfarliga Heta Arbeten ska efterbevakning alltid ske i minst 60 minuter

Bevakning och efterkontroll efter avslutat Heta Arbeten skall skei minuter

Behovs brandvakt/ O Ja ONej st. Namn Tfn

Séakerhetsvakt? (EX zon)? Namn Tin

[0  Arbetsplatsen gasfrinetsforklaras innan arbetet pabdérjas, enligt kontroll- och checklista, se baksidan pa denna blankett

Ovrig information

O
£ Franslagna sektioner Nr
E Brandlarmet slas fran av anlaggningsskotare® Namn Tfn
<]
S | Brandlarmet slas tillav | 0 F-beredskapen [0 Namn Tfn
S
(11]

Brandlarmet slas till kl. 16:00 av F-beredskapen tfn 031-64 74 29.
Alla Heta Arbeten skall upphora minst 60 minuter innan om inget annat 6verenskommits.

Underskrift

Datum Signaturer Datum Signatur

Tillstdndsansvarig/Forestandare brandfarlig vara

Tillstdndsansvaret 6verlamnat efter genomgang till
(galler som nytt tillstand)

Entreprencrer/utférare av Heta Arbeten Datum Signatur

Forsakran om avslutat Heta Arbeten anges pa

arbetstillstandet kopplat till tillstandet for Heta
Arbeten vid utskrivning. (separat blankett vid |

huvudarbetstillstand)




Sakerhetsforeskrifter

Vid nagon form av olycka kontaktas Gryaabs Kontrollrum Tfn 031-64 74 84

Heta Arbeten innebér arbete som kan ge upphov till 6ppen laga, gnistor eller heta ytor. Till Heta
Arbeten hor all anvandning av svetsnings, brannings-, eller 16dningsutrustning, blaslampa,
varmluftspistol och vissa verktyg som inte ar handdrivna.

Med arbetsplats avses har varje plats dar Heta Arbeten utférs och dar Heta Arbeten medfér risk for
brand och/eller explosion.

Innan arbetet pabdrjas skall:

a) Allt lattantandligt material avlagsnas inom erforderligt avstand fran arbetsplatsen. Vid torr vaderlek
vattnas marken.

b) Oljespill m.m. pa marken saneras.

¢) Markbrunnar tatas eller skyddas inom 15 m fran arbetsplatsen. Vid inomhusarbete tatas tillfalliga
och/eller permanenta vagg- och bjalklagsgenomféringar for ventilation och liknande som star i
forbindelse med andra lokaler. Om lokalen har separat ventilation skall den vara i drift
(explosionsskyddad).

Under arbetet astadkoms riklig luftvaxling.

Arbetsplatsens slackutrustning forvaras Iatt tillgénglig. All personal skall kunna hantera utrustningen.

Forvaringsplats for gasflaskor marks med val synlig skylt enligt gallande standard. Gassvetsaggregat
forses med backslagsskydd, fast placerad avstidngningsnyckel och brandskyddshandske. Efter utfort
arbete och da arbetsdagen ar slut, placeras utrustningen pa anvisad plats.

Under arbetes gang kontrolleras regelbundet att det inte finns risk for antandning. Kontrollen utfors
ocksa vid avbrott for rast och i samband med avslutat Heta Arbeten och darefter ytterligare minst en
timme efter avslutat Heta Arbeten.

Elledningar, belysning, mandveranordningar for svetsaggregat mm skyddas mot mekanisk averkan.

Ansluten el-utrustning far ej lamnas obevakad pa arbetsplatsen. Svetsaggregatets atergangsledning
placeras sa nara svetsstallet som mdjligt.

For allt arbete i EX zon géller att all anvandning av utrustning som kan avge varme,

gnistor eller elektrisk utrustning som ej ar EX klassad ar férbjuden utan tillstand for Heta Arbeten
fran forestandaren fér brandfarlig vara2. Aven fér Heta Arbeten i narhet till EX zon skall

samrad ske med forestandaren for brandfarlig? vara. Alla Heta Arbeten i EX zon klassas som
brandfarliga.

B Skulle forutsattningarna &ndras under arbetets gang skall nytt tillfalligt tillstand fér Heta Arbeten skrivas.
'Tillstandsansvarig Utfardare av tillfalliga tillstand for Heta Arbeten (Ej EX zon) enligt lista nedan
Namn Telefonnummer
Kontrollrumsingenjér KI3 031-64 73 09
pT= 5 - -
E VI;?;estandare 87 ErErdiEy Utfardare av tillfalliga tillstdnd fér Heta Arbeten i EX zon enligt lista nedan
o
£ Namn Telefonnummer
; Nils-Olof Dahl 031-64 74 64
~ Johan Eidenby 031-64 74 71
.o | Robert Wadstedt 031-64 73 28
L Mats Jonsson 031-64 74 51
Christer Hansson 031-64 74 50
3Anlaggningsskotare Anldggningsskétare fér brandlarmanlaggningen.
Namn Telefonnummer
Anlaggningsskoétare 031-64 74 29 (F-beredskapen)
\ [1 Al brandfarlig vara &r avlagsnad fran 6ppna karl, ytor, rér, lagpunkter, spillplatar mm
% gl [1 Al brandfarlig vara &r avlidgsnad fran slutna utrymmen sa som rér, processkarl, cisterner, tankar mm
E’ = | [ Allarér, ventiler, anslutningar, mm. &r blindflansade
ie g . . . . . Datum Signatur
© 3 [0 Gasmatning ar utfoérd vid arbetets bérjan
el
—_ Gasmatningen behdver (vid avbrott i arbetet (vid kortare avbrott i .
_5 < | s | e €T 3 ) | e Protokollféres i tabellen nedan
@ = [0 Gasmatning behdver utforas kontinuerligt under pagaende arbeten
K= -
o* Sarskilda villkor
O
matnina utfor Datum KI. Varde %LEL  Signatur
Gasmatning utférd
ol >asmatning uttord =W oo M e TR s PR I
g S Gasmatning utford Datum kK. Vérde %LEL  Signatur
oy _% Gasmitning utford  Datum K. Varde %LEL  Signatur
QO g | 2aSINdlNNY HUOIT ™7 e 7 e T e TR T e
o g Gasmétning utférd Datum K. Varde %LEL  Signatur
> g Gasmatning utférd Datum K. Varde %LEL  Signatar

Gasmaétning utford  Datum KI. Vérde %LEL  Signatur




Sammanstallning over olyckor och tillbud 2018

Lop-
nummer
2017-110
2017-94

2017-75
2017-73

2017-72
2017-67
2017-65
2017-28
2017-7

2017-1

2017-95

2017-86

2017-81

2017-77

Héndelse-
datum

Handelserubrik

2017-12-15 Halkolycka

2017-11-21 Handskada vid fall

2017-10-05 Trafikolycka

2017-10-02 Slog i huvudet i en kabelstege
Huvudskada - Jag slog upp ett sar
pa huvudet som fick sys med 4st

2017-09-27 stygn

2017-09-20 Utslagen tand

2017-09-07 Skadat kna
2017-06-22 Olycksfall i matsalen
2017-02-21 Snubblade i trapp

2017-01-24 Skarskada i finger
2017-12-08 Skadat kna

Korde ner trucken i blomsterlandet
2017-11-24 mellan DC och EN

Rinner in avloppsvatten i avstalld

AS2 bassang som personal jobbar
2017-10-24 nere i.

Kraftig klor lukt under hyppotvatt i
2017-10-18 SF

Héndelse-
enhet

TF - Fast
TF - Fast
PoP

Drift - Anl

TF - Fast
PoP

Drift - Proc
TF - Fast
Van -1 CB
Slambyggn
ad

TF- El

Drift - Anl

Drift

Drift - Anl

Anstallnings- Handelse-

enhet
Drift - Proc
TF - Fast

PoP
Drift

TF

PoP

Drift - Proc

TF - Fast

Stab

TF - Verk

TF- El

Drift - Anl

TF - Verkstad

Drift - Anl

ansvarig
ACTF
ACTF

AC PoP
GC Anl

ACTF
AC PoP
AC Drift
ACTF
VD

GC Verk

ACTF

AC Drift

AC Drift

AC Drift

Héndelse-
typ

Olycksfall
Olycksfall
Olycksfall
Olycksfall

Olycksfall
Olycksfall
Olycksfall
Olycksfall

Olycksfall

Olycksfall
Olycksfall(S

)

Tillbud

Tillbud

Tillbud

Antal
klara
atgarder

R RO R

Antal

atgarder

totalt

Status

1 Under uppfoljning

0 Under utredning
1 Klar - ej godkand
1|Klar

1 Klar - ej godkand
2 Klar - ej godkand
0 Under utredning
1 Klar
0 Klar

1 Under utredning

1 Under utredning

1 Klar - ej godkand

0 Under utredning

1 Klar

Forfallen

Forfallen

Forfallen

Forfallen

Forfallen

Forfallen



2017-74
2017-64
2017-62
2017-61
2017-60

2017-29
2017-17

2017-11
2017-8
2017-5

2017-10-03 Glodbrand i grovrens container
2017-08-31 Halkolycka

2017-08-09 Lossning av poly

2017-08-08 Trasig hydralslang

2017-08-04 Skruv drog av iller

2017-05-23 Explosion skruvpress vid hetarbete
2017-06-16 Felaktig anvandning av GR ugn

2017-03-24 Port i tvatthall ( port 19 ? ) pakoérd
2017-02-17 Innertaksskivor trillade ner
2017-02-02 Témde BG pa gas

Drift - Anl
TF - Fast

Drift - Anl
Drift - Anl
Drift - Anl

PoP
Drift - Lab

TF
SF
BG

Drift - Anl
Stab

Drift - Anl
Drift - Anl
Drift - Anl

PoP
Drift - Lab

Drift - Anl
PoP
Drift - Anl

GC Anl
ACTF
GC Anl
AC Drift
GC Anl

AC PoP
AC Drift

ACTF
GC Fast
GC Anl

Tillbud
Tillbud
Tillbud
Tillbud
Tillbud

Tillbud
Tillbud

Tillbud
Tillbud
Tillbud

N =S R

[

1 Klar
0|Klar
1 Klar
1 Klar - ej godkand
1 Klar

1|Klar - ej godkand
0 Under utredning

1 Klar
1 Klar - ej godkand
1 Klar

Forfallen



Svar till Arbetsmiljoverket om utredning av arbetsolycka i
maskinverkstad pd Gryaab den 15 maj 2018.

Deltagare pa métet den 15 juni 2018;

Jerry Strémdal, dgare och arbetsledare fér R6r o Energiteknik

Jonas Walldén, arbetstagare fér R6r o Energiteknik

Douglas Lumley, senior Adviser, Gryaab

Mikael Andersson, underhé8lisingenjér Gryaab

Bob Cerman, gruppchef verkstad Gryaab

Sven-Ove Pettersson, sdkerhetsansvarig, avd. chef Tekn. F6rsérjning Gryaab
Sven-Arne Tapper, kontrollrumsingenjér och huvudskyddsombud, Gryaab
Eva-Marie Mattsson, arbetsmiljéingenjér pe3 féretagshélsa

Uppdrag:

Som arbetsgivare utreder entreprenadfirman Rér o Energiteknik i Sverige AB och
Gryaab olyckan gemensamt i samarbete med arbetsmiljdingenjér fran pe3 och
tar fram dtgarder som behdvs for att forebygga att hdndelsen upprepas, enligt
lagkrav som finns i AFS 2001:1, i 9 och 10 §§ om systematiskt arbetsmilj6-
arbete.

Bakgrund med hdndelseforlopp:

Arbetsolyckan intréffade i Gryaabs maskinverkstad, nar haltagning av rundjarn
skulle utféras med svarv. En anstélld p& den av Gryaab inhyrda
entreprenadfirman Rér och Energiteknik I Sverige AB hade fatt i uppgift att
mellan tva montagejobb tillverka stédhylsor fér fallskydd i samband med
processunderhdll p& Gryaab. Firman har arbetet fér Gryaab i 6ver 10 ar och den
olycksdrabbade har utfért manga arbeten pa enheten tidigare och har tolv ars
erfarenhet av mekaniskt verkstadsarbete inklusive svarvarbeten. Han hade ocksa
deltagit i en sdkerhetsgenomgang av maskinerna i Gryaabs mekaniska verkstad.

For att vinna tid som den olycksdrabbade verkstadsmekanikern uttrycker sig, tog
han beslut att tillverka stédhylsor i svarven genom att borra hal i ett Iangt
rundjarn. Han valde da att inte kapa upp dem i kortare delar utan monterade ett
ldngt rundjérn som stack ut fran svarven. N&r han startade svarven var den
installd pd ett hogt varvtal (ca 1100 rpm) vilken han inte uppméarksammat. Den
delen av rundjarnet som stack ut fran svarven kom omedelbart i svdngning och
skapade en obalans som gjorde att hela svarven forflyttades ur sitt lage.
Mekanikern tryckte omgdende pa nédstoppet och forflyttade sig mot den sida pa
svarven dar rundjarnet svangde runt. Svarven hade inte hunnit stanna och
rundjérnet tréffade honom da pa handen. Hela handelseférloppet gick mycket
fort. Slaget mot handen innebar en fraktur pa ett finger.



Orsak till olyckan:

Entreprendren anvande fel metod for uppdraget och féljde inte de maskin-
instruktioner som finns pa Gryaab for arbete med svarv. Se Bild 1.

Det finns en elektrisk bromsfunktion till svarven som inte var inkopplad vid
olyckstillfallet. Svarvens utrullningstid blir kortare med den funktionen i drift. Om
funktionen paverkat olycksforloppet i detta fall &r svart att avgéra.

Bild 1.

Maskininstruktion med
aktuell varningstext.

Forslag till Forbattringar for att undvika att olyckan sker igen:

Extra genomgang med egen och inhyrd personal om vilka sakerhetsrutiner
som galler och vikten av att félja uppsatta varningstexter.

Koppla in elbromsfunktionen pa svarven. (Redan genomfért)

Se till att det finns fria flyktytor framfér svarven.

Se dver mdjligheten till ett centralt nédstopp for samtliga maskiner
placerad vid ingangen till verkstadslokalen. (Detta skulle dock inte kunna

andrat pa handelseférloppet vid denna olycka).

Se 6ver mdjligheten att vid start férhindra att svarven startar pa maxfart.
Ny rutin att ndr man ldmnar svarv star den pa lagvarv.



Bild 2.

4

Hur Gryaab uppfyller lagkrav nar det galler forebyggande insatser
for omraden, dar riskfyllda arbeten utfors med utrustning som kan
medfora ohdlsa eller olycksfall:

Gryaab har arbetat fram en tydlig férdelning av aktuellt arbetsmiljéansvar,
dar entreprendransvaret finns angivet for inhyrd personal pa fast driftstélle
dar flera arbetsgivare ar verksamma, se medsand fil, Arbetsdelegation Bob
Cermann.

Inom Gryaab finns en radande sédkerhetskultur, dédr man poéngterar vikten
av sakerhet vid genomfdérande av de olika arbetsinsatserna som ska géras.
Behorigheten &r viktig for att sdkerstélla kunskap, nar maskinutrustning pa
Gryaabs ska anvandas. Utbildning och information om instruktion
genomfoérs kontinuerligt enligt aktuella rutiner. Grundkravet fér behérighet
ar utbildning, dar ansvarig chef avgér vilka som far anvdnda utrustningen i
maskinparkens verkstad, se Bild 2.

Skylt

med behdérighetskrav

Skyddsronder med riskbedémning och underhall av maskinpark med service
sker enligt rutiner. Efter olyckan har service och underhdll genomférs pa
aktuell svarv av leverantdrens tekniker, for att sakerstalla att alla funktioner
fungerar.

Ansvarig chef har haft bade kunskaper och befogenheter att aktivt ta
arbetsmiljéansvaret for verksamheten.

Gryaab har arbetat fram en krissamordning som fungerade optimalt nar
olyckan skedde. Se medsand bilaga, Héndelselogg Olycka med svarv 2018-
05-15 STU Rev SOP.



Ovriga kommentarer i samband med olyckan:

Under utredningen var vi dverens om att den manskliga faktorn har varit orsak till
felaktiga beslut.

Goteborg 28 juni 2018

z//////ﬂ// // 72%/%/7/’"'[ %W@“‘Q‘J&‘\—

Eva-Marie Mattsson Sven-Ove Pettersson
Utredare Avdelningschef/Sdkerhetsansvarig
Pe3 Foretagshélsa Gryaab

C/l Q(‘)CQ/
.1?72%...%@&&/6/7/ ............................... :
Jerry Stromdal Sven-Arne Tapper
ROr & Energiteknik Huvudskyddsombud

Gryaab
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Projekt och planering
Jan Mattsson

Lagesrapport — Nytt miljotillstand

Styrelsemotet 2018-11-23

Projektlaget

Nar denna rapport skrivs har det &nnu inte inkommit nagot yttrande fran Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland.

Det finns darfor inget nytt att rapportera angaende remissvar sedan den forra styrelserapporten.

| projektgruppen har arbetet med att beméta inkomna yttranden paborjats. Den slutliga
utformningen av svaren kan goras forst nar lansstyrelsens yttrande kommit.

Tidplan
Konstaterandet i forra styrelserapporten att Lansstyrelsen remissvar drar ut pa tiden kvarstar.

Vid kontakt med handlaggaren 5 november fanns ett utkast men det var annu inte forankrat
internt pa Lansstyrelsen.

Det ar darmed ovisst om tidplanen med ett beslut fran Miljoprovningsdelegationen i februari
2019 kan hallas.

Ekonomi

Prognosen kvarstar att projektbudgeten halls och den totala kostnaden hamnar ca 300 000 kr
under projektets budget pa 1,7 milj kr.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
C:\Users\masjim\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\62EAGIX5\L4agesrapport nytt miljétillstand
2018-11-08 JMA.docx
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Karl-Emil Videbris

Minadsrapport september 2018

Reningsresultat
Resultat Medelvirde mg/l ‘ll;(l)lsl;g:’lrﬁtgg/r ende vatten
Fosfor Kvive | BOD; Gransvarde for aret 0,4
Riktvérde for aret 0,3
September 0,24 6,7 6,5 Mars-maj, riktvérde 0,3
Aret 0,22 5,8 7,1 Juni-augusti, riktvirde 0,3
. Kvive, mg/1
Mars-maj | %22 > 7 Riktvirde for dret 10
Juni-aug 0,27 4.5 6.3 BOD7, mg/l
Gréansvarde for aret 10
Hydraulisk belastning

Tillrinningen har varit mattlig under september. Forbiledning av biosteget har skett under 4 dagar med en total
volym av 221 119 m3, vilket motsvarar 1,9 % av tillrinningen. Av den forbiledda volymen &r 203 544 m3
direktfdllt vatten och 17 575 m3 genomgick enbart mekaniskt rening.

Sedimentering

Slamegenskaperna har varit bra och eftersedimenteringskapaciteten har varit hog under ménaden. Kapaciteten pa
eftersedimenteringen har varit begransad under perioden 13/8 — 13/9 av att enbart tva aktivslamlinjer varit i drift.
Aktivslam linjel var da avstilld for underhéllsarbeten som nu &r avslutade och linjen &r i normal drift igen.

Kemiska och biologiska processer

Reningsresultaten i forhéllande till géllande utsléppsvillkor framgar av tabellen ovan. Vardena underskrider véra
grans- och riktvirden med god marginal

Slamhantering

Optimering och kunskapsuppbyggnad av den nya slamavvattningsutrustningen med skruvpressar pagér. Totalt
producerades 4 819 ton slam pa Ryaverket under vecka 36-39. Torrsubstans pé avvattnat slam har varit 1ag med
ett medel for manaden pé 24,5 %. Slamparti 1837 blev godkint enligt Revaq medan 1838 och 1839 blev
underkénda, Parti 1836 klarade Revaqgs griansvarden men hanterades som kompostslam.

Ovriga hiindelser

Den 5 september utfordes ett planerat stopp pa verket och olika installations- och underhéllsarbeten gjordes.
Déarmed utfordes arets tredje och sista stopp pé verket.

Utsldpp av biogas har skett med 500 Nm3 volym den 13:e september, pga nedladdning av controllers till
styrsystemet. Utsldpp av biogas har dven skett den 27/9 med 2000 Nm3 pga hog gasproduktion. Total méngd
utsldppt biogas for ménaden blir ddrmed 2500 Nm3.

Under ménaden har det varit begridnsad inloppspumpkapacitet pd Ryaverket med endast tva fullt fungerande
inloppspumpar. Inloppspump 2 var avstilld for revision fran 2018-04-03 och fram till den 2018-08-29. Efter
montage uppticktes dock oljeldckage. Pumpen har dirmed kunnat fungera som reservpump men har anvénts sa
lite som mojligt. Inloppspump 4 har varit fortsatt avstilld under ménaden pga ett haveri 2018-07-18.
Inloppspump 4 beréknas ater i drift i mitten av oktober.

Analysmetod
Inga dndringar betraffande hanteringen och analys av prover har skett sedan foregdende rapport

Bilagor
1. Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och néringsémnen

2. Slam - analysresultat av tungmetaller och ndringséimnen, organiska miljdanalyser samt metaller
3. Vatten - diagram 6ver analysresultat och flode
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Vatten - analysresultat samt massbalanser av tungmetaller och
niringsimnen, manadsresultat

2018-10-31 2(3)

Bilaga 1

Floden (dygnsmedelfloden)

Inkommande vatten ! Kemiskt/biologiskt behandlat 2 Forbilett vatten 3
medelflode max min medelflode max min medelflode max min
m?/s m’/s m’/s m?/s m?/s m’/s m’/s m?/s m’/s
447 8,03 234 4,39 7,26 2,33 0,09 1,13 0,00
Koncentrationer i vatten
Inkommande vatten Utgéende vatten *
medel max min medel max min
Totalfosfor me/l 3.70 4.70 2.40 0.24 0.43 0.18
CODcr mg/1 421 580 220 39 43 37
BOD~ mg/1 165 300 110 6,7 10,0 4,0
Totalkvive mg/1 28 37 19 6,4 9,9 3,7
Ammoniumkvéave mg/1 20 29 13 4,5 7,8 1,7
TOC 3 mg/1 94 94 94 14 14 14
Kvicksilver ug/1 0,085 0,12 0,06 0,02 0,02 0,01
Kadmium ug/1 0,11 0,13 0,08 0,01 0,01 0,001
Bly ug/1 2,7 4,5 2,0 0,11 0,15 0,09
Koppar ug/1 55 78 40 8,7 11,0 7,9
Krom ug/1 2,7 4,7 1,9 0,25 0,30 0,20
Nickel ug/1 3.4 43 2,7 2,4 2,7 2.3
Zink ug/1 96 130 71 9,6 12 7
Massfloden i vatten
Inkommande | Utgaende Procentuell
avloppsvatten Vatten Avskiljning
%
Fosfor ton 40 2.8 93.2
CODcr ton 4500 452 90,0
BOD~ ton 1778 76 95,7
Totalkvive ton 306 78 74,6
Ammoniumkvive ton 221 56 74,8
Kvicksilver kg 0,97 0,21 78,6
Kadmium kg 1,25 0,11 91,5
Bly kg 32 1,3 95,9
Koppar kg 603 100 83,4
Krom kg 33 3 90,9
Nickel kg 39 28 28,1
Zink kg 1083 116 89,3

! Obehandlat avloppsvatten

2 Avloppsvatten som genomgétt ordinarie behandlingsprocess

3 Endast mekaniskt renat samt kemiskt renat genom direktfallning

4 Samlat utgéende vatten dér bade det vatten som genomgitt ordinarie behandling samt forbilett vatten ingér

3> TOC analyseras pé ett veckoprov under manaden, normalt den forsta hela veckan i manaden, av ackrediterat labb
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Slam - Analysresultat av tungmetaller och niringsimnen, organiska
miljoanalyser samt metaller

2018-10-31

Tungmetaller och niiringsimnen, veckoprover ©

303)

Bilaga 2

Vecka Grinsvirde enligt
SFS 1998:944

(mg/kg TS) 1836 1837 1838 1839
Bly 100 23 21 25 28
Kadmium 2 0,8 0,71 0,81 0,79
Koppar 600 410 380 390 390
Krom 100 26 26 29 26
Nickel 50 21 22 21 20
Zink 800 680 620 700 680
Kvicksilver 2,5 0,35 0,51 0,58 0,6
Silver - 1,8 1,8 1,3 1,9
Vismut - 3,24 5,17 4,56 4,49
Torrsubstans (%) 22,7 24 25,3 24.6
Kviive (g/kg) 48 44 47 47
Ammonium-N (g/kg) 12 11 12 12
Fosfor tot (g/kg) 30 26 27 26
Total miingd (ton) 1419 1223 1227 1171

Organiska miljoanalyser, kvartalsprov
Riktvirde enligt NV | Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4
Rapport 4418

(mg/kg TS)
Nonylfenol 50 59 7,3
PCB Summa 7 st 0,4 0,024 0,0095
PAH Summa 6 st* 3,0 1,08 0,87
LAS (linjira 700 420
alkylsulfonater) -

* benso(a)pyren, benso(b + k)fluoranten, benso(ghi)perylen, fluoranten, Indeno(1,2,3-cd)pyren

6 Analyserna dr utforda pa samlingsprov fran en vecka och dr utforda vid ackrediterat laboratorium
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Fredrik Davidsson, Liza Wellsjd,
Cecilia Press

Rapport fran Uppstromsenheten

Information om handelser fran 2018-10-05 till 2018-11-02

Tillstandsprocesser enligt Miljobalken

Gryaab har yttrat sig ver provotidsutredningar avseende slutliga villkor for utslapp till vatten
respektive dagvatten for Nynas AB och BIM Kemi Sweden AB.

Vi har narvarat vid Mark- och miljodomstolens syn hos St1 Refinery AB som en del i processen for
deras tillstandsansokan.

Gryaab har yttrat sig angaende tre storre fordonstvéttar som OKQ8 planerar att bygga i
Biskopsgarden, Angered och Bergsjon.

Utslapp

Problem med skumning pa Ryaverket. Prover har hamtats in fran provtagningsstationerna i samband
med skumning och skaktestats av UKM. Skaktestet gav inga tydliga resultat. Volvo har kontaktats.

Ovrigt

Mote har hallits med deponidgarna Renova Miljo AB samt Kretslopp och vatten géllande
avstamning av handlingsplaner for installation av tolerabel rening pa deponierna Tagene och
Brudaremossen. Kretslopp och vatten har meddelat att markarbeten har forsenat projektet. Sma
marginaler finns nu kvar for eventuella framtida forseningar. Kretslopp och vatten bedémer fortsatt att
rening kommer att finnas pa plats enligt kraven i Revagregelverket den 1 maj 2020. Renova Miljo AB
ligger i fas med tidplanen och kommer att ha rening pa plats den 1 maj 2020.

Mote om koppar holls den 18 oktober med Kretslopp och vatten, Stadsbyggnadskontoret samt
Fastighetskontoret i syfte att dels informera om problematiken med koppar till Ryaverket samt att
hitta arbetssatt som kan bidra till mindre koppar fran fastigheter.

Gryaab har deltagit vid Miljéforvaltningens tillsynsbesok hos IAC Group AB da bolaget har problem
med hoga zinkhalter i utgaende vatten. Utredning pagar.
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Gryaab AB
Kommunikationsansvarig
Ellinor Giinther

Omvarldsbevakning 181001-181031

Datum Medie och titel Innehall

Radslan for mikroplaster sprider sig. Men hur stor miljo-
181001 Arboga tidning m.fl. och halsofara det faktiskt &r vet vi inte. Nu varnar forskare
Uppstroms for 6verdrivna och felaktiga slutsatser.

Radsla kring mikroplaster | - Det far inte bli vilseledande och skramma folk i onddan,
riskerar att bli 6verdriven | sager biologen Martin Ogonowski. Att sma partiklar av
plast hittats i saval vanligt flaskvatten som fiskmagar kan
tyckas bade &ckligt och orovackande. Men att det skulle
utgora ett stort halso- eller miljohot i de koncentrationer det
handlar om &r langt ifran fastlagt.

- De studier som gjorts hittills ar sma, experimentella och i
vissa fall fel utférda. Anda far de ofta valdigt stor publicitet
och gor folk livradda. Den andra stora radslan har varit att
plastpartiklarna sprider gifter och kemikalier i naturen som
till slut hamnar i oss manniskor. Men att just mikroplasterna
skull utgéra en stor fara i de halter det handlar om finns det
inga bevis for, enligt Bethanie Carney Almroth,
ekotoxikolog vid Goteborgs universitet.

- Plast kan innehdlla olika tillsatser och andra kemikalier
som inte ar bra. Men exponeringen for oss manniskor ar
fyrtio miljoner ganger storre fran forpackningar, klader,
elektronik och heminredning an fran mikroplaster, sager
hon.

Ska vi sluta oroa oss for mikroplaster?

- Utifran den forskning som gjorts hittills & mikroplaster
formodligen inte nagon stor fara for halsa och miljo,
atminstone inte i de halter som finns i miljon i dag. Bade
Bethanie Carney Almroth och Martin Ogonowski tycker att
rapporteringen om mikroplaster varit alltfor alarmistisk och
onyanserad.

- Dels &r det inte bra att man skrdmmer folk i ondédan. Men
det vérsta &r om forskningen blir vilseledande och att folk
forlorar fortroende for den. Det &r jatteallvarligt, sager
Martin Ogonowski.

Fran och med den 3 oktober kommer alla apotek att varna
181003 Goteborgs-Posten m.fl. for miljokonsekvenserna av diklofenak, enligt en
Lékemedel (TT-nyhet) 6verenskommelse mellan medlemsféretagen i Sveriges
Apoteksforening. Amnet ar den aktiva substansen i bland
Apotek varnar for annat de populira, receptfria smartstillande lakemedlen
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miljofarligt lakemedel
Lakemedel EGU

Voltaren och Eeze. Apoteken ska ge rad om att anvanda
lakemedlen pa rétt sdtt. Voltaren-gel ska inte skoljas av
under vattenkranen, utan torkas av med papper som slangs i
papperskorg.

Om Biofan, en natverkstraff som hélls pd Gryaab

181003 Twitter
Gryaab
Om ledig tjanst pa Gryaab som fastighetstekniker.
181003 Facebook, Instagram,
Gryaab LinkedIn
Ragn-Sells dotterbolag EasyMining har tecknat en
181004 Recycling avsiktsforklaring med det tyska vatten- och energibolaget
Slam Gelsenwasser AG. Tillsammans ska bolagen gora en
Samarbete om forstudie med malet att bygga en anlaggning for
fosforatervinning i fosforutvinning ur avloppsslam i éstra Tyskland, baserad pa
Tyskland EasyMinings patenterade process Ash2Phos.
Det &r ovissa politiska tider men det verkar klart att
181005 ATL Kronika Miljopartiets talesperson i jordbruksfragor aker ur
Slam riksdagen. ATL hade en gissning att eftertrddaren kan

Jamfor inte applen med
ruttna péaron

bli nuvarande miljéminister. Det baddar for nya ologiska
utredningar. Regeringen lanserade i bdrjan av sommaren en
utredning med direktiv att forbjuda anvéndning av
avloppsslam som gddselmedel. | stallet ska fosforn
utvinnas med teknik och "lovande innovation". For att ge
lite reklam till ovan ndmnda utredning (eller var det
valtaktik?) sa skrev miljoministern en insandare i DN
tillsammans med tongivande miljodebattérer och Ragn
Sells koncernchef. Ragn Sells maste ha jublat 6ver en
skrivelse med en minister da de ar agare till en av de tankta
"innovationerna”. Mer forvanande ar miljédebattérernas
medverkan. De har uttryckt stor oro dver
klimatforandringarna och talat mycket om att vi maste
minska utslappen av vaxthusgaser. En frdga som aven
miljéministerns parti gick till val pa. | uppdraget till
utredningen anges Tyskland och 6vriga EU som féredémen.
Det ar som att jamfora frascha dpplen med ruttna péaron. |
Sverige har vi i snart 30 ar arbetat aktivt med kallsortering
till reningsverken for att fa rent slam (uppstromsarbete)
men det taget missade Tyskland och de flesta andra lander.
Uppstromsarbetet &r viktigt. Genom att hejda odnskade
amnen fore reningsverken blir bade vattnet och slammet
renare eftersom reningsverken faktiskt inte kan trolla bort
allt oonskat. Det hade tydligen regeringen forstatt, for i
uppdraget ingdr att "sakerstélla uppstromsarbetet”. Det blir
en delikat uppgift for utredningen att finna ndgon som
betalar notan framdver. Det gar inte att tvinga
reningsverken att fortsatta uppstromsarbetet om slammet
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ska brannas eller "innoveras".

181008
Gryaab

Instagram

Larare om intressant studiebesok pa Gryaab.

181012
Slam

Land Lantbruk

Debattreplik: Forbrénning
av slammet dkar
dioxinutslappen

”Ja, det finns anledning att dela Lars Hylanders oro for PCB
och dioxiner i livsmedel i en debattartikel i Land Lantbruk
(syntes i september manads mediebevakning) Men for att
kunna bemastra ett problem sa ar det viktigt med ratt
atgarder. PCB och dioxiner i livsmedel har inget med
slamspridning att gora utan beror pa gamla ”industrisynder”
och luftnedfall. Det &r dock lovvart av Hylander att uppdra
at LRF att vidta kraftfulla atgarder for att minska de redan
laga halterna. Det mest effektiva sattet att gora det ar att
anvanda kvalitetssdkrat slam som gddselmedel.
Anledningarna &r flera, men uppstromsarbetet ar ett. |
reningsverkens detektivjakt pa samhallets fororeningar har
det hént att PCB-haltigt material har lokaliserats och hejdats
fran att komma in i kretsloppet. Men den stora anledningen
till att gddsling med slam minskar dioxinutslappen ar att all
forbréanning, dven av slam, orsakar utslapp av dioxiner.
Utsldppen fran forbranning av avfall har 6kat de senaste
aren i Sverige. Agarna till férbranningsanlaggningarna
jublar nar krav stalls pa forbranning av slam. Men tyvarr
Okar forbranning utslappen av dioxiner, tungmetaller och
framforallt véxthusgaser. Dessutom forloras viktiga
mullbildande amnen och inte att forglomma sa hamnar
notan pa oss anvéandare av toaletten, skriver Kersti
Linderholm”

181012
Slam

Land Lantbruk
Debattreplik:

Vi behdver nya metoder
for att ta hand om
framtidens slam

Aven LRF:s expert inom hallbar utveckling, Jan Eksvard,
svarar Lars Hylander. > | Sverige rader slamstopp pa
mjolkgardar och pa marker dar livsmedel odlas. Ett utvidgat
slamstopp kan verkstéllas genom krav pa lagre halter av
metaller och andra amnen fér slam som kan spridas pa
akermark. Naturvardsverket lamnade ett sadant forslag
2013. | dag &r det fa slampartier som klarar dessa krav,
vilket skulle innebéara néra slamstopp 2030. For att detta ska
fungera trovardigt kravs full sparbarhet pa allt slam som
anvands pa akermark. Ett sadant system finns inom Revag.
Detta bor utredningen beakta. Den artikel som Lars
Hylander hanvisar till i sin debattartikel avser just detta.
Slam kommer att produceras aven i framtiden och manga
kommuner har varken aker eller annan anvandning av
slammet. Oavsett slamstopp eller inte behdvs bade andra
metoder for att ta hand om dagens slam och en utveckling
av avloppssystemen. Sorterande lésningar, bade stora och
sma, ger ren vaxtnaring och ar dessutom klimatsmarta. De
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bor utvecklas for att bli sjalvklara val ocksa ekonomiskt och
praktiskt. Har delar jag Lars Hylanders uppfattning. Nar det
géller dioxiner och PCB saknas rapporter som visar att
slamstopp pa akermark skulle forandra intaget via maten.
Aven om dmnen kan avdunsta fran slammet tycks detta vara
en marginell del av den méngd i luften som forr eller senare
landar pa mark och lantbrukets grédor. Tyvarr paverkar inte
slamstopp halten av dmnen i slammet. Det gor daremot
aktiva uppstroms atgarder. Livsmedelsverket mater
regelbundet halter i animalier och bréstmjolk. VVardena for
dioxiner och dioxinlik PCB ligger pé cirka en femtedel av
gransvardet for kott och cirka en tiondel for mjolk. Halten i
brostmjolk har reducerats med ungefar tva tredjedelar
mellan 1996 och 2016. Slampartier med hdgre halter av
dessa amnen bor varken spridas pa aker eller nagon
annanstans.”

181017
Gryaab

Vattenmyndigheten.se

Vattenmyndigheterna
medverkar i
dagvattenprojekt

Vattenmyndigheterna medverkar i Vinnova-projektet
GronNano 3, som drivs av Luled tekniska universitet. Méalet
ar att utveckla innovativa metoder for hallbar
dagvattenhantering och darmed bidra till attraktiva stader,
renare vattendrag och béttre livsmiljoer. Gryaab ar en av
samarbetspartnerna.

181019
Gryaab

TTELA

Nykomlingarnai SD tog
plats i debatten

Det nya fullmaktige i Lilla Edet sammantrédde for forsta
gangen pa onsdagskvallen. SD som 6kade mest i valet tog
ocksa plats i debatten direkt. Mest aktiv i talarstolen var
Mattias Ternehéll (SD) som bland annat ifragasatte
beslutet att kommunen ska bli delégare i Gryaab
(Goteborg), bolaget som ska ta hand om kommunens
vattenrening i framtiden. Inledningsvis kostar det
kommunen 250 miljoner kronor, helt utbyggd innebér

det investeringar pa 900 miljoner kronor.

- Deléagarskap i Gryaab behover inte vara en dalig idé. Men
det saknas en kalkyl pa hur det kommer att drabba Lilla
Edet-borna. Vi har ingen billig avgift som det &r idag, nu
blir det ytterligare investeringar, men vi vet inte riktigt hur
det ska finansieras, sa Ternehall.

181022
Gryaab

Instagram

Ramboll om att de arbetat med Gryaab i
hallbarhetsredovisningsfragor.

181023
Uppstroms

SVT Vetenskap

Upptackten: Mikroplast i
manniskors avforing

Mikroplaster har hittats i mansklig avforing. I en pilotstudie
vid ett universitet i Wien hittades plast i avfoéringen hos
samtliga atta testpersoner, skriver National Geographic.
—Jag &r inte sérskilt forvanad, sager Therese Carlsson,
doktorand vid Goteborgs universitet, till SVT Nyheter.
Bade forskarna bakom pilottestet och Therese Carlsson
menar att studien ar alldeles for liten for att dra nagra
direkta slutsatser om varifran mikroplasterna kommer —
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eller vilka risker de innebdr.

— Plasten &r en sa stor del av var vardag och det behdver
inte vara daligt. Det &r ett bra material, men det finns olika
sorters anvandningsomraden och olika sorters plaster. Det
ar svart att vara en medveten konsument, sager Therese
Carlsson.

181024
Uppstroms

TT-nyhet syntes i manga
medier

Luktfria sportklader hotar
djur och vaxter

Svenskt Vattens silvernyhet fick stor spridning i media.
Analyser som gjorts visar att silver i sa kallade luktfria
sportklader skoéljs ur nér kladerna tvéttas. Svenskt Vatten
avrader fran att kopa sportklader som behandlats med
silver. Om man har sdana klader bor de tvattas for hand,
och vattnet bér samlas upp for att lamnas till en
atervinningscentral. Klader som innehaller miljogifter ska
ha en markning om detta. Men enligt Svensk Vattens
granskning har flera butiker slarvat med markning av
silverbehandlade sportklader. Flera butiker kommer att
anmalas till Kemikalieinspektionen. Enligt Svenskt Vatten
maste mangden silver som kommer till landets reningsverk
halveras, for att vattnets kretslopp ska vara hallbart.

181028
Uppstréms

Dagens ETC

Det har ar mikroplast

| artikeln ges forklaring till vad mikroplast ar, var den finns
och vilka som &r de storsta kédllorna det vill sdga véag och
dackslitage, konstgrasplaner, tvétt av syntetfibrer,
bottenfdrg och nedskrapning.

181029
Gryaab

Umed universitet
Pressmeddelande,
Cirkulation,
lakemedelsvarlden

Stora mangder
antimikrobiella @mnen i
svenska reningsverk

Antibakteriella &mnen hittas i slam och vatten i svenska
avloppsreningsverk. Flera av dem passerar delvis igenom
verken och slapps ut i vattenmiljén. Med ny teknik som
ozonering och aktivt kol kan utslappen minskas betydligt.
Det visar Marcus Ostman i sin avhandling som han
forsvarar vid Umea universitet onsdagen den 7 november.
Gryaab har bidragit med prover till studien.
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Ellinor Giinther

Mediebevakning — sammanfattning 181001-181031

Gryaab/Ryaverket
Gryaab/Ryaverket syns i media sju ganger under oktober.

| sociala medier syns Gryaab pa twitter i samband med att en natverkstraff for
processingenjorer holls pa Gryaab. Nar vi rekryterar annonserar vi ofta pa Instagram,
Facebook och LinkedIn. Under oktober sdkte vi en fastighetstekniker i dessa kanaler.
En klass som varit pa besok skriver om det pa Instagram. Rambdéll, som Gryaab
samarbetat med nar det galler hallbarhetsarbete skriver om det pa Instagram.
Vattenmyndigheten skriver om ett Vinnova-projekt som drivs av Lulea Universitet
som fokusera pa utveckling av innovativa metoder for hallbar dagvattenhantering.
Gryaab deltar i projektet.

TTELA har ett reportage om det nya fullméktige i Lilla Edet som haft sitt forsta
sammantrade. Mest aktiv var Mattias Ternehall (SD) som bland annat ifragasatte
beslutet om att kommunen ska bli deldgare i Gryaab. Han menar att det saknas en
kalkyl pa hur det kommer att drabba Lilla Edet-borna ekonomiskt.

Gryaab har bidragit med prover till en studie som tittat pa antibakteriella &mnen i
slam och vatten. Det pressmeddelande som Umea Universitet skickade ut syntes i
Cirkulation och Lakemedelsvarlden.

Uppstroms
Fem artiklar kring uppstrémsfragor har sparats under perioden.

Flera medier, bland annat Arboga tidning har en artikel om att radslan for mikroplaster
riskerar att bli 6verdriven. Biologen Martin Ogonowski menar att det inte far bli
vilseledande och att man skrémmer folk i onddan. Det &r inte fastlagt om det skulle
utgora ett stort halso- eller miljéhot i de koncentrationer som det handlar om. De
studier som har gjorts hittills & sma, experimentella och i vissa fall fel utforda. Anda
far de stor publicitet och gor folk livradda. Den andra stora radslan har varit att
plastpartiklarna sprider gifter och kemikalier i naturen som till slut hamnar i oss
manniskor. Men att just mikroplasterna skull utgéra en stor fara i de halter det handlar
om finns det inga bevis for, enligt Bethanie Carney Almroth, ekotoxikolog vid
Goteborgs universitet. Plast kan innehalla olika tillsatser och andra kemikalier som
inte ar bra. Men exponeringen for oss manniskor ar fyrtio miljoner ganger storre fran
forpackningar, klader, elektronik och heminredning an fran mikroplaster, sager hon.
Bada forskarna tycker att rapporteringen om mikroplaster varit alltfér alarmistisk och
onyanserad. For kannedom har vi under oktober haft en serie i fyra inldgg pa Gryaabs
Facebooksida om just mikroplaster. Dér har vi bland annat pratat med Bethanie
Carney Almroth.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Fran och med den 3 oktober kommer alla apotek att varna for miljokonsekvenserna av
diklofenak, enligt en dverenskommelse mellan medlemsforetagen i Sveriges
Apoteksforening. Amnet ar den aktiva substansen i bland annat de populéra, receptfria
smartstillande lakemedlen Voltaren och Eeze. Apoteken ska ge rad om att anvanda
lakemedlen pa ritt sétt. Voltaren-gel ska inte skéljas av under vattenkranen, utan
torkas av med papper som sléngs i papperskorg, detta rapporterar TT som sedan
syntes i manga medier under oktober.

SVT Vetenskap rapporterar att mikroplaster hittats i mansklig avforing. 1 en
pilotstudie vid ett universitet i Wien hittades plast i avféringen hos samtliga atta
testpersoner, skriver National Geographic. Bade forskarna bakom pilottestet och
Therese Carlsson, doktorand vid Goteborgs universitet, menar att studien ar alldeles
for liten for att dra nagra direkta slutsatser om varifran mikroplasterna kommer — eller
vilka risker de innebar.

Svenskt Vatten sldppte under november en nyhet som de kallar Silverldckan”.
Nyheten fick stor spridning i media. Svenskt Vatten har gjort analyser som visar att
silver i sa kallade luktfria sportklader skoljs ur nar kladerna tvattas. Svenskt Vatten
avrader fran att kopa sportklader som behandlats med silver. Om man har sadana
klader bor de tvattas for hand, och vattnet bér samlas upp for att lamnas till en
atervinningscentral. Klader som innehaller miljogifter ska ha en méarkning om detta.
Men enligt Svensk Vattens granskning har flera butiker slarvat med mérkning av
silverbehandlade sportklader. Flera butiker kommer att anmalas till
Kemikalieinspektionen. Enligt Svenskt Vatten maste mangden silver som kommer till
landets reningsverk halveras, for att vattnets kretslopp ska vara hallbart. Gryaab och
manga andra inom vattenbranschen puffade for nyheten i sina kanaler for att fa annu
storre spridning.

Dagens ETC har en artikel dar de forklarar vad mikroplaster &r, var den finns och
vilka som &r de storsta kéllorna.

Fyra artiklar om slam har sparats.

Ragn-Sells dotterbolag EasyMining har tecknat en avsiktsforklaring med det tyska
vatten- och energibolaget Gelsenwasser AG. Tillsammans ska bolagen gora en
forstudie med malet att bygga en anlaggning for fosforutvinning ur avlioppsslam i
oOstra Tyskland, rapporterar Recykling.

Kersti Linderholm skriver en kroinika i ATL om slamdirektivet. ”Regeringen
lanserade i bdrjan av sommaren en utredning med direktiv att forbjuda anvandning av
avloppsslam som godselmedel. | stéllet ska fosforn utvinnas med teknik och "lovande
innovation". Miljoministern skrev en insédndare i DN tillsammans med tongivande
miljodebattorer och Ragn Sells koncernchef. Ragn Sells maste ha jublat 6ver en
skrivelse med en minister da de ar agare till en av de tankta "innovationerna". Mer
forvanande ar miljodebattorernas medverkan. De har uttryckt stor oro 6ver
klimatférandringarna och talat mycket om att vi maste minska utslappen av
vaxthusgaser. En fraga som aven miljéministerns parti gick till val pa. | uppdraget till
utredningen anges Tyskland och 6vriga EU som féredémen. Det &r som att jamfora
frascha applen med ruttna paron. | Sverige har vi i snart 30 ar arbetat aktivt med
kéllsortering till reningsverken for att fa rent slam (uppstrémsarbete) men det taget
missade Tyskland och de flesta andra l&nder. Genom att hejda o6nskade &mnen fore

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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reningsverken blir bade vattnet och slammet renare eftersom reningsverken faktiskt
inte kan trolla bort allt o6nskat. Det hade tydligen regeringen forstatt, for i uppdraget
ingar att "sakerstalla uppstromsarbetet". Det blir en delikat uppgift for utredningen att
finna nagon som betalar notan framdver. Det gar inte att tvinga reningsverken att
fortsatta uppstromsarbetet om slammet ska brannas eller "innoveras™.”

o Kersti svarar ocksa pa en debattartikel i Land Lantbruk som Lars Hylander skrev i
september. Den fokuserade pa problematiken med dioxiner och PCB och kritiserar i
stort slamspridning. Kersti svarar att PCB och dioxiner i livsmedel har inget med
slamspridning att gora utan beror pa gamla “industrisynder” och luftnedfall. Det &r
dock lovvart av Hylander att uppdra at LRF att vidta kraftfulla atgéarder for att minska
de redan laga halterna. Det mest effektiva séttet att gora det ar att anvanda
kvalitetssakrat slam som gddselmedel. Anledningarna ar flera, men uppstrémsarbetet
ar ett. | reningsverkens detektivjakt pa samhéllets féroreningar har det hant att
PCB-haltigt material har lokaliserats och hejdats fran att komma in i kretsloppet. Men
den stora anledningen till att gddsling med slam minskar dioxinutslappen ar att all
forbrénning, &ven av slam, orsakar utslapp av dioxiner.

e Aven Jan Eksvird, hallbarhetsexpert pA LRF svarar Hylander pd samma debattartikel.
> | Sverige rader slamstopp pa mjolkgardar och pa marker dar livsmedel odlas. Ett
utvidgat slamstopp kan verkstallas genom krav pa lagre halter av metaller och andra
amnen for slam som kan spridas pa akermark. Naturvardsverket lamnade ett sadant
forslag 2013. 1 dag &r det fa slampartier som klarar dessa krav, vilket skulle innebara
nara slamstopp 2030. For att detta ska fungera trovardigt kravs full sparbarhet pa allt
slam som anvands pa akermark. Ett sadant system finns inom Revag. Detta bor
utredningen beakta. Nér det galler dioxiner och PCB saknas rapporter som visar att
slamstopp pa akermark skulle forandra intaget via maten. Aven om d&mnen kan
avdunsta fran slammet tycks detta vara en marginell del av den méngd i luften som
forr eller senare landar pa mark och lantbrukets grodor. Tyvarr paverkar inte
slamstopp halten av amnen i slammet. Det gor daremot aktiva uppstroms atgarder.
Livsmedelsverket méater regelbundet halter i animalier och brostmjolk. Vardena for
dioxiner och dioxinlik PCB ligger pa cirka en femtedel av gransvardet for kott och
cirka en tiondel for mjolk. Halten i brostmjolk har reducerats med ungefar tva
tredjedelar mellan 1996 och 2016. Slampartier med hogre halter av dessa &mnen bor
varken spridas pa aker eller nagon annanstans.”

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Karin van der Salm
VD

Minnesanteckningar Presidie Nr 6/2018

Namn Ndrvaro Delges Namn Narvaro Delges
Peter Runstrom, X X Claes Johansson X X
Ordforande 2:a vice ordférande
Catrin Bjorkman, X X Karin van der Salm X X
1:a vice ordf6érande VD
Anders Hansson, AC drift X
0.

1. Gryaabs ekonomi, lan:
a) Presidiet gick igenom lanesituationen och hade inga synpunkter pa utskickad.
b) Vd gick igenom manadsrapport oktober och forklarade orsaker till avvikelse fran budget,
prognosen for helar 2018 ar 0,5 mkr mot budget -4,2 mkr.
c) VD gick igenom UR3. Presidiet beslot att framlagga UR3 till styrelsen for beslut

2. Kuvalitet, sikerhet & miljo
Presidiet gick igenom sakerhetsrapporten och beslot att framlagga rapporten till styrelsen for
beslut.

3. Projekt/utredningar
VD redovisade status i projekt nytt Miljotillstand. Presidiet beslot att framlagga rapporten till
styrelsen for information.

4. Ovriga fragor
a. Driftlage: Vd redogjorde for driftlaget.
b. Uppstromsrapport: Vd redogjorde uppstromrapporten.
¢. Omvarldsbevakning: VD redogjorde omvarldsbevakningen
d. Forslag till motestider for 2019 gicks igenom. Presidiet féreslog att sammansla tidpunkten
for Vattenstamman och styrelsens policydagar for att minska resandet och att vara
tidseffektiv.
Presidiet beslutade att lagga fram informationsrapporterna till styrelse for information.

5. Ovriga beslutspunkter
a) Text for beslut om tilltrade Bollebygd diskuterades. Presidiet beslot att framlagga
materialet till styrelsen for beslut.

6. Foredragningslista styrelseméote 2018-11-23
Presidiet gick igenom och faststallde foredragningslistan

7. Motet avslutades

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Karin van der Salm
VD

Arende - Férslag till beslut

Beslut erbjuda Bollebygd delagarskap i Gryaab

Samtliga delagarkommuners kommunfullmaktige har beslutat eller kommer att besluta i
enlighet med Gryaabs forslag att erbjuda Bollebygd deldgarskap i Gryaab. Aktierna ska
tecknas till en kurs motsvarande bolagets substansvarde och antal aktier ska motsvara
Bollebygds befolkningsandel av det totala antalet invanare i de anslutna kommunerna.

Styrelsen foreslas besluta att styrelsen ar positiv till att Bollebygd intrdder som delagare i
Gryaab enligt ovan angivna villkor och att den rekommenderar att arsstdmman beslutar om en
riktad nyemission i syfte att Bollebygd ska kunna teckna aktier i Gryaab. Styrelsen féreslas
rekommendera att beslut hdrom fattas pa ordinarie arsstamma 2019.

Gryaab AB, Box 8984, SE-402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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QK'; Kommunfullmiktige
Sammantradesdatum 2018-05-22

Propositionsordning
Ordforanden konstaterar att det endast foreligger ett forslag till beslut och finner att
fullméktige beslutar enligt detsamma.

BESLUT
Med hénvisning till samhéllsbyggnadskontorets tjénsteskrivelse daterad 2018-03-12
beslutar fullméktige att bifalla motionen.

§ 59
Antagande av "Policy for hantering av personuppgifter" (KS/2018:202)

Den nya dataskyddsforordningen eller GDPR (forkortning av engelskans General Data
Protection Regulation) borjar géilla 25 maj 2018. Forordningen, som ersétter personupp-
giftslagen (PuL), dr inte bara en uppdatering av nu géllande lagstiftning utan innebér
ocksé en skérpning av kraven pa att skydda personuppgifter i det nya digitala samhallet.

Med anledning av GDPR:s ikrafttrddande finns anledning att fortydliga vad som géller i
kommunen vid hantering av personuppgifter. Detta gors lampligen genom en policy och
en tillhorande strategi.

[ drendet finns kommunkontorets tjdnsteskrivelse daterad 2018-04-04, forslag till ”Policy
for hantering av personuppgifter” samt kommunstyrelsens beslut 2018-05-02, § 48.

BESLUT
Fullméktige antar ”Policy for hantering av personuppgifter” i enlighet med uppréttat for-
slag.

§ 60
Ansokan frin Bollebygds kommun om delidgarskap i Gryaab AB (KS/2017:650)

Gryaab AB ér ett kommunalt bolag som dgs av kommunerna Ale, Goteborg, Hirryda,
Kungilv, Mélndal, Partille och Lerum. Bollebygds kommun har ansékt om deldgarskap i
Gryaab AB. Denna friga har handlagts av Gryaab och dess styrelse har tagit beslutet att
rekommendera att Bollebygd erbjuds deldgarskap och ansluts till den kommunala sam-
verkan som bedrivs i Gryaab AB och faststillt forslag till &ndrat aktieégaravtal och bo-
lagsordning som detta medfor. Darefter har samrad med dgarradet genomf{orts.

I drendet finns kommunkontorets tjdnsteskrivelse daterad 2018-02-26, kommunstyrelsens
beslut 2018-05-02, § 49 samt foljande handlingar:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Y Kommunfullmiktige
Sammantradesdatum 2018-05-22

- Bollebygds kommun ansékan om deldgarskap i Gryaab AB daterad 2017-05-12
med tillhérande bilagor

- Gryaab AB:s protokollsutdrag av den 22 september 2017, § 52, med tillhérande
bilaga E (Bolagsordning fér Gryaab AB) och bilaga F (Aktiedigaravtal mellan
dgarna for Gryaab AB) samt underliggande handlingar

- Gryaab AB:s hemstillan, daterad 2017-12-19, till fullméktige for stéllningsta-
gande till ingiende av aktiedgaravtal mellan dgarna i Gryaab AB och Bollebygd
kommuns forvirv av aktier i Gryaab AB samt faststéllande av Gryaab AB:s bo-
lagsordning

Jav
Pa grund av jiv deltar inte Isabelle Asadian Falahieh (S) i handldggning och beslut i detta
arende.

BESLUT
Fullmiktige
1. tillstyrker Bollebygds ansdkan om deldgarskap och Gryaab AB:s rekommendation
att erbjuda Bollebygds kommun en andel av aktierna i Gryaab AB motsvarande
Bollebygds kommuns andel av det totala antalet invanare i de anslutna kommu-
nerna per 2017-12-31.
2. godkinner reviderad bolagsordning for Gryaab AB i enlighet med bilaga E till
Gryaab AB:s protokollsutdrag 22 september 2017, § 52.
3. godkinner reviderat aktiedgaravtal for Gryaab AB i enlighet med bilaga F till
Gryaab AB:s protokollsutdrag 22 september 2017, § 52.

§ 61
Forindrad forvaltningsorganisation for samhillsbyggnadskontoret och bygg- och
miljoverksamheten (KS/2018:179)

Kommundirektdren har tilldelats uppdrag av kommunstyrelsen att huvudsakligen utifrén
den nya kommunallagen (2017:725) som trddde i kraft den 1 januari 2018 foresla en ny
forvaltningsorganisation under kommunstyrelsen. Sammantaget konstateras foljande ut-
maningar inom nuvarande organisation.

Kommunallagen ger inte utrymme for en tjinstemannaorganisation under kommunstyrel-
sen som #r uppdelad i tvd forvaltningar sd som i Partille kommun dér nuvarande forvalt-
ningar utgdrs av Kommunkontoret (KK) och Samhéllsbyggnadskontoret (SBK).

SBK stédjer bade bygg- och miljondmnden och kommunstyrelsen. Detta medfor utma-
ningar utifran jivsbestdmmelserna i kommunallagen.

SBK handldgger drenden f6r bide bygg- och miljonimnden och kommunstyrelsen. I
drendehanteringen har uppmérksammats att situationer uppstér dér handlingar blir all-

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Kommunfullmaktige Goteborgs
Stad

Protokoll (nr 3)
Sammantradesdatum: 2018-03-22

§ 21 1883/17

Ansokan fran Bollebygds kommun om deldagarskap i Gryaab
AB

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Gryaab AB:s rekommendation om att erbjuda Bollebygds kommun en andel av
aktierna i Gryaab AB motsvarande Bollebygds kommuns andel av det totala antalet
invénare i de anslutna kommunerna per 2017-12-31 har varit foremél for
stillningstagande enligt 3 kap 18 § kommunallagen samt att ansdkan tillstyrks.

2. Reviderad bolagsordning for Gryaab AB, i enlighet med bilaga 1:3 till
stadsledningskontorets tjénstutldtande, godkénns.

3. Reviderat aktiefigaravtal for Gryaab AB, i enlighet med bilaga 1:4 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande, godkénns.

Handling
2018 nr 49.

Protokollsutdrag skickas till

Gryaab AB
Styrande dokument

Géteborgs Stad [Kommunfullmaktige], protokoll 25 (105)



SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunfullmikti . M
m ge KOMMUN

Sammantrédesdatum
2018-05-02

§ 81 Dnr 2018KS91

Framstillan fran Gryaab AB angaende stillningstagande till ingaende av
aktiedgaravtal mellan dgarna i Gryaab AB och Bollebygdkommuns
forvdrv av aktier i Gryaab AB samt faststédllande av Gryaab

Bollebygds kommun har ansdkt om deldgarskap i Gryaab AB. Denna frdga har handlagts av
Gryaab AB och dess styrelse har tagit beslutet att rekommendera att Bollebygd erbjuds
deligarskap och ansluts till den kommunala samverkan som bedrivs i Gryaab AB och
faststdllt forslag till dndrat aktiefigaravtal och bolagsordning som detta medftr. Dérefter har
samrad med dgaradet genomforts.

Styrelsen i Gryaab AB har nu gjort en framstéllan till &garkommunerna (inklusive Bollebygd)
om att anta Bollebygds intride i aktiefigaravtalet mellan deldgarna i Gryaab AB, Bollebygds
forviry av aktier i Gryaab AB och faststéller Gryaab ABs bolagsordning samt anslutning till
den kommunala samverkan som bedrivs i Gryaab AB.

Frén sektorn for samhiillsbyggnad foreligger skrivelse daterad den 29 januari 2018.

Kommunstyrelsen behandlade drendeti § 156/2018.

Beslut
Kommunfullmdiktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsen forslag

1. Kommunfullméktige antar forslag till reviderad bolagsordning for Gryaab AB enligt bilaga
E till tjéinsteskrivelsen.

2. Kommunfullméktige antar forslag till reviderat aktiedgaravtal for Gryaab AB med 6vriga
deldgarkommuner enligt bilaga F till tjinsteskrivelsen.

3. Kommunfullm#ktige godkénner Bollebygds kommuns ansékan om deldgarskap och att
teckna aktier i bolaget enligt bilaga 1 och 2 till tjinsteskrivelsen.

4. Kommunfullméktige uppdrar t ombudet pa bolagsstimman att rista for att beslut fattas i
enighet med punkterna 1-3 ovan,

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum
2018-06-20

§ 95

KS 2/18
Ansodkan fran Bollebygds kommun om deldagarskap i Gryaab AB

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Enligt Gryaab ABs rekommendation erbjuda Bollebygds kommun en andel av aktierna i
Gryaab AB. Antalet aktier som erbjuds motsvarar Bollebygds kommuns andel av det totala
antalet invanare i de anslutna kommunerna per 2017-12-31.

2. Godkénna reviderad bolagsordning for Gryaab AB.

3. Godkénna reviderat aktiedgaravtal for Gryaab AB.

Arendet

Gryaab AB ir ett kommunalt bolag som &dgs av kommunerna Ale, Géteborg, Hérryda,
Kungilv, Partille, Lerum och Mélndal. T aktiedgaravtal har deldgarna kommit 6verens om att
samverka inom avloppsreningsomridet genom Gryaab AB. Mdlndals stads andel motsvarar
720 aktier av totalt antal 9 100 aktier, vilket innebir en dgarandel om 7,9%.

Kommunfullmiktige i Bollebygds kommun beslutade i april 2017 om att ansdka om
deldgarskap i Gryaab AB. Avsikten dr att avledning av avloppsvatten ska ske via Hérryda
kommun och vidare till Ryaverket istéllet for rening i egna reningsverk.

Gryaab AB har analyserat vilka konsekvenser det skulle fi om Bollebygds kommun blir
deldgare. En anslutning av Bollebygds kommun beddms inte innebéra vare sig markanta
fordelar eller nackdelar sett till Gryaab ABs verksamhetsomrade, detta da det handlar om en
liten volym avloppsvatten relativt 1dngt frdn Ryaverket. Fordelarna med en anslutning &r
mestadels att det frimjar ett 6kat regionalt samarbete och att det medfor ett dkat
rdvattenskydd for regionen.

Gryaab AB har ocks utrett om det finns ndgra juridiska hinder for att erbjuda Bollebygds
kommun deldgarskap i bolaget. Sammanfattningsvis finns det enligt aktiefigaravtalet
mojlighet att erbjuda andra kommuner deldgarskap under férutsittning att de avser att avleda
allt sitt avloppsvatten till Gryaab AB.

De ekonomiska konsekvenserna av att Bollebygds kommun blir deldgare innebir att
driftskostnaderna beriknas 6ka med 0,5 mkr per &r men samtidigt kommer Bollebygds

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 39/2018

Hemstillan till kommunfullmiktige for stillningstagande till ingdende av
aktiedgaravtal mellan dgarna i Gryaab AB och Bollebygdkommuns forvirv
av aktier i Gryaab AB samt faststillande av Gryaab ABs bolagsordning
(Dnr KS2017 /2333)

Kungilvs kommun it deldgare i det regionala aktiebolaget Gryaab. Bollebygds kommun
ansoker om deldgarskap. Gryaabs styrelse har fattat ett principbeslut och rekommenderar att
deldgarkommunerna erbjuder Bollebygds kommun att bli deldgare.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse Hemstillan till kommunfullmiktige for stillningstagande till ingdende av |
aktiedgaravtal mellan dgarna i Gryaab AB och Bollebygdkommuns férvirv av aktier i Gryaab ,
AB samt faststillande av Gryaab ABs bolagsordning 2018-01-08

Bilaga Protokollsutdrag 2018-01-08

Bilaga Foljebrev_2017.12.19_KSA.pdf 2018-01-08

Bilaga Expediering 52 § ¢ Bollebygds kommuns ansokan om deligarskap och 52§d ny

bolagsordning o aktiedgaravtal .pdf 2018-01-08

Bilaga Gryaab170922 Bilaga F Aktiedgaravtal Gryaab AB.pdf 2018-01-08

Bilaga Gryaab170922 Bilaga E Bolagsordning Gryaab AB.pdf 2018-01-08

Bilaga Gryaab 170922 Handlingar punkt 52C Bollebygds kommuns ansékan om

deldgarskap.pdf 2018-01-08

Protokollsutdtag - Hemstillan till kommunfullmiktige for stillningstagande till ingdende av

aktiedgaravtal mellan dgarna i Gryaab AB och Bollebygdkommuns férvirv av aktier i Gryaab

AB samt faststillande av Gryaab ABs bolagsordning - Kommunstyrelsen 2018-02-20

Beslut
1. Bollebygds kommun etbjuds en andel av Gryaabs aktier motsvarande kommunens
andel av det totala antalet invinare i de anslutna kommunerna per 2017-12-31,
2. Bollebygds kommun erbjuds en suppleantplats i Gryaabs styrelse frin och med att
kommunen blir deldgate.
3. Forslag till bolagsordning f6ér Gryaab daterad 2017-09-22 godkinns
4. Forslag till aktiedgaravtal for Gryaab daterad 2017-09-22 godkinns
5. Ombud vid bolagsstimma £6r Gryaab fir i uppdrag att résta for att beslut fattas i
enlighet med punkterna 1 — 4 ovan.

Expedieras till: Lats Davidsson

For kinnedom till:

Justeras sign
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Ll PROTOKOLL
L Dalum

ﬁ. X 2018-03-22
Sifiintin
LERUM

Kommunfullméktige

§ 47 Bollebygd kommuns ingaende av aktiedgaravtal KS18.44
och forvarv av aktier i Gryaab AB samt faststidllande av
bolagsordning for Gryaab AB

Beslut

Kommunfullméklige beslutar atl godkiinna Bollebygds kommuns intriide i
aktieiigaravialet mellan deldgarna i Gryaab A och anslutning (i1l den kommunala
samverkan som bedrivs i Gryaab AB samt att med anledning av denna foréindring
godkiinna anpassad bolagsordning {6r Gryaab AB.

Sammanfattning

Gryaab AB har till foremal for sin verksamhet att dga och driva anlidggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan déirmed forenlig verksamhet.
Bolaget dgs av kommunerna Géteborg, Ale, Hirryda, Kungilv, Mélndal, Partille och
Lerum. Bollebygds kommun har ansokt om deliigarskap i Gryaab AB. Bollebygpd
toreslas erbjudas att teckna akticr genom riktad nyemission Gll en andel som motsvarar
kommunens befolkningsandel av den totala befolkningsméingden bland de anslutna
kommunerna. Bollebygd foreslas ocksa erhalla en suppleantplats i Gryaabs styrelse
vilket innebir att styrelsens utékas med en suppleantplats.

Beslutsunderlag

o §46 KS Bollebygd kommuns ingéicnde av akticigaravial och [Grviiry av aktier i
Gryaab AB samt faststéiillande av bolagsordning fér Gryaab AB

e ‘Tjinsleskrivelse om Bollebygd kommuns ingéiende i akticiigaravtal och [drviiry
av aktier i Gryaab AB samt faststiillande av bolagsordning f6r Gryaab AB

o [lemstéllan for stillningstagande till ingdende av akticigaravial mellan dgarna i
Gryaab AB och Bollebygds kommuns forviirv av aktier i Gryaab AB samt
faststillande av Gryaab ABs bolagsordning

e (Gryaab 170922 Bilaga I' Aklicigaravtal

e Gryaab 170922 Bilaga E Bolagsordning

Jav
Olle Adolfsson (8) anmiiler sig jivig och deltar inte i debatt eller beslut,

Beslutet skickas till

Urban Sjégren, finansckonom

Signalur justerare | / Utdragsbeslyrkande



Forslag till sammantradestider 2019

Typ av mote Motesdagar Tid UTSKICK
Forslag
Presidiemote Torsdag 31/1 kl 13.30
Lokal: KSA rum
Tekniska och ekonomiska delegationerna  |Fredag 1/2 Kl 09:00
Lokal: Kattegatt
Styrelsemote Fredag 8/2 kl 9.00
- Bokslut 2018 Lokal: Kattegatt
”Arsrapport Bolag-UR4”
- Granskningsrapporter
- Rapport om resultat hdgskolestod
Arsstamma mandag 11/3 kl 10.00
Filmsal
Konstituerande styrelsemdte mandag 11/3 Ca 11.00
- Val av presidie Kattegatt UTSKICK
- Firmateckning Styrelsembte 1 vecka fére
- Attestreglemente motet
- Styrelsens arbetsordning Arstamma: 4-6 veckor fore
- Arbetsfordelning styrelse / vd motet
- Instruktion ekonomisk rapp. Teknisk/ekonomisk
- Ev. stammodirektiv delegation: 1 vecka fore
- Sammantradesdagar 2019 motet
Presidiet: 3 dagar fére
Presidieméte Tisdag 2/4 kl 13.30 motet
Lokal: KSA rum Policydagar: 1 vecka fore
Styrelsemote Fredag 12/4 kl 9.00 motet
- Ram fér inriktningsdokument
"Delarsbokslut bolag- UR1” OBS! Handlingar
- Utvardering styrelse & VD elektroniskt senast tva
- Rapport analys effektiv verksamhet dagar fére utskick.
- Strategiska fragor
- Langtidsinvesteringsplan
Tekniska delegationen Fredag 24/5 kl 09:00
Lokal: Kattegatt
Svenskt Vattens Arsméte 13-16 Maj
Policydagar Orebro
- Strategisk inriktning
- Inriktningsdokument
Presidiemote onsdag 5/6 kl 13.30
Lokal: KSA rum
Styrelsemote Fredag 14/6 kl 09.00
- Inriktningsdokument 2020 (faststall.) |Kattegatt
Presidiemote Torsdag 12/9 kl 10:00
Lokal: KSA rum
Styrelsemote Fredag 20/9 kl 9.00 Styrelsen
"Delarsbokslut bolag-UR2” Extern: Partille? Presidiet
- Agarfragor Tjansteman
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Forslag till sammantradestider 2019

Presidiemote Torsdag 17/10 kl 13.30

Lokal: KSA rum

Tekniska och ekonomiska delegationerna  |fredag 18/10 kl 9:00

Lokal: Kattegatt

Styrelseméte
- Budget ar 2020
- Resultat intern kontroll 2019
- Plan internkontroll 2020
- Likabehandlingsplan 2020

Fredag 25/10 kl 9.00
Lokal: Kattegatt

Presidieméte Torsdag 21/11 kl 13.30

Lokal: KSA rum

Styrelseméte
- Sakerhetsrapport

Fredag 29/11 kl 9.00
Lokal: Kattegatt

Personalméten i filmsalen pa Ryaverket 2019

dag datum Tid [Skicka rapporterna Tema
till kommunikatorerna
onsdag kl 12.05
onsdag kl 12.05
onsdag kl 12.05
onsdag kl 12.05
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(P Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Syftet med deldgarnas dgande av Gryaab ar att vi tillsammans ska styra
mot ambitionerna i dgardirektiv och aktiedgaravtal samt aktivt medverka till
en hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Gryaabs styrelse far du denna inbjudan till &gardialog
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Gryaab.

Nar: Den 6 december, klockan 10.40 — 11.40

Var: Goteborgs Stadshus lokaler pa Kronhusgatan 2F

Varmt valkomna!

Jonas Attenius och Jonas Ransgard

www.goteborg.se



Agenda

10.40 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

10.50 Diskussion enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran handlingsplan 2017,
styrelsens kompletterande kommentarer;

e Ansokan milj6tillstand — status

e [Incitament for att minska tillskott av ovidkommande vatten, slam och
partiklar som férsamrar anlaggnings kvalitet

e Uppfdljning av aktiedgaravtalet och samverkan med de kommunala
huvudménnen

Ovriga fragor

e Styrelsens beddmning av kontakter med potentiella delagare (utdver
Bollebygds kommun)

e Styrelsens analys och bedomning av konsekvenser som forandringar
i hanteringen av slam kan medfora (Utredning av hur slam som
godselmedel kan forbjudas)

e Styrelsens information om hur ansvar och roller fordelas mellan
Gryaab och huvudman i samband med borrningsarbeten vid
nyanslutning av anlaggningar

www.goteborg.se



Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

2018-10-31 Till styrelsens presidium och VD

Underlag for Ionedversyn av stadens
bolagschefer 2019

Enligt KF/KS delegation aligger det stadsdirektéren att besluta om 16n for
forvaltningschefer och merparten av bolagscheferna.

Det har gjorts en 6versyn av férutsattningarna for I16nesattning av stadens
forvaltnings- och bolagschefer och ett beslutsunderlag ar éverlamnat for
politisk beredning. | avvaktan pa kommunfullmaktiges beslut om eventuella
forandringar paborjar vi processen kring I6nedversynen for 2019 i enlighet
med de beslut som galler i nulaget.

For att jag skall kunna genomféra 2019 ars I6nedversyn for bolagschefer
behdvs ett underlag fran styrelsen med bedémning av bolagschefens
resultat och prestation i uppdraget. Jag bifogar en mall som underlag for
presidiets prestationsbedémning som fylls i som en del av resultatet av
presidiets arliga utvarderingssamtal med VD.

Utgangspunkten i bedémningen ar att staden férvantar sig att
bolagscheferna presterar ett bra resultat, dvs. att detta ar det normala
utfallet. | de fall dar styrelse bedémer att chefen gor ett battre eller sdmre
resultat an normalt skall detta redovisas. Som stdd for styrelsens
beddmning ar det bra att utga fran nedanstaende utgangspunkter.

e Hur VD leder organisationen utifran grunduppdrag och sarskilda
utmaningar

e Hur VD bidrar till att organisationen levererar utifran mal och
uppdrag

o Hur VD skapar férutsattningar for styrelsens arbete

e Hur VD mdjliggor for styrelsen/bolaget att bidra till "hela staden”-
perspektivet

e Hur VD utdvar sitt ledarskap for att skapa tillit och fértroende saval
internt som externt som ett led i stadens strdvan att skapa en god
arbetsmiljo och vara en attraktiv arbetsgivare.

Staden har, liksom resterande del av den offentliga sektorn, stora
utmaningar med att klara kompetensférsorjningen saval avseende
medarbetare som chefer och har darfor ett stort fokus pa att driva
utvecklingen i en riktning som innebar att vi ar en attraktiv arbetsgivare.

Stadsledningskontoret
Képmansgatan 20 stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se Telefon 031-365 00 00
404 82 Goteborg www.goteborg.se/stadsledningskontoret Telefax 031-368 01 82



Som en del av det arbetet har vi initierat och paborjat ett
stadendvergripande utvecklingsarbete kring att utveckla var
organisationskultur i tydligare riktning mot tillit och fértroende med stadens
fyra forhallningssatt som grund. Stadens hogsta chefer ar otroligt viktiga i
det arbetet och darfér har jag lagt till en punkt ovan (sista punkten) som jag
ber er att reflektera 6ver nar ni bedémer er chef.

Aven om styrelsen inte har detaljkunskap om chefens resultat och
prestationer ar det vardefullt att fa styrelsens évergripande bedémning. Det
ar en vasentlig forutsattning for att jag skall kunna gora en sa relevant
I6nedversyn som mojligt.

Nar jag har fatt er bedémning kommer jag darefter att géra en samlad
beddmning av chefernas resultat och prestationer. Darefter informerar jag
varje chef om min bedémning innan den nya I6nen fér 2019 faststalls.
Styrelsens presidium kommer ocksa att fa en aterkoppling.

Jag behdver fa er skriftliga bedémning till mig senast 2018-12-31. Mallen
kan fyllas i som worddokument, for att darefter mailas till undertecknad.

Med vanlig halsning

Eva Fesoman

Stadsdirektor

Har du nagra fragor ar du valkommen att kontakta mig.
Eva Hessman

Stadsdirektor

E-post: eva.hessman@stadshuset.goteborg.se
Telefon: 031-368 01 96

Bilagor:

Mall fér resultat-/prestationsbedémning av bolagschefer infér I6nedversyn
2019.

Organisationens namn
Besodksadress brevidda@organisationsnamn.goteborg.se Telefon 031-xxxx
Postnummer Géteborg www.goteborg.se Telefax 031-xxxx
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