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Faststiillande av dagordning

Arne Lindstrém &ppnade sammantrédet och hilsade alla vilkomna.

Dagordningen godkéndes.

Val av justerare

Att jimte ordforande justera dagens protokoll utsags Christina Backman.
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Anmilan av foregiaende méts protokoll

Protokoll fran styrelsemdéte den 22 april 2015 antecknades och lades till
handlingarna.

Budgetuppfoljning juni 2015 och information om juli 2015

Lisbeth Schelander redogjorde fér budgetuppfoljning juni 2015 i enlighet
med utséind handling (PM 11/15) samt gav information om utfallet for juli
2015 enligt vid métet utdelad handling. Styrelsen forde en diskussion.

Styrelsen antecknade informationen och beslutade att godkiinna
budgetuppfoljning juni 2015.

Policy och riktlinjer for representation i Goteborgs Stad

Ann-Christine Alkner-Dahl redogjorde for policy och riktlinjer for
representation i Goteborgs Stad i enlighet med till kallelsen bilagd
handing(PM12/15). Styrelsen forde en diskussion.

Styrelsen beslutade:

1. Att som egen anvisning enligt frslaget anta for policy och riktlinjer
for representation i Goteborgs Stad samt

2. Att policy och riktlinjer for representation gillande fran och med
2013-05-29 upphor ddrmed att gilla.

Policy och riktlinjer for minnesgiva (gratifikation) till medarbetare i
Goteborgs Stad

Ann-Christine Alkner-Dahl redogjorde for policy och riktlinjer for
minnesgéva (gratifikation) till medarbetare i Géteborgs Stad i enlighet med
till kallelsen bilagd handing(PM13/15). Styrelsen f6rde en diskussion.

Styrelsen beslutade att som egen anvisning anta for policy och riktlinjer for
minnesgéva (gratifikation) till medarbetare i Géteborgs Stad enligt
forslaget.

Remissvar riktlinjer for parkering

Ann-Christine Alkner-Dahl redogjorde for forslag till yttrande till
trafikndmnden &ver remiss gillande riktlinjer for parkeringsverksamheten i
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Goteborgs Stad i enlighet med utséind handling, (PM 14/15). Styrelsen
forde en diskussion.

Styrelsen beslutade enligt forslaget att tillstyrka riklinjen for

parkeringsverksamhet i Goteborgs Stad och 6versinda bolagets PM som
eget yttrande till trafikndmnden.

Arbetsmiljo

Ann-Christine Alkner-Dahl gav information om att bolaget har engagerat
foretagshélsovéarden for riskinventering bland bolagets anstéllda avseende
hélsovadliga &mnen som bland annat tidigare anvénts i batars bottenfirger.
Styrelsen forde en diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

Ovriga fragor

e Utviirdering av styrelse och VD
Sedan tjénsteménnen ldamnat moteslokalen utvérderade styrelsen sitt eget

och VD:s arbete i enlighet med vid métet utdelad handling.

e Nista styrelsesammantrdde dr onsdagen den 23 september 2015
klockan 16:00.

Styrelsen antecknade informationen.

Ordftrande Arne Lindstrom forklarade sammantridet avslutat.

Vid protokollet
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Arne Lindstrém Christina Backman.
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Budgetuppfdljning resultat

Augusti 2015

kkr
Arsbudget | Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall
Helt ar Ackumulerad Ackumulerat |Periodbudget mot utfall

augusti augusti kkr 2014-08-31 2013-08-31
Intakter 53295 34 617 34 827 210 33116 32728
4 Material m m 2130 1420 1704 -284 1127 962
5 Ovr. rorelsekostnader 15 655 10 437 12 109 -1672 8 893 7185
6 Ovr. fsg.kostnader 4105 2737 3671 -934 2434 3043
7 Personalkostnader 20710 13 807 12 759 1048 11512 9 640
Kostnader 42 600 28 400 30 243 -1843 23 966 20 830
7 Avskrivningar 10 000 6 667 6 553 114 6 608 6 840
7 Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
8 Rénteintékter 100 67 25 -42 93 58
8 Réntekostnader 100 67 31 36 95 205
Avrundning 0 0 0
Resultat efter finansnetto 695 -450 -1 975 -1525 2 540 4911
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1 Sammanfattning
Underhall och investeringar

Underhdlls- och investeringsarbetet foljer i stort sett den plan, som styrelsen antog i
budget 2015.

Nya mottagningsstationer for latrintdbmning har installerats i BjorlandaKile
,Hinsholmen och Fiskeback och anléggningarna med pumpgropar, ledningsnét och
installation blev klart i maj méanad.

| Bjorlanda Kile har skydd i rostfritt stdl monterats pa de palar som blivit &tgangna av
framforaltis.

Bolaget har ocksa gjort om 30 st 10-meters platser i BjorlandaKile, vilkaidag &r for
smala och darfor svara att hyra ut. Dessa platser & nu 22 nya platser med samma langd
men med en bredd som &r anpassade for att kunna tillgodose behovet av storre platser.
Tjugo av dessa nya platser & for narvarande uthyrda.

Batplatser och efterfragan

| nuléget forfogar bolaget Over totalt cirka 7200 platser. Av dessa platser & 7 056
permanentplatser, vilkainnehavare betalar insats for, 96,5% ar uthyrda. Dessutom hyrs
ett hundrata platser ut pakorttid.

Kon per augusti uppgick till 5430, varav cirka 1 500 sokande beddms vara intresserade
av en bétplats omgaende. Nyanmaldatill kén var 400 och foregaende ar 575.

Andrahandsarrenden

Under 2013 gjordes en kartlaggning av Grefabs andrahandsarrenden. Utifran denna
kartlaggning har bolaget tillsammans med Fastighetskontoret arbetat med att atgarda
situationen kring Grefabs andrahandsarrenden. Arbetet beréknades vara slutfort efter
forsta kvartalet 2013, men har visat sig vara mer tidskrdvande an planerat , bland annat
pagrund av att avtalskomplikationer som inte var kdnda da utredningen gjordes har
upptackts under arbetets gang.

| dagslaget har merparten av de gamla andrahandsarrenden sagts upp fran Grefabs sida
och arbetet berdknas vara slutfort vid arsskiftet 2015/2016.

Milj6atgar der

Grefab har i ett forelaggande 2013-05-10 dlagts av Miljéforvaltningen att tafram en
handlingsplan fér miljodtgarder. Handlingsplanen & framtagen och beslutad av Grefabs
styrelse under 2014. En mer detaljerad genomférandeplan har nu tagits fram och har
inldmnatstill Miljoforvaltningen. Grefabs styrel se fattade beslut om

genomforandeplanen pa motet den 22 april 2015. Nedan redovisas en sammansta Ining
av miljoatgarder under 2014-2015. Merparten ar slutfort under 2015.

Spolplattor och reningsanlaggningar

Utredning avseende reningstekniken

Byte av samtligakolfilter i alla hamnar

Slamsugning och rengéring av brunnar. Detta & Overklagat till Lansstyrelsen
Provtagning av utgaende vatten

Separat provtagningsseriei Bjorlanda Kile for utvardering av filterkapacitet
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Latrintomningsstationer

Forandringar har genomforts avseende slangar for renspolning och slangar for
dricksvatten-pafylIning for att undvika forvaxling.

Forslag har tagits fram avseende daglig tillsyn, service, reservdelar samt forbéttrad
tillganglighet till stationerna

Ovriga milj6fragor

For rengdring/sopning av uppstallningsytor i syfte att minska spridningen av miljogifter
ar avtal uppréttat med extern entreprentr, innefattande sopning och omhéndertagande
av avfall.

For miljostationerna har ett samarbete startat upp med Kretslopp och Vatten med syfte
att forbéttra stationerna. Forbéttringsforslag & framtaget och under genomférande 2015.

| investeringsplanen har Grefab tagit upp poster for iordningstéllande av spolplattor
aven vid upptagningsramper.

En kartl&ggning har avseende VA - och dagvatteninstallationer i framforallt Bjorlanda
och Torslanda, & under slutforande.

Ekonomi och personal

Periodens resultat uppgar till =1 975 tkr (+2 540 tkr 2014), vilket & 1 525 tkr samre &n
budgeterat. Intékterna for perioden foljer budget, medan kostnadernaligger hdgre an
budget. En stor satsning paunderhdll och upprustning i hamnarna under forsta halvaret
ar den storsta orsaken till detta

Batagarnas insatser uppgar nu till 64,7 mkr.
Investeringar under perioden uppgdr till 6,7 mkr.
L anet hos Koncernbanken om 5 mkr amorterades 31 maj och bolaget har nuingalan.

Sjukfranvaron uppgar till 3,3 % for perioden jamfort med 7,1 % for motsvarande
period foregdende ar.
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2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

Underhall och investeringar

Underhdlls- och investeringsarbetet foljer i stort sett den plan, som styrelsen antog i
budget 2015.

Nya mottagningsstationer har installerats i BjorlandaKile, Fiskeback och Hinsholmen.
Anléggningarna med pumpgropar, ledningsnét och installation beréknas férdigstélldes
under maj manad.

| Fiskeback har en forlaggning av ledningar ut till nocken pa brygga A gjorts.

| Bjorlanda Kile genomfordes underhdllsarbete av de pdlar som hdller upp bryggornaR
och S, dadessa har blivit atgangna av framforalt is.

Underhdllet innebér att ordentligaisskydd monterats som sakerstaller palarnas funktion
framover. Eftersom skadorna & av sadan omfattning och art kommer ytterligare
utredning att genomforas.

Pabrygga O i Bjorlanda Kile har bolaget att gjort om ca 30 st 10-meters platser som
idag & for smalaoch darfor svaraatt hyra ut. Dessa platser blev istéllet 22 nyaplatser
med samma langd men med en bredd som &r anpassade for att kunnatillgodose behovet
av storre platser. 20 av dessa platser & for narvarande uthyrda.

Batplatser och efterfragan

| nuléget forfogar bolaget Over totalt cirka 7 200 platser. Av dessa platser ar 7 056
permanentplatser, vilkainnehavare betaar insats for, 96,5% &r uthyrda. Dessutom hyrs
ett hundratal platser ut pakorttid.

Kon per augusti uppgick till 5430, varav cirka 1 500 sokande beddms vara intresserade
av en béatplats omgaende. Nyanmaldatill kon var 400 och foregaende ar 575.

Andrahandsarrenden

Under 2013 gjordes en kartlaggning av Grefabs andrahandsarrenden. Utifran denna
kartlaggning har bolaget tillsammans med Fastighetskontoret arbetat med att atgarda
situationen kring Grefabs andrahandsarrenden. Arbetet beréknades vara slutfort efter
forsta kvartalet 2013, men har visat sig vara mer tidskrdvande an planerat , bland annat
pagrund av att avtalskomplikationer som inte var kdnda da utredningen gjordes har
upptackts under arbetets gang.

| dagslaget har merparten av de gamla andrahandsarrenden sagts upp fran Grefabs sida
och arbetet berdknas vara dutfort 2015/2016.

Miljdatgar der

Grefab har i ett forelaggande 2013-05-10 dlagts av Miljéforvaltningen att tafram en
handlingsplan for miljodtgarder. Handlingsplanen & framtagen och beslutad av Grefabs
styrelse under 2014. En mer detaljerad genomférandeplan har nu tagits fram och
inldmnatstill Miljoforvaltningen. Grefabs styrelse har fattat beslut om

genomforandeplanen pa motet den 22 april 2015. Nedan redovisas en sammansta Ining
av miljoatgarder under 2014 - 2015. Merparten ar slutfort under 2015.

Spolplattor och reningsanlaggningar
Utredning avseende reningstekniken
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Byte av samtligakolfilter i alla hamnar

Slamsugning och rengéring av brunnar. Detta férlaggande & dverklagat till
L ansstyrelsen.

Provtagning av utgaende vatten
Separat provtagningsseriei Bjorlanda Kile for utvardering av filterkapacitet

Latrintdmningsstationer

Forandringar har genomforts avseende slangar for renspolning och slangar for
dricksvatten-pafylIning for att undvika forvaxling.

Forslag har tagits fram avseende daglig tillsyn, service, reservdelar samt forbéttrad
tillganglighet till stationerna

Ovriga milj6fragor

For rengdring/sopning av uppstallningsytor i syfte att minska spridningen av miljogifter
ar avtal uppréttat med extern entreprentr, innefattande sopning och omhéndertagande
av avfall.

For miljostationerna har ett samarbete startats upp med Kretslopp och Vatten med syfte
att forbéttra stationerna. Forbéttringsforslag ér framtaget och under genomférande infor
2015.

| investeringsplanen har Grefab tagit upp poster for iordningstéllande av spolplattor
aven vid upptagningsramper.

En kartl&ggning har pdborjats avseende V A- och dagvatteninstal lationer i framforallt
Bj6rlanda och Torslanda.

Ekonomi och personal

Periodens resultat uppgar till —1 975 tkr (+2 540 tkr 2014), vilket & 1 525 tkr samre &@n
budgeterat. Intékterna for perioden foljer budget, medan kostnadernaligger hdgre an
budget. En stor satsning paunderhdll/upprustning i hamnarna under forsta halvaret &
den storsta orsaken till detta

Batagarnas insatser uppgar nu till 64,7 mkr.
Investeringar under perioden uppgdr till 6,7 mkr.
L anet hos Koncernbanken om 5 mkr amorterades 31 maj och bolaget har nuingalan.

Sjukfranvaron uppgar till 3,3 % for perioden jamfort med 7,1 % for motsvarande period
foregaende &.
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2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i ssmmandrag

Period Helar
Utfall Budget Avv. Utf?” fg Prognos Fg Budget BOk§IUt
ar prognos fg ar

Intakter 34827 | 34617 210 | 33116 | 53295 | 53295| 53295 | 53273
Kostnader 36796 | -35067 | -1729 | -30574 | -52600 | -52600 | -52 600 | -49 254
tRore'sereS”'ta -1 969 450 | -1519 | 2542 695 695 695 4019
Finansiella 25 67 42 93 50 100 100 114
intakter
Finansiella 31 .67 36 95 .50 -100 -100 121
kostnader
Resultat efter | ) g5 450 | -1525| 2540 695 695 695 | 4012
fin. poster

2.2.1 Utfall till och med perioden

Periodens resultat, - 1 975 tkr, & 1 525 tkr sémre an budgeterat.

En stor satsning pa underhall/upprustning i hamnarna under forsta halvaret & den
storsta orsaken till detta.

Batagarnas insatser uppgar nu till 64,7 mkr.
Investeringar under perioden uppgar till 6,7 mkr.
L anet hos K oncernbanken om 5 mkr amorterades 31 maj och bolaget har nuingalan.

Sjukfranvaron uppgar till 3,3 % for perioden jamfort med 7,1 % for motsvarande period
foregéende ar.

2.2.2 Prognos

Prognosen vantas folja budget. Den negativa avvikelsen for perioden beror pa stora
satsningar paunderhall i hamnarna. Detta har utforts under det forsta halvaret och
kostnaden har belastat perioden. | likhet med tidigare & minskar kostnaderna for
underhdll under resten av aret. Med samma kostnadsutveckling som féregaende ar bor
budgeten kunna hallas.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad

Belopp i tkr Utfallzgolrg aug Utfallzgolrz aug Prognos 2015 Bokslut 2014
Lonekostn. exkl 8 803 7914 13 200 12 550
arvoden

Arbetad tid o4 o5 35 35
(Arsarbetare)

Lénekostnad per

Arsarbetare 367 316 377 358
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2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter | mkr Utalltom | Prognos | Fgprognos | Budget
Nyinvesteringar

Reinvesteringar 6,7 10 10 11,7
SUMMA INVESTERINGAR 6,7 10 10 11,7

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2015

0 0
Summa investeringar 0
2.4.1 Projektredovisning
Proj ektr edovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner
Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom Al . '?e‘.'a"”%s
plan, i mkr projekt perioden EUSE [0S 87 L (T
’ hela projektet kvartal)
0
2.5 Nyckeltalsredovisning
Nyckeltal
Utfall P A
erioden Bquet/m_alvarde Bu.Qget/rPaIvarde Utfall Utfall Utfall

P 2015 for perioden for helar 2015 2014 2013 2012
Rorelseresultat -1 969 -450 695 4019 3900 -4 791
Resultat efter 1975 -450 695 | 4012| 3738| -5170
fin poster
Kassalikviditet 91 * 29 78 37 11
Soliditet 14 * 21 18 14 12
Eget kapital 12 351 17 545 17 995 14 326 13 326 12 326
* Bolaget har inte budgeterat négot nyckeltal for perioden eftersom verksamhetens intékter &r sdsongshetonade.
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3 Uppfdljning av Kommunfullmaktiges budget

3.1 Manskliga rattigheter

3.1.1 Prioriterat mal: Goteborgarnas maojligheter till delaktighet och
inflytande ska dka

| samband med uppdatering av likabehandlingsplanen kommer bolaget att beakta
mojligheten att ge kunderna tkad del aktighet och inflytande. Hemsidan uppdateras
fortlopande och utvecklas for att ge varakunder 6kad insyn och mojlighet att bestélla
bolagets tjanster. M 6ten med hamnfdreningar genomfors tva ganger per ar och
medlemmarna kan dar framfora synpunkter till bolaget.

3.2 Att framja livschanser och motverka sociala och hdlsomassiga risker

3.2.1 Prioriterat mal: Oka forutsattningarna till goda livschanser darmed
utjdmna dagens skillnader

Grefab anlitar stadens kontaktcenter for att 6katillgangligheten for kunderna och
medborgarna. Verksamheten i hamnarna & ocksa dppen for alla, vilket innebar en 6kad
mojlighet till rekreation.

3.2.2 Prioriterat mal: Antalet hushall i langvarigt beroende av
forsorjningsstdd ska minska

Dettamal bertr g Grefabs verksamhet och har darfor inte kommenterats.

3.3 Mangfald, samhdorighet och nationella minoriteter

3.3.1 Prioriterat mal: Segregationen ska brytas och samhérigheten i
staden starkas

Bolaget |dmnar ekonomiskt bidrag till GKSS/Passalen, som inom ramen for sin
verksamhet har en gren som kallas for accessability vilket arbetar for segling for barn
och unga med funktionsnedsattning. Maritiman far ocksa bidrag for att ge skolklasser
mojlighet till kostnadsfria besok pa anldggningen.

3.4 Jamstalldhet

3.4.1 Prioriterat mal: Skillnader mellan mans och kvinnors livsvillkor ska
minska

Bolaget |dmnar ekonomiskt bidrag till GKSS/Passalen, som inom ramen for sin
verksamhet har en gren som kallas for accessability vilket arbetar fér segling for barn
och unga med funktionsnedséttning.

Batplatskon fordelar sig pa 19 procent kvinnor och 81 procent man. Andel kvinnor i kon
okar i langsam takt.

3.4.2 Prioriterat mal: Stadens verksamheter ska vara jamstallda

Av bolagets fem chefer & tva kvinnor. | hamnverksamheten arbetar enbart man, framst
beroende pa det fysiskt krévande arbetet dar. Det har ocksa varit svart att rekrytera
kvinnor till hamnarna. Utrustning och maskiner, som anvandsi hamnarna kan inte fullt
ut kompensera for de tunga lyften.
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Bolaget foljer den tekniska utvecklingen med syfte att underl&tta fér kvinnor att kunna
arbetai hamnverksamhet.

3.5 Insatser for personer med funktionsnedséattning

Bolaget |dmnar ekonomiskt bidrag till GKSS/Passalen, som inom ramen for sin
verksamhet har en gren som kallas for accessability vilket bland annat arbetar for
segling for barn och unga med funktionsnedséttning.

3.6 Folkhalsa
3.6.1 Prioriterat mal: Géteborgarnas halsa ska forbattras och
skillnaderna mellan olika socioekonomiska grupper ska minska

Grefab [amnar ekonomiskt bidrag till Maritiman. Syftet med bidraget &r att Maritiman
ska erbjuda skolklasser kostnadsfria bestk pa anl &ggningen.

3.6.2 Prioriterat mal: Barns fysiska miljo ska bli battre

Malet &r g relevant for Grefabs verksamhet och har darfor inte kommenterats.

3.7 Skola och utbildning

3.7.1 Prioriterat mal: Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva som mellan olika
skolor

Malet &r g relevant for Grefabs verksamhet och har darfor inte kommenterats.
3.7.2 Prioriterat mal: Skolan ska 6ka barns och elevers madjligheter att
inhamta och utveckla kunskaper, formagor och varden

Malet & g relevant for Grefabs verksamhet och har darfor inte kommenterats.

3.8 Rik fritid foér unga
3.8.1 Prioriterat mal: Unga goteborgares mojligheter till en rik och
meningsfull fritid ska 6ka

Grefab [amnar ekonomiskt bidrag till Maritiman. Syftet med bidraget &r att Maritiman
ska erbjuda skolklasser kostnadsfria bestk pa anl &ggningen,

3.9 Aldre g6teborgare

3.9.1 Prioriterat mal: Aldres inflytande ska 6ka

Dettamdl beror g Grefabs verksamhet och har darfor inte kommenterats.

3.10 Goteborg tar ansvar for klimatet
3.10.1 Prioriterat mal: Géteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli
en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Nya maskiner/dragfordon, som uppfyller gallande miljokrav, leasas fran Gatubol aget.
Inom Miljdomradet har Grefab fétt forelagganden fran Miljoforvaltningen och en
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handlingsplan har tagits fram, samt en tids- och genomférandeplan for mark- och
sedimentundersokningar, som styrelsen tagit beslut om i april 2015.

3.10.2 Prioriterat mal: 2020 ska utslappen av koldioxid i Goteborg ha
minskat med minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de
konsumtionsbaserade utslappen av vaxthusgaser vara maximalt
3,5 ton koldioxidekvivalenter per invanare

De fordon, som anvands i bolagets verksamhet |easas fran Gatubol aget, som enbart

koper in bilar som héller stadens krav pa miljGanpassning.

3.10.3 Prioriterat mal: Anvanda bostadsbyggandet till att stalla om
Goteborg till en socialt och ekologiskt hallbar féregangsstad

Malet &r g relevant for Grefabs verksamhet och har darfor inte kommenterats.

3.11 Bostad for alla

3.11.1 Prioriterat mal: Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre

Dettamal bertr g Grefabs verksamhet och har darfor inte kommenterats.

3.11.2 Prioriterat mal: Allmannyttan ska behalla sin andel av produktionen
av hyresréatter

Malet & g relevant for Grefabs verksamhet och har darfor inte kommenterats.

3.12 Resurshushallningen ska dka

3.12.1 Prioriterat mal: Resurshushallningen ska tka

Allaanstéllda har deltagit i miljoutbildning anordnad av Miljoforvaltningen.
Uthildningen var specialanpassad till Grefabs verksamhet. Bolaget arbetar ocksa med
att oka digitaliseringen med syfte att minska anvandning av papper.

3.13 God stadsmiljo och trafik for tillganglighet

3.13.1 Prioriterat mal: Trafiksystemets negativa paverkan pa miljon,
klimatet och halsan ska minska

Grefab har antagit Goteborgs Stads cykel férman som erbjuds alla anstéllda.

M edarbetarna erbjuds dven majlighet att fa kopa arskort fran Vasttrafik mot manatligt
nettol oneavdrag. Endast delar av cykelformanen har nyttjatst.e.x inkop av tillbehar.
Ingen anstalld har kopt arskort mot |6neavdrag per manad.

3.14 Bevara biologiska mangfalden

3.14.1 Prioriterat mal: Den biologiska mangfalden ska framjas

Atgarder har vidtagits for att minska péverkan pa miljén av bétbottenfarger. | ala
hamnar, dar bolaget tar upp batarna spolas de av vid en spolplatta, som filtrerar
miljofarligt avfall. | priset for upptagning av baten ingar ocksa spolning av baten.
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3.15 Naringsliv och Turism

3.15.1 Prioriterat mal: Goéteborgs foretagsklimat ska férbattras och ett
hallbart naringsliv ska framjas

Grefab har tillsammans med Fastighetskontoret gjort en genomgang av de
andrahandsarrenden som finnsi hamnarna. De nya avtalen skatecknas direkt mellan
Fastighetskontoret och arrendatorerna. Avtalen skavaratydligare for att underlatta for
de foretag som vill investerai sin verksamhet. Grefab samarbetar med BRG och
Fastighetskontoret for att fa en sa bra sammansattning av foretag i hamnarna som
magjligt.

3.16 Arbetsmarknad

3.16.1 Prioriterat mal: Sysselsattningen for grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka

Grefab &r ett relativt litet bolag och har fa anstéllda per hamn. Arbetet i hamnarna
innefattar tunga lyft och tunga transporter vilket i kombination med att hamnarna &r
oppnafor allmanheten, gor att arbetsmiljofragorna &r sarskilt i fokus. For att ta emot
personer utan arbetslivserfarenhet krévs extraresurser i form av utbildning, bemanning
och handledning, for att kunna svara upp mot bolagets arbetsmiljGansvar.

3.17 Vuxenutbildning
Ej relevant for Grefabs verksamhet.

3.18 Kultur

3.18.1 Prioriterat mal: Tillgangligheten till kultur ska dka

Grefabs hamnar & 6ppnafor alaoch nérheten till havet innebar kulturupplevel se for
manga manniskor.

3.19 Personal

3.19.1 Prioriterat mal: Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor
ska upphora

Individuell |6neséttning har inte tillampats tidigare men tillampas fran och med 2014.
Lonepolitik och 16neséttning har setts 6ver i samband med bol agets omorganisation. En
BAS-vardering har gjorts och resultatet innebar att en del 16ner for kvinnliga anstéllda
har justerats uppat.

3.20 Upphandling

3.20.1 Prioriterat mal: Upphandling av tjanster med sociala hansyn ska
Oka

| och med att Grefab i forsta hand anvander inkopsverktyget Winst vid inkop okar &ven

upphandling av tjanster med sociala hansyn da Upphandlingsbol aget har detta som ett

krav. Betraffande upphandling av tjanster for underhall av vara anlaggningar handlas
dessaidag upp av Park- och Naturforvatningen, vilka &ven de beaktar detta krav.

Om mdjligt tas social hansyn da bolaget gor egna upphandlingar.
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4 Uppfoéljning av intern kontrollplan

Styrelsen beslutade 2014-12-17 om intern kontrollplan fér 2015. Ett antal omraden och
risker skaenligt denna plan f6ljas upp och resultatet av uppféljning skarapporterastill
styrelsen. | denna uppféljningsrapport ska resultat av uppfdljning inom féljande
omraden beskrivas.

e Béttransporter till och fran vattnet
e Inkdp och upphandling
o Efterfragan pa batplatser

Sjoséttning och upptagning av batar kan utgora en risk och extra uppméarksamhet sker
av att inga obehoriga finnsi narheten da detta gors. En svarighet &r att begransatillgang
till hamnarna, da de samtidigt ska vara éppnafor allméanheten. Olika sétt att gora
hantering saker tillampas, tex bevakning framfor och bakom transporten samt sparra av
omradet datransport sker. Diskussion férs kontinuerligt for att forbéttra och gora
hanteringen sa saker som majligt. Inga skador i samband med denna hantering har
rapporterats under perioden. Bolaget har en arbetsmiljogrupp som bevakar dennafraga.

Avrop av varor och tjanster gors via bestallningsverktyget Winst, dér leverantorer finns,
vilka stadens Upphandlingsbolag har tecknat ramavtal med. Alternativt gors bestalining
av varor/tjanster av enheter inom Goteborg stad. Vid behov tecknar ocksa bolaget avtal
med externaleverantOrer. Stickprov har gjorts under perioden. Betalningar i april/mgj
till tio leverantdrer har kontrollerats. Resultatet visar att fyra betalningar avser enheter
inom Go6teborgs stad, fem avser externaleverantérer med ramavtal. Endast en
leverantdr saknar ramavtal och betalningen géller ett akut behov av att reparera ett
oljelackage.

Efterfrégan pa bétplatser & fortfarande htg, med en ko pa drygt femtusen sokande.
Efterfrégan ar storst i det sodra distriktet, dar Hovas och Killingholmen har vantetider
paover 15 ar till samtliga platser. Generellt kan sigas att efterfrdgan pa bredare
béatplatser har 6kat och bolaget utreder kostnad for och majlighet att konvertera ett antal
bétplatser for att béttre tillgodose efterfrégan. | dagslaget finns platser for sma bétar till
uthyrning omgaende i Bjorlanda Kile, Rosenlundskanalen och Styrso Tangen.
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GREFAB |£&(

Goteborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utférdat 2015-09-23
Diarienummer 0806/15 Ann-Christine Alkner-Dahl
Repronummer 17/15 Telefon 031-368 58 01
E-post: ann-christine.alkner-dahl @grefab.se

Remissvar motion Hampus Magnusson(M) och Axel Josefson (M) om att tillskapa
fler batplatser i Goteborg

Fordag till beslut
Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

Intetillstyrka motionen rérandetillskapande av fler batplatser i
Gotebor g fran Hampus M agnusson (M) och Axel Josefson (M)

Bakgrund:

Motion av Hampus Magnusson (M) och Axel Josefson (M) om att tillskapa fler
bétplatser i Goteborg. Forfattarnatill motionen konstaterar att batinnehav &r en viktig
del av manga goteborgares fritid och de skriver ocksai motionen at det idag rader brist
pa bétplatser.

Motionarerna framhaller foljande;

" Att habat & en viktig del av manga goteborgares fritid. Narheten till havet & ocksden
viktig del av Goteborgs identitet. Samtidigt réder det idag brist pa batplatser. Enligt
uppskattningar fran Grefab behovs mellan 1 500 och 2 000 nya bétplatser for att técka
behoven. Samtidigt har néstan inga nya bétplatser tillkommit de senaste aren. Géteborg
kommer ocksa daligt ut om man tittar pa priset att ha bétplats.

Vi vill att Géteborg ska vara Sveriges batstad. Framforallt vill vi sefler platser i
befintliga fritidshamnar, dels genom att 6ka antalet platser i befintliga bathamnar och
dels genom att 6ka mojligheterna att forvara batar paland med méjlighet att enkelt tai
och ur baten — det kan ocksa vara ett sétt att halla nere kostnaderna for batagarna.

Men kompletterat med detta bor man ocksa majliggora for fler smabétsplatser som en
del av den Centrala Alvstaden. | en levande och blandad bebyggel se kring vattnet ingar
ocksa ett levande bétliv. Har har stadens initiativ med seglarskolafor ungai Frihamnen,
som ett sétt att tillgangligora vattnet for fler, varit vadigt lyckat. | takt med att
dvomrédet omvandlats och varven ersitts med stad bor det skapas utrymme for fler
centrala batplatser. Det handlar bade om permanenta bétplatser for goteborgare och att
Oka mdjligheten for besdkande att 1aggatill innei staden.

Vi menar att varna batlivet & ocksa ett Sétt att varna stadens sjGtraditioner. Aven om det
I dag &r farre som arbetar med gofart i Goteborg &n under storhetstiden innebér ett
livaktigt batintresse att arbete och kunskap inom det maritima finns kvar i staden och
skapar forutsattningar for en livaktig bestksnéring.”
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Arendet:

Grefab har drygt 7 000 bétplatser for fritidsbdtar och det motsvarar ca 40 procent av det
totala antalet fritidsbatplatser i regionen. Batplatserna &r fordel ade pa 11 hamnar, varav
6 & bemannade. Hamnarna norr om dlven bildar distrikt Norr och hamnarna sdder om
aven bildar distrikt Soder.

Padistrikt Norr finns Bjorlanda Kile med ca 2400 bétplatser och som & norra Europas
storsta smabatshamn.

Grefab bildades 1973 och merparten av hamnarna &r relativt gamla, férutom platsernai
Eriksbergsdockan, Lindholmen samt Torslanda Lagun.

| dagsl&get foreligger darfor ett stort underhallsbehov och dér arbetet har paborjats
utifran en underhdllsplan som styrelsen faststéllde i budget 2015. Samtidigt gors ocksa
konverteringar av vissa batplatser, for att béttre passa dagens bétstorlekar. Grefab har
for manga platser som ar for 1anga och smalaoch i samband med underhdll och
reinvestering kortas och breddas ett antal platser.

Ar 2010 hade Grefab en ko pé ca 7 000 personer, 2015 & kon ca’5 400 personer.
Bolaget raknar med att det & ca 1 500 personer av dessa 5 400 som skulle tacka jatill
en batplats omgaende vid ett erbjudande.

Idag har bolaget lediga platser i Bjorlanda Kile, Rosenlundskanalen och Styrso Tangen.

Grefab har ocksa under de senaste aren noggrant foljt marknaden for fritidsbatar och
representanter fran batbranschen har vid ett par tillfallen besokt styrelsen. Det
gemensamma budskap dessa personer ger & att ndsta generation inte kommer att vilja
aga bat i samma utstrackning som idag. Man tror mer paleasing av fritidsbat alternativt
bétpooler.

Bland annat utifran detta har Grefab prioriterat att underhalla och kvalitetssakra vardet i
befintliga anlaggningar fore att tillskapa fler batplatser. | en av hamnarna kommer
bryggor att bytas ut och i samband med det finns majlighet till fortétning och pa sa sétt
kommer ett 100-tal batplaster att tillkommai en befintlig hamn.

Grefab erbjuder redan idag 110 trailerplatser i 5 hamnar, Bjorlanda Kile, Torslanda,
Hinsholmen, Fiskebéck och Hovas.

Dessutom finns sammanlagt 115 jolleplatser fordelade pa hamnarna BjorlandaKile,
Fiskeback, Hinsholmen samt Hovas.

Det & ingen ko varken till trailer- eller jolleplatser.

Ann-Christine Alkner-Dahl
VD
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GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utféardat 2015-09-23
Diarienummer 1195/15 Ann-Christine Alkner-Dahl
Repronummer 18/15 Telefon 031-3685801
E-post: ann-christine.alkner-dahl @grefab.se

Styrelsensinriktningsdokument till VD 2016

Fordlag till beslut
Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godkanna foreslagna inriktningsdokument till VD 2016

Ann-Christine Alkner-Dahl
VD

Bilaga 1 Fordag styrelsensinriktningsdokument till VD 2016
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Fordlag 2015-09-23 Bilaga 1
GREFAB- styrelsens inriktningsbesut och sarskilda uppdrag till Grefabs VD for budgetaret 2016.

Bakgrund: Styrelsen for Grefab har ett ansvar att utarbeta ett inriktningsdokument som skall styra
budgetarbetet och verksamhetens strategiska och |angsiktiga inriktning. Dokumentet bor innehdlla
skrivningar om bolagets dvergripande inriktning och prioriterade mal. Styrelsen faststéller varje ar
en budget for det kommande aret och en flerdrig investeringsbudget.

Utifran den bolagsutrednings som pagétt under ett par &r, beslutade KommunfullImaktige den 5 juni
2014 i enlighet med yrkande, MP, S, V angdende framtida inriktning for bolag inom Goteborgs stad
— Regionala bolag.

Kommunfullmaktiges beslut innebar:

1. Kommunstyrelsen gesi uppdrag att initieraen dialog med ovriga agare av Grefab i syfte att
utreda forutséttningarna for att helt avveckla de dvriga kommunernas dgande i bolaget.

2. Goteborgs Stadshus ges i uppdrag att utreda majligheten for en ndmnd i G6teborgs kommun
att dverta verksamheten.

Véra planer och verksamhetsidé

Styrelsen har arbetat aktivt for att tillmotesga agarnas direktiv och kundernas efterfragan pa
batplatser och dka bolagets tjanster. Ambitionen & som den storstatillhandahallaren av batplatser i
omradet, varai framkant nar det galler miljoforbattringar och utvecklandet av alternativa
bétplatsformer.

Bolaget har idag en ko paca 5 000 personer. Detta innebér en minskning paca 1 500 personer sedan
2012.

Fokus framat bor 1aggas pa att underhalla bol agets anléggningar och att fortsétta utvecklingen av
ko/bétpl atssystemen genom att oka transparensen och cka majligheterna for sjalvadministration

Prioriteringar

| samband med den genomgang av verksamheten som gjordes under 2013 konstaterades att alltfor
stort fokus tidigare lagts pa nyinvesteringar istéllet for palopande underhall och reinvesteringar.
Den analys som bolaget gjort visar pa ett nddvandigt underhalsbehov pa ca 10 miljoner per ar
under de kommande 10 aren.

Ekonomi

Bolaget har konsoliderats ekonomiskt och &r idag skuldfritt.

Revisionskritiken

For 2013 fick styrelsen kritik av kommunens lekmannarevisorer. Under 2013 och fortsatt under
2014 har ett omfattande arbete genomfortsi syfte att svara upp mot kritiken i revisionsrapporterna.
Ett stort arbete som paborjats ar dversynen av andrahandsarrendena. Detta sker i ndra samarbete

med Fastighetskontoret. Viktigt ar att detta arbete fortsétter tills dess att allagamla avtal &r
genomgangna, uppsagda eller reviderade och dutligen 6verfordatill Fastighetskontoret.



Bolagets organisation och verksamhet

Den under 2014 genomfdrda omorgani sationen kommer att utvérderas kontinuerligt. VD har ett
tydligt mandat frén styrelsen att starka ledning, styrningen och professionaliseringen av bolaget.

Stdmman antog 2015-03-05 riktlinjer och direktiv for Goteborgs stad antagen av KF 2015-02-18
Styrelsen stodjer bolagsledningens arbete i syfte att fortsétta” nérmande” for bolaget till Géteborgs
stad, och modernisera det administrativa arbetet och de administrativa processerna. Detta har hittills
skett bland annat genom anslutning av bolaget till Goteborgs stads gemensamma | T-plattform och
vaxel, att bolaget nu & med i den for staden gemensamma personal rapporteringssystemet Personec
och numera aven har ett digitaliserat diarium. Arbete med inférande av elektroniska
leverantorsfakturor & slutfort. 1 till 1 konvertering har utforts av béatplatssystemet. | takt med att
Goteborgs kommunfullmaktige antagit ett antal styrdokument har Grefabs styrel se antagit
desamma.

Syrelsens beslut

Mot denna bakgrund och utifran styrelsens strategidagar i augusti 2015 uppdras till verkstéllande
direktoren att:

1. utifran dessa uppdrag och styrelsens diskussioner vid strategidagarna pa Marstrand |amna
forslag och budget och affarsplan for 2016 samt underhdls- och investeringsplan for de
kommande 5 aren

2. fortsitta att avsluta aternativt omférhandla avtalet med Alvstranden AB avseende
Eriksbergsdockan

3. fored&styrelsen en ny vision och verksamhetside utifran de dagsaktuella forutsittningarna

4. undersoka forutséttningarna att ge batpooler eller gemensamt agda batar fortur i batplatskon
for att stimulera ett béttre resursutnyttjande av vara hamnar och minska batplatskon

5. fortsétta utvecklingen av ko/batpl atshanteringssystemen genom att 6ka transparensen och
Oka majligheterna for @ vadminstration

6. senast infor budgetarbetet for 2016 aterkomma med forslag pa matbara ma for bolaget
7. utreda hur Grefab kan medverkatill att kunnatillgodose behovet av gastplatser

8. utredamgjligheternatill att sommartid anvanda tomma uppstallningsytor till
husbilsparkering, exempelvisi Fiskeback. Detta bendver nbdvandigtvisinte skei Grefabs

regi

9. i ovrigt foljalarbeta efter de mal och uppdrag som angesi Goteborgs stads budget for 2016
och som har relevans for Grefab
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