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Beslutsarende — Affars- och Verksamhetsplan 2019

Forslag till beslut
e Styrelsen godkdnner Affars- och Verksamhetsplanen for 2019.

Sammanfattning

Strategikartan utgor bolagets langsiktiga Affarsplan. Strategikartan innehaller

tio strategier som synliggdr relationen i och mellan tre teman. Strategikartan &r ett
underlag till den arliga Verksamhetsplanen som sékrar att vi gor forflyttningen som styr
mot den nytta vi vill skapa — vad intressenterna dnskar och vad vart dgardirektiv
uttrycker.

Strategierna visar hur vi utifrdn vart uppdrag ska bidra till att nd Vision Alvstaden —
vilka kompetenser vi behdver besitta och utveckla.

Varje strategi beskriver vad som ska goras tillsammans med ambitionen: varfor vi ska
gora det, samt pa ett konkret sétt beskriva hur detta ska goras och vilket resultat vi
forvantas fa ut.

Bakgrund
Arbetsgangen for att ta fram Affars- och Verksamhetsplanen 2019 har varit:

e Styrelsen och ledningen har utformat arets SWOT-analys. Den ligger till
grund for Risk- och Atgirdsplan 2019.

e Styrelsen och ledningen har reviderat 2018 ars strategier. Strategierna ar en
del av Strategikartan som i sin tur utgér Affarsplanen pa 3—5 ars sikt.

e Styrelsen och ledningen har satt upp tydliga, dnskade positioner som sékrar en
balans mellan véra tre strategiska teman 1 Strategikartan.

e Styrelsen har antagit ett Mal- och Inriktningsdokument f6r 2019. Mél- och
Inriktningsdokument for 2019 kan komma att revideras ndr Kommunfull-
méktige antagit Goteborg Stads mal och budget for 2019. Om sé sker kan
dven Verksamhetsplanen komma att revideras.

e Onskade positioner och handlingsplan for respektive mélséttning i Mal- och
Inriktningsdokumentet utgér Verksamhetsplanen for 2019.

e Viska samverka och fora dialog med processdgare och andra relevanta
forvaltningar, kommunala bolag, myndigheter och andra parter i syfte att nd
god maluppfyllelse.
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o Uppfoljning av Verksamhetsplanen ska ske separat minst tva ganger per ar till
styrelsen (september och februari). Till varje styrelsesammantride kan information
om enskilda delar av Verksamhetsplanen kommuniceras: i Vd-rapporten eller som
en egen punkt pa styrelsesammantriddet. Bade ansvarig och styrelsen kan initiera
behov av extra rapportering av enskilda delar av verksamhetsplanen.

Beskrivning
Affars- och Verksamhetsplanen finns i Bilaga 1.

Olika perspektiv

Barnperspektivet
Delar i Afférs- och Verksamhetsplanen paverkar och tar hinsyn till barnperspektivet.
Frimst i arbetet med att leverera bolagets del av Firdplan Alvstaden.

Jamstalldhetsperspektivet
Delar i Affars- och Verksamhetsplanen paverkar och tar hiansyn till jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Delar i Afférs- och Verksamhetsplanen paverkar och tar hénsyn till méngfalds-
perspektivet. Friamst i arbetet med att leverera bolagets del av Firdplan Alvstaden samt i
insatserna runt hbtq, 6ka mangfalden bland chefer och mojliggora arbete for personer
med funktionsnedséttning.

Miljoperspektivet

Delar i Affars- och Verksamhetsplanen paverkar och tar hansyn till miljoperspektivet.
Frimst i arbetet med att leverera bolagets del av Firdplan Alvstaden och att sikra att
samtliga medarbetare ser sin del i att bidra till att organisationen agerar hallbart.

Omvarldsperspektivet

Delar i Affars- och Verksamhetsplanen paverkar och tar hansyn till omvarlds-
perspektivet. I arbetet med att leverera bolagets del av Fardplanen ingér detta men ocksé
i méanga av de 6nskade positionernas som till exempel insatser for att hdja kompetensen
1 marknadens affarslogik inom projektutveckling och att ta fram en kommunikations-
plan for att uppfattas som nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling.

Foredragande
Chefen for strategisk verksamhetsstyrning, Sara Anderberg, foredrar drendet.

Bilaga
Bilaga 1. Affdrs- och Verksamhetsplan 2019.
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Vision och langsiktiga strategier

Inledning och bakgrund till vision och uppdrag

Var vision finns formulerad i Vision Alvstaden — en vision som samtliga aktorer i
Alvstaden delar. Och eftersom Alvstranden Utveckling som bolag enbart har
Alvstaden som uppdrag, blir visionen om Alvstaden ocksa vér vision. Kommun-
fullméktige antog Visionen 2012:

e Alvstaden ska vara ppen for virlden.
e Den ska vara inkluderande, gréon och dynamisk.

Vart uppdrag pa Alvstranden Utveckling beskrivs i sin helhet i Agardirektivet.
Kommunfullmiktige antog den senaste versionen 2018-03-22. Uppdraget i korthet:

e Viska forvalta, uppfora, forviarva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla
Vision Alvstaden.

e Viska vara en aktor i forverkligandet av Vision Alvstaden i samverkan med
stadens forvaltningar.

e Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag och dels som
byggherre.

For att genomfora vart uppdrag har vi en ledstjédrna som vi arbetar mot sedan 2014:

e Att bli nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling 2024.

Var strategikarta

For att lyckas med ledstjdrnan “Att bli nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling
2024 har vi arbetat fram en Strategikarta med tre strategiska teman for att sékra
helheten:

1. Ett nytdnkande, vélskott och effektivt stadsutvecklingsbolag.
2. Volym och tempo for att médta stadsutvecklingsbehovet.
3. En socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar stad.

Det forsta strategiska temat har sin grund i den tidigare ledstjarnan ’Sveriges mest
vilskotta och effektiva kommunala bolag 2019”.
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1.3 Tio strategier

Strategikartan utgor bolagets langsiktiga Affarsplan och innehéaller tio strategier som
synliggdr relationen i och mellan véra tre teman.

Strategikartan &r ett underlag till den &rliga Verksamhetsplanen som sakrar att vi gor
forflyttningen som styr mot den nytta vi vill skapa — det vill sdga vad intressenterna
onskar och vad vart dgardirektiv uttrycker.

Strategierna visar hur vi utifrdn vart uppdrag ska bidra till att na Vision Alvstaden —
dvs vilka kompetenser vi behover besitta och utveckla.

Strategikarta 2019

Version 1.0

En soclall, ekonomiskl och

Eft nytankande, val;\:on och Volym och tempo for att mota
5"‘95'“ o ScaLIeEK I behevat
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ngare inam behovs- Nyttja fastighetsbestan-
Processiarbetssa driven innovation fer hall- 5 det som eft verklyg for att
bar stadsutveckling till genomforande for am bidra till visionen.
leverera firdplanen.
Sakerstalla portfolj- och L Ligga | framkant inom tilampad fastighets-
projektstyrning for effektiv rétt och andra relevanta rittsomraden.
resursanvandning.
Kalkylerad och plansrad risktagning.

Attralvera, utveckla och behdlla ritt kompetens ur eft mangfaldsperspektiv. 3 Organization som genomsyras av socialt, ekologizk, skonomiskt ansvarstagande,

Finansiellt Skapa ekonomiskt handiingsutrymme genom en stabil ekonomi.

Var virdegrund: vi shplrmﬂ.lﬂgnmmummh

o ALVSTRANDEN
w:mmumm = Vi har mod och ser %
Vi bryr o33 om och uppmarksammar bra insatser - \ﬂwwmmmnmw b UTVECKLING

ekologlskl hilfar stad.

Varje strategi beskriver vad som ska goras tillsammans med ambitionen — varfér vi
ska gora det, samt pa ett konkret sétt beskriva Aur detta ska goras och vilket resultat vi
forvéntas fa ut.

Strategierna i Vision Alvstaden — Méta Vattnet, Hela Staden, Stiirka Kérnan — ska vi
bidra till med véar kompetens, dvs Aur.

Men vad som ska goras styr varje delomrades programdirektiv och programplan
utifran sina forutsdttningar och mojligheter.
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1.4 Nyckeltal

Till strategikartan kopplas olika nyckeltal for att se att vi ndrmar oss mélen. Till viss
del gor vi det i dag, men vi behover ta ytterligare kliv och dven identifiera indikatorer
som hjélper oss att sdkra att vi styr ritt.

Bolagets nyckeltal har till syfte att signalera om bolaget ar pa ratt vig mot
identifierade nyttor eller inte. Bolaget arbetar dagligen med att forbéttra nyckeltalen
men 1 Afférs- och Verksamhetsplanen sétts endast mal for kommande ar om det &r av
storre vikt att forbéttra vardet. Insats for att nd malet beskrivs da som en 6nskad
position eller som en atgérd i Risk- och atgirdsplanen for aret.

Samtliga nyckeltal rapporteras som bilaga till Affars- och Verksamhetsplanen.
Samtliga nyckeltal foljs dven upp i drsuppfoljningen av Afférs- och Verksamhets-
planen samt rapporteras i uppfoljningsrapporterna i Stratsys.

1.5 Var vardegrund

Vir vision, vart uppdrag, var ledstjarna och vara strategier vilar alla pa — och utgér
ifrdn — vér virdegrund:

e Vi dr proffs som levererar.

e Vihar mod och ser méjligheter.

e Viar lyhorda och respekterar (var)andra.

e Vi bryr oss om och uppmérksammar bra insatser.

e Vi agerar langsiktigt och tar ansvar.

2. Arbetsgangen for Affars- och
Verksamhetsplanen 2019

I arbetet med att ta fram en Verksamhetsplan for 2019 har arbetsgangen varit foljande:

e Styrelsen och ledningen har utformat arets SWOT-analys. Den ligger till
grund for Risk- och atgirdsplan 2019. Se Bilaga 1 med SWOT-analysen.

e Styrelsen och ledningen har reviderat 2018 ars strategier. Strategierna ar en
del av Strategikartan som i sin tur utgoér Affarsplanen pa 3-5 ars sikt.

e Styrelsen och ledningen har satt upp tydliga, 6nskade positioner som sdkrar en
balans mellan véra tre strategiska teman i Strategikartan.
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e Styrelsen har antagit ett generellt Méal- och Inriktningsdokument f6r 2019.
Mal- och Inriktningsdokument for 2019 kan komma att revideras nér
kommunfullméktige antagit Goteborg Stads mal och budget for 2019. Om sa
sker kan dven Verksamhetsplanen komma att revideras.

e Onskade positioner och handlingsplan for respektive malséttning i Mal- och
inriktningsdokumentet utgdr Verksamhetsplanen for 2019.

e Viska samverka och fora dialog med processédgare och andra relevanta
forvaltningar, kommunala bolag, myndigheter och andra parter i syfte att na
god maluppfyllelse.

e Uppfoljning av Verksamhetsplanen ska ske separat minst tva ganger per ar till
styrelsen (september och februari). Till varje styrelsesammantriade kan
information om enskilda delar av Verksamhetsplanen kommuniceras: i vd-
rapporten eller som en egen punkt pé styrelsesammantridet. Bide ansvarig
och styrelsen kan initiera behov av extra rapportering av enskilda delar av
verksamhetsplanen.

Strategikarta 2019

Version 1.0
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3. Affars- och Verksamhetsplan 2019

3.1 Vara intressenter
Vi har utgatt fran vad véra intressenter vill se for nytta i respektive strategiska tema.
Som intressenter har vi framst:
e Politiker,
e offentliga samarbetspartners samt

e privata samarbetspartners.

3.2 Vara tre strategiska teman

Tema 1: Ett nytankande, valskott och effektivt stadsutvecklingsbolag.
Nyttan: ”Alvstranden Utveckling ar ett verktyg fér att utveckla en hallbar stad.”
Bolagets nyckeltal for att méta nuldget mot nyttan:

e NKIL

e NSL

e Styrelsens arliga utvérdering.

¢ Antal dterkommande rekommendationer fran Stadsrevisionen.
e Soliditet.

e Uthyrningsgrad.

e NML

Tema 2: Volym och tempo for att méta stadsutvecklingsbehovet.
Nytta: ”Alvstranden Utveckling har formagan att leverera.”
Bolagets nyckeltal for att méita nuldget mot nyttan:

e Antal fardigstdllda bostéder.

¢ Antal bostdder under produktion.

¢ Fler nyckeltal under framtagning.

Tema 3: En socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar stad.
Nytta: ”Alvstranden Utveckling skapar affirsmissig samhillsnytta.”
Bolagets nyckeltal for att mita nuldget mot nyttan:

¢ Nyckeltal under framtagning.

Sida 7 av 27



ALVSTRANDEN
UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

3.3 Vara strategier: perspektivet finansiellt

3.3.1 Strategi 1. Skapa ekonomiskt handlingsutrymme
genom en stabil ekonomi

Vad?
Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom en stabil ekonomi.

Varfor?
For att kunna genomfra Vision Alvstaden.

Hur?
Det gor vi genom att:

e Skapa en god, redovisad soliditet.
e Halla en god vinstmarginal.

e Avyttra fardigutvecklade byggnader och fardigutvecklade byggratter — det ar
vart sétt att finansiera bolaget och skapa framtida samhallsnytta.

e Vara en attraktiv fastighetsdgare.

e Utveckla vérdet pa vara befintliga fastigheter.

Onskade Positioner 2019.

e OP 1: Ekonomiska scenarion anvinds aktivt for att sikra en
stabil ekonomi Over tid.

e OP 2: Genomfora transaktioner med tillricklig vinst for att mota upp
ekonomiska ataganden i stadsutvecklingsprojekten

3.4 \Vara strategier: perspektivet medarbetare

3.4.1 Strategi 2. Attrahera, utveckla och behalla ratt
kompetens utifran ett mangfaldsperspektiv
Vad?
Alvstaden #r Nordens storsta stadsutvecklingsprojekt. Att attrahera, anstilla, utveckla

och behalla ritt kompetens ur ett mangfaldsperspektiv ér av yttersta vikt for att sékra
vér del av Vision Alvstaden.

Varfor?

For att kunna arbeta med full kraft ska Alvstranden Utveckling vara en attraktiv
arbetsgivare for att tilltala kompetenser och personer som matchar vart uppdrag. Det dr
ocksa av stor vikt att vi representerar ménniskorna som kommer att bo och verka i
staden. Dérav dr méngfald vésentlig.

Hur?
Det gor vi genom att:
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e Attrahera ritt kompetens genom att nyttja ritt kanaler och se till uppdraget ar
kéant hos de personer vi sdker och behover utifran kompetens och mangfald.
Vi attraherar ocksé rétt kompetens genom att vara nytinkande kring vilken
kompetens som behdvs i vilken roll, se till att bolagets personalidé,
strategierna for att ni Vision Alvstaden och var virdegrund #r attraktiva och
att det &r positivt for cv:t att ha varit anstélld hos oss.

e Utveckla rétt kompetens sé att medarbetarna kinner att de kan bidra till upp-
draget, men ocksé utvecklas som individer. Det kan ske genom nytt ansvar, ny
kunskap, nya arbetssétt och genom ett gott, virdestyrt ledarskap. Det kan dven
goras i form av traineeplats, utbyte mellan stadens organisationer och att
hjilpa personer som har svért att komma in pa arbetsmarknaden med praktik-

platser.

e  Behdalla ritt kompetens genom ritt stod i form av situationsanpassat ledarskap,
arbetssitt och system, genom stirkande aterkoppling samt att vi lever efter var
vérdegrund. Vi virnar om en balans mellan arbete och fritid och att skapa ett

hallbart medarbetarskap.

Onskade Positioner 2019.

e OP 3: Uppfattas som en attraktiv arbetsgivare hos nuvarande och framtida

medarbetare.

Nyckeltal.
e Mal for NMI2019: 64.

KF-omrade

Styrelsens malsattning
2019

AU:s arbete med
malet/uppdraget

Omrade: Manskliga rattigheter.

De ménskliga rattigheterna ska genomsyra
alla Goteborgs Stads verksamheter.

Arbetet ska fokusera savél pa Géteborgs Stad
som arbetsplats som pa métet med invanarna.
Goteborgs Stad ska strdva efter att alla som
vistas i Géteborg ska fa sina ménskliga réttigheter
tillgodosedda.

Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-

personers livsvillkor ska fa ett tydligare genomslag
i stadens verksamheter.

Ansvar: Alla namnder och bolag. Ska
genomféras under mandatperioden.

Processdgare: Kommunstyrelsen.

Goteborgs Stads plan for
att forbattra hbtg-personers
livsvillkor ska fa ett
tydligare genomslag i
bolagets verksamhet.

Inkludera HBTQ i
likabehandlingsplanen
samt fortutbilda personal
inom HBTAQ.
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KF-omrade

Styrelsens malsattning
2019

AU:s arbete med
malet/uppdraget

Omrade: Arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Sysselsattningen fér grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska oka.

Sysselséttningen fér grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska Oka. Sérskilda insatser ska
riktas till grupper som &r éverrepresenterade
bland langvarigt arbetslésa, sasom utrikes fédda,
personer med funktionsnedséttning och unga
maén.

Fler funktionsnedsatta ska anstallas i ordinarie
verksamhet genom att férvaltningar och bolag,
med stdd frdn ndmnden fér arbetsmarknad och
vuxen-utbildning, underlattar méjligheten till
overgang fran arbetsmarknadspolitisk insats till
anstalining.

Ansvar: Alla namnder och bolag. Ska genom-
foras 2019.

Processédgare: Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

Alvstranden Utveckling ska
se dver mojligheten att
stddja malet med att
funktionsnedsatta ska
anstéllas i den ordinarie
verksamhet.

Fortsatta aktivt arbete
med arbetsféormedlingen
och Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning kring
insatser for personer
med lénebidrag. 2018
har en person projekt-
anstallts med
I6nebidrag.
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KF-omrade

Styrelsens malsattning
2019

AU:s arbete med
malet/uppdraget

Omrade: Personal
Sjukfranvaron i Goteborgs Stad ska minska.

Sérskild uppmérksamhet ska dgnas at att
férebygga yrkesrelaterade sjukskrivningar och
minska antalet langtidssjukrivha medarbetare.

Andelen chefer fodda utanfor Norden ska 6ka och
aktivt foljas upp.

Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska
genomféras 2019.

Betalda arbetsklader ska erbjudas till
yrkesgrupper med behov av detta.

Ansvar: Alla namnder och bolag.

Processdgare: Kommunstyrelsen.

Alvstranden Utveckling ska
aktivt arbeta for att 0ka
andelen utrikesfodda chefer
nar mojlighet ges.

Alvstranden Utveckling ska
erbjuda betalda arbets-
klader till de yrkesgrupper
som har behov.

Likabehandlingsplanen
inkluderar att 6ka antalet
utrikesfédda chefer nar
majlighet ges.
Rekryterade
informerade om
malsattningen.

Personal inom
Fastigheter och
Fastighetsutveckling har
redan idag arbetsklader.
Ovrig personal har ej
behov i dagslaget.
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3.4.2 Strategi 3. En organisation som genomsyras av socialt,
ekologisk och ekonomiskt ansvarstagande

Vad?

Virt agerande, vara dagliga val och beslut utgar alltid fran ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt ansvarstagande.

Varfor?

I Vision Alvstaden ir begrepp som socialt, ekologiskt och ekonomiskt ansvarstagande
barande delar liksom i bolagets dgardirektiv. De begreppen bor ocksa pragla var
organisation och var verksamhet. Om vi ska kunna stélla hallbarhetskrav pa andra
aktorer, maste vi sjdlva kunna visa att vi lever som vi ldr for att vara trovirdiga.

Hur?

Det gor vi genom att:

Ha ett fungerande ledningssystem som tar miljoméssig och social hansyn.
Kontinuerligt kompetensutveckla véar personal inom hallbarhet.

Aktivt arbeta med att forbattra véar bestéllarkompetens inklusive att stéilla
hallbarhetskrav i upphandlingar och avtal.

Utveckla hur vi foljer upp avtalade krav i upphandlingar och andra avtal.

Overviga att infor alla storre beslut géra en konsekvensanalys ur ett hall-
barhetsperspektiv.

Aktivt arbeta internt med likabehandling och bedriva ett normkritiskt arbete.

Ha ett aktivt hallbarhetsrad pa bolaget som driver pa det interna
hallbarhetsarbetet.

Onskade Positioner 2019.

OP 4: Samtliga medarbetare ser sin del i att bidra till att organisationen agerar
hallbart.
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3.5 Vara strategier: perspektivet process/arbetssatt

3.5.1 Strategi 4. Kalkylerad och planerad risktagning

Vad?
Vaga ta risker och se mojligheter for att mojliggdra Vision Alvstaden.

Varfor?
Om vi ska véga ta beslut och kénna oss trygga i dessa behover vi vara trygga i sittet vi
fattar beslut pa.

Hur?
Det gor vi genom att:

e Utveckla en organisation som fattar vilunderbyggda beslut baserade pa
kompletta underlag med bésta tillgdngliga kunskap i fragan: végval, fakta,
nyttor, risker, konsekvenser, kostnad och resurser.

e Agera utifran med hypotesbaserade fakta, detta da verksamheten hela tiden
skall testa och utveckla, lira av tidigare erfarenheter och véga ta fram helt nya
koncept/innovationer. Hypoteser baserat pa fakta hjélper oss att bli trygga i att
vara beslut dr genomténkta dven vid misslyckanden eller nédr vi méter pa
motstand.

e Frdmja en organisation som har mod att fatta beslut utifran sin roll och dérmed
att skapa effektiv framdrift.

Onskade Positioner 2019.
e Inga utsedda pa bolagsniva i ar.

3.5.2 Strategi 5. Sakerstalla portfolj- och projektstyrning for
effektiv resursanvandning

Vad?

Alvstranden Utveckling ska tillsammans med marknaden och andra parter i staden se
till att delomrédena byggs enligt Vision Alvstaden. Resurserna i form av personer,
pengar och kompetens ér inte odndliga. Det gor att rétt portfolj- och projektstyrning
for effektiv resursanvindning sékerstéller maximal samhéllsnytta for insatsen.

Varfor?

For att sikra rétt nytta, effektiv resurshantering och styrning av véara projekt. Minimera
maél-, resurs- och budgetkonflikter — i organisationen och i staden. For att skapa
tydlighet mot alla parter och en realism i det vi tar oss an.

I vér bransch ar langt ifrén allt forutsdgbart. Men ju mer forutségbara véra projekt ér,
desto mer affarsméssiga blir de for alla parter: staden, bolaget och framforallt vara
partners.
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Hur?
Det gor vi genom att:

e Inféra XLPM och Antura som metodik och system for hur vi styr och leder
portfoljer, program, projekt och uppdrag. Pa sa sitt skapar vi ett gemensamt
sprak, en gemensam styrning och transparens inom bolaget och med 6vriga
aktdrer.

e Aktivt arbeta med scenarioplanering av resurser, kalkyler, tider mm pa
projekt, program och portfoljniva.

e Aktivt arbeta med nyttoplanering och realisering.
e Stotta forvaltningarna och Alvstaden i inforandet.

e Sikerstilla att styrnings-, lednings- och stodprocesser moter bolagets behov,
dvs upplevs stddjande och att nyttan av processerna ar tydlig.

e Kontinuerligt utvirdera pagéende projekt samt dverfora erfarenheter i véar
organisation pé ett samlat sétt for en béttre ldrandeprocess.

Onskade Positioner 2019.
e OP 5: Arbetar efter beslutad modell for att styra och leda Alvstaden.

e OP 6: Sikra “Litt att gora ritt” for att mojliggora en effektiv och vilskott
verksamhet.

e OP 7: Scenarioplanering for resurser pa kort och langsikt anviinds aktivt i
portfdljerna.

3.5.3 Strategi 6. Foregangare inom behovsdriven innovation
for hallbar stadsutveckling

Vad?

Alvstranden Utveckling har, utifran vért uppdrag, en méjlighet att gi fore, sitta
agendan och driva pa utvecklingen. Genom att definiera utmaningar och behov som vi
ser i Alvstaden, kan vi pa olika sétt f4 marknaden att utvecklas samtidigt som arbetet
bidrar till att skapa samhallsnytta. For att ha en verkligt katalytisk roll och skapa
beredskap for kommande mojligheter och utmaningar, behdver vi ha blicken framat,
vaga testa och ha mod att misslyckas och se det som ett ldrande.

Varfor?

Ingen enskild aktor har kunskap och resurser att pa egen hand leverera alla de héllbara
16sningarna som behovs for att Vision Alvstaden ska forverkligas. Genom att peka ut
Alvstaden som testarena har Goteborg skapat ett utrymme béde for staden, men dven
for niringsliv och forskning att vara med och utveckla en hallbar Alvstad.
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Hur?
Det gor vi genom att:

e Systematisera var trend- och omvarldsbevakning f6r kontinuerlig kunskaps-
inhdmtning. Det gor att vi kan forsoka forutse nddvindig utveckling samt hur
andra aktorer runt om i vérlden l6ser liknande utmaningar. Allt for att hela
tiden flytta fram vara positioner inom hallbar stadsutveckling.

e Ha en vil forankrad forsknings- och innovationsstrategi som éven
kommuniceras externt.

e Samarbeta med akademin, ndringsliv, andra offentliga aktorer samt
civilsamhallet.

e Fortsatt vara strategiskt operativa genom att praktiskt testa 16sningar och
bygga prototyper, samt utvérdera olika utvecklingsscenarier for att sedan skala
upp goda resultat.

e Skapa plattformar och arenor for innovationssamverkan, starka och utveckla
processer som driver innovation, anvinda kravstidllande vid marktilldelning
och upphandling som redskap for innovation eller upplata mark som arena for
praktiskt testande.

¢ Vid behov utmana regelverk, policys, vedertagna tolkningar och arbetssétt for
att verka for fornyelse utifran Vision Alvstaden.

e Utveckla arbetet med virdeberdkningsmodeller.

Onskade Positioner 2019.
e OP 8: Framtagen strategi och handlingsplan for hantering av fororenad mark
och schaktmassor i vatten- och kajnéra omraden.

e OP 9: Portfoljplan for att mdta strategin for forskning och innovation.

3.5.4 Strategi 7. Ligga i framkant inom tillampad fastighetsratt
och andra relevanta rattsomraden
Vad?
For att lyckas med bolagets roll och vision maste vi tdnka nytt — vi maste vara smarta i

hur vi kan tilldmpa juridik for att lyckas skapa en levande, tit och héllbar innerstads-
utveckling.

Varfor?

Juridik — speciellt fastighetsrétt, men dven andra rittsomrdden som LOU — styr en stor
del av var verksamhet. Det 4r en mojliggdrare for hur vi far andra aktorer att leverera
det vi vill inklusive 6ka innovationsbredden.
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Hur?
Det gor vi genom att:

e Utveckla avtalsskrivningar.

e Bredda kompetensen inom fastighetsritt.

o Knyta till oss kompetenta konsulter och radgivare.
e Omvirldsbevaka fastighetsritt.

e Utveckla verktyget upphandling.

Onskade Positioner 2019.
* Inga utsedda pa bolagsnivé i ér.

3.5.5 Strategi 8. Agera katalysator mellan offentligt och privat

Vad?
Forverkliga politiska visioner och ambitioner genom att omvandla dessa till affars-
mojligheter for marknaden.

Agera och navigera i sfaren mellan offentligt och privat och erbjuda méjligheter for
marknaden som resulterar i hallbar samhillsnytta enligt Vision Alvstaden.

Varfor?

Oka maluppfyllelsen for politiska ambitioner och visioner. Fler kan géra mer #n en
och vi har en styrka i att driva och leda komplexa samarbeten i storre utvecklings-
projekt och lyckas leverera resultat. Genom att tidigt avtala om samverkan med
byggherrar och andra privata aktorer kan vi ha fokus pé att processleda genom hela
stadsutvecklingsprocessen. Det gagnar tid, kvalitet och ekonomi. For att vara attraktiv
for investerare behover forutsittningarna vara tydliga over tid for att fraimst minimera
risktagandet.

Hur?
Det gor vi genom att:

e Verka i dessa glapp genom att vara lyhorda for vad andra aktorer vill uppna
och forsta olika aktorers drivkrafter. Vi tolkar méalkonflikter och andra fragor,
visar konsekvenser av olika vigval pé ett neutralt och pedagogiskt sétt for alla
intressenter: politiker, marknad och stadens tjinstemén.

e Processleda genom att verka som katalysator (forstirka och underlitta) genom
hela stadsutvecklingsprocessen samt att processledarskap bygger pé att det
framfor allt dr andra aktorer som star for genomforandet. Denna samverkan
har sin grund i olika former av avtal.

e Utveckla affairsmojligheter som den privata marknaden ser fordelarna med och
tar till sig.

e  Utifran vision Alvstaden formulera nytinkande utmaningar i samband med
markanvisningar och andra fastighetstransaktioner.

o Fortsitta avtala om hog ambition for kvalitet och hallbarhet i alla samarbeten.
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Underlatta for andra projektaktorer att leverera genom ratt typ av avtal och
samarbetsformer.

Arbeta aktivt for att utveckla kompetens och en kultur som frémjar
organisationens mojlighet att neutralt balansera offentliga och privata
intressen inom hallbar stadsutveckling i syfte att maximera uppfyllelse mot
Vision Alvstaden.

Vara duktiga pa att kommunicera goda héllbarhetsexempel i Alvstaden.

Onskade Positioner 2019.

OP 10: Kommunikationsplan for att sikerstilla kinnedomen om att
bolaget dr nationellt ledande inom héllbar stadsutveckling.

OP 11: Héja kompetensen pé bolaget for marknadens afférslogik inom
projektutveckling.

3.5.6 Strategi 9. Sakerstélla en omstallning fran planering till
genomforande for att leverera Fardplan Alvstaden

Vad?

Vi lamnar nu planeringsfasen och paborjar genomforandefasen i flera stora projekt.

Varfor?

Mota stadens mal enligt Firdplan Alvstaden.

Hur?

Det gor vi genom att:

Tydliggora och kommunicera var roll internt och externt.
Stdlla om organisationen till ett genomf6érandefokus.
Oka resurser och kompetens med fokus p& genomforande.

Fé — och ta — en tydligare roll i planprocessen for att ge oss som markégare
ratt forutséttningar.

Onskade Positioner 2019.

OP 12: Strategi for organisering och resurssittning som matchar
behoven i genomforandefasen.

OP 13: Uppfdljningsmodell for avtalade ambitioner pé plats och inkluderad i
markfordelningsavtal.
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KF-omrade

Styrelsens malsattning
2019

AU:s arbete med
malet/uppdraget

Omrade: Stadsutveckling och bostader

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre.

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses béttre. Det 6kande
bostadsbyggandet ska béttre styras mot de
behov som finns. Fler hyresrétter ska byggas
och hyresnivaer anpassas dven for personer
med laga inkomster. Det ldngsiktiga malet &r att
ha en bostadsmarknad i balans dér det finns
rérlighet och maojlighet att flytta.

Procességare: Fastighetsndmnden

Alvstranden Utveckling
levererar sin del av den
beslutade Fardplan
Alvstaden.

Alvstranden Utveckling
levererar sin del av den
beslutade Fardplanen for
Alvstaden.

3.5.7 Strategi 10. Nyttja fastighetsbestandet aktivt som ett
verktyg for att bidra till visionen

Vad?

Nyttja fastighetsbestandet aktivt som ett verktyg for att bidra till visionen.

Varfor?

For att kunna genomfdra Vision Alvstaden behdver vi kontinuerligt se ver véra
befintliga fastigheter och hyresgéster for att steg for steg bidra till Visionen.

Hur?
Det gor vi genom att:

e Ha en uthyrningsstrategi per fastighet/byggnad for att médta l&ngsiktiga och
temporira 16sningar for ett delomrade och dirmed bidra till Vision Alvstaden.

e Inkludera en plan for alternativa lokaler om verksamheter behver flyttas.

e Hantera befintliga och nya hyresgéster pa ett lyhort, proaktivt och sa

transparent sétt som mojligt.

e Genomfora strategiska forvarv och bytesafférer for att mojliggora visionen.

e Inkludera héllbarhetsvillkor vid forséljning av mark.

e Fortsitta utveckla hallbarhetsarbetet med bolagets befintliga fastigheter
genom till exempel grona byggnader eller andra héllbarhetsinsatser.

Onskade Positioner 2019.

OP 14: Uthyrningsstrategi for att kortsiktigt utveckla terminalbyggnaden i
Gullbergsvass i samband med arbetet Centralen omradet.
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Bilaga 2: Vart arbete for att na styrelsens
malsattning i 2019 ars inriktningsdokument

KF-omrade Styrelsens Strategi AU:s arbete med | Ansvarig
malsattning 2019 malet/uppdraget
Omrade: Stadsutveckling Alvstranden Sakerstalla en Alvstranden Rune
och bostader Utveckling levererar | omstallning fran Utveckling levererar | Arnesen
sin del av den planering till genom- | sin del av den
Bostadsbristen ska byggas | beslutade Fardplan | forande for att beslutade Ulrika
bort och bostadsbehoven Alvstaden. leverera Fardplan Fardplanen for Palmblad
Alvstaden. Alvstaden.

tillgodoses battre.

Bostadsbristen ska byggas
bort och bostadsbehoven
tillgodoses béttre. Det
Okande bostadsbyggandet
Ska béttre styras mot de
behov som finns. Fler
hyresrétter ska byggas och
hyresnivéer anpassas dven
fér personer med laga
inkomster. Det langsiktiga
maélet &r att ha en bostads-
marknad i balans dér det
finns rérlighet och maéjlighet
att flytta.

Processdgare:
Fastighetsnamnden
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Obligatoriska KF-mal for alla namnder och styrelser.

KF-omrade Styrelsens Strategi AU:s arbete med Ansvarig
malsattning 2019 malet/uppdraget
Omrade: Manskliga Goteborgs Stads Attrahera, utveckla Inkludera HBTQ i Patrik
rattigheter. plan for att forbattra | och behalla ratt likabehandlingsplane | Stoppert

De manskliga rattigheterna
ska genomsyra alla
Goteborgs Stads
verksamheter.

Arbetet ska fokusera savél
pa Géteborgs Stad som
arbetsplats som pa métet
med invanarna. Géteborgs
Stad ska stréva efter att alla
som vistas i Géteborg ska fa
sina ménskliga réttigheter
tillgodosedda. Goteborgs
Stads plan for att forbattra
hbtg-personers livsvillkor ska
fa ett tydligare genomslag i
stadens verksamheter.

Ansvar: Alla ndmnder och
bolag. Ska genomféras
under

mandatperioden.

Procességare:
Kommunstyrelsen.

hbtqg-personers
livsvillkor ska fa ett
tydligare genom-
slag i bolagets
verksamhet.

kompetens utifran ett
mangfaldsperspektiv.

n samt fortutbilda
personal inom
HBTQ.
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KF-omrade Styrelsens Strategi AU:s arbete med Ansvarig
malsattning 2019 malet/uppdraget
Omrade: Arbetsmarknad och | Alvstranden Attrahera, utveckla Fortsatta aktivt Patrik
vuxenutbildning. Utveckling ska se och behélla ratt arbete med Stoppert

Sysselsattningen for
grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka.

Sysselséttningen fér grupper
langt ifrén arbetsmarknaden
Ska 6ka. Sérskilda insatser
Ska riktas till grupper som &r
overrepresenterade bland
langvarigt arbetslésa, sasom
utrikes fédda, personer med
funktionsnedséttning och
unga maén.

Fler funktionsnedsatta ska
anstallas i ordinarie
verksamhet genom att
férvaltningar och bolag, med
stéd fran namnden for
arbetsmarknad och vuxen-
utbildning, underlattar
mojligheten till Gvergang fran
arbetsmarknadspolitisk
insats till anstallning.

Ansvar: Alla namnder och
bolag. Ska genomféras 2019.

Processédgare: Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning.

over mojligheten att
stddja malet med
att funktionsned-
satta ska anstallas i
den ordinarie verk-
samhet.

kompetens utifran ett
mangfaldsperspektiv.

arbetsformedlingen
och Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning kring
insatser for personer
med Iénebidrag.
2018 har en person
projektanstallts med
I6nebidrag.
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KF-omrade Styrelsens Strategi AU:s arbete med Ansvarig

malsattning 2019 malet/uppdraget

Omrade: Personal Alvstranden Attrahera, utveckla Likabehandlingsplan | Patrik
Utveckling ska och behélla ratt en inkluderar att 6ka | Stoppert

Sjukfranvaron i Géteborgs | aktivt arbeta for att | kompetens utifran ett | antalet utrikesfédda

Stad ska minska. Oka andelen mangfaldsperspektiv. | chefer nar mgjlighet
utrikesfédda chefer ges. Rekryterade

Sérskild uppmérksamhet ska nar mojlighet ges. inf§) ”?.‘er?de om

- : .. malsattningen.

dgnas at att forebygga

yrkesrelaterade

sjukskrivningar och minska

antalet langtidssjukrivna

medarbetare.

Andelen chefer fédda utanfor

Norden ska Oka och aktivt

féljas upp.

Ansvar: Alla nAmnder och

styrelser. Ska genomféras

2019.

Betalda arbetsklader ska Alvstranden Personal inom Patrik

erbjudas till yrkesgrupper Utveckling ska Fastigheter och Stoppert

med behov av detta. erbjuda betalda Fastighetsutveckling
arbetsklader till de har redan idag

Ansvar: Alla namnder och yrkesgrupper som arbetsklader. Ovrig

bolag. har behov. personal har ej

behov i dagslaget.
Procességare:
Kommunstyrelsen.
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Bilaga 3: Tabell 6ver Alvstranden
Utvecklings onskade positioner 2019

Strategi 1.

Skapa ekonomiskt
handlings-utrymme
genom en stabil ekonomi.

OP 1:

Ekonomiska scenarion
anvands aktivt for att sakra en
stabil ekonomi over tid

Mi Mathiesen

Strategi 1.

Skapa ekonomiskt
handlingsutrymme
genom en stabil ekonomi.

OP 2:

Genomféra transaktioner med
tillracklig vinst for att méta upp
ekonomiska ataganden i
stadsutvecklingsprojekten

Cecilia Andersson

Strategi 2.

Attrahera, utveckla och
behalla ratt kompetens
utifran ett mangfalds-
perspektiv

OP 3:

Uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare hos nuvarande
och framtida medarbetare

Patrik Stoppert

Strategi 3.

En organisation som
genomsyras av socialt,
ekologiskt, ekonomiskt
ansvarstagande.

OP 4:

Samtliga medarbetare ser sin
del i att bidra till att
organisationen agerar
hallbart.

Christine Olofsson

Strategi 5.

Séakerstalla portfdlj- och
projektstyrning for effektiv
resursanvandning.

OP 5:

Arbetar efter beslutad modell
for att styra och leda
Alvstaden

Ulrika Palmblad

Strategi 5.

Sakerstalla portfdlj- och
projektstyrning for effektiv
resursanvandning.

OP 6:

Sakra "Latt att gora ratt” for att
mojliggdra en effektiv och
valskott verksamhet.

Sara Anderberg

Strategi 5

Sakerstalla portfdlj- och
projektstyrning for effektiv
resursanvandning.

OP 7:

Scenarioplanering for resurser
pa kort och langsikt anvands
aktivt i portféljerna

Mats Ransgard
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Strategi 6. OP 8: Mats Ransgard
Foregangare inom Framtagen strategi och
behovsdriven innovation | handlingsplan for hantering av
for hallbar foérorenad mark- och schakt-
stadsutveckling massor i vatten- och kajnara
omraden.
Strategi 6. OP 9: Asa Swan

Foregangare inom
behovsdriven innovation
for hallbar
stadsutveckling

Portféljplan for att méta
strategin for forskning och
innovation.

Strategi 6.

Agera katalysator mellan
offentligt och privat.

OP 10: Kommunikationsplan Susanne Junkala
for att sakerstalla
kédnnedomen om att bolaget
ar nationellt ledande inom
hallbar stadsutveckling.

Strategi 8.

Agera katalysator mellan
offentligt och privat.

OP 11: Rune Arnesen

Hoja kompetensen pa bolaget
for marknadens affarslogik
inom projektutveckling.

Strategi 9.

Séakerstalla en om-
stallning fran planering till
genomférande for att

OP 12: Lena Andersson

Strategi for organisering och
resurs-sattning som matchar
behoven i genomférande-

Sakerstalla en om-
stallning fran planering till
genomférande for att
leverera Fardplan

leverera Fardplan fasen.
Alvstaden.
Strategi 9. OP 13: Asa Swan

Uppféljningsmodell for
avtalade ambitioner pa plats
och inkluderad i
markférdelningsavtal.

bestandet aktivt som ett
verktyg for att bidra till
visionen.

Alvstaden.
Strategi 10. OP 14: Annica Tisell
Nyttja fastighets- Uthyrningsstrategi for att

kortsiktigt utveckla terminal-
byggnaden i Gullbergsvass i
samband med arbetet
Centralenomradet.
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Bilaga 4: Nyckeltal

Bakgrund

I arbetet med verksamhetsuppfoljning har bolaget identifierat ett antal nyckelomraden
dar uppf6ljning ska ske. For vissa omraden har nyckeltal definierats medan f6r andra
omréden &r nyckeltalen fortfarande under framtagande. Nedan presenteras de omrédden
dér information finns sammanstélld utifran 2017 ars resultat.

Nyckeltal - stadsutveckling

Fardigstallda bostader 2017 Prognos FK Resultat
2017 hela | Alvstranden
staden Utveckling

2017

Hyresratt 1300 64

Bostadsratt 1350 618

Aganderatt 300 30

Studentldgenheter 0 0

Sarskilt boende aldre/BmSS 50 0

Totalt 3000 712

Resultat
Bostader under produktion 2017 Alvstranden
Utveckling 2017

Hyresratt 155

Bostadsratt 759

Aganderatt 18
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Studentldgenheter 236

Totalt 1168

Nyckeltal — verksamheten

Resultat 2016 Resultat 2017
NKI 62 72
NSI 56 56**
NMI 62 63
Styrelsens utvardering 4.1 4.1
Soliditet 22 % 21,9 %
Uthyrningsgrad 94 % 94 %
Antal aterkommande
reﬂkommendat_iqner 3 0
fran Stadsrevisionen

** Ingen matning for N6jd Samarbetspartner Index har skett under 2017.
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