Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling
Bolaget bedomer att det i styrelsehandlingen finns
uppgifter som omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
Dessa uppgifter har darfor maskerats. Fragor kring
utlamnande av allmanna handlingar kan stallas till
info@alvstranden.goteborg.se.
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1. Sammantradets oppnande.
2. Faststalla dagordning.

3. Utse justerare att tillsammans med
ordforande justera dagens protokoll.

4. Fraga om jav.
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5. Beslutsarende:
Godkanna protokoll 2018-09-21.*

Mattias Jonsson, Ordférande.
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6. Beslutsarende:
Budget 2019.

Mi Mathiesen, Chef Ekonomi.



Alvstranden Utveckling

Budget 2019
2019 2018 Avvikelse 2018
Budget Budget 2019/2018 Prognos aug
Fastighetsforvaltning
Hyresintakter 380,1 367,4 12,7 375,2
Driftskostnader -70,3 -65,1 -5,2 -70,7
Underhallskostnader -21,0 -22.0 1,0 -21,8
Owriga fastighetskostnader -22,0 -24.1 2,1 -24.1
Personal- och forvaltningskostnader -14,3 -13,4 -0,9 -13,6
Summa fastighetskostnader -127,6 -124,6 -3,0 -130,2
Driftsoverskott fore avskrivningar 252,5 242,8 9,7 245,0
Avskrivningar -118,0 -109,0 -9,0 -123,1
Resultat fastighetsforvaltning 134,5 133,8 0,7 121,9
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Alvstranden Utveckling
Budget 2019
2019 2018 Avvikelse 2018

Budget Budget 2019/2018 Prognos aug
Utveckling
Vardeskapande aktiviteter -5,9 -5,3 -0,6 -6,5
FoU hallbar stadsutveckling -10,2 -10,1 -0,1 -8,1
Resultatforda projektkostnader -5,9 -5,0 -0,9 -2,8
Personal- och utvecklingskostnader -38,4 -36,8 -1,6 -31,6
Resultat stadsutveckling -60,4 -57,2 -3,2 -49,0
Intakter fastighetsforsaljning 0,0 0,0 0,0 403,1
Kostnad salda fastigheter 0,0 0,0 0,0 -163,5
Resultat fastighetsforsaljningar 0,0 0,0 0,0 239,6
Volvo Ocean Race 0,0 -4.1 4.1 -4,1
Gemensamma administrationskostnader -99,5 -98,5 -1,0 -93,3
Owriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,0 1,2
Owriga rérelsekostnader -2,1 -6,4 4,3 -2,4
Rorelseresultat -27,5 -32,4 49 213,9
Finansnetto -42.0 -50,7 8,7 -47.7
Resultat efter finansnetto -69,5 -83,1 13,6 166,2
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Resultat efter finansnetto -69,5 -83,1 13,6
Justering VOR 2018 - 4.1
Justering ovriga rorelsekostnad (kompone - 4,3
Justering finanskostnader - 8,7
Summa efter justeringar -69,5 -66,0 -3,5

e Skatt 20197

* Ranteavdragsbegransningar och ny bolagsskatt (fran 22,0% till 21,4%)
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BUDGET 2019 2018 2017 2016 2015
Eget Kapital 934 1 000 846 890 823
Avsattningar 505 432 463 510 373
Langfristiga skulde 2 310 2 310 2310 2 310 2 310
Kortfristiga skulde 377 287 246 340 230
Skulder och EK 4126 4 029 3 865 4 050 3736
Soliditet 23% 25% 22% 22% 22%
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Forslag till beslut:
Budget 2019

» Styrelsen faststaller budget for Alvstranden-
koncernen for helaret 2019 enligt underlag
redovisat i Bilaga 1 till Styrelsehandling 6.
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7. Beslutsarende:
Datum sammantraden.”

Ulf Johansson, Styrelsesekreterare.



Forslag till beslut:
Beslutslogg

« Styrelsen faststaller datum for presidie- och
styrelsesammantraden, arsstammor samt agar-
dialog for Alvstrandenkoncernen 2019 enligt
forslag presenterat i Bilaga 1 till Styrelsehandling 7.
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8. Beslutsarende:
Jamstalldhets- och
Likabehandlingsplan 2018-2019.*

[.ena Andersson, Vd.



Forslag till beslut:
Jamstalldhets- och Likabehandlingsplan 2018-2019

« Styrelsen godkanner Likabehandlingsplan
2018-2019 inklusive Jamstalldhetsplan.
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9. Informationsarende:
Skolor Lindholmen.

Stig Santa, Projektledare
med inriktning social infrastruktur.



Markagarperspektiv och planeringsriktlinjer

« En preliminar behovsbild av kommunal service ska tidigt ligga
till grund for reservering av mark och eventuellt markforvarv
eller inhyrning. Detta bor ske i samband med oversiktsplan,
fordjupad oversiktsplan och/eller stadsutvecklingsprogram.

« | omraden dar kommunens markinnehav ar begransat bor
tredimensionell fastighetsbildning eller inhyrning pa den
privata marknaden overvagas. Samlokalisering ska provas.

« En forutsattning for kommunala markforvarv ar att mark-
forvarvsansvarig forvaltning har ekonomiska forutsattningar att
gora detta.
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Bakgrund

« Tidigare genomford/planerad stadsutveckling Norra
Alvstranden har skapat ett kraftigt underskott pa
kommunal service framst kopplat till forskola och skola.

« Gemensam kartlaggning av Lokalsekretariatet (LS) och
Stadsbyggnadskontoret (SK) konstaterade 2017 ett
underskott pa Norra Alvstranden: 900 grundskoleplatser
(Eriksberg) och 900 grundskoleplatser (Lindholmen).

 Inga hittills antagna detaljplaner for omradet innehaller
plats for nagon ny grundskola.
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Atgarder fran Staden

« Detaljplan for ny grundskola 4-9 vid Pumpgatan: 720 platser.

 Andrad inriktning Herrgardsskolan mot F-3 (i dag F-6).

« Fastighetsnamnden (FN) ska gora planansokan for ny
grundskola (troligen F-3) vid Londongatan: 200 platser.

« LS ger Lokalforvaltningen (LF) i uppdrag att utreda
fortatningsmojligheter vid befintliga skolor, Taubeskolan och
Brackeskolan. Alla atgarder forutsatter dock att integrerade
forskoleavdelningar forst kan flyttas ut.

Ovanstaende atgarder tillsammans hanterar dock bara
nagot mer an halften av det konstaterade underskottet.
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Pumpgatan 4-9

« Redan planhandlingarna for Karlavagnsplatsen hanvisar till
en ny skola vid Pumpgatan eftersom Karlavagnsplatsen inte
kunde uppfylla kraven pa en funktionell skolgard.

« LS bestallning ar en ny grundskola for ak 4—9 med plats for
720 elever (4 paralleller) och en idrottshall.

« Detaljplanearbetet startade i mars 2017.

« Samrad genomfordes juni—juli 2018.
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Tre konflikter

« Under planarbetets gang har det framkommit att den
anvisade platsen skapar tre konflikter utifran LS bestallning:

1. Skolans kapacitet.
2. Skolgardsyta.
3. Mojlighet att placera en idrottshall inom skoltomten.

+ Platsen kraver aven omfattande marksanering. En forsta
bedomning sager 100 mnkr. En fordjupad studie ska goras.
Kostnaden forvantas belasta markagaren.
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Efter genomfort samrad bedomer LS
att det finns tre vagval for projektet

1. Skolan byggs for 720 elever (4 paralleller), men utan idrotts-
hall for att klara friytor. Behovet av idrottshall forutsatts kunna
|0sas vid Lundbystrand om Utbildningsnamnden kan fa
tillgang till ny/annan hall pa dagtid. (LS ser intressanta
synergieffekter med utvecklingen av Lindholmen Science
Park, men ager inte fragan).

2. Skolan byggs for 540 elever (3 paralleller) men med idrotts-
hall. Den lagre kapaciteten ar en forutsattning for att klara
friytor med en idrottshall pa tomten.

3. LS, LF, Grundskoleforvaltningen och SBK diskuterar hur
projektet ska hanteras. Alvstranden &r involverad i arbetet.
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Oavsett vagval

Underskottet av grundskoleplatser i olika grad finns kvar
— nagot vi maste ta hansyn till i kommande detaljplaner.
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En social infrastruktur

Forskolor
Idrottshallar
Gymnasieskolor Vuxenutbildning Trygghetsbostéader
Sociala boenden Sarskilda boenden for aldre
Fritidsgardar Verksamhetslokaler Administrativa lokaler
Vision Alvstaden
”’Bollplaner” Lagenheter med sarskild service.
Simhall Ishall Foreningslokaler
Konstgrasplaner
Bostadsnara park Stadsdelspark Stadspark
Kulturhus Bibliotek Kulturlokaler
Véardcentraler Familjecentraler Sjukhus och de andra...
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10. Informationsarende:
Skeppsbron —
statusrapport.

Rune Arnesen, Projektchef.



Beslut i Kommunfullmaktige fore arsskiftet

« Arbete pagar med SLK att besvara aterremiss fran KS 7/6.
Tidplan: Info KS 26/9, PM klart, TU oktober, KS 28/11, KF 20/12.

* Programorganisation i vilolage. Enbart prioriterade fragor.

« Trafikkontoret och Parkeringsbolaget jobbar vidare for att
optimera losningar, upphandling och genomforande.

« Mogjlig byggstart 6—12 manader efter beslut i KF.
AU jobbar vidare med att utveckla bottenvaningskonceptet.
* Det finns ett konkret forslag till "THuset pa Nocken”.

« Behov av styrelsebeslut av budget for genomférande 2019-2026
cirka 415 mnkr. Troligen Q1 2019.
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11. Informationsarende:
Masthuggskajen —
statusrapport.

Rune Arnesen, Projektchef.



Byggstart 2019? Konsortiet ar klara!

« Lagakraftvunnen detaljplan forvantas kring arsskiftet. Miljodom
(Vattendom) forhandlingar februari 2019. Dom Q1, 2019?

« Trafikkontoret startat sitt arbete med GFS (genomforande-
studie). Bekymmer: inte anpassat efter programmets behov.
Lyft till direktorsniva Alvstaden och TK.

« Rekrytering av mer resurser till konsortiearbetet pagar.

« Avtalsarbete fortgar — marktilldelning konsortie mal 30/11,
markoverlatelsesavtal Fastighetskontoret — prisforhandlingar.

« Byggstart 2019? Konsortiet ar klaral
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Masthuggskajen, forts.

« Utbyggnation halvon. Knackfraga for att konsortiet ska vara
villiga att satsa. Maste ha kontroll pa tid.

 Kommande beslut:
- Konsortieavtal november.
- Fastighetskontoret november.
- Marktilldelning Framtiden och Parkeringsbolaget februari.
- Budget genomférande februari.
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Rollen som Stadsutvecklingschef
Alvstranden Utveckling — statusrapport

« Tagit plats i ledningsgruppen.

» Startat med att strukturera arbetsprocesser (till exempel
askande och rapporteringsrutiner) och fa overblick over
portfoljen.

 |dentifierar prioriterade arbetsuppgifter.
« Medverkar i utvarderingsarbetet pa Frihamnen.

« Fokus affarsperspektiv.
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12. Beslutsarende:
Risker: Atgarder och
Internkontrollplan 2019*

Sara Anderberyg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



Forslag till beslut:
Risker: Atgarder och Internkontrollplan 2019

« Styrelsen antar vasentliga risker med Atgérds-
och Internkontrollplan for 2019 enligt Bilaga 1
till Styrelsehandling 12.
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13. Beslutsarende:
Affars- och Verksamhetsplan 2019.”

Sara Anderberyg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



Vision

Strategikarta 2019
Version 1.0
Vi ska forvalta, uppfora, forvarva och avyttra fastigheter i syfte att uppfylla Vision Alvstaden.
Vi ska vara en aktor i forverkligandet av Vision Alvstaden i samverkan med stadens forvaltningar.
Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.
Nationellt ledande inom halibar stadsutveckling 2024.
Esgﬂe“kt te Ett nyta alskd Vol ht for att mota
egiskt nytankande, valskott och 'olym och tempo for att mo En soclalt, ekonomiskt och
effektivt stadsutvecklingsbolag. stadsutvecklingsbehovet. ekologiskt hallbar stad.

m." "Alvstranden ar ett verktyg for "Alvstranden har formagan "Alvstranden skapar
Intressenier att utveckia en hallbar stad.” att leverera.” affarsmassig samhallsnytta.”

Nyttja fastighetsbestan-
det som ett verktyg for att
bidra till visionen.

Foregangare inom behovs- Sakerstalla en Agera katalysator melian
driven innovation for hall- omstilining fran planering offentligt och privat.

bar stadsutveckling till genomforande for att
leverera fardplanen.

Ligga i framkant inom tillimpad fastighets-
ritt och andra relevanta rattsomraden.

Sikerstilla portfolj- och
projektstyrning for effektiv
resursanvandning.

4 Kalkylerad och planerad risktagning.
L\ CLET IO Attrahera, utveckla och behalla ritt kompetens ur ett mangfaldsperspektiv. [ Organisation som genomsyras av socialt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande.

Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom en stabil ekonomi.

Finansiellt

Var védrdegrund: vi skapar resultat genom samarbete "
- Vi 4r proffs som levererar - Vi har mod och ser mojligheter - Vi 4r lyhorda och respekterar (varjandra e ALVSTRANDEN
- Vi bryr oss om och uppmarksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar =N UTVECKLING



Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom en stabil ekonomi

OP 1: Ekonomiska 3-ars

Strategikarta 2019 scenarier ar ett aktivt verktyg for

o sakra en stabil ekonomi dver tid.
i VL:!la mr\r:lrt.‘:'.t upp:ora;:‘or\rm: ?:n :\a:nml'a ::su‘gl;::r I syfe :k“ upp::‘jr:le‘:r:m 'alvstl:‘l:m. . . .
5 O € e ¥ i S et S S OP 2: Genomfora transaktioner
_ Hationildande inom it stadsutvecking 2024 med tillracklig vinst for att mota
40 upp ekonomiska ataganden i
Suscosons (el ety alrd g s i : ;
: =t stadsutvecklingsprojekten.
= =
m"k‘ LU, Foregingare inom behovs- . Sakerstalla en 8 10 R
el o presse st SEER i ta viionen,

leverera fardplanen.
Sakerstalla portfolj- och 7 Ligga i framkant inom tillampad fastighe’s-
projektstyrning for effektiv ratt och andra relevanta raftsomrac.a.
resursanvandning.

4 Kalkylerad och planerad risktagning.

DL B Attrahera, utveckla och behdila ritt kompetens ur ett mingfaldsperspeitiv,. WES)  Organisation sofn genomsyras av socialt, ekologisk, ekenomiskt ansvarstagande.

Finansiellt 1 Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom en stabil ekonomi.

Var virdegrund: vi skapar resultat genom samarbete

- Vi §f proffs som levererar - Vi har mod och ser majligheter - Vi 3r lyhsrda och respekterar (varjandra ———
- Vi bryr o35 om och uppmarksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar =t

.= ALVSTRANDEN
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o . OP 3: Uppfattas som en attraktiv
Attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens  petsgivare hos nuvarande och

framtida medarbetare.
utifran ett mangfaldsperspektlv
Strategikarta 2019 : . . .
verson 10 KF 2%: Goéteborgs Stads plan for att
el forbattra hbtg-personers livsvillkor
s s s v R s e A i ska fa ett tydligare genomslag i
Vi ska vara en aktor i forverkligandet av Vision Alvstaden | samverkan med stadens forvaliningar. y
Vi ska kunna ta risker och verka dels som utveckiingsbolag, dels som byggherre. . bolagets Verksamhet_
Effekt B " / *. A H
s ey KF 3*: Alvstranden Utveckling ska

e —— S—— - se Over mojligheten att stodja malet

S ‘ : med att funktionsnedsatta ska

pinai e AP "orvgingare nom behors- : , o g — anstallas i den ordinarie verk-
samhet.

bar stadsutveckiing

Lip~a i framkant inom tillampad fastighets-
ratt och andra relevanta rattsomriden.

KF 4*: Alvstranden Utveckling ska
aktivt arbeta for att Oka andelen
utrikesfodda chefer nar maojlighet
ges.

LU CLD LT B Artrahera, utveckla och behdila ritt kompetens ur ett m«ﬁngfildsptlspekml.J Organisation som genomsyras av socialt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande.

Finansiellt 1 Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom en stabil ekonomi.

Var virdegrund: vi skapar resultat genom samarbete

- Vi &F proffs som levererar - Vi har mod och ser mojligheter - Vi ar lyhérda och respekterar (varjandra i ALVSTRANDEN
- Vi bryr o35 om och uppmarksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar S UTVECKLING

KF 5%: Alvstranden Utveckling ska

erbjuda betalda arbetsklader till de
*Obligatoriska KF-mal for alla namnder/styrelser yrkesgrupper som har behov.
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En organisation som genomsyras av socialt,
ekologiskt, ekonomiskt ansvarstagande

Strategikarta 2019

‘ersion 1.0

Vi ska torvalta, uppfora, forvarva och avytira fastigheter | syfte att uppfylla Vision Alvstaden.
Vi ska vara en aktor i forverkligandet av Vision Alvstaden | samverkan med stadens forvaltningar.
Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Nationellt ledands inom hillbar stadsutveckling 2024,
Swalegiskl ema Ett nytankande, valskott och Volym och tempo for att mota En soclall, ekonomiskt och
effektivt stadsutvecklingsbolag. stadsutvecklingsbehovet. ekologlskt hillbar stad.
Nyttan "Alvstranden ar ett verktyg for "Alvstranden har formagan
Infresseniac att utveckla en hallbar stad.” att leverera.”
3‘-’“"9"'“ LS, Foregingare inom behovs- " Sakerstalla en Agera katalysator melian Nyttja fastighet ;bestan-
driven innovation 1or hill- omstalining frin pf.a offentligt och privat. det som eft ver tyg for att
bar stadsutveckling il genomforande bidra till v sionen.
leverera tardpl.
Sakerstalla portfolj- och Ligga i framkant inom tillampad
projektstyrning for effektiv ratt och andra relevanta rmuunrbum.
resursanvandning.

Kalkylerad och planerad risktagning.

“Alvstranden skapar
affirsmissig samhalisnytta.™

Medarbetare Attrahera, utveckla och behdlla ritt kompetens ur ett mingfaldsperspektiv,

Organisation som genomsyras av socialt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande.

Fin.m‘e"t 1

Var vardegrund: vi skapar resultat genom samarbete

o= ALVSTRANDEN
- Vi §f proffs som levererar - Vi har mod och ser majligheter - Vi 3r lyhsrda och respekterar (varjandra e —
- Vi bryr o35 om och uppmarksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar S UTVECKLING

OP 4: Samtliga medarbetare ser

sin del i att bidra

till att organisa-

tionen agerar hallbart.
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Sakerstalla portfolj- och projektstyrning for effektiv resursanvandning

OP 5: Arbetar efter beslutad
modell for att styra och leda
Alvstaden.

Strategikarta 2019

Bhdiogring postbateiio el vor mybbciodein ooy
Vi ska kunna ta risker och verka dels som utveckiingsbolag, dels som byggherre. | O P 6 : Sé kra ” Létt att géra rétt”
: for att mojliggora en effektiv och
e T —— Ensocn. axnmt o valskott verksamhet.
effektivt stadsutvecklingsbolag. stadsutvecklingsbehovss ekologiskt hilibar stad.

Nyttan “Alvstranden ar ett verktyg for - . . .

e OP 7: Scenarioplanering for

Strategiokt hur : resurser pa kort och langsikt

St ek e Seam sk rety i . o .

anvands aktivt i portfoljerna.

P  Ligga i framkant inom tillampad fastighets-
ratt och andra relevanta rattsomriden.

Kalkylerad och planerad risktagning.

UUUEE LU Attrahera, utveckla och behdlla ritt kompetens ur ett mangfaldsperspektiv. 3 Organisation som genomsyras av socialt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande.
nmm,e"t 1
~.== ALVSTRANDEN
LING

Var virdegrund: vi skapar resultat genom samarbete
- Vi §f proffs som levererar - Vi har mod och ser majligheter - Vi 3r lyhsrda och respekterar (varjandra
- Vi bryr o35 om och uppmarksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar ST UTVECK
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Foregangare inom behovsdriven innovation for hallbar stadsutveckling

OP 8: Framtagen strategi och
handlingsplan for hantering av

Strategikarta 2019

fororenad mark- och schakt-
massor i vatten- och kajnara
Vi ska forvalta, uppfora, forvarva och avytira fastigheter | syfte att uppfylla Vision Alvstadens °
e ey = omraden.
Suro BB . rycanance, vaskon och e > — En socit, ekanonis och OP 9: Portfoljplan for att mota

effektivt stadsutvecklingsbolag. Stadsiivecklingsbehovet. ekologiskt hilibar stad.

strategin for Forskning och

Nyttan Alvstranden dr ett verktyg 1~ /ﬁmﬂmm “Alvstranden skapar i
Sieszeont i et o Rida T att leverera.” afficsmissig SamhSRsnytta” I nn Ovatlo n.
omstalining frin planering affentligt och privat det som ett verktyg for att
il genomiorande for att bidra till visionen.

leverera fardplanen.
P  Ligga i framkant inom tillampad fastighets-
ratt och andra relevanta rattsomriden.

Kalkylerad och planerad risktagning.

UL LT B Attrahera, utveckla och behdila ritt kompetens ur ett mingfaldsperspeitiv. WES)  Organisation som genomsyras av socialt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande.

Finansiellt 1

Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom en stabil ekonomi.

Var virdegrund: vi skapar resultat genom samarbete
o= ALVSTRANDEN
- Vi §f proffs som levererar - Vi har mod och ser majligheter - Vi 3r lyhsrda och respekterar (varjandra e —
- Vi bryr o35 om och uppmarksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar S UTVECKLING
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Agera katalysator mellan offentligt och privat

Strategikarta 2019

OP 10: Kommunikationsplan fér

att sakerstalla kannedomen om
VF Sk v o A | Vv HiGciot o Vistom ANSELONS F aemvSrkan ond Séaduns fOrvaRmiiga: 4 att bol aog etar nationellt le d ande
Vi 5ka kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre. : | n o m h a I I ba r Sta d S u tVeCkI | n g .
Nationellt ledands Inom hilibar stadsutveckiing 2024, E
Effekt

tn o, a5 OP 11: Héja kompetensen pa
bolaget for marknadens affars-
logik inom projektutveckling.

i Eft nytankande, valskott och
Nyttan "Alvstranden ar ett verktyg for
Infresseniac att utveckla en hallbar stad.”
i i IS, Foregingare inom behovs- " Sakerstalla en L) agera katalysator melian L)  Nytja rastighetsbestin-
ity driven innavation for hall- omstalining trin planering offentligt och privat. det som ett verktyg for att
bar stadsutveckling il genomforande for att bidra till visionen.
leverera fardplanen.
5 Sakerstalla portfolj- och P  Ligga i framkant inom tillampad fastighets-
projektstyrning for effektiv ratt och andra relevanta ransomraden.
resursanvandning.
4 Kalkylerad och planerad risktagning.

UL LT B Attrahera, utveckla och behdila ritt kompetens ur ett mingfaldsperspeitiv. WES)  Organisation som genomsyras av socialt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande.

Hmm,e"t 1

Var virdegrund: vi skapar resultat genom samarbete
o= ALVSTRANDEN
- Vi §f proffs som levererar - Vi har mod och ser majligheter - Vi 3r lyhsrda och respekterar (varjandra e —
- Vi bryr o35 om och uppmarksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar S UTVECKLING
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Sakerstalla en omstallning fran planering till genomforande
for att leverera Fardplan Alvstaden

Strategikarta 2019

‘ersion 1.0

OP 12: Strategi for organisering
och resurssattning som matchar
behoven i genomforandefasen.

Vi ska forvalta, uppfora, forvarva och avyttra fastigheter | syfte att uppfyila Vision Alvstaden.
Vi ska vara en aktor i forverkligandet av Vision Alvstaden | samverkan med stadens forvaliningar.
Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Nationellt ledands inom hillbar stadsutveckling 2024,

OP 13: Uppféljningsmodell fér

Effekt E : H A
= avtalade ambitioner pa plats

o och inkluderad i markfor-
nresseer Bttt o SMremssen sammbnya delningsavtal.

i i IS, Foregingare inom behovs- " Sakerstalla en L gera katalysator mefian L)  Nytja rastighetsbestin-
ity driven innavation for hall- omstalining trin planering offentligt och privat. det som ett verktyg for att
bar stadsutveckling il genomforande for att bidra till visionen.
5 .

leverera fardplanen.

KF 1: Alvstranden Utveckling
levererar sin del av den
beslutade Fardplanen for
Alvstaden.

Sakerstalla portfolj- och
projektstyrning for effektiv
resursanvandning.

Ligga i framkant inom till3 fastighets-
ratt och andra relevanta rattsomriden.

4 Kalkylerad och planerad riskiagning.

UL LT B Attrahera, utveckla och behdila ritt kompetens ur ett mingfaldsperspeitiv. WES)  Organisation som genomsyras av socialt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande.

Hmm,e"t 1

Var virdegrund: vi skapar resultat genom samarbete
o= ALVSTRANDEN
- Vi §f proffs som levererar - Vi har mod och ser majligheter - Vi 3r lyhsrda och respekterar (varjandra e —
- Vi bryr o35 om och uppmarksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar S UTVECKLING

e~ ALVSTRANDEN

—~— = UTVECKLING _




Nyttja fastighetsbestandet aktivt
som ett verktyg for att bidra till visionen

Strategikarta 2019

‘ersion 1.0

OP 14: Uthyrningsstrategi for att
kortsiktigt utveckla terminal-

Vi ska torvalta, uppfora, forvarva och avytira fastigheter | syfte att uppfylla Vision Alvstaden. byg g n ad e n i G u I I be rgSVaSS i
Vi ska vara en aktor i forverkligandet av Vision Alvstaden | samverkan med stadens forvaliningar.

Vi ska kunna ta risker och verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre. Sa m ba n d m ed a rbetet i
Natione Jedande inom il stds tveckiing 2024 Centralenomradet.

graiegil s Ett nytankande, valskott och Volym och tempo for att mota
effektivt stadsutvecklingsbolag. stadsutvecklingsbehovet.
Nyttan "Alvstranden ar ett verktyg for "Alvstranden har formagan
Infresseniac att utveckla en hallbar stad.” att leverera.”
i i IS, Foregingare inom behovs- " Sakerstalla en L) agera katalysator melian Nyttja fastighetsbestan-
ity driven innavation for hall- omstalining trin planering offentligt och privat. det som ett verktyg for att
bar stadsutveckling il genomforande for att bidra till visionen.
5

En soclall, ekonomiskl och
ekologiskt hilibar stad.

leverera fardplanen.

Sakerstalla portfolj- och P  Ligga i framkant inom tillampad fastighets-
projektstyrning for effektiv ritt och andra relevanta rattsomriden.
resursanvandning.

4 Kalkylerad och planerad risktagning.

UL LT B Attrahera, utveckla och behdila ritt kompetens ur ett mingfaldsperspeitiv. WES)  Organisation som genomsyras av socialt, ekologisk, ekonomiskt ansvarstagande.

Finansiellt 1 Skapa ekonomiskt handlingsutrymme genom en stabil ekonomi.

Var virdegrund: vi skapar resultat genom samarbete
o= ALVSTRANDEN
- Vi §f proffs som levererar - Vi har mod och ser majligheter - Vi 3r lyhsrda och respekterar (varjandra e —
- Vi bryr o35 om och uppmarksammar bra insatser - Vi agerar langsiktigt och tar ansvar S UTVECKLING
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Forslag till beslut:
Affars- och Verksamhetsplan 2019

« Styrelsen godkanner Affars- och
Verksamhetsplanen for 2019.

e~ A| \VSTRANDEN
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13 b. Informationsarende:
Domslut Langedrags Teknik.

Charlotte Nystrom, Bolagsjurist.



(¢

14. Beslutsarende:
Arrendeavtal temporara bostader
Frihamnen.

Anna-Lena Isacson, Projektchef.



Forst: Kort statusrapport Frihamnen

Utvarderingsarbetet

BESLUT

23/2-18 2018/19

"HELHETSGREPP FRIHAMNEN"

UTVARDERING

KUNSKAPSRESAN |
| SBK (+ AU + STADEN)
|
|
|

AU (+ SBK + STADEN)

|
v

Forberedelser Seminariet

SBK + AU + STADEN

INRIKTNINGSBESLUT +
BESLUT FORTSATT PLANARBETE

PBL-Process

~ ™~ Kriterier: LT
\U L / / S 3
( 2 AU LEVERANS |
@ 3 INPUT s OUTPUT (DEL)BESLUT?
N g /T >
S -
— —
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Arrendeavtal for Brofred & Tempohousing
pa Kvillepiren klara for paskrift

« 800 bostader (cirka).

e Avtalen omfattar
minst 20 100 BTA.

* Inflyttning preliminart
Q3-2019-Q4-2020.

e~ ALVSTRANDEN
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Ekonomi

« Kostnad hittills: 47 mnkr

- Aterstaende kostnad: 23 mnkr (cirka 2 mnkr riskreserv)
» Total kostnad: 70 mnkr

* Intakt:

20 100 BTA x 240 kr per BTA och ari 15 ar = 72,36 mnkr.

e~ A| \VSTRANDEN
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Risker

« Byggherrarnas finansiering ar beroende av att bostaderna kan
sta kvari 15 ar.

* Vikan inte sakert veta att byggloven forlangs fran 10 till 15 ar.
« Bolaget lovar annan plats i 6 ar om byggloven inte forlangs.

\ 4

« Risk att vi inte har nagon annan plats = avtalsbrott.
* Risk kostnad anlagga infrastruktur pa annan plats.

» Alvstranden Utveckling har svart att paverka risken.
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Riskminimering

« Byggherrarna ansoker om forlangning av byggloven sa tidigt
som mojligt.

« Det ar inte provat hur tidigt man kan sdka, men troligtvis efter
slutbesked.

« Byggherrarna har aven oppnat for en diskussion om en
permanent markanvisning i Frihamnen om byggloven inte
forlangs, vilket bor ses som ett alternativ for bolaget i det fall
forlangning av byggloven inte medges.
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Forslag till beslut:
Arrendeavtal temporara bostader Frihamnen

« Styrelsen godkanner att arrendeavtal
far tecknas for temporara bostader pa
Kvillepiren i Frihamnen.
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15. Beslutsarende:
illaggsaskande tryckbank
Lundbybassangen.

Anna-Lena Isacson, Projektchef.



Tryckbank for att sakra Kvillepiren mot rasrisk

STRUKTURPLAN
TEMPORARA BOSTADER
SKISS

2016-05-03

« Tidigare arende om sand-
tackning och tryckbankar i
Lundbybassangen.

e Vattendom har inkommit,
varfor tryckbanken mot
Kvillepiren nu kan genom-
foras.

« Det saknas 6 mnkr inklusive
moms i tidigare askande for
att kunna genomfora tryck-

banken.

e~ ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Tillaggsaskande tryckbank Lundbybassagen

« Styrelsen godkanner ett tillaggsaskande pa
6,0 mnkr inklusive moms for att fardigstalla
en tryckbank i Lundbybassangen som saker-
staller Kvillepiren mot rasrisk.

e~ A| \VSTRANDEN
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16. Informationsarende:
Nybyggnation av Kaj 113.

Anna-Lena Isacson, Projektchef.



Kaj 113 — en forutsattning
for Jubileumsparken 2021
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Fyra mojliga atgarder

Inspektion: 10 ars livslangd, kostnad 60 000 kr/ar.
Renovering: 30 ars livslangd, kostnad 785 000 kr/ar.
Nybyggnation: 50 ars livslangd, kostnad 920 000 kr/ar.
Nybyggnation: 100 ars livslangd, kostnad 520 000 kr/ar.

-

« Rekommendation: Nybyggnation 100 ar, kostnad 52 mnkr.

« Styrelsesammantrade 2018-11-23:
Askande 52 mnkr, varav 5 mnkr projektering 2019.

o

Alla belopp exklusive moms.
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17. Beslutsarende:
Markanvisning Eriksberg.

Tomas Thorin, Transaktionsstrateg.



Ansokan markanvisning Eriksberg

= AR,
« Compact Living Nordic AB. s W TS \L = ] 1§

- Longstay Living pa D9 och D10 %\\A P i - Q\
sammanlagt 30 lagenheter. "a i \ L ")

. Bed & Breakfastpa K6, 15rum. = | | ~ .
 Prefabricerade moduler. |
« Standardiserad interior.

« Platsanpassad exterior.
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Markanvisningspolicy

Fastighetskontoret % Goteborgs
- Stad

« Stadens policy och
regler ska tillampas.

* | regel ett jamforelse-
forfarande.

» Direktanvisning enbart
vid sarskilda skal.

Policy och regler

= ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Befintlig detaljplan

« Befintlig detaljplan anger LN
anvandningsomrade ] /

"Restaurang” for samtliga
tre lotter.

BYGGRATT | KONFLIKT

» Detaljplanen har en genom- e
forandetid till 2021-04-21. |

 Planandring for K6 for flytt :
av byggratt. < *
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Utbyggnad kollektivtrafik

« Vastra dockpiren utpekad som lamplig for en
farjehallplats.

« Samordning av byggnation av K6 behovs.

« For narvarande ingen tidplan fran Vasttrafik.

e~ ALVSTRANDEN
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Risker

« Sedan omradet exploaterades har det varit fa
iIntressenter till att kopa lotterna.

« Risken ar att det aven fortsattningsvis ar svart att
hitta kdpare da byggratterna ar sma och grund-
laggningskostnader hoga.

e~ ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Markanvisning Eriksberg

« Styrelsen avslar Compact Living Nordic AB:s ansokan om
markanvisning for tre mindre tomter pa Eriksberg. Styrelsen
forordar istallet en analys over vilka mervarden en byggnation
av platserna ska bidra med till omradet efter andring av detalj-
plan samt en utredning om farjehallplats. Med denna analys
och utredning som grund ska bolaget darefter genomfora en
markanvisning enligt gallande markanvisningspolicy.
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18. Informationsarende:
Forvarv av fastighet.

Tomas Thorin, Transaktionsstrateg.
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19. Beslutsarende:
Investeringsbeslut Gullbergsvass:
terminalbyggnad.

Catharina Migell, Bitradande projektchef.
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Investeringskalkyl 2018-2019

Hyresgastanpassningar

Gokartcentralen inklusive del av brandmur 8,8
Terminal G inklusive utokning 1,9
Andel av projektledare, riskreserv och oforutsett 10% 2.2
Forvantad aterbetalning via hojd hyra samt avtal TrV -12,9

Investering 0

Alla belopp miljoner kronor inklusive moms.
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Forslag till beslut:
Investeringsbeslut Gullbergsvass:
terminalbyggnaden 2018-2019

« Styrelsen godkanner att Fastighets AB Raila genomfor
hyresgastanpassningar for 12,9 miljoner kronor inklusive
moms. Beslutet ar villkorat enligt Styrelsehandling 19.
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20. Informationsarende:
Inriktning Lindholmen.

[ ena Andersson, Vd.
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21. Informationsarende:
Vd-rapport.

[Lena Andersson, Vd.



(¢

22. Ovriga fragor.

Mattias Jonsson, Ordférande.



~
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Trevlig helg!
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