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1 Sammanfattning

Grefab skall verka for att tillgodose behovet av fritidsbatplatser och dartill hérande
service. De platser som inte uppfyller behovet hos kdande byggs om i syfte att battre
mota behovet. Ett antal flytbryggor med y-bommar planeras i hamnen i Fiskebéck som
ett led i att pa ett kostnadseffektivt satt kunna méta behovet.

Grefab later i samverkan med andra organisationer, Park och naturnamnden och
Parkeringsbolaget 6ka mojligheterna for besdkare att komma néra den Stadsndra marina
och valkanda kulturmiljon. Grefab driver aven besoksfragan inom ramen for
jubileumsaret 2021. Miljéerna med dragningskraft for Géteborgare och bestkare bor
starkas som besoksmal. Enkla investeringar kan skapa mervarde for alla.

Fritidsbatar och anvandningen av bottenfarg har skapat utmaningar miljomassigt bade i
bottensedimenten och i hamnarnas uppstéllningsytor. Grefab bygger i samverkan med
miljoforvaltningen om dagvattenbrunnar i syfte att dessa skall bli lattare att slamsuga, i
forebyggande syfte. Grefab och miljoforvaltningen har &ven tagit fram gemensam
information i syfte att minska miljopaverkan fran fritidsbatar.

Under de narmaste aren skall Grefab utreda méjligheten att pa lamplig yta etablera en
blastringsanlaggning med majlighet for kunder att ta bort tbt (tributyltenn) fran
batbotten. Som komplement kommer Grefab att upphandla en xrf-métare vilken kan ge
underlag for vilka batar som har tbt.

Grefab arrenderar mark fran fastighetskontoret i Géteborg. Kostnaden for arrendet okar
enligt en 6verenskommen tidplan. Utmaningen for Grefab och dess kunder &r att
forklara och skapa forstaelse runt denna kostnadsokning da 6vriga samhéllskostnader
ligger kvar pa en stabil niva.

Grefab ingdr i Sweboat som &r den svenska batbranschens branschorganisation. Grefab
deltar i konferenser och seminarier da de fragor som &r aktuella skall diskuteras eller
fordjupas. Framforallt miljofragor, branschens utveckling och framtidens batagande.

Uppdragen inom styrelsens inriktningsdokument till VD har tagits om hand av Bolaget
och redovisats pa strategidagarna i augusti och visar pa god féljsamhet mellan styrelse
och bolag.

Under aret har bolaget kraftsamlat kring e-tjanster och inférande av markning av
samtliga batar. Markningen ger Grefab och bolagets kunder kontroll éver betalning och
identifiering i hamnen. Det ger i forlangningen ocksa 6kad kontroll 6ver verksamheten.

Periodens resultat uppgar till 791 tkr ( -554 tkr 2017) .
Batagarnas insatser uppgar till 68 546 tkr ( 67 777 tkr 2017)

94% av batplatserna ar uthyrda, vilket gor att intakterna avviker negativt. Bolaget raknar
med att de lagre intékterna uppvags av minskade kostnader. Intaktsbudgeten baseras pa
95% beldaggning.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Grefab skall verka for att tillgodose behovet av fritidsbatplatser och dartill hérande
service. De platser som inte uppfyller behovet hos kdande byggs om i syfte att battre
mota behovet. Ett antal flytbryggor med y-bommar planeras i hamnen i Fiskebéck som
ett led i att pa ett kostnadseffektivt satt kunna méta behovet.

Grefab later i samverkan med andra organisationer, Park och naturnamnden och
Parkeringsbolaget 6ka mojligheterna for besdkare att komma néra den Stadsndra marina
och valkanda kulturmiljon. Grefab driver aven bestksfragan inom ramen for
jubileumsaret 2021. Miljéerna med dragningskraft for Géteborgare och bestkare bor
starkas som besoksmal. Enkla investeringar kan skapa mervarde for alla.

Fritidsbatar och anvandningen av bottenfarg har skapat utmaningar miljoméassigt bade i
bottensedimenten och i hamnarnas uppstéllningsytor. Grefab bygger i samverkan med
miljoforvaltningen om dagvattenbrunnar i syfte att dessa skall bli lattare att slamsuga, i
forebyggande syfte. Grefab och miljéforvaltningen har &ven tagit fram gemensam
information i syfte att minska miljopaverkan fran fritidsbatar.

Under de narmaste aren skall Grefab utreda méjligheten att pa lamplig yta etablera en
blastringsanlaggning med majlighet for kunder att ta bort tbt (tributyltenn) fran
batbotten. Som komplement kommer Grefab att upphandla en xrf-matare vilken kan ge
underlag for vilka batar som har tbt.

Grefab arrenderar mark fran fastighetskontoret i Géteborg. Kostnaden for arrendet 6kar
enligt en 6verenskommen tidplan. Utmaningen for Grefab och dess kunder &r att
forklara och skapa forstaelse runt denna kostnadsokning da évriga samhéallskostnader
ligger kvar pa en stabil niva.

Grefab ingar i Sweboat som &r den svenska batbranschens branschorganisation. Grefab
deltar i konferenser och seminarier da de fragor som &r aktuella skall diskuteras eller
fordjupas. Framforallt miljofragor, branschens utveckling och framtidens Batagande.

Uppdragen inom styrelsens inriktningsdokument till VD har tagits om hand av Bolaget
och redovisats pa strategidagarna i augusti och visar pa god féljsamhet mellan styrelse
och bolag.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Period Heléar
Utfall fg Fg Bokslut
Utfall Budget Avv. Ar Prognos prognos Budget g &r

Intakter 39758 | 40696 938 | 38794 | 60000 | 60750 | 60750 | 59470
Kostnader 38975 | -40501 | 1526 | -39358 | 60008 | -60750 | -60750 | -59 201
fore'seresuna 783 195 588 564 -8 0 0 269
Finansiella 10 11 1 11 12 15 15 14
intakter
Finansiella 2 11 9 1 4 15 15 1
kostnader
Resultat efter 791 195 596 -554 0 0 0 282
fin. poster




2.2.1 Utfall till och med perioden

Intdkterna har minskat och ligger inte i niva med budget. Detta beror pa ej belagda
platser, framst i Bjorlanda. Intaktsbudgeten &r beraknad pa en belaggning om 95%.
Perioden redovisar en belaggningen for batplatser i sjon pa 93,8% ( 94,6 % foregaende
ar).

2.2.2 Prognos

Prognosen for hela aret &r ett nollresultat. Bolaget raknar med att den negativa
avvikelsen pa intaktssidan uppvégs av dverskott pa kostnadssidan.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och |I6nekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2018 2017 Prognos 2018 Bokslut 2017
Lonekostn. exkl | g g47 8 358 13635 13549
arvoden
A:rbetad tid 22 22 35 35
(arsarbetare)
Lonekostnad per |, 380 390 387
arsarbetare

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar

Nettoutgifter | mnkr L | Fegres R | R
Nyinvesteringar

Reinvesteringar 1,2 5 13 13
SUMMA INVESTERINGAR 1,2 5 13 13

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr Utfall perioden 2018
0 0
Summa investeringar 0

2.4.1 Projektredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom Aktuellfn fl?edr._aknf%s
lan, i mnkr projekt perioden prognos tor drdigt

plan, hela projektet kvartal)

O_morg.z.anlserlng av bryggor i 8 mnkr 8 mnkr 2019,2

Fiskeback

Véagbrytare, Hinsholmen 10 mnkr 0,5 mnkr 10 mnkr 2019,2




Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom Aktuellfn fl?.)edrgkna:s
lan, i mnkr projekt perioden prognos tor drdigt (.,

pian, hela projektet kvartal)

PiR Saltholmen 6 mnkr 0,5 mnkr 6 mnkr 2020,2

2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullméktiges budget

Uppdrag till namnd/styrelse Valj svarsalternativ ange datum
¥F Kommunfullmaktige uppdrar -
Byggnadsnamnden, Alvstranden Utveckling AB,
Grefab samt Milj6- och Klimatndmnden att - ta fram
1;\I/Ier batplatser i enngRet Imed l}/lotionen frdn Hampus Uppdraget
agnusson (m) och Axel josefsson (m) 1. Genomfért och forklarades
2 rapporterat (ange fullgjort av KF
Fran 2016 datum) 2018-04-26 §
riktas till Byggnadsnamnden, Miljé- och klimatndmnden, 19.
GREFAB och klusterbolag Higab AB
[¥F Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab AB
far i uppdrag att omvandla Grefab:s platser for
batuppstallning till boendeparkering pa
Saltholmsgatan vaster om terminalbyggnaden samt
erbjuda ersattningsplatser for batuppstalining 3. Kommer inte att
genomfdras under
Fran 2018 innevarande ar
Riktas till klusterbolag Higab AB och GREFAB
X5 Uppdrag att fér 2018 och framéat héja
friskvardsbidraget med 300 kr s& att det uppgar till
1500 kr per person och &r L
1. Genomfdrt och Hojdes jan
Kompletteringsbudget hosten 2017 rapporterat (ange 2018
datum)
Riktat till samtliga némnder och bolag
2.6 Nyckeltalsredovisning
Nyckeltal
Utfall i g
erioden Budget/malvarde Budget/rpalvarde Utfall Utfall Utfall
P 2018 for perioden for helar 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat 783 195 0 269 -296 -2 855
Resultat efter 791 195 0 282 322 | -2874
fin poster
Kassalikviditet 75 % * 65 % 52 % 60 % 86 %
Soliditet 14 % * 15 % 17 % 16 % 16 %
Eget kapital 15 117 13 900 14 300 14 326 14 326 14 326

* Bolaget har inte budgterat ndgot nyckeltal for perioden eftersom versamhetens intékter ar sasongshetonade.




3 Uppfdljning av styrelsens verksamhet inom klimat och milj6

Dagvattenhanteringen i hamnarna ar beslutad och finansierad i bolagets
investeringsplan. Under 2018 har konstaterats ett omtag da metoden behovt korrigeras
da brunnarnas konstruktion inte tillat den urspungliga hanteringen.

LOVA-bidrag under varen kommer att ge Grefab mojlighet att upphandla en xrf-métare
som skall ge majlighet att tydligare se behovet av hjalp till kunder med TBT pa
bétbotten. Grefab uppdras dven att utreda konstruktion av blasteryta. Okad kunskap och
tydligare bild av problemet ger en beredskap infor eventuella framtida krav pa TBT-
sanering.



4 Uppfoéljning av styrelsens verksamhet inom kultur och fritid

Grefab fortsatter att stodja Passalen i dess verksamhet att erbjuda mojlighet for alla att
prova segling.



5 Uppfoljning av styrelsens verksamhet inom naringsliv och
turism

Grefabs hamnar anvans av beslokare som rekreationsytor, motionsspar och platser for
naturupplevelser. De unika miljoerna ger kostnadsfria upplevelser vilka &r svara att
vardera. Sommarens vader har pa sina hall visat att besokare fyllt parkeringsytorna i
anslutning till hamnarna.
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6 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges mal

6.1 GoOteborg ska vara en jamlik stad

Inriktningar

Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fem
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg

Processagare: Social resursnamnd

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss

6.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla Goéteborgs Stad
verksamheter

Inriktningar

Arbetet ska fokusera saval pa Goteborgs Stad som arbetsplats som métet med
invanarna. Goteborgs Stad ska stréva efter att alla som vistas i Goteborg ska fa sina
manskliga rattigheter tillgodosedda.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och Kommentar
M God

6.3 Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora.

Inriktningar

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kdnsdiskrimineringen och ta
fram strategier och konkreta atgarder.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och Kommentar
B God

6.4 Goteborgarnas majligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Inriktningar

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for
grupper som vanligtvis inte ar aktiva i beslutsprocesser.
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Processagare: Namnden for Konsument och medborgarservice

Maluppfyllelse och Kommentar
B God

6.5 Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper

Inriktningar

Deltagandet i idrotts-och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis inte ar
aktiva.

Processagare: Idrotts- och féreningsndmnden

Maluppfyllelse och Kommentar
M Svarbedémd

6.6 Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska sarskilt arbeta for 6kad tillganglighet och stérre mojlighet till arbete
eller annan meningsfull sysselséttning.

Processdgare: Fastighetsndmnden och
SDN Véstra Goteborg

Maluppfyllelse och Kommentar

Inte prioriterat for bolaget..

6.7 Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for
stadens invanare

Inriktningar

Med langsiktigt evidensbaserat arbete ska Goteborgs Stad ge invanarna jamlika
forutsattningar genom att motverka socialt och ekonomiskt bestdmda skillnader.

Procességare: Social resursndmnd och SDN Askim-Frolunda-Hogsbo

Maluppfyllelse och Kommentar

Inte prioriterat for bolaget
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6.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential

Inriktningar

Alla elever ska ges forutsattningar att na battre kunskapsresultat och de skolor som har
lagst kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva som skolniva. Alla elever ska ges
mojlighet att finna och utveckla sin unika egenart.

Processagare: Utbildningsndmnden och
SDN Norra Hisingen

Maluppfyllelse och Kommentar

Inte prioriterat for bolaget

6.9 Aldres livsvillkor ska forbattras

Inriktningar
Livsvillkoren forbattras genom att aldres sjélvbestdmmande starks och att
halsoskillnaderna utjamnas.

Processagare: SDN Askim-Frélunda-Hogsbo och SDN Orgryte-Harlanda

Maluppfyllelse och Kommentar

Inte prioriterat for bolaget

6.10 Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Inriktningar

2020 ska utslappen av koloxid i Goteborg fran icke handlande sektorn ha minskat med
minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av
vaxthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Processagare: Miljo- och klimatnamnden

Maluppfyllelse och Kommentar
M God
Verksamheten genomfor planerade atgarder i syfte att paverka maluppfyllelsen positivt.
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6.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
battre

Inriktningar

Det 6kande bostadshyggandet ska battre styras mot de behov som finns. Fler sma
hyresratter ska byggas och hyresnivaer anpassas aven for personer med laga inkomster.
Det langsiktiga malet ar att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns rorlighet och
mojlighet att flytta.

Processagare: Fastighetsndamnden

Maluppfyllelse och Kommentar

Bolaget prioriterar inte malet

6.12 Det hallbara resandet ska 6ka

Inriktningar

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten for gdende och cyklister ska 6ka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvéandas effektivt utifran rattvise- och
hélsoskal. Trafikens negativa paverkan pa halsa, klimat och miljo ska minska.

Processagare: Trafiknamnden

Maluppfyllelse och Kommentar

Bolaget prioriterar inte malet

6.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska oka

Inriktningar

Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med
funktionsnedsattning som &r dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa

Procességare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss

Bolaget erbjuder praktikplatser och har inlett samtal med Bostadsbolaget om
gemensamma aktiviteter
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6.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Inriktningar

Goteborgs Stad ska starka innovationsklimatet tillsammans med naringsliv, akademi
och andra aktorer i syfte att utveckla hallbara och samhallsforbattrande innovationer.
Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med dkande sysselsattning och lag
arbetsloshet.

Processagare: Business Region Goteborg AB

Maluppfyllelse och Kommentar

Inte prioriterat for bolaget.

6.15 Goteborgarnas majlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Inriktningar

Goteborg ska vara en hallbar turism-, métes- och evenemangsstad med fler 6ppna
arrangemang. Sysselsattningen och samverkan inom besoksnaringen ska oka.

Processagare: Goteborg & Co

Maluppfyllelse och Kommentar
W God
Hamnarna ar 6ppna valbesokta utflyktmal

6.16 Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Inriktningar

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv, sarskilt fokus ska ligga pa barn, unga och &ldre.
Antalet kulturutdvare ska oka.

Processagare: Kulturnamnden och SDN Ostra Goéteborg

Maluppfyllelse och Kommentar

Inte prioriterat for bolaget.

6.17 Osakliga léneskillnader mellan man och kvinnor ska upphdéra

Inriktningar

Sarskild uppmarksamhet ska agnas at I6neskillnader inom samma intervall i
arbetsvérderingssystemet BAS.
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Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och Kommentar
B God
Lonerevision visar att det inte finns osakliga I6neskillnader

6.18 Goteborg Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Inriktningar
Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor
och som bidrar till en battre miljo

Processagare: Namnden for inkdp och upphandling

Maluppfyllelse och Kommentar

M God

Alla inkop sker i bestallningsverktyget Winst och med egna avtal dar hallbarheten f6ljs
upp.
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7 Uppfoljning av intern kontrollplan

Styrelsen beslutade 2017-10-26 om intern kontrollplan for 2018. Ett antal omraden och
risker ska enligt denna plan foljas upp och resultatet av uppféljning ska rapporteras till
styrelsen. | denna uppféljningsrapport ska resultat av uppféljning inom foljande
omraden beskrivas.

e Battransporter till och fran vattnet
e Inkdp och upphandling

Sjosattning och upptagning av batar kan utgora en risk och extra uppmarksamhet sker
av att inga obehdriga finns i narheten da detta gors. En svarighet ar att begransa tillgang
till hamnarna, da de samtidigt ska vara 6ppna for allmanheten. Olika satt att gora
hantering saker tillampas, tex bevakning framfor och bakom transporten samt sparra av
omradet da transport sker. | bolagets arbetsmiljogrupp diskuteras kontinuerligt olika
atgarder for att minska risken for skador. En uppféljning gors ocksa av att atgarderna
genomfors. Under perioden har inga incidenter rapporterats.

Avrop av varor och tjanster gors via bestéllningsverktyget Winst, dar leverantdrer finns,
vilka stadens Inkop- och upphandlingsforvaltning har tecknat ramavtal med. Alternativt
gors bestallning av varor/tjanster fran enheter inom Goéteborg stad. Vid behov tecknar
ocksa bolaget avtal med externa leverantérer. Under perioden september 2017 - augusti
2018 har 21 betalda leverantdrsfakturor tagits fram och granskats. Resultatet visar att 7
betalningar avser enheter inom Goteborgs stad. 14 betalningar avser externa
leverantorer med ramavtal. Bestallningarna har i samtliga fall hallits inom gallande
delegation och attest har skett av behdriga personer.
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