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Resultat och investeringsbudget for 2019.

Styrelsen beslutade att faststalla resultat- och investeringsbudget for verksamhetsaret
2019 i enlighet med foreslaget.
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Budget 2019

Goteborgs Stads Leasing AB
FORUTSATTNINGAR OCH UNDERLAG

Sammanfattning

e Omsadttning
Bolagets omsattning berdknas uppga till 726 mkr (724 mkr prognos-18) under
nésta ar. I reella tal betyder detta dock en liten minskning av verksamheten da vi
har raknat med en 6kning av marknadsrantan vilket medfér en dkad leasingintakt.
Vidare s&8 kommer upphandlingsréntorna for de nya spdrvagnarna, M33, att
upphora under varen 2019 da betalningsansvaret 6vergar till VGR och Vasttrafik. I
budgeten raknar bolaget med en minskning av antalet fordon med 30 stycken
under 2019, en oférandrad investeringstakt inom den finansiella
leasingverksamheten samt en 6kning inom maskinuthyrningen.
Maskinuthyrningen ar dock en mycket liten del av bolagets totala uthyrningsvolym
varfér denna 6kning endast ger en liten paverkan p8 omséattningen. Under aret
kommer &ven revisioner av M32-sparvagnarna att géras vilket motsvarar en
volym pa cirka 60 mkr. Vid arsskiftet 2019/2020 kommer samtliga leasingavtal
avseende sparvagnar att éverforas fran Géteborgs Sparvagar till Vasttrafik.
Sammanfattningsvis betyder detta att omsattningen inom bil- och
maskinuthyrningen minskar ndgot jamfort prognos 2018 och 6vriga enheter 6kar
ndgot. Procentuellt 3terfinns den stérsta okningen hos Stadens Bud vilket beror pd
utdkade uppdrag som enheten erhallit under innevarande verksamhetsar.

e Resultat
Bolagets resultat efter finansnetto for den I6pande verksamheten budgeteras till
17 mkr (28 mkr prognos-18). Avvikelsen jamfort senaste prognos ar framst
hanforlig till ett l1agre rearesultat for fordonsférsaljning och avsattningar till
foretagsgemensamma projekt, dar inférande av ett nytt leasingssystem &r den
dominerande satsningen. Detta projekt skulle ha varit under inférande redan 2018
men d& upphandlingen har avbrutits kommer dessa kostnader att senareldggas.
Detta medfér & andra sidan att resultatet fér 2018 blir béattre vilket &r en del i
forklaringen av resultatdokningen mellan budget och senaste prognos 2018. Utdver
detta har bolaget dven tagit héjd for 6kade avskrivningar inom
fordonsuthyrningen d& lagre andrahandsvérden kunnat noteras vid férséljning av
framst hybridbilar.
Resultatet efter jamfdrelsestérande poster uppgar till 13 mkr (22 mkr prognos-
18). Avvikelsen &r utdver ovan namnda orsaker, framst hanforlig till utvecklingen
av historiska pensionsdtaganden.
De avsattningar till prioriterade projekt som reserverats fér i budgeten beskrivs
nedan under punkt “Prioriterade atgérder och reservationer”.

e Investeringar
Bolagets nettoinvesteringar ar budgeterade till 530 mkr (550 mkr prognos-18).
Den avgdrande investeringsvolymen ar hanforlig till nettoinvesteringar i olika



Sel Goteborgs Stads
Leasing AB

objekt for leasingverksamheten samt fordon fér uthyrning. Under innevarande ar
har forskott betalats ut for den nya sparvagnen, M33, pd i storleksordningen 28
mkr och d& sparvagnarna kommer att éverga till VGR och Vésttrafik under varen
2019 har det antagits att bolaget inte kommer att utbetala nagra ytterligare
forskott. Nettoinvesteringarna inom den finansiella leasingverksamheten uppgar
till 450 mkr och inom den operationella leasingverksamheten till 80 mkr.
Bruttoinvesteringsvolymen uppgar till 585 mkr (610 mkr prognos-18) i budget
2019. Investeringar i egna inventarier forvantas vara marginella det kommande
aret och budgeteras darfor inte.

e Prioriterade 3tgarder och reservationer
Under verksamhetsaret 2018 har arbetet med upphandling av ett nytt
leasingsystem tagit stora resurser i ansprak. Utvadrdering av upphandlingen pagar
for narvarande och har visat sig inte ge det resultat som bolaget forvantat sig.
Projektet ar darfor mycket férsenat och de medel som avsattes i innevarande &rs
budget har da inte behévts tas i ansprak. I budget fér 2019 har avsatts medel for
prioriterade dtgarder och affarsutveckling uppgaende till totalt 3,5 mkr. Av dessa
ar 2 mkr avsatta for ett nytt leasingssystem, 0,5 mkr for olika typer av
investeringar i bolagets lokaler och markytor samt 1 mkr for affarsutveckling inom
bolagets olika afféarsverksamheter.

Overgripande forutsattningar

Bolagets verksamheter

Budgeten utgdr fran bolagets befintliga verksamheter i den nya organisationen som
galler frdn och med den 1 oktober 2018. Organisationen bestar av affirsenheterna
Fordon och maskiner, Service och utveckling, Finans och administration samt Stadens
Bud.

I budgeten har ingen hansyn tagits till eventuella synergieffekter som kan uppst3 i
samband med den genomférda processgenomgangen och den nya organisationen.
Bolaget raknar inte heller med att avtal mot kunder utanfér Géteborgs stad kommer att
forlangas. Medel har avsatts foér affarsutveckling och systeminvesteringar samt mindre
lokalanpassningar med anledning av dvertagande av Lokalfoérvaltningens lokalytor. Det
storsta prioriterade projektet under budgetdret 2019 &r upphandling och implementation
av ett nytt gemensamt leasingssystem som uppskattats till 2 mkr.

Omvarld

Bolaget har i sitt arbete med 2019 ars budget végt in de prognoser som finns avseende
konjunkturens utveckling och de forutsattningar som finns i kommunfullmaktiges budget.
Den inhemska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i en god konjunktur med
en stark inhemsk efterfrdgan men infér framtiden finns det oroande indikationer.

Trots en stark konjunktur beraknas resultaten i kommunerna minska under 2018 vilket
till stor del beror pa att kostnaderna 6kar vésentligt snabbare an det reala
skatteunderlaget. En orsak d&r demografin dar antalet personer i yrkesverksam alder 6kar
mycket ldangsammare &n den totala befolkningen i stort vilket innebér ett dramatiskt
skifte i férutsattningarna for att finansiera ékade behov av valfardstjanster.
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Detta kommer troligen pa sikt att krdva betydande skattehdjningar for att intdkterna
skall tacka kostnaderna d@ den kommunala konsumtionen véxer i snabb takt. Utrymmet
for expansion hos bolagets kunder ar darfér begransat och det kommer att finnas ett
tryck pa att minska kostnaderna. Detta kommer att paverka bolagets I6nsamhet pa sikt
men da bolagets avtal i manga fall &r I3nga gér att [dnsamheten pad kort sikt paverkas
hégst marginellt av yttre faktorer.

Radande konjunktur och inflationsutveckling antas innebéra en fortsatt mycket 18g
ranteniva dven under nésta verksamhetsar. Rantekostnaderna i budget minskar men
detta beror pd att upphandlingsréntorna for finansiering av den nya sparvagnen M33
kommer att 6verga till VGR och Vasttrafik under varen 2019. I évrigt kommer
marknadsréntorna att 6ka ndgot under 2019 da Riksbanken har aviserat en hdjning av
styrrantan i slutet av 2018 eller senast i bérjan av 2019. Bolagets samlade kostnader for
finansiering av leasingstocken &r dock mycket sma da soliditeten &r hég och budgeterad
snittranta under nasta verksamhetsar dr uppskattad till 0,4 procent, vilket i
forlangningen gagnar vara kunder som far billiga leasingavtal.

Personal

I nulaget finns 78 personer anstéllda pa bolaget varav 72 tillsvidareanstéllda samt 6
tidsbegransat anstdllda. Utdver detta finns 2 inhyrda medarbetare samt ett antal
timavlénade for att klara sjukdom och annan franvaro inom enheten Stadens Bud som
har kérningar samtliga dagar i veckan, aven helger. Andelen arbetad tid utférd av
timavldnade ligger klart under stadens mal om hégst 5 procent av total arbetad tid.
Jamfort vid samma tid foregdende &r &r personalstyrkan i stort sett oférandrad. Bolagets
personalstyrka beraknas minska marginellt under 2019 och i budget har bolaget réknat
med en bemanning motsvarande 76 heltidstjanster undantaget timavlénad personal.
Detta medfor att personalkostnaderna minskar nagot jamfort budget 2018 men okar
nagot jamfért senaste prognos vilket beror pa den budgeterade l16nedversynen fér 2019.
Bolagets samlade personalstyrka omraknat till rsanstallda berdknas uppga till cirka 83
personer for verksamhetsaret 2019. Bolagets sjukfranvaro ar for ndrvarande 2,4 procent
for sjukfranvaro upp till 60 dagar och det finns i dagsléget endast en Iangtidssjukskriven.
Fér samtliga avtalsomrdden som berér bolagets anstallda sd skall en 16nedversyn géras
per den 1 april 2019. Flera av dessa avtal ar sifferldsa och bolaget har valt att budgetera
I6nedkningar pa 2,55 % vilket &r i nivd med de budgetférutsattningar som &ar antagna i
Goteborgs stads budget.

Organisation

Under aret har en fordndring av bolagets organisation genomférts. Den nya
organisationen galler fran och med den 1 oktober 2018 och féréndringarna &r i korthet
foljande.

Operationell leasing och Fordonsférsakring har slagits ihop till en ny enhet som kallas
Fordon och maskiner. Eftermarknadsenheten och Servicecenter, samt den affars-
utveckling som 18g inom Operationell leasing har slagits ihop till en ny enhet som kallas
Service och utveckling. Finansiell leasing och delar av bolagets administrationsenhet har
slagits ihop till en ny enhet som kallas Finans och administration. Transportenheten
Stadens Bud &r oférandrad i den nya organisationen. Den centrala staben bestar av VD,
HR samt Hallbarhetsansvarig. Nedan gérs en kort beskrivning av respektive affirsenhets
budget.



Sel Goteborgs Stads
Leasing AB

Ovriga forutsattningar

Omvarldsfaktorer som har vagts in i budgeten &r en inflation om 2 % samt en hdjning av
reporédntan frén slutet av 2018. Budgeterad snittrénta pd bolagets beviljade krediter mot
koncernbanken har beraknats till 0,4 %.

I samband med budgetarbetet har en mindre 6versyn av fordelningsnycklar fér
gemensamma kostnader gjorts. Afférsenheterna ar belastade med ett resultatkrav
motsvarande 2,5 % av den externa omsattningen forutom foér enheten Finans och
administration dar resultatkravet ar 0,1 % av omsattningen d& de arbetar med lagre
marginaler an évriga enheter samt i samband med omorganisationen aven skéter en del
funktioner som hela féretaget nyttjar. Fordon och maskiner samt korttidsuthyrningen
inom Service och utveckling ar belastad med en internranta pa 1,5 % pa investerat
kapital motsvarande den kalkylranta som finns i Géteborgs stads budget fér 2019. Finans
och administration belastas med de verkliga réntor som ar hanforliga till verksamheten.

Bolagets affarsenheter

Nedan féljer en kortfattad sammanfattning av respektive affarsenhets budget och dess
forutsattningar. Respektive verksamhets samlade bedémning av marknad, kunder och
konkurrenter samt organisationens egna férutsattningar jamte givna
budgetforutsattningar enligt ovan innebar féljande antaganden per affarsenhet for 2019.

Affarsenhet Fordon och maskiner

Den externa nettoomséattningen berdknas uppga till cirka 196 mkr fér budgetdret 2019.
Detta innebar en minskad fakturering pa nastan 3 mkr jamfért prognos 2018 vilket ar
framst ar hanforligt till en minskning av fordonsparken. I samband med utfasning av
sldre fordon pdverkas de nya uthyrningarna dven av den prissankning pa bolagets
tjanster som gjordes 2016. Resultatet minskar med 9 mkr jamfért prognos 2018 och
uppgar till strax under 12 mkr bland annat beroende pa ovan ndmnda prissankningar och
det minskade antalet fordon men &ven pa ett lagre resultat inom férséljningen av
dterlamnade fordon. Internpriset pa bolagets verkstadstjénster har dven okats i arets
budget vilket gor att kostnaderna kar. Vidare har avskrivningarna dkats dd marknaden
for hybridbilar har visat pa lagre restvdrden &n vad man tidigare kalkylerade med och for
att inte fa ett annu samre resultat vid avyttring har man tagit héjd fér att kunna gora
sankningar av restvdrdena pa dessa fordon. Om marknaden féréndras finns det da en
uppsida i enheten resultat.

Affarsenhet Service och utveckling

Affarsenhetens externa nettoomséattning berdknas uppga till 15,4 mkr vilket &r stort sett
p& samma nivd som budget 2018 men béattre &n senaste prognos. Korttidsuthyrningen
har gjort ett svagt resultat dd det gjordes for stora prissédnkningar inom vissa
fordonssegment. Detta har nu korrigerats sa att priserna mer speglar utnyttjandet trots
att prisbilden &r 18g jamfort externa uthyrningsbolag. Vidare réknar enheten med att
effektivisera ledtiderna inom uthyrningen samt férbattra uppféljningen av skador vilket
idag kostar en hel del. Fér enhetens verkstadstjanster kommer internpriset att dkas till
en mer rimlig niva dar man stravar efter att alltid debitera faktiska timmar. Det har
framkommit att det funnits brister i hur tiderna har rapporterats tidigare men med det
nya priset p& 800 kronor per timma skall verksamheten g ihop. Enheten redovisar ett
resultat pa 0,5 mkr vilket &r en kraftig kning relativt senaste prognos som visade en
forlust pa 1,1 mkr. De atgarder som nu vidtas kommer att ge en helt annan
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resultatutveckling for enheten nasta ar till oférandrad eller battre kvalitet och en hégre
effektivitet i verksamheten.

Affarsenhet Stadens Bud

Stadens Bud hanterar mat- och varutransporter samt post och paket inom Goéteborgs
stad for forvaltningar och bolag. Den externa nettoomséttningen berdknas uppga till 19,4
mkr vilket dverstiger saval féoregdende ars budget som prognos 2018. Aven resultatet &r
battre an budget och prognos for 2018 och beraknas till drygt 0,9 mkr fér
verksamhetsaret 2019. Orsaken till detta ar de nya och utékade uppdragen som enheten
fatt under 2018 och de kommer att ge en god lénsamhet under 2019 &ven om man varit
tvungen att 6ka saval antalet bilar samt personalstyrkan for att kunna klara
leveranserna.

Affarsenhet Finans och administration

Den externa nettoomséttningen berdknas uppga till cirka 496 mkr for budgetdret 2019
vilket betyder en omsattning motsvarande senaste prognos. Omsattningen i befintlig
leasingstock dkar ndgot beroende p& en bedémd 6kad marknadsranta men detta
kompenseras av att upphandlingsrantan for de nya sparvagnarna, M33, i princip
forsvinner 2019 da dessa kommer att dvertas av VGR och Vasttrafik under varen 2019. I
évrigt har inte raknats med ndgra volymférandringar i leasingstocken utan bedémningen
ar att denna skall vara relativt oférandrad jamfért 2018. Resultatet beraknas till 3,2 mkr
vilket ar jamforbart med resultatet i senaste prognos. Under dret kommer revisioner av
sparvagnar att géras pa i storleksordningen 60 mkr. Detta medfor att avtal pa i
storleksordningen 120 mkr kommer att startas under slutet av 2019. Samtliga avtal bor
vara startade senast vid arsskiftet 2019/2020 d& samtliga sparvagnsavtal kommer att g
over till VGR och Vasttrafik.

Historisk verksamhet

De historiska verksamheter som bolaget kommer att hantera nésta ar dr som tidigare
garantikostnader for konsultverksamheten samt utvecklingen av den historiska
pensionsskulden vilka évertagits frdn Gatubolaget. I budget 2019 har bolaget inte réknat
med ndgon kostnad fér garantier utan den avsattning som tidigare gjorts har bedémts
racka tillsammans med tecknad konsultansvarsférsakring.

Pensionsskuldens utveckling har historiskt visat sig vara en mycket svar post att
budgetera d& skuldférandringen beror pa forvantad livslangd i populationen,
Finansinspektionens réanteantagandeenligt de sd kallade tryggandegrunderna samt
forandring av prisbasbeloppet. D3 rénteantagandet inte publiceras forrdn i november
manad &r alltid osdkerheten stor i den bedémning som gérs. Under 2018 har
utvecklingen hittills visat sig stamma relativt val med den bedémning som gjordes i
samband med budgetarbetet 2018 och bedémningen framat &r att nagra storre
avvikelser inte kommer att ske under 2019. Prisbasbeloppet har 6kat ndgot mer an
foregdende ar men detta torde kompenseras av ndgot hdgre pensionsutbetalningar. D3
det inte heller tillkommer nagra nya férpliktelser bedéms utvecklingen som relativt stabil.
Skuldékningen beroende pa livslangdsférvantning, prisbasbelopp och rénteantagande
antas uppga till i storleksordningen 5 mkr varav 1,5 mkr utgér ranta pa pensionsskulden
vilken belastar bolagets rantenetto. Utbetalda pensioner forvéntas uppga till cirka 7,5
mkr vilket betyder att nettot av dessa féréndringar uppgar till 4 mkr vilket redovisas som
en jamfdrelsestérande kostnad.
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I 6vrigt hénvisas till bilagd resultat- och investeringsbudget fér verksamhetsaret 2019.
Som ett komplement till bifogade kommentarer kommer en muntlig presentation ske vid
styrelsemotet den 30 oktober 2018.

Goteborg den 23 oktober 2018.



Budget 2019 - Rapportering SLK

Budget | Prognos| Budget Utfall Utfall Jmf B19/ Jmf B19/
2019 3-2018 2018 2017 2016 Utfall-17 Budgl8

Nettoomsattning-koncerninternt 723 000] 717 000] 720000 689817 647829 33183 3000
Nettoomsattning-externt 4 000 7 000 4000 20355 26890 -16 355 0
Nettomomsattning 727 000] 724 000] 724000 710172 674719 16 828 3000
Vinst forsaljning anl.tillgang 6 600 9 500 6500 16882 12302 -10 282 100
Aktiverat arbete for egen rékning 10 000 10 000 14 500 15922 8783 -5 922 -4 500
Ovriga rorelseintékter-koncern 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter-externt 500 700 700 920 981 -420 -200
Ovriga rorelseintakter 171001 20200} 21700 33724 22066 -16 624 -4 600
SUMMA INTAKTER 744 100] 744 200] 745700 743896 696 785 204 -1 600
Material och tjanster -68 900 -69900] -73330 -79362 -65791 10 462 4 430
Lokalkostnader -5 900 -5 000 -6 400 -5192 -4 851 -708 500
Forbrukningsmtrl och reparationer -2 500 -2 000 -1 500 -2 098 -2 077 -402 -1 000
Forlust forsaljning anl.tillgang 0 0 0 -2 295 -14 2 295 0
Ovriga externa kostnader -4 000 -1 500 -4 000 -4 812 -6 409 812 0
Delsumma rérelsekostnader -81 300] -78400f -85230 -93759 -79142 12 459 3930
Léner och arvoden -34 300 -33500] -35100 -33609 -32285 -691 800
Sociala avgifter och pensioner -15200] -14 100 -15600 -13167 -13146 -2 033 400
Ovriga personalkostnader -2 300 -2 100 -2 100 -1 849 -2 326 -451 -200
Delsumma personalkostnader -51800] -49700f] -52800 -48625 -47 757 -3175 1000
Avskrivningar -587 000] -580 000] -580 000 -567 127 -529 286 -19 873 -7 000
Jamforelsestérande intakter 0 0 0 10 132 2179 -10 132 0
Jamfdrelsestdrande kostnader -4 000 -5 600 -5 600 -3250 -12 093 -750 1600
Poster av engangskaraktar -4 000 -5 600 -5 600 6 882 -9914 -10 882 1600
SUMMA RORELSEKOSTNADER -724 100] -713 700] -723 630 -702 629 -666 099 -21 471 -470
RORELSERESULTAT 20000f 30500F 22070 41267 30686 -21 267 -2 070
Rénteintékter koncerninternt 0 0 0 0 2 0 0
Ranteintékter dvriga 0 5 0 33 a7 -33 0
Ranterintakter 0 5 0 33 49 -33 0
Réntekostnader externt 0 -5 0 -27 -4 27 0
Réanta pa pensionsavsattningar -1 500 -900 -1 320 -778 551 -722 -180
Réantekostnader koncerninternt -5 500 -7 550 -8 750 -6 029 -4 215 529 3250
Ovriga finansiella kostnader -50 0 -38 -13 38 0
Rantekostnader -7 000 -8 505 -10070 -6 872 -3681 -128 3070
RESULTAT FORE DISP OCH SKATT 13000] 22000] 12000 34428 27054 -21 428 1 000
Bokslutsdispositioner 0 0 0 -29378 -21734 29 378 0
Aktuell skatt -2 782 -4 840 -2 640 -1147 -1183 -1635 -142
ARETS RESULTAT 10218] 17 160 9 360 3903 4137 6 315 858
Investeringsutgifter/inkdp 585 000] 600 000] 570000 656844 928170 -71 844 15 000
Investeringsinkomster -55000] -50000f -50000 -71644 -170575 16 644 -5 000
Periodens investeringar 530 000] 550 000] 520000 585200 757595 -55 200 10 000

Omlaggning avtal Renova 115,2 mkr, M33 137 mkr
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Budget Prognos 3 Budget Utfall Utfall Utfall
Investeringar i Mkr 2019 2018 2018 2017 2016 2015
Operationell leasing
Fordon och transportmedel 100 96 110 156 124 116
Maskiner 10 6 10 18 14 4
Forsaljningsintéakter,netto -30 -32 -35 -47 -33 -38
Summa operationell leasing 80 70 85 127 105 82
Finansiell leasing
Nya avtal 475 450 420 414 444 374
Pagaende arbeten 0 58 30 69 231 86
Forsaljningsintékter, netto -25 -28 -15 -24 -22 -44
Summa finansiell leasing 450 480 435 459 653 416
Ovriga maskiner och inventarier
Inventarier & IT-investeringar 0 0 0 0 0 0
Forsaljningsintékter, netto 0 0 0 0 0 0
Summa ovriga maskiner och
inventarier 0 0 0 0 0 0
Periodens totala nettoinvestering 530 550 520 586 758 498
Antal fordonsanskaffningar 450 380 500 561 505 496
Antal sdlda fordon 480 480 480 714 438 548
Nettoforandring i fordonsflottan -30 -100 20 -153 67 -52



Resultat per Affarsenhet Utfall Budget Avvik Utfall Manads Budget Budget P3 Utfall Utfall

inklusive resultatkrav 1809 1809 Utf/Bud 1808 utfall 2019 2018 2018 2017 1709

Fordon och maskiner 18 830 8825 10005 17906 924 11767 14908 20728 18052 17291
Service och utveckling -2776 386 -3161 -2 769 -7 514 1032 -1150 -29 420
Stadens Bud 604 687 -83 442 162 916 813 875 926 906
Finans och administration 3 054 2 366 689 2481 573 3154 1 896 3 806 4 626 3841
Affarsenheternas resultat 19713 12264 7449 18 060 1653 16351 18648 24259 23575 22458
Gemensamma poster 3 627 486 3141 2 990 637 649 -1048 3342 3971 3181
Bolagets l6pande resultat 23340 12750 10590 21050 2290 17000 17600 27600 27546 25639
Jamforelsestérande poster -5675 -3000 -2675 -5 657 -18 -4000 -5600 -5600 6 882 9 078
Bolagets resultat fore skatt 17 665 9 750 7915 15393 2272 13000 12000 22000 34428 34717



