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Bilaga 1

GREFAB PROTOKOLL (5)
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB Fort vid sammantrdde med
styrelsen for Grefab 2015-09-23
Tid: Klockan: 15:30 — 16:20
Plats: Grefab:s kontor, Norra Hamngatan 40, Géteborg
Nérvarande: Ledamdoter
Arne Lindstrém, ordf. Goteborg
Hasse Andreasson, 1:e vice ordf. Goteborg
Christina Backman, 2: e vice ordf. Goteborg
Jonny Brondt Goteborg
Eje Engstrand Ale
Inger René Partille
Ralf Lorentzon Madlndal
Personalrepresentant,
Kajsa Tholén, Vision
Ovriga
Ann-Christine Alkner-Dahl, VD
Lisbeth Schelander, controller
Anders Soderberg, verksamhetskonsult
Johan Hérnberg, sekreterare
§1 Faststiillande av dagordning
Arne Lindstr6m 6ppnade sammantréidet och hélsade alla vdlkomna.
Dagordningen godkéndes.
§2 Val av justerare
Att jamte ordforande justera dagens protokoll utsdgs Christina Backman.
§3 Anmiilan av foregiende métsprotokoll

GREFARB styr prt 5 150923 sluiver? docx

Protokoll fran styrelsemote den 21 augusti 2015 antecknades och lades till
handlingarna.
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§4

§5

§6

§7

GREFAB styr prt 5 150923 slutver7 docx

Budgetuppfoljning augusti 2015

Lisbeth Schelander redogjorde f6r budgetuppfoljning augusti 2015 i
enlighet med utsénd handling (PM 15/15).

Styrelsen beslutade att godkénna budgetuppf6ljning augusti 2015.

Uppféljningsrapport 2 2015 bolag

Lisbeth Schelander och Ann-Christine Alkner-Dahl informerade om
uppfdljningsrapport 2 2015 i enlighet med till kallelsen bilagd
handing(PM16/15). Styrelsen férde en diskussion.

Styrelsen godkénde uppfdljningsrapport 2 2015.

Remissvar: motion om att tillskapa fler batplatser i Goteborg

Ann-Christine Alkner-Dahl redogjorde f6r motion Hampus Magnusson
(M) och Axel Josefson (M) om att tillskapa fler batplatser i Géteborg samt
forlag till yttrande i enlighet med utskickade handlingar (PM 17/15, bilaga
2). Styrelsen forde en diskussion och uppdrog &t presidiet att formulera
bolagets svar i protokollet i enlighet med den av styrelsen forda
diskussionen.

Styrelsen gav f6ljande svar:

Goteborg ska vara Sveriges Batstad. Framforallt vill vi se fler platser i
befintliga fritidshamnar, dels genom att 5ka antalet platser i befintliga
bathamnar och dels genom att 6ka mdjligheterna att forvara batar pa land
med mdojlighet att enkelt ta i och ur baten — det kan ocksa vara ett sétt att
hélla nere kostnaderna for batdgarna. Att skapa fler batplatser i central
Alvstaden ir inte aktuellt for Grefab, ddremot 4r det mdjligt att andra
aktorer kan gora det. Med beaktande av ovanstdende yrkar vi att motionen
tillstyrks.

Styrelsens inriktningsdokument till VD 2016

Ann-Christine Alkner-Dahl redogjorde for forslag till styrelsens
inriktningsdokument i enlighet med styrelsen diskussion i samband med
styrelsekonferensen pa Marstrand (PM 18/15). Styrelsen forde en
diskussion.

Styrelsen beslutade att godkinna styrelsens inriktningsdokument till VD
2016 enligt forslaget.



§8

§9

GREFAB syt prt 5 150923 slutver7.docx

Arbetsmiljo

Ann-Christine Alkner-Dahl och Anders S6derberg gav information om hur
det pagéende arbetet med riskinventering bland bolaget anstélld avseende
hélsovadliga &mnen som bl.a. tidigare anvénts i batars bottenférger
fortloper i avvaktan foretagshilsovardens uttalande och forslag pa
inventeringsatgéirder. Styrelsen forde en diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

Ovriga fragor

o Styrelsens handingar tillgdngliga via Goteborgs Stads "app”:
Christina Backman tog upp fragan om att bolaget skulle borja
genomfora styrelseutskick inom ramen f6r G6teborgs Stads "app”.
Styrelsen forde en diskussion.

Styrelsen antecknade informationen och gav VD i uppdrag att ta fram
och aterkomma med underlag for ett sddant inférande.

e Nista styrelsesammantride &r onsdag den 21 oktober 2015.

Styrelsen antecknade informationen.

Ordforande Arne Lindstrom forklarade sammantridet avslutat.

Vid protokollet

ate
S

Justeras

Arne Lindstrom Christina Backman
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Goteborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2015-10-21
Diarienummer 1362/15 Lisbeth Schelander
Repronummer 19/15 Telefon 031-3685802
E-post: lisbeth.schelander@grefab.se

Budgetuppfdljning september 2015

Fordlag till beslut
Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godké&nna budgetuppfdljning september 2015

Ann-Christine Alkner-Dahl Lisbeth Schelander
VD Senior Konsult

Bilaga 1 Budgetuppfoéljning september 2015
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Budgetuppfdljning resultat

September 2015
kkr
Arsbudget | Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall
Helt ar Ackumulerad Ackumulerat |Periodbudget mot utfall

september september kkr 2014-09-30 2013-09-30
Intakter 53295 42 088 41 968 -120 39 882 39 975
4 Material m m 2130 1598 1796 -199 1542 976
5 Ovr. rorelsekostnader 15 655 11741 13984 -2 243 10 157 8 055
6 Ovr. fsg.kostnader 4105 3079 4369 -1290 2938 3328
7 Personalkostnader 20710 15533 14 697 836 13232 10573
Kostnader 42 600 31950 34 846 -2 896 27 869 22932
7 Avskrivningar 10 000 7 500 7377 123 7491 7697
7 Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
8 Ranteintakter 100 75 25 -50 97 63
8 Réntekostnader 100 75 47 28 102 220
Avrundning 0 0 0
Resultat efter finansnetto 695 2638 -277 -2 915 4517 9189

2015 2014 2013

Likvida medel vid periodens slut 20 629 21 341 19 015
Investeringar t o m perioden 7383 2160 1099
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Gateborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2015-10-21 _

Diarienummer 1149/15 Lisbeth Schelander
Repronummer 20/15 Telefon 031-368 58 02

E-post: lisbeth.schelander@grefab.se

Budget och afféarsplan 2016

Fordlag till beslut
Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godkénna budget och afféarsplan for 2016

Ann-Christine Alkner-Dahl Lisbeth Schelander
VD Senior konsult

Bilaga 1 Investerings — och underhallsplan fér 2016 — 2020

Bilaga 2 Yrkande S, MP, V Fordelning av prioriterade mal i fullméktiges budget pa
processagare och kommunalrad samt fordelning av verkstélligheten av
fullméktiges uppdrag under 2016.

Bilaga 3 Likabehandlingsplan
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Budget och affarsplan for 2016
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1 Bakgrund och agardirektiv

Budget 2016 fér Goteborg Stad

Kommunfullméktige tog den 15 juni 2015 beslut om budget 2016.

Budgeten ar det 6vergripande och éverordnande styrdokumentet for Goteborg
Stads namnder och bolagsstyrelser. Utifran kommunfullmaktiges budget ska
varje namnd/styrelse utarbeta och besluta om ett inriktningsdokument for den
egna budgeten/affarsplanen. Namnderna och styrelserna ska i forsta hand bryta
ner fullmaktiges prioriterade mal och uppdrag och anpassa dem till den egna
verksamheten. Enligt yrkande (se bilaga 2) fran S, MP, V beslét
Kommunstyrelsen 2015-09-23 om fordelning av prioriterade mal och uppdrag i
fullméktiges budget.

Bolagsordning

Nu géllande bolagsordning antogs vid arsstamman 5 mars 2015. | den beskrivs
bland annat &garforhallandet och det kommunala &ndamalet med bolaget, samt
att bolaget inte har till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Grefabs agardirektiv

Bolaget 4gs av kommunerna Ale 4 %, Géteborg 80 %, Mdélndal 8 % och Partille
8 %.

Enligt agardirektiv for Grefab ska bolaget verka for att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill horande service for boende i 4garkommunerna.
Bolaget far ocksa i begransad omfattning tillhandahalla gastplatser. Bolaget
skall medverka i att skapa mervarden for invanarna med forutsattningar for ett
upplevelserikt batliv och darigenom stérka regionens attraktionskraft for
boséttning och etablering. Bolaget skall efterstrava att skapa tilltalande miljoer i
fritidsbatshamnarna som bidrar till omradets friluftsliv.

Vidare skall bolaget bidra till en god miljoutveckling inom hamnverksamheten
for att minimera miljopaverkan.

| Goteborgs Stads agardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag skrivs att
bolaget ska folja av kommunfullméktige beslutad budget, av
kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och
regler.

Inriktningsdokument fran Grefabs styrelse

Styrelsen beslot vid mote 2015-09-23 om inriktning for bolaget och sarskilda
uppdrag for verkstallande direktoren for budgetaret 2016, enligt nedanstaende
skrivning.

utifran dessa uppdrag och styrelsens diskussioner vid strategidagarna pa
Marstrand lamna forslag och budget och affarsplan for 2016, samt underhalls-
och investeringsplan for de kommande 5 aren

fortsatta att avsluta alternativt omférhandla avtalet med Alvstranden AB
avseende Eriksbergsdockan
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. foresla styrelsen en ny vision och verksamhetside utifran de dagsaktuella
forutsattningarna

undersoka forutsattningarna att ge batpooler eller gemensamt &gda batar fortur i
batplatskon for att stimulera ett battre resursutnyttjande av vara hamnar och
minska batplatskon

. fortsatta utvecklingen av ko/batplatshanteringssystemen genom att oka
transparensen och 6ka mojligheterna for sjdlvadminstration.

senast infor budgetarbetet for 2016 aterkomma med forslag pa matbara mal for
bolaget

utreda hur Grefab kan medverka till att kunna tillgodose behovet av gastplatser

utreda mojligheterna till att sommartid anvanda tomma uppstallningsytor till
husbilsparkering, exempelvis i Fiskeback. Detta behdver nddvandigtvis inte ske
I Grefabs regi.

| Gvrigt folja/arbeta efter de mal och uppdrag som anges i Goteborgs stads
budget for 2016 och har relevans for Grefab
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2 FOrutsattningar

2.1 Ledning och styrning

Uppdrag till verkstallande direktor enligt inriktningsdokumentet kommenter as
kortfattat nedan.

Detta dokument utgor bolagets budget/affarsplan fér 2016 och plan fér ny-
reinvesteringar samt underhall bifogas detta dokument, se bilaga 1. Revidering av
investeringsplanen gors arligen i budgetarbetet.

Avveckling/ omférhandling av med Alvstranden utveckling AB gallande batplatserna i
Eriksbergsdockan har pabdrjats, och information kommer att fortlpande ges till
styrelsen.

Bolaget avvaktar framtagande av ny vision och verksamhetsidé med anledning av den
pagaende bolagsutredningen.

Att ge fortur till batpooler eller gemensamt dgda batar. Bolaget utreder detta och
aterkommer till styrelsen.

Utveckling av k6- och batplatssystemet pagar.
Under 2016 kommer féljande matbara mal att foljas upp.

Belaggning av batplatser, dar malet ar 98 % beldaggning pa platser i sjon. Belaggningen
berdknas utifran 7 056 platser, for vilka batagarna betalar insats. Full beldaggning
berdknas for platser pa land.

En utredning om gasthamnsplatser kommer att pabdrjas. Rapport om detta lamnas till
styrelsen fortldpande under 2016.

Bolaget kommer tillsammans med berorda forvaltningar/bolag utreda mojligheten att
anvanda tomma uppstallningsytor till husbilsparkering.

Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, som har relevans for Grefab kommenteras i
avsnitt 3.

Tydligare ledning och styrning
En mycket viktig uppgift ar att fortsétta arbetet med att systematisera arbetsmiljoarbetet.

Bolagets arbetsmiljogrupp (AMG) fortsatter arbetet med att f6lja upp och kvalitetssékra
arbetsmiljoarbetet.

Ansvar och delegation har tydliggjorts och regelbundna arbetsplatstréffar (APT)
samverkansmoten (BSG) fortsatter under 2016 och framat.

Organisationen utvarderas kontinuerligt i syfte att vara sa optimal som mojligt utifran
alla berérdas perspektiv.

Kompetensutveckling for samtlig personal genomfdrs kontinuerligt och kommer att
vara ett fortsatt fokusomrade aven under 2016. Arbete med forhallningssétt, vardegrund
och likabehandling startade under 2014 och har intensifierats under 2015. Arbetet
kommer att ytterligare konkretiseras och foljas upp under 2016. Samtliga medarbetare
deltar aktivt i detta arbete.

Dessa atgarder skall dven bidra till battre service och dkad tydlighet i kontakterna med
kunderna.
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2.2 Ekonomi

Arrendeavgifterna hojs med 1,1 mkr 2016 och 6vriga kostnader berdknas 6ka med 2 %. For att
tacka kostnaderna for verksamheten och ha ett utrymme for underhall och investeringar maste
budgeterade intékter 6ka med 4,8 %, jamfoért med budget 2015.

Varje manad kommer det ekonomiska resultatet att foljas upp. Behov av atgarder med
anledning av ej budgeterat negativt ekonomiskt resultat eller negativ prognos kommer
att atgardas och vid behov forelaggas styrelsen for beslut.

Avrets investerings- och underhallsplan ticker ett 5-&rs perspektiv. Grefab har ett stort
ackumulerat behov avseende underhall. Trots stora underhalls- och investeringsinsatser
2014- 2015 budgeteras under 2016 for cirka 6 mkr i underhall och cirka 13 mkr for
investering.

Detaljerad information avseende investerings- och underhallsplanen for 2016-2020
framgar av bilaga 1.

Enligt nu géllande villkor ska hela insatsen aterbetalas nar kunden sager upp sin
batplats. I augusti har bolaget en skuld till kunder, som erlagt insats, pa 64,7 mkr.
Bolaget kommer att se 6ver dessa villkor och dterkomma med forslag till styrelsen.
Bolaget aterbetalade i maj 2015 ett lan pa 5 mkr till koncernbanken och har nu inga
skulder till bank eller laneinstitut.

2.3 Sammanfattande omvarldsanalys

Det traditionella batlivet star under férandring i manga avseenden men framférallt
beroende pa det generationsskifte vi ar inne i nu. Den nya generationen ar mer
intresserad av “dagbatar” pa cirka 6 meter (s.k. trailer-batar) medan intresset for de
storre segel- och motorbatarna ar svagare. Dessutom bedéms behovet av s.k.
kringtjanster i form av service och underhall att 6ka. Detta kan utforas av olika aktorer.

Vidare noterar man att antalet husbilar, besékande och bryggseglare 6kar i hamnarna
vilket stéaller andra krav pa service i hamnarna.

Grefab startade under 2015 ett arbete for att forbattra bolagets egen kunskap om de
reningsanlaggningar som Grefab har idag kopplade till bolagets spolplattor. Syftet ar att
Grefab skall 6ka effektiviteten i dessa anlaggningar for att pa detta satt minska paverkan
pa miljon. I april 2015 tog styrelsen beslut om en genomférandeplan for miljoatgarder.

Goteborgs Stadshus AB &r som koncernbolag dgare till samtliga Goteborgs Stads bolag.
Syftet med det nya koncernbolaget och den nya dgarstrukturen i Géteborgs Stad ar att
Oka den politiska styrningen av Goteborgs Stads bolag och gora den mer synlig.

Den nya strukturen innebér att bolagen &r indelade i olika omraden: Energi, Bostader,
Hamn, Kollektivtrafik, Lokaler, Naringsliv och Turism-Kultur-Evenemang. | strukturen
ingar ocksa Interna bolag och Regionala bolag som var sitt omrade. Grefab ingar
tillsammans med Renova och Gryaab i omradet Regionala bolag.

Kommunfullméktige i Goteborg har det yttersta dgaransvaret och beslutar bland annat
vilka bolag som skall finnas, utser styrelse och lekmannarevisorer samt beslutar om
agardirektiv.
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Nér det galler Grefab beslutade Kommunfullmaktig i juni 2014 att:

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att initiera en dialog med 6vriga &gare i syfte att
utreda forutséttningarna for att helt avveckla de 6vriga kommunernas dgande i
bolaget.

2. Goteorgs Stadshus AB ges i uppdrag att utreda mojligheterna fér en namnd i
Goteborgs kommun att 6verta verksamheten.

Gateborgs Stadshus AB har bildat en arbetsgrupp, dar VD och teknisk chef pa Grefab
ingar och som kommer att gora konsekvensanalyser utifran beslutet i
Kommunfullméktige vad avser Grefab.

En forsta rapport haller pa att sammanstallas for presentation i kommunstyrelsens
arbetsutskott vid arsskiftet 2015/2016.

2.4 Kundperspektivet

Grefab har som huvuduppdrag att erbjuda batplatser for fritidsbatar och erbjuda
sjosattning och upptagning, samt maéjligheter till vinterupplaggning. Grefab skall ocksa
tillsammans med Fastighetskontoret och Business Region Goteborg bidra till att erbjuda
ldmpliga entreprendrer arrenden for att de skall kunna bedriva verksamhet i hamnarna,
medan det &r Fastighetskontoret som tecknar avtalen. Grefab fortsatter arbetet med att
saga upp andrahandsarrendena och nya arrenden far respektive entreprenor eller
naringsidkare teckna sjélva direkt med Fastighetskontoret. Arbetet med
andrahandsarrendena har visat sig mer komplicerat och omfattande &n vid den tidigare
bedémningen.

Grefab har en ko, men ambitionen &r att erbjuda plats sa snart som mojligt. Det kan
behdvas expansion av batplatser for att minska kon. Det handlar dock inte om
nyetableringar, utan om utbyggnad och ombyggnad av platser i befintliga
hamnanlaggningar.

Underhallsbehovet i Grefabs hamnar &r stort vilket emellanat foranleder visst missnoje
fran bolagets kunder. Underhallsarbetet kommer darfor att prioriteras de kommande
aren vilket aven framgar av investerings — och underhallsplanen for aren 2016-2020
(bilaga 1).

Ur ett kundperspektiv ser Grefab dialogen med hamnféreningarna som mycket viktig i
det fortsatta arbetet.
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3 Mal och uppdrag

Under denna rubrik kommenteras de av kommunfullméktige prioriterade malen och
uppdragen, vilka bolaget bedoms kunna paverka inom sin verksamhet.

| yrkande, S, MP, V, till Kommunstyrelsen 2016-09-23 fordelades ocksa prioriterade mal pa
processagare och kommunalrad samt fordelning av verkstalligheten av fullméktiges uppdrag
under 2016.

3.1 Manskliga rattigheter

3.1.1 Likabehandling

Alla namnder och bolag ska ta fram likabehandlingsplaner i forhallande till alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur saval personal som invanarperspektiv.

I bolagets likabehandlingsplan (bilaga 3) behandlas samtliga diskrimineringsgrunderna.

3.1.2 Hoja den normkritiska kompetensen
Den normkritiska kompetensen ska hdjas i stadens verksamheter.

Sedan 2013 har Grefab bedrivit ett utvecklingsarbete med fokus mot stadens
forhallningssatt. Den normkritik som ryms inom detta arbete har skapat forutséttningar
for diskussioner i fragan i hela bolaget.

3.2 Milj6 och klimat

3.2.1 Under 2016 ska en revidering av handlingsplanen
for Miljoprogrammet goras.

Miljo- och klimatnamnden har en samordnande, uppféljande och ledande roll for att na
detta mal.

Grefab kommer att fokusera pa de mal som har tydlig koppling till bolagets verksamhet.

Detolv miljomalen &r:
Begransad klimatpaverkan

Frisk luft

Bara naturlig forsurning

Giftfri miljo

Ingen 6vergddning

Levande sjoar och vattendrag

Grundvatten av god kvalitet

Hav i balans samt levande kust och skargard

Ett rikt odlingslanskap och myllrande vatmarker
Levande skogar

God bebyggd miljo

Ett rikt vaxt- och djurliv
Av dessa tolv arbetar Grefab mer med:
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Giftfri miljo
Grundvatten av god kvalitet
Hav i balans samt levande kust och skargard

Arbetet ryms i den genomférandeplan som beslutats av styrelsen i april 2015.

3.3 Arbetsmarknad

3.3.1 Social hansyn i upphandling

Goteborgs Stads modell och annat arbete for social hdnsyn i offentlig upphandling ska fortsatt
utvecklas och anvandas i 6kad omfattning for att skapa sysselsattning for personer langt fran
arbetsmarknaden.

Bolaget samarbetar med Park- och naturforvaltningen for att bereda personer, langt fran
arbetsmarknaden, arbetsuppgifter inom bolaget.

3.3.2 Antalet ferieplatser ska 6ka

Antalet ferieplatser i staden ska 6ka och Grefab kommer att underséka méjligheten att inom
bolagets verksamhet bereda gymnasieungdomar praktik under sommarlovet.

3.4 Personal

3.4.1 Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska
upphdra

Grefab tillampar Goéteborgs stads I6nepolitik, vilket innebar att samtliga befattningar
skall varderas och att 16nepolitiken och lonekriterier skall goras kanda for alla
medarbetare. Utvecklings- och lénesamtal skall hallas arligen och mojlighet for
individuell och differentierad l6nesattning skall fortsatt skapas.

Osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor skall inte forekomma.

3.4.2 Max fem procent timavionad personal
Av den arbetade tiden i GOteborgs Stad ska max fem procent utforas av timavlonad personal.

Bolaget lever upp till detta mal, da dven sasongsanstallda ar manadsavlénade.

3.4.3 Andel fodda utanfor Norden samt andelen kvinnor
ska Oka pa chefsniva.

Bolaget beaktar detta mal i samband med rekrytering till chefsbefattning.

3.4.4 Handlingsplan for battre arbetsmiljo

En handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon for de grupper som har hogst sjukfranvaro ska
tas fram, med fokus pa de grupper som i medarbetarenkéten inte definierade sig som kvinna
eller man.

Bolaget foljer kontinuerligt upp sjukfranvaron, som fér narvarande ar lag 3,8 %.
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3.5 Upphandling

3.5.1 Att minst 50 procent av stadens tjansteupphandlingar
gors med sociala hansyn.

Detta uppdrag har stadens Upphandlingsbolag ansvar fér och bolaget avropar i forsta hand varor
och tjanster via avtal, tecknade av Upphandlingsbolaget.

3.6 Ekonomi

3.6.1 Ink6p och upphandling

| den nya organisationen med tva distrikt gors den ekonomiska uppféljningen for respektive
distrikt av respektive chef pa distriktet som ocksa ansvarar for uppféljning och efterlevnad av
Lagen om offentlig upphandling (LOU). Med hjalp av IT-verktyget Winst bestélls bara varor
och tjanster inom stadens ramavtal. Behov kan uppsta som innebér att upphandling maste ske
utanfor stadens ramavtal. Ansvar och delegation for upphandling framgar av
delegationsordningen. Detta resulterar for Grefabs del i egna ramavtal alternativt
direktupphandling.

3.6.2 Forelaggande fran Miljoforvaltningen

Grefab har ett forelaggande fran Miljoforvaltningen angaende slamsugning av
dagvattenbrunnar samt dagvattenledningar.

Metod for slamsugning av dagvattenledningar &r inte kvalitetssakrad utifran
miljoperspektiv, vilket lett till att Grefab dverklagat den fragan till Miljoférvaltningen.

3.6.3 Ekonomisk sammanstallning redovisas i avsnitt 4
3.7 Ledning och styrning

3.7.1 Bolaget ska ha en god planering och uppfdljning av
verksamheten

Verksamheten foljs systematiskt upp dels i den ordinarie uppféljningsrapporteringen dels i
ledningsmaten pa olika nivaer, samt i bolagets samverkansgrupp och pa arbetsplatstraffar.

3.7.2 Bolaget ska ha en god planering och uppfdljning av
ekonomin
Uppfdljning och analys av det ekonomiska resultatet for bolaget ska goras varje manad. |

samband med uppféljningsrapportering till kommunstyrelsen, fyra ganger under aret, gors ocksa
en uppfdljning av soliditet och likviditet.

Rapportering gors till styrelse, fackliga organisationer och ledning i samband med den reguljéra
uppféljningen.
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4 Ekonomisk sammanstallning

4.1 Resultatbudget, tkr

2017-12-31 2018-12-31

2016 2017 2018
Rorelsensintakter 55100 56800 58500
Rorelsens kostnader
Ovriga kostnader -45100 -47 300 -48500
Avskrivningar -10000 -9500 -9000
-55100 -56800 -58500
Ror elser esultat 0 0 0
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter 50 50 50
Réntekostnader -50 -50 -50
0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
4.2 Balansbudget, tkr
TILLGANGAR 2016-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och anlaggningar 60 000 60 500
Inventarier 26 000 26 500
Pagaende nyanlaggning 3000 3000
Summa materiella anlaggningstillgangar 89 000 90 000
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 89 000 90 000
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1000 1000
Ovriga fordringar 1500 1500

61 000
27 000

3000
91 000

91 000

1000
1500
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Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

4.3 Eget kapital och skulder, tkr

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1.500 aktier)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver
Ackumulerade Overavskrivningar
Summa obeskattade r eser ver

L angfristiga skulder
Insatser
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH

1 500
4000

10 000
14 000

103 000

2016-12-31

1500
300

1 800
12 500
12 500
14 300

5000
5000

66 000
66 000

2000
700
15 000
17 700

103 000

1500 1500
4 000 4 000
10 000 10 000
14 000 14 000
104000 105000
2017-12-31 2018-12-31
1500 1500
300 300
1800 1800
12 500 12 500
0 0
12 500 12 500
14 300 14 300
5000 5000
5000 5000
67 000 68 000
67 000 68 000
2000 2000
700 700
15 000 15 000
17 700 17 700
104000 105000
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SKULDER

Poster inom linjen
Stéllda panter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga

4.4 Ekonomiska nyckeltal

2016 2017 2018

Rorelseresultat, tkr 0 0 0
Soliditet 18 % 18 % 18 %
Kassalikviditet 79 % 79 % 79 %
Eget kapital 14300 14300 14300

Definition av nyckeltal:
Ror el seresultat: -Resultat efter avskrivningar

-Definieras som justerat eget kapital i procent av

Soliditet balansoms|utning.
| justerat eget kapital ingar obeskattade reserver minskat med uppskjuten
skatt.

Kassalikviditet -Omséttningstillgangar ex varulager somandel av kortfristiga skulder.

4.5 Investerings —och underhallsplan

sebilaga 1
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GREFAB

Investerings och underhalisplan 2016-2020

Bilaga 1

Rev.: 2014-11-18

Total Reinvestering/Underhall (kkr) ] Investeringar (kkr)
Status Storlek kost (kkr) = 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 @ 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 >2020
Bjorlanda Kile
Nya uppstallningsytor Slitlager + justering av grusutor i norra delen. Delvis Klar 2 400 800 800 800
Uppstallningsytor pa grusplan Nyanlaggning vatten och el Ingar i 300 300
Underhall bryggor Forstarkning bryggpalar av btg med ishylsor 2015 Klar 50 st 3000 1500 1500
Komplettering vattenposter Fler vattenposter 5-10, bl.a innanfér bryggor A - D Kvar 0
Hamnkontor + ny kondtoa Till/Ombyggnad omkladningsrum Kvar 20 m2 400 400
Bathall Byggnad + El + VVS+ Larm 5500 5500
Ompalning Breddning platser, ny konfig klar hosten. 2015 Klar 800 400 400
Mottagningsanordning for latrin 2015 Klar 400 400
Spolplatta for trailerkunder Kopplad med reningsanlaggningen 800 800
lordningstdllande av nockplatser 600 200 200 200
Mastskjul/stall 200 200
Ny kran 7 000
Elanlaggning - 6versyn/atgarder 50% klar 400 200 200
Uppgradering belysning pa bryggor Utbyte mot effektivare armarurer Kvar 100 100
Logistik o arbetsférbattrande atgarder Skyltning, malning, farthinder och ev. grind 100 100
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 1500 300 300 300 300 300
Hoja Ostra Piren 100
Spel i mastskjulen 50
Pumphuset 300
hyttdorrar 100/ 100 L
SUMMA - Underhall 4950 2900 1150 300 300 300
SUMMA - Investeringar 13 600 ‘ 1500 2900 400‘ 1 800‘ 7 000‘ 0
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GREFAB

Investerings och underhalisplan 2016-2020

Bilaga 1
Rev.: 2014-11-18

Torslanda Lagun

Hamnkontor Nytt hamnkontor Pagar 110 m2 4700 4700
Servicebyggnad Ersattning for befintliga fuktskadade byggnader Ny
Nya toaletter vid Gateskar Komplettering till de enda som finns idag. 550 550
Miljostation vid Gateskar Komplettering till den enda som finns idag. 200 200
Nya toaletter vid inre bryggor Idag avsaknad av toaletter i detta omrade 400 400
Renovering sjobodar Fuktskadade. Nya ranndalar och takrannor 150 150
Renovering sjobodar Byte dorrar - 60st/ar inkl las 120st 240 60 60 60 60
Bathallar Byte takplatar i hall 4 1920 m2 650 650
Bathallar Byte takplatar i hall 6 570 m2 300 300
Ojamn beléggning, potthal Beldggningsunderhall Klar 430 m2 50 50
Bathallar hall 4 Ljusinsldpp i bathajll + vent. 300 300
Spolplatta for trailerkunder Kopplad till reningsanlaggningen. Miljéfraga 500 500
Flytt mastkran, ny kaj. Flytt mastskjul Arbetsmiljo och sakerhetsfraga - Atkins 3500 3500
Bathallar Kodlas pa bathall 1, 2, 3, 5 och 6 5st 100 100
"Gatu" Belysning Central belysningsmast Kvar 150 150
Logistik- arbetsférbattrande atgarder Skyltning, malning, farthinder (och ev. grind ) 100 100
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 750 150 150 150 150 150
Spel i mastskjul
Afsfaltera langs hallvaggarna 750 750
SUMMA - Underhall 2 640 360 1710 210 210 150
SUMMA - Investeringar 11 500 0 6 000 4250 1250 0 0
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GREFAB

Investerings och underhalisplan 2016-2020

Bilaga 1
Rev.: 2014-11-18

Saltholmen - Yttre

Ersattning utsticksbryggor + brygga 6 Komplettering med utsticksbryggor + nytt bryggdack 225m 4000 2000 2 000
Gamla hamninloppet i piren Igenfyllning 1500 1500
Avlopp. Anslutning till Styrsébolagets pumpstation 200 200
Aspholmen
Toaletter Aspholmen Nyanlaggning. 100 100
Miljostation Ny/ny pa Aspholmen 200 200
Krankaj Byte kantskoning fran gummi till tra 30 m2 100 100
Spolplatta Byte reningsanlaggning 100 100
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 550 150 100 100 100 100
SUMMA - Underhall 950 250 400 100 100 100
SUMMA - Investeringar 5 800 3500 2300 0 0 0 0
Saltholmen - Inre hamnen
Reinvestering i ny hamn Rivning, muddring, erosionsskydd, flytbryggor. 12 000 4000, 8000
Mastskjul Ny fasad, garageport och dorr till mastskjul 0
Servicebyggnad Byte Tc till Vc 200 200
Kodlds pa WC 25 25
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 500 100 100 100 100 100
SUMMA - Underhall 500 100 100 100 100 100
SUMMA - Investeringar 12 225 0 225 4000 8000 0 0
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GREFAB Investerings och underhéllsplan 2016-2020 Bilaga 1
Rev.: 2014-11-18
Hinsholmen
Fastighetsunderhall Byte takplatar och rannor hytter och mastskjul Kvar 300 150 150
Fastighetsunderhall Byte garageport yttre garaget + 100 hyttdorrar 160 0 80 40 40
Underhallsbeldggning Sista delen ut till Wahlborgs Marina ca 1000 m2 200 0 200
Dagvattenavledning Rénnstensbrunn 40 40
Bryggunderhall Rep bryggnockar 150 50 100
Vagbrytare Underhall/Byte pélverk och pallisad 200 200
Bryggunderhall Byte fortdjningsringar 100 st 80 80
Logistik- o Arbetsforbattrande atgarder Uppmarkning, Skyltning, malning, farthinder ev. grind 400 0 400
Trailer ramp + spolplatta lordningstallande av ramp ink. debiteringsautomat 500 500
Vagbrytare Ny pir av sprangsten Ny 10 000 10 000
Elanldggningen Uppgradering/lordningstéllande Ny 150
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 750 150 150 150 150 150
SUMMA - Underhall 2430 820 480 790 190 150
SUMMA - Investeringar 10 500 500 0 0 0 10 000
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Bilaga 1

GREFAB Investerings och underhallsplan 2016-2020
Rev.: 2014-11-18

Fiskeback
Reinvestering brygga E Utbyte av bef. Brygga E mot ny flytbrygga 3000 3000
Reinvestering brygga D Utbyte av bef. Brygga D mot ny flytbrygga 3000 3000
Reinvestering brygga C (blir ny C2) Utbyte av bef. Brygga C mot ny flytbrygga 3000 3000
Uppférande av ny brygga C Genom ytrymmeskomprimering av brygga E och D 1500 1500
Reinvestering brygga B, 2020 Utbyte av bef. Brygga B mot ny flytbrygga 3000 3000 0
Reinvestering brygga A, 2021 Utbyte av bef. Brygga A mot ny flytbrygga 3000 3000
Uppgradering bef. Féreningssbyggnad Infor Gvertagande av hamnféreningen alt. Kontor 150 150
Bryggunderhall brygga Do E Reparation och underhall 200 200
Fastighetsunderhall Byte dorrar sjobodar, mm 60 0 30 30
Ojamn asfaltsbeldggning och korvag Beldggningsunderhall maskinbeldggning 100 100
Logistik- arbetsforbattrande atgarder Skyltning, malning, farthinder (och ev. grind ) 100 100
Mottagningsanordning for latrin Ponton med lang anslutningsledning 500 500
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 750 150 150 150 150 150

SUMMA - Underhall 1360 700 180 180 150 150

SUMMA - Investeringar 14 000 500 3000 3 000‘ 3 000‘ 1 500‘ 3000
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GREFAB Investerings och underhéllsplan 2016-2020 Bilaga 1
Rev.: 2014-11-18
Hovas
Fastighetsunderhall Byte fonster hamnkontor 20 20
Arbetsbat Inkép alt hyra/leasa 0 0
Utbyggnad bathamnen 200 platser a 35 tkr, pir 1 000 tkr 8 000 8 000
Komplettering med ny bom Klar 150 150
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 500 100 100 100 100 100
underhall hyttlanga 300
SUMMA - Underhall 520 120 100 100 100 100
SUMMA - Investeringar 8450 150 300 8000
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GREFAB

Investerings och underhalisplan 2016-2020

Bilaga 1
Rev.: 2014-11-18

Killingholmen

Mottagningsanordning for latrin Ink. Anslutning till VA-systemet dven av toa.
Vagbrytare i sydvast Upprustning/Komplettering av bef. Vagbrytare 500 500
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 1000 450 250 100 100 100
SUMMA - Underhall 1000 450 250 100 100 100
SUMMA - Investeringar 500 500 0
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GREFAB

Investerings och underhalisplan 2016-2020

Bilaga 1
Rev.: 2014-11-18

Eriksbergsdockan
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 300 100 50 50 50 50

SUMMA - Underhall 300 100 50 50 50 50

SUMMA - Investeringar 0 0
Lindholmen
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 300 100 50 50 50 50

SUMMA - Underhall 300 100 50 50 50 50

SUMMA - Investeringar 0 0
Styrso o Rosenlund
Diverse mindre underhallsatgarder Ospecificerat 250 50 50 50 50 50

SUMMA - Underhall 250 50 50 50 50 50

SUMMA - Investeringar 0 0
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GREFAB

Investerings och underhalisplan 2016-2020

Bilaga 1
Rev.: 2014-11-18

Gemensamma atgarder

Miljéatgarder Atgarder till foljd av forelaggande fran Miljoforvaltn. Pagar 600 300 300
Bokningssystemet Kajsa Modifiering och forvaltning av KAJSA Pagar 900 400 200 100 100 100
Djupmatning samtlaga hamnar Kan innebdra tillkommande muddring 200 50 100 50
Inspektera flytbryggor 20 20 20 20 20
SUMMA - Underhall 1780 750 620 170 120 120
SUMMA - Investeringar 0 0 0 0 0 0 0
TOTALT SAMTLIGA HAMNAR - Underhall 16980 6700 4370 2200 1520 1420
TOTALT SAMTLIGA HAMNAR - Investeringar 76 575 5650 15225 11650 14550 8500 21000
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Kommunstyr el sen 2016-09-23

Fordelning av prioriterade mal i fullméktiges budget pa processagare och
kommunalrad samt fordelning av verkstilligheten av fullmiktighets uppdrag
under 2016.

Varje ndmnd och styrelse har ansvar for att vardera fullmaktiges prioriterade mal i
forhallande till den egna verksamheten och att utifran ett hela staden-perspektiv

samverka i arbetet med malen.

For varje mal utses en processdgare som har en samordnande, uppféljande och
ledande roll for att nd malet. Processdgaren har befogenhet att samla berérda
namnder och styrelser, men kan aldrig ta 6ver ansvaret for respektive nimnds och
styrelses verksamhetsomrade. Uppfoljningen av processagarnas arbete ska inga i
det ordinarie uppf6ljningsarbete som leds av Stadsledningskontoret. I bilaga 1 finns
en forteckning pa vilken namnd/styrelse och kommunalrad som ar ansvarig for

processagarskapet for respektive prioriterat mal
[ fullmaktiges budgethandling finns ocksa ett antal uppdrag faststillda och dessa ska
verkstallas under 2016. For att inte det ska rada ndgon tveksamhet om vilka

nadmnder och bolag som forvantas verkstalla dessa uppdrag redovisas i bilaga 2

fordelningen av dessa.

FORSLAG TILL BESLUT

Kommunstyrelsen beslutar

Att fordela ansvar pa processigare och kommunalrad enligt bilagal och
verkstallighet av uppdragen enligt bilaga 2.
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Fordelning av mal, processdgare och omradesansvarigt kommunalrad:

Mal: Goteborg ska vara en jamlik stad.
Processagare: Social resursndmnd

Kommunalrdd: Marina Johansson

Mal: Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga rattigheter och framja
likabehandling.
Procességare: Ostra Géteborg

Kommunalrad: Mariya Voyvodova

Mal: Den strukturella kénsdiskrimineringen ska motverkas.
Processidgare: SDN Askim, Frolunda, Hégsbo

Kommunalrad: Mariya Voyvodova

Mal: Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.
Processagare: Namnden for konsument och medborgarservice

Kommunalrad: Daniel Bernmar

Mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.
Processédgare: SDN Lundby

Kommunalrdd: Marina Johansson

Mal: Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika férutsattningar pa
saval elevniva som skolniva.
Processagare: SDN Norra Hisingen, Utbildningsndmnden

Kommunalrad: Karin Pleijel

Mal: Aldres livsvillkor ska forbéttras.
Processigare: SDN Askim-Froélunda-Hogsbo, SDN Orgryte-Harlanda

Kommunalrad: Daniel Bernmar

Mal: Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp
Processagare: Miljo- och klimatndmnden

Kommunalrad: Ulf Kamne
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Mal: Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre
Processigare: Fastighetsndmnden

Kommunalrad: Ulf Kamne

Mal: Det hallbara resandet ska 0ka.
Processagare: Trafikndmnden

Kommunalrad: Johan Nyhus

Mal: Sysselsattningen for grupper langt fran arbetsmarknaden ska 6ka
Processidgare: Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Kommunalrad: Dario Espiga

Mal: Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska 6ka.
Processagare: BRG

Kommunalrad: Anneli Hulthén

Mal: Géteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka.
Procességare: Goteborg & Co

Kommunalrad: Anneli Hulthén

Mal: Tillgangligheten till kultur ska 6ka.
Processigare: Ostra Goteborg, Kulturnimnden

Kommunalrad: Mariya Voyvodova

Mal: Osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man ska upphora
Processagare: Intraservice

Kommunalrad. Dario Espiga

Mal: Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.
Processagare: Upphandlingsbolaget

Kommunalrad: Conny J. Johansson
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Bilaga 2
Underrubrik
KF:sbudget Uppdrag 2016 Ber 0rda ndmnder BeroOrda styrelser
Antalet hushall med egen N&mnden for
forsorjning ska oka sa att arbetsmarknad och
langvarigt beroende av vuxenutbildning
Jamlikhet forsérjningsstdéd minskar. Stadsdelsndmnder
Idrotts- och féreningsndmnden
ska utreda mojligheten att
erbjuda barn avgiftsfri kommunal | Idrotts- och
Jamlikhet simskola. foreningsndmnden
Idrotts- och
foreningsndmnden
Staden ska erbjuda fri badentré | SDN Askim-
Jamlikhet for barn 16 ar och yngre. Frolunda-Hogsho Got Event AB
Mojligheten att ge papperslosa
Ménskliga barnfamiljer ratt till ekonomiskt
réttigheter bistand ska utredas. Kommunstyrelsen
Resultaten fran undersokningen
av HBTQ-personers villkor ska
Ménskliga omséttas i ett atgardsprogram for
rattigheter staden. Kommunstyrelsen
Alla ndmnder och bolag ska ta
fram likabehandlingsplaner i
forhallande till alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet
Ménskliga ska galla ur saval personal- som
rattigheter invanarperspektiv. Samtliga Samtliga
Manskliga Den normkritiska kompetensen
rattigheter ska hojas i stadens verksamheter. | Samtliga Samtliga

Stadens modell for att fordela
foreningsbidrag ska ses dver. Det
galler bade instanser som beviljar
bidrag och i vilken utstrackning

Demokrati stodet ger 6nskad effekt. Kommunstyrelsen
Demokratistarkande insatser ska | Namnden for
ske i de omraden i staden som Konsument- och
Demokrati har lagst valdeltagande. medborgarservice
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Funktionsnedséa
ttning

Alla enkelt avhjélpta hinder ska
vara undanréjda i kommunens
publika lokaler och pa allméan
platsmark under mandatperioden.

Lokalnamnden
Idrotts- och
foreningsndmnden
Kommunstyrelsen
Kulturndmnden

Underrubrik
KF:sbudget Uppdrag 2016 Ber 0rda ndmnder BeroOrda styrelser
Staden ska ha en samordnande
funktion och kontakt gentemot
externa aktorer i fragor som ror
arbetet mot valdsbejakande
Demokrati extremism. Social Resursndmnd
Byggnadsndmnden
Fastighetsndmnden
Trafikndmnden Framtiden AB
Park- och Higab AB
naturndmnden Liseberg AB

Alvstranden
utveckling AB
Got Event AB
Goteborgslokaler
Parkeringsbolaget

Forskola och
skola

Minska barngruppernas storlek i
forskolan.

Stadsdelsndamnder

Forskola och
skola

Informationsaktiviteter ska goras
for att 0ka narvaron i forskolan
for barn till langvarigt arbetslosa.

Stadsdelsndmnder
Namnden for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Forskola och
skola

Skolan ska erbjuda kurser i
feministiskt sjalvforsvar.

Stadsdelsndmnder

Forskola och
skola

En handlingsplan ska tas fram for
hur lararnas administrativa
uppgifter kan minska och
forenklas.

Kommunstyrelsen

Forskola och
skola

Elevhalsoteamens forebyggande
arbete med fysisk och
psykosocial halsa ska stérkas.

Stadsdelsnamnder
Utbildningsnamnden

Forskola och
skola

Staden ska testa att bedriva en
gymnasieskola via intraprenad.

Utbildningsndmnden
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Underrubrik
KF:sbudget Uppdrag 2016 Ber 0rda ndmnder BeroOrda styrelser
Idrotts- och
Fri entré till simhallar ska foreningsndmnden
inkluderas i pensionarskortet for | SDN Askim-
Aldre kollektivtrafik. Frolunda-Hogsbo Got Event AB
HBTQ- diplomering fér minst en | SDN Orgryte-
Aldre aldreverksamhet ska genomforas. | Harlanda
Fler boendel6sningar med
exempelvis inriktning pa sprak | SDN Orgryte-
Aldre eller HBTQ ska utredas. Harlanda
Under 2016 ska en revidering av
handlingsplanen till
Miljé och Miljoprogrammet Milj6- och
klimat goras. klimatndmnden
Malniva for klimatpaverkan fran
Miljo och Goteborgs Stads inkop av varor | Miljé- och
Klimat och material ar 2030 ska utredas. | klimatnamnden
Hur ftalatforbudet och
utfasningen av farliga amnen i
Miljé och markningspliktiga kemiska Milj6- och
klimat produkter efterfoljs ska utredas. | klimatndmnden
En utredning ska goras om
Miljo och forutsattningarna att gora Ganlet
klimat till naturreservat. Byggnadsndmnden
Modell for att bygga lagenheter Framtiden AB,
Stadsutveckling | med lag hyra ska tas fram och Alvstranden
och bostéader anvandas. Fastighetsnamnden Utveckling AB
Jubileumssatsningen ska
genomfdras med malet att 7000 | Fastighetsnamnden
nya bostéder utver det vanliga | Byggnadsndmnden
Stadsutveckling | bostadsbyggandet ska sta klara | Park- o Naturnamnden
och bostader till jubileumsaret 2021. Trafikndmnden
Stadsutveckling | En lekplats ska byggas i centrala | Park- och
och bostéader Goteborg. naturndmnden
Ett gangfartsprogram ska tas
Trafik fram. Trafikndmnden
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Underrubrik
KF:sbudget Uppdrag 2016 Ber 0rda ndmnder BeroOrda styrelser
Maojligheten att utfora ett tillkop
for avgiftsfria busslinjer ska
Trafik utredas i samrad med Vasttrafik. | Trafiknamnden
Goteborgs Stads modell och
annat arbete for social hansyn i
offentlig upphandling ska
fortsétta utvecklas och anvéndas i
Arbetsmarknad | 6kad omfattning for att skapa
och vuxenut- sysselsattning for personer langt
bildning ifrdn arbetsmarknaden. Samtliga Samtliga
Arbetsmarknad
och vuxenut- Antalet ferieplatser i staden ska
bildning oOka. Samtliga Samtliga
Ett entreprendrskvarter ska
Néringsliv startas i Goteborg. Business Region AB
En handlingsplan ska tas fram for
hur staden kan utveckla
Néringsliv innovationsprojekt. Kommunstyrelsen
Néringsliv Fri Wifi ska testas i Goteborg. Kommunstyrelsen
Alla elever i grundskolan ska
erbjudas minst ett Stadsdelsndmnder
Kultur scenkonstbesok per ar. Kulturndmnden
Kulturskolan ska byggas ut sa att
Kultur kon forsvinner. Stadsdelsndmnder
Av den arbetade tiden i
Goteborgs Stad ska max fem
procent utfdras av timavldnad
Personal personal. Samtliga Samtliga
a) Andelen fodda utanfor Norden
samt andelen kvinnor ska 6ka pa | Samtliga samtliga
chefsniva.
B) En aktiv uppféljning ska ske
Personal utifran framtagen handlingsplan. | Kommunstyrelsen
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Underrubrik
KF:sbudget

Uppdrag 2016

Ber 6rda ndmnder

BeroOrda styrelser

Personal

En dversyn ska goras av
rekryteringsprocessen utifran
stadens rekryteringsbehov.
Denna ska ocksa spegla
sammanséttningen av stadens
befolkning.

Namnden for
Intraservice
Kommunstyrelsen

Personal

Mojligheten att inrétta en
utvecklingsenhet for
socialtjansten som resurs for
chefer och medarbetare ska
utredas.

Kommunstyrelsen

Personal

En satsning ska goras pa de
anstallda som har lagst I6ner.

Stadsdelsndmnder

Personal

Fler socialsekreterare ska
anstallas.

Stadsdelsndmnder

Personal

En handlingsplan for att forbattra
arbetsmiljon for de grupper som
har hogst sjukfranvaro ska tas
fram, med fokus pa de grupper
som i Medarbetarenkaten inte
definierade sig som kvinna eller
man.

Samtliga

Samtliga

Personal

Mojligheten att infora en
friskvardstimme ska utredas.

Kommunstyrelsen

Upphandling

Att minst 50 procent av stadens
tjansteupphandlingar gérs med
sociala hansyn.

Samtliga

Samtliga

Upphandling

Andelen ekologisk mat ska
uppga till minst 40 procent.

Upphandlingsbolaget
Stadsdelsndmnder
Utbildningsndmnden
Social resursnamnd

Upphandling

Pilotupphandlingar enligt Vita
jobb-modellen ska genomforas.

Upphandlingsbolaget
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L ikabehandlingsplan 2015

Planens omfattning

Diskrimineringslagen staller krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och att fraimja manniskors lika rattigheter och mojligheter. Syftet ar att andra
strukturer i verksamheter som kan leda till diskriminering och uteslutning.
Grefabs arbete med likabehandlingsplanen utgar till stor del fran Goteborgs stads riktlinjer.
Likabehandlingsplanen omfattar samtliga medarbetare och praktikanter samt styrelsen pa
Grefab.
Malsattningen ar att ingen diskriminering ska forekomma och att alla ska ha lika rattigheter
och mojligheter. Enligt diskrimineringslagen finns det sju diskrimineringsgrunder.
Lagreglerade diskrimineringsgrunder (SFS 2008:567, SFS 2014:958)

e KOn
Etnisk tillhérighet
Religion eller annan trosuppfattning
Konsidentitet eller kdnsuttryck
Sexuell laggning
Funktionsnedséttning
Alder

Manskligaréattigheter och likabehandling pa Grefab

En god arbetsmiljo inbegriper att alla medarbetare oberoende av alder, funktionshinder, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, kon, sexuell 1aggning, kénsoverskridande
identitet eller uttryck behandlas med full respekt och med hansyn till den personliga integriteten.

Pa Grefab ska jamstalldhet rada och ingen diskriminering far ske. Vi ska arbeta for en 6kad
jamstélldhet och mot diskriminering. Mgjligheten for méan och kvinnor i olika stadier av livet
att kombinera arbetsliv och familjeliv ska underlattas.

Vi tar avstand fran lonediskriminering med avseende pa samtliga diskrimineringsgrunder och
ska aktivt verka for att eventuella oréttvisor korrigeras.

Grefab ska vara en attraktiv arbetsplats nu och i framtiden.

Det uppnas genom att vi som medarbetare:

visar respekt for och omtanke om varandra,

ar stolta 6ver var arbetsplats,

tar ansvar for vart arbete,

tar ansvar for var egen utveckling samt medverkar aktivt i foretagets férnyelse- och
foérandringsarbete.
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Grefab ska upplevas som en arbetsplats déar alla alltid behandlas lika.

Det uppnas genom att vi:

okar var kunskap och visar respekt for olikheter,

aktivt motverkar alla former av diskriminering pa var arbetsplats,
arbetar for 6kad jamstalldhet och integration,

Ansvar

Grefabs styrelse ansvarar for att likabehandlingsplanen foljer 4garnas uppdrag, mal och
inriktning.

Bolagets ledning ansvarar for att arbetet med jamstalldhets- och mangfaldsfragor drivs enligt
denna plan och att atgérder prioriteras och genomfors. Respektive chef ansvarar for att
samtliga medarbetare tar del av planens innehall. Varje medarbetare ansvarar for att aktivt
delta i bolagets arbete med jamstélldhets- och mangfaldsfragorna samt for att motverka
diskriminering pa arbetsplatsen.

Nulagesbeskrivning

Personalstatistik per den 31 aug 2014

Befattning Kvinnor Man
Hamnpersonal 0 22
Adm personal 6 0
Chefer inkl VD 2 3
Sjukfranvaro

1-14 dgr 1,1% 1,1%
15 — dgr 0 7,5%

L dnekartlaggning

Ett av fullmaktiges mal i budget 2016 &r att osakliga Iéneskillnader mellan mén och kvinnor
ska upphdora. Bolaget genomfor fortlopande I6nekartldggningar, bland annat som underlag for
att atgarda osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor. Den forsta lonekartlaggningen,
BAS - vardering, genomfdrdes 2013.

N6jd medarbetarindex (NM1)

Medarbetarenkaten som gjordes varen 2014 visade att Grefab har ett:

NMI (n6jd medarbetarindex) 41
HME (hallbart medarbetarengagemang) 48
Arbetsmiljo och hélsa 53
Svarsfrekvens 61%

Grefab foljer Goteborgs stads rutin for genomférande och uppféljning av medarbetarenkaéter.
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Mal och méatning av likabehandlingsar bete 2015

De mal som vi har identifierat som viktiga for det pagaende arbetet med likabehandling och
hur vi ska mata resultaten ar foljande.

Mal

Osakliga loneskillnader pa grund av kon eller andra diskrimineringsgrunder ska inte finnas.

Maétning

Lonekartlaggning och analys.

Mal

Vi ska battre forsta varandras arbetssituation for att minska risken for krankande jargong och
trakasserier.

Maétning

Psykosocial arbetsmiljorond och medarbetarenkat.

Mal

Vi ska battre ta tillvara varandras olika erfarenheter.

Maétning

Psykosocial arbetsmiljorond, alternativt utvecklingssamtal och medarbetar enkat.

Resur ser

De resurser som avsatts for att uppfylla malen i likabehandlingsarbetet ar kopplade till
utbildning och utokad tid for arbete med atgarder. | detta arbete anlitas d&ven under 2016
specialistresurs fran Goteborgs Stad.

I bolagets budget fér 2015 har 100 000 kronor reserverats for att genomfdra utbildning med
syfte att htja kompetensen hos chefer och medarbetare inom likabehandlingsomradet.
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Gateborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2015-10-21 _

Diarienummer 1341/15 Liselotte Torgerson
Repronummer 21/15 Telefon 031-368 58 04

E-post: liselotte.torgerson@grefab.se

Policy och riktlinjer for resor i tjansten med tillagg/lokal anvisning for resor till
och fran arbetet.

Fordlag till beslut
Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

1. som egen anvisning anta Policy och riktlinjer for resor i tjansten, bilaga 1.
2. anta tillagg/lokal anvisning for resor till och fran arbetet enligt nedan:

Resor till och fran arbetet bekostas alltid av arbetstagaren. Om arbetsgivaren
upplater en parkeringsplats, ska arbetstagaren betala for platsen alternativt beskattas
som en férman. Bolagets hamnar ar sa beldgna att de ar svara att nd med
kollektivtrafik och dessutom med gles turtathet. Den hamnpersonal, som sa 6nskar
kan tilldelas parkeringskort med tillgang till de parkeringsplatser, som finns i
respektive hamn. Betalning av detta parkeringskort gérs som en I6neférman, 440
kronor for ar 2015. Bolaget féljer de avgifter som Géteborgs Stads Parkeringsbolag
AB beslutar.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har i forslaget till Policy och riktlinjer for resor i tjansten
moderniserat och kompletterat nuvarande regelverk kring resor, konferenser och
évernattning i syfte att gemensamt kunna uppna klimat- och miljomal och samtidigt
sakerstalla arbetsmiljon for medarbetare och fortroendevalda da de reser i tjansten.
Ytterligare angelagna aspekter vid val av resa ar att effektivt kunna anvanda bade tid
och pengar for att pa sa sétt uppfylla fortroendet fran medborgarna. Goteborgs Stad kan
framst paverka valet av resa i tjansten vilket ar anledningen till att forslaget i huvudsak
ber6r resor i tjansten. Stadsledningskontoret har poéngterat betydelsen av att lojalt folja
beslut och att folja lagstiftning och andra regelverk som pa nagot sétt beror resande i

tjansten.
Ann-Christine Alkner-Dahl Liselotte Torgerson
VD Administrativ samordnare

Bilaga 1 Policy och riktlinjer for resor i tjansten
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Goteborgs Stad
Stadsledningskontoret

Policy och riktlinjer for resor i
tjansten

Policy for resor i tjansten

Policyn innebar att

e de minst klimatpaverkande fardmedlen ska véljas
resor ska genomforas pa ett kostnadsmedvetet satt
fardsatt och logi ska valjas sa att arbetstiden utnyttjas effektivt
webb- och videomoten ska ersatta resor nér det ar lampligt
sékerhet och arbetsmiljo ska végas in vid val av resa.

En samlad bedémning av ovanstaende faktorer ska ligga till grund for beslutet infor val
av resa.

Riktlinjer for resor i tjansten

Inledning
Dessa riktlinjer syftar till att konkretisera policyn.

Omfattning

Policyn och riktlinjerna galler for medarbetare och fértroendevalda i Géteborgs Stads
samtliga forvaltningar och de bolag eller andra organisationer dar staden, direkt eller
indirekt, utser en majoritet av styrelsen samt i stadens anknutna stiftelser.

Bakgrund

Gateborgs Stad ar en stor organisation med manga anstéllda och fortroendevalda. Varje
ar foretas resor med olika syften och andamal. Policyn med dess riktlinjer anger
forutsattningar och forhallningssatt nar stadens representanter reser och ar pa konferens.

Arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljo och sédkerhet

Alla arbetsgivare ansvarar for medarbetarnas arbetsmiljo och ska enligt
arbetsmilj6lagstiftningen bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Trafiksékerhet for
resor i tjansten ar darmed en arbetsmiljofraga och arbetsgivaren har ansvar for att
astadkomma en sa god trafiksakerhet och arbetsmiljé som mojligt for medarbetarna.

Trafiksékerhetsaspekten ska végas in i valet av fardmedel.
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Trafikférordningen
Den som vistas pa vag ansvarar for att agera utifran regelverket i Trafikférordningen.

Detta dr sérskilt viktigt for den som framfor fordon.

Forhallningssatt

For Goteborgs Stads rakning reser medarbetare i tjansten och fortroendevalda i sina
uppdrag. Sattet att planera och genomfora en resa ar viktigt for att pa basta satt anvanda
skattemedlen. Innebdrden av resa ar allt mellan en kortare forflyttning till fots och en
utrikes flygresa.

Staden ska minska den negativa klimatpaverkan och de som reser ska infor varje beslut
om resa anvanda sig av det for miljon mest skonsamma féardséttet.

Klimatkompensation for resor med bil och flyg ska redovisas i syfte att genomféra
forbattringar for miljon. Detta gors av respektive forvaltning och bolag arligen och
samordnas genom trafikkontoret.

Resfria moten ska anvandas om det gar.

Resor ska i forsta hand ske gaendes, med cykel eller kollektivt (sparvagn, buss, tag,
bat).

Om resa med bil véljs ska de i forsta hand ske med fordon dar Géteborgs Stad
bestammer dess miljo- och trafiksakerhetsprestanda.

Flyg far enbart véljas for resor langre an 50 mil. Undantag kan ske.

Under tjansteresa far medarbetare inte utnyttja, medverka till eller bedriva kommersiellt
sex, eskortservice eller bestka bordell- och sexklubbar.

Prioritering vid val av resa

Vid val av resa ska en sammanvagning goéras av syftet med resan, tid, kostnad,
klimatpaverkan samt sakerhet och arbetsmiljo (utan inbordes ordning).

For personer med funktionsnedsattning kan ytterligare faktorer behova inga i
bedémningen infér beslut om resa for att resan alls ska kunna genomforas.

Resfria alternativ

Innan en resa bestéalls ska resenaren i samrad med sin chef 6vervaga om det ar majligt
att ersatta resan till forman for telefonméte eller videokonferens och liknande.

Arbetsgivaren ska tillhandahalla verktyg och informera personal om anvandandet for
webb-baserade moten sa att det ar enkelt att ersétta fysiska resor med arbete via
datornatverk och telefon eller liknande.



Ga och cykla
| forsta hand ska medarbetaren vélja att ga eller cykla.

Utifran arbetsgivarens arbetsmiljoansvar bor alla tjanstearenden med cykel ske med
cykelhjalm och vid halt vaglag bor cykel vara forsedd med dubbdéck.

Kollektiv resa
| andra hand ska medarbetaren vélja att resa kollektivt (sparvagn, buss, tag, bat).

Stadens bilar
| tredje hand ska medarbetare valja att resa med bilar som tillhandahalls av staden.

Miljo- och sakerhetskrav for stadens bilar anges i separata beslut.

Om bil anvénds och fler ska resa ska samakning dvervagas.

Taxi

Taxi kan véljas om ingen av stadens bilar finns att tillga och om inget kollektivt
alternativ finns eller da det & mer kostnadseffektivt 4n andra alternativ.

Privat bil (undantag)
Privat bil far anvandas, men det ska i sa fall vara beslutat av chef.

Arbetsgivarens arbetsmiljoansvar galler for medarbetare som reser i tjansten vilket gor
att Goteborgs Stad prioriterar att stadens bilar anvands i forsta hand fore privata.

Flyg

Flyg far enbart ske for resor dar hela strackan inklusive eventuell mellanlandning &r
langre an 50 mil, enkel vdg. Undantag kan ske nar den samlade beddémningen av
faktorerna i policyn ger vagande skél for det.

For resor under 50 mil kan flyg véljas om annat alternativ inte ar realistiskt utifran en
sammanvagning av policyns faktorer.

Bonuspoang

Eventuella bonuspoéng, rabatter och liknande for tjansteresor med flyg, buss och tag
och dylikt far enbart utnyttjas for resor i tjansten.

Resor till och fran arbetet

Arbetsgivaren ska verka for att medarbetarna uppmuntras att resa miljoanpassat till och
fran arbetsplatsen.

Goteborgs Stad har flera separat beslutade aktiviteter inom detta omrade riktade bade
till medborgare generellt och till medarbetare specifikt.



Konferens

Syftet med arrangemanget ska ha entydig anknytning till verksamhetens uppdrag. Det
kan gélla antingen att tillféra kunskaper och erfarenheter som beddéms nédvéndiga foér
verksamheten eller att uppfylla forpliktelser som &r en konsekvens av att Goteborg ar
rikets nast storsta stad. Antalet deltagare ska noga dvervagas. Ett tydligt motiv maste

finnas for valet av deltagare.

Bortavaron fran arbetet ska sta i rimligt forhallande till det forvantade utbytet med
aktiviteten, minst halften av den ianspraktagna arbetstiden bor anvandas for resans
egentliga syfte.

Logi
Fortroendevalda och tjansteman i Goteborgs Stad ska i mojligaste man forlagga boendet
i anslutning till tjansteresor, kurser och konferenser mm. till porrfilmsfria anlaggningar.

Planering och bestallning
Resa och logi bestélls via den av Goteborgs Stad upphandlade resetjansten.

Resa ska planeras och bestallas i god tid sa att samordning och kombination av biljetter
blir mgjliga och det mest fordelaktiga fardsattet och login kan valjas. Vid bestéllning av
resa ska forutom arbetstiden &ven medarbetarens fritid tas i beaktande.

Resa ska normalt foretas i 2:a klass eller motsvarande, savida inte sarskilda skal eller
omstandigheter finns i det enskilda fallet.

Lokal anvisning

Befogenhetsfordelning for resa, konferens och logi ska anges i lokal anvisning, detta
galler bade inom Sverige och utomlands. Befogenhet att besluta om undantag fran
flygresa under 50 mil ska anges i lokal anvisning.

Den forvaltning och bolag som erbjuder medarbetare parkeringsplats for privat bil ska
precisera detta i anvisning. Regelverket kring parkeringsplatser for medarbetare styrs
bland annat av skattelagstiftning och stadens Parkeringspolicy.

Forvaltning och bolag kan i lokala anvisningar precisera ytterligare aktiviteter och
beslut utéver de som namns i policyn och riktlinjerna. Lokala anvisningar ska i sa fall
ha policy och riktlinjer som minsta niva.

Anvisningar som beslutats lokalt innan denna policy med tillhdrande riktlinjer beslutats
kan fortsatta att gélla under forutsattning att de har den nya policyns och riktlinjernas
regelverk som miniminiva.

Kommunikation och uppfdljning

Varije forvaltning och bolag ansvarar for att kommunicera och folja upp innehall och
efterlevnad av denna policy med tillhérande riktlinjer.
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