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Sammanfattning

Detta arende innehaller affarsplan, budget och verksamhetsplan 2019. Dessutom innehaller
arendet rapport om 10-arig investeringsprognos med underlag, likabehandlingsplan 2019-
2021 och internkontrollplan 2019.

Ekonomiska konsekvenser

Genom vara mal, uppdrag och sattet vi arbetar pa skapar vi en langsiktigt hallbar ekonomisk
planering i enlighet med bolagets dgardirektiv. Detta konkretiseras genom forslag till budget
2019 och den rapport som innehaller den 10-ariga investeringsprognosen med underlag.

Olika perspektiv

Barnperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet
Parkeringsbolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.
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Bilagor

Bilaga 1: Budget 2019

Bilaga 2: Affarsplan 2019

Bilaga 3: Verksamhetsplan 2019

Bilaga 4: Investeringsprognos 2019 - 2029, rapport till stadsledningskontoret.
Bilaga 5: Likabehandlingsplan 2019-2021.

Bilaga 6: Internkontrollplan 2019

Expedieringskrets
Afféarsplan, verksamhetsplan, budget och likabehandlingsplan kommer att bifogas stadens
uppféljningssystem Stratsys.

Bakgrund

Namnder och styrelser ska med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges budget utarbeta och
fatta beslut om den egna budgeten/affarsplanen. Styrelsen fattade den 22 augusti beslut om
mal- och inriktningsdokument 2019.

Arendet

Budget

Budget 2019 innefattar resultatrakning och investeringar. Budgeten innehaller
prishjning med 1 krona fran den 1e oktober 2019 i alla omraden som inte ar
Ytteromrade i enlighet med den prishdjningsstrategi som fastslog pa styrelsens
strategidag 2016, som underlag for den 10-ariga investeringsplanen. Bolaget har ett
uppdrag att sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstéllande soliditet
bade pa kort och lang sikt. Prishéjningar ar ett satt att bidra till att sakerstalla den
stabila ekonomin och minska de ekonomiska risker bolaget star infor i samband
med kommande investeringar och andrade forutséttningar i staden vad géller
parkering. Utover detta baseras budgeten pa kanda forandringar bl a avseende
parkeringar som forsvinner vilket nasta ar kommer att medfora intaktsforluster och
planerade tillfalliga parkeringsldsningar for att méta kundernas behov och stadens
forandringar. Se bilaga 1.

Affarsplan

Parkeringsbolagets uppdrag ar faststalld av Géteborgs Stads Kommunfullmaktige i
bolagets agardirektiv. Kommunfullmaktiges budget for 2019, styrelsens mal- och
inriktningsdokument 2019 och &gardirektivet utgor grunderna for affarsplan 2019—
2020. Affarsplanen dr ett strategidokument och ar till for medarbetare och styrelse.
Se bilaga 2.

Ettarig verksamhetsplan

Bolaget ska ocksa ta fram en ettarig verksamhetsplan utifran gemensamma riktlinjer
i Lokalklustret. Tillsammans med likabehandlingsplanen redovisas den till
moderbolaget som i sin tur rapporterar till Stadshus AB. Verksamhetsplanen anvands
som information till bolagets &gare (Higab, Stadshus, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige) om hur styrelsen och féretagsledningen planerar att driva
bolaget innevarande ar och beskriver ocksa hur vi kommer att samverka med
processagarna och andra aktorer for att uppna god maluppfyllelse. Se bilaga3.
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10-arig investeringsprognos

Finansavdelningen pa stadsledningskontoret sammanstaller arligen stadens tiodriga
investeringsprognos och upplaningsbehov baserat pa inrapporterade prognoser fran
bolag och forvaltningar. Till den inrapporterade investeringsprognosen bifogas ett
investeringsunderlag och en jadmstalldhetsberékning. Se bilaga 4.

Likabehandlingsplan

Kommunfullméktige har gett alla ndmnder och styrelser i uppdrag att ta fram
likabehandlingsplaner utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Parkeringsbolagets
likabehandlingsplan ar tredrig men uppdateras varje ar efter andrade lagkrav och
forandrade mal fran Géteborgs Stad och verksamheten. Se bilaga 5.

Interkontrollplan

Utifran styrelsens riskanalys i september och bolagets samlade riskanalysarbete foreslas en
internkontrollplan for 2019 med tillhérande atgards- och dvervakningsplan. Enligt stadensnya
riktlinjer ska interkontrollplan fér kommande ar beslutas om i samband med affarsplan och
budget. Arsrapport for 2019 ars interkontrollplan kommer att presenteras for styrelsen pa
sammantradet i november. DA fattas ocksa beslut om anvisningarna for arbetet med intern
styrning och kontroll. Se bilaga 6.

Linda Ringhage Maria Stenstrom
Processutvecklare styrelseadministration vd
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Budget 2019

Styrelsen foreslas

Godkanna en prishdjning med 1 krona fran den 1e oktober 2019 i alla omraden som inte &r Ytteromrade.
Prish6jningen foljer tidigare bestammelse om en arlig héjning av besoksavgiften i stadens centrala delar
inklusive Norra Alvstranden (Inneromrade) och vart tredje &r i Ytteromraden, évriga omraden prisjusteras
vartannat ar.

En prishdjning bidrar till att skapa forutsattningar for ett stabilt ekonomiskt resultat bade pa kort och lang
sikt.

Bolaget har ett uppdrag att sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstallande soliditet.
Prishojningar ar ett satt att bidra till att sakerstalla den stabila ekonomin och minska de ekonomiska risker
bolaget star infor i samband med kommande investeringar och dndrade forutsattningar i staden vad galler
parkering.

| korthet

Resultat

Bolagets driftnetto forvantas bli hogre 2019 jamfort med prognos 2 2018 vilket framst beror pa lagre
driftskostnader tack vare att bolagets digitaliserings- och effektiviseringsarbetet kraftig sankt
transaktionskostnaderna. Det 6kade driftnettot tas i ansprak av hogre underhallskostnader pa grund av
atgarder for eftersatt underhall i parkeringsdelen av Sparvagsdepan i Garda vilket kommer Overtas av
Higab samt atgarder for standardhojning i vara och vara affarspartners anlaggningar. Kostnaderna for IT-
drift och utveckling férvantas 6ka 2019. Personalkostnaderna okar till foljd av genomforda rekryteringar
under 2018 for att sakerstalla affarskritiska kompetenser i framforallt bolagets utvecklingsarbete far en
helarseffekt 2019.

| detalj

Resultatbudget

Resultatet uppgar till 74 mnkr.
De storsta forandringarna 2019 jamfort med 2018 &r féljande:

Bolagets totala intakter forvantas i stort sett vara oférandrade under 2019 (-0,5 mnkr). Det pagaende
arbetet med att effektivisera anvandningen av Parkering Goteborgs parkeringsplatser genom optimering
och samnyttjande forvantas bidra positivt, dar forhyrda platser I6pande omvandlas till tillstandsplatser
och darmed kan nyttjas av bade tillstandkunder och besdkare. Tidigare forvdantade byggnationsstarter
har generellt sett blivit senarelagda varfér prognostiserade intaktsbortfall har uteblivit nar
parkeringsplatser finns kvar langre dn vad som tidigare har antagits. Prisférandringar pa
besdksparkeringar och harmonisering av prissattning inom zoner leder till 6kade intakter.
Intaktsokningarna dampas av parkeringar som har férsvunnit under 2018 samt férvantas forsvinna under



2019 orsakade av stadens stora infrastruktur- och stadsutvecklingsprojekt dar befintliga
parkeringsplatser tas i ansprak.

Driftskostnaderna ar lagre (+11,5 mnkr), trots 6kade atgarder for att forbattra kundmotet genom att
ytterligare héja standarden pa vara anlaggningar. Den framsta anledningen till att driftskostnaderna
minskar ar att allt fler kunder véljer att betal med app som har lagre driftkostnader samt att
transaktionskostnaderna for bade betalning med app och traditionella betalautomater har sankts
radikalt genom de nya avtal som tecknats. Dessutom kommer ersattningen till vara uppdragsgivare
(kostnad for rorligt arrende) minska da Liseberg Sodra tas i ansprak for byggnation, samt att vi férvarvar
Pedagogen fran Higab och ddrmed inte kommer betala arrende fér denna anldggning under 2019.

Kostnaden for underhall och kostnader byggprojekt ar hogre (-11,3 mnkr). Prospekteringen minskar till
foljd av att flera projekt 6vergar till projektering under 2018 och darfor tas som investering 2019. Under
2018 har omfattande inventeringar genomforts pa vara anlaggningar vilket ligger till grund for de
underhallsatgarder som kommer genomféras under 2019. Malsattningen att ytterligare hoja standarden
pa vara anlaggningar for att forhoja kundupplevelsen av ett attraktivt och tryggt Goteborg. | samband
med VGRs forvarv av Sparvagsdepan i Garda tecknas ett tillagg till forlangt avtal for parkeringsdelen som
innebar att Parkeringsbolaget ansvarar for drift- och underhall inklusive ett eftersatt underhall pa atta
mnkr, vilket bidrar till de 6kade underhallskostnaderna.

Personalkostnaden dr hogre (-9,2 mnkr). Effekten av planerade rekryteringar och helarskostnad for
2018 ars rekryteringar ar orsaken till att personalkostnaderna beraknas blir hogre. En stor del av 2018 ars
rekryteringar har bestatt av strategisk kompetens som kravs for att sdkerstéilla den dagliga
kundleveransen enligt kundernas 6kade forvantningar saval som formagan att utveckla de framtida
mobilitetslosningarna som moter kundernas behov.

Ovriga administrativa kostnader dr hogre (-3,2 mnkr). Den stdrsta bidragande faktorn till att dvriga
administrativa kostnader ar hogre ar att kostnaden for IT-drift och utveckling férvantas 6ka. 2018 ars
hoga digitala utvecklingstakt bidrar till att kostnaderna for IT-drift 6kar. Dessutom kommer nya avtal for
it-konsulter att upphandlas av staden vilket med storsta sannolikhet kommer medféra att priserna for
dessa kommer justeras uppat.

Ned- och avskrivningar minskar som helhet (+6,0 mnkr). Bortsett fran att 2018 ars nedskrivning pa
Skeppsbron paverkar jamférelsen, kommer fortsatt implementation av teknisk utrustning, fér
detektering och visualisering av realtidsinformation, genererar 6kade avskrivningar. Forvarvet av
Pedagogen medfor dven det att avskrivningarna okar.

Osékerhetsfaktorer

| avvaktan pa beslut i Skeppsbroprojektet har ingen hdansyn tagits till nedskrivningsbehov i budgeten
vilket kan komma att paverka 2019 ars resultat negativt. De tioariga scenarierna 6ver bolagets
ekonomiska utveckling visar dock pa att bolaget har ekonomiska forutsattningar att hantera eventuellt
kommande nedskrivning i projektet utan risk.



Driftintakter

Driftkostnader

Resultat drift

Underhall och kostnader byggprojekt
Resultat efter uh-kostn
Personalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
Resultat efter administrativa kostnader
MNed- och avskrivningar

Resultat efter avskrivningar
Finansiella poster

Investeringsbudget

Investeringarna uppgar till ca 149 mnkr.

Tyngdpunkten i 2019 ars investeringsbudget avser projektering samt start av byggnation av ett tillfalligt

parkeringshus pa Heden samt fortsatt projektering av Skeppsbroprojektet. Posten for tillfalliga [6sningar
ar annu inte definierad. Investeringar i inventarier uppgar till 35 mnkr varav merparten avser system for
detektering och visualisering av realtidsinformation (kameror och digitala skyltar). Reinvesteringarna

484 476

-176 196

308 280
-29 604
278 676
-84 609
-T7 530
116 537
-42 396
4141

Prognos 2 2018
484 958
-187 656
297 302
-18 266
279 036
-T5 429
-74 346
129 261
-48 361
80 900

14
80 914

b I . . B . . BN B . . . |

Jmfr
-452
11 460
10 978

-11 338

-360
-9 180
-3 184

2724

5 965
6759
-14
6773

berdknas uppga till 18 mnkr varav 14 mnkr avser byte av fasad pa Per Dubbs parkeringshus.

Budget
Projekt tkr
Tillfalligt P-hus pa Heden 39 700
Skeppsbron 30 000
Masthugget Vast 2 900
Tillfélliga l16sningar 23 600
Summa projekt 96 200
Inventarier
Detektering och stddjande system for realtidsmdtning 22 500
Digitala skyltar 3 000
Realtid (Skyltar) 3 000
Skyltprojekt enligt varumarkeskoncept 1 500
Passersystem koncept 1 000
Trygghetskameror koncept 1 000
El-laddning 1 800
Huggeriet "solcellsanldggning" 300
BA inkdp 660
Realtids kameror 480
Summa inventarier 35 240
Underhadll - investering enligt K3
Per Dubb byte fasad 13 900
Belysning 3 900
Summa investering enligt K3 17 800
Summa totalt 149 240
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1. Inledning

Bolagets inriktning ar faststalld av Goteborgs Stads Kommunfullmaktige i dgardirektiv. Bolaget ska
folja av kommunfullmaktige beslutad budget, av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
beslutade strategier, policys, riktlinjer och regler, tillsammans med styrelsens mal- och
inriktningsdokument 2019.

1.1 Bolagets roll och varde for staden

Fran bolagets bildande fram till for ca 10 ar sedan var bolagets huvuduppgift att férvalta kommunens
markreserv genom att tillhandahalla billig markparkering. Allt eftersom staden vaxer och omvarlden
fordndras sa stélls nya krav saval som erbjuds nya mojligheter.

En stad som utvecklas och vaxer krdver ett smartare angreppssatt och ett mer utvecklat system kring
parkering. Mojligheter att optimera bygger pa sa val forstaelse som acceptans, fran bade politiker,
naringsliv och resenarer samt en vilja till att nyttja modern teknik for att tillsammans bygga en
tillganglig stad. Det ar staden, i form av férvaltningar och bolag, som skapar férutsattningarna men
det ar manniskorna som bor, lever och verkar i staden som realiserar potentialen.

God mobilitet och tillganglighet ar en forutsattning for att skapa en attraktiv stad. Tillganglighet ar
effekten av en mobilitet som fungerar. Historiskt har individers mobilitet till stor del varit synonym
med bil. Kollektivtrafik och cykel har delvis varit framgangsrika att fanga upp delar av manniskors
behov till resande men kvar finns behov dar beteendet for manga fortsatt ar att anvanda sin egen bil.
Goteborgs stads parkerings roll ska i detta vara att mota behoven, utan att foradla beteendet och
tillhandahalla hallbara I6sningar for en fungerande stad.

Genom att utveckla nya kunderbjudanden och stotta med erfarenhet och kunnande i Géteborgs
planarbete bidrar Géteborgs Stads Parkering till att skapa en hallbar och attraktiv stad med god
tillganglighet.

1.2 Agardirektiv

Kommunen vill med sitt dgande av Goteborgs Stads Parkering ha en tydlig och aktiv roll for att framja
stadens utveckling och Goéteborgs roll som regioncentrum. Verksamheten skall bedrivas i enlighet
med stadens parkeringspolicy och pa ett satt som framjar langsiktig hallbar utveckling.

e Bolaget ska medverka i och stddja stadens strategiska utvecklings- och planarbete med
kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor.

e Bolaget skall medverka till att parkeringar i innerstadens gatumiljé minskas och ersatts av
parkeringsanldggningar. Bolaget ska bygga parkeringsanldaggningar som utgor ett stod for
tillgangligheten till stadens publika anldaggningar och dar det ar lampligt att 16sa parkeringen
for flera fastigheters behov i gemensamma parkeringsldsningar. Detta utan att ta 6ver
fastighetsagares eller byggherrars ansvar enligt plan- och bygglagen.

e Bolaget ska medverka till att samordna stadens parkeringserbjudanden i syfte att skapa ett
attraktivt erbjudande och en likabehandling av kunden oavsett var pa kommunal tomtmark
man parkerar.

e Bolaget skall aktivt bidra med att skapa och driva parkeringsldsningar for olika fordon som
framjar nya resvanor och som mojliggor resande med flera fardsatt.

e Bolaget ska sdkerstélla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstéllande soliditet, for att
skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.



1.3 Vision

En stad kan bara vara hallbar om manniskorna dar upplever att de har férutsattningar att skapa sig
en meningsfull tillvaro. Fér oss ar social hallbarhet malet, ekonomi dr medlet och ekologin satter
granserna. Vart bidrag till en hallbar stad handlar darfor i forsta hand om att medverka till att sa
manga som mojligt har en fungerande vardag genom att staden upplevs som tillganglig och attraktiv.
En god tillgdnglighet till staden &ar ocksa viktig for besdksnaring, handel och verksamheter vilket
paverkar stadens ekonomi och dess majligheter till en hallbar tillvdxt. Genom att nyttja bolagets
digitala plattform och kunnande ser vi att det finns stora mojligheter att samarbeta med bade privata
och offentliga aktorer for att ge forutsattningar for manniskor att resa hallbart.

Var vision ar:

”En motor for hdllbar mobilitet”

1.4 Affarsideé

Parkering ar en central del inom hallbar mobilitet och vi &r, i samverkan med andra aktérer, med och
skapar attraktiva mobilitetslosningar som pa en overgripande strukturell niva stodjer en langsiktig
och hallbar stadsutveckling. Var affarsidé sammanfattar vi med féljande ord:

”Vi ska aktivt bidra till Géteborgs utveckling genom att skapa attraktiva
mobilitetslésningar som medverkar till hdllbara resvanor”

1.5 Affarsstrategier

Strategisk avgransning

Vi ar ett kommunalt bolag som verkar inom Goteborg tillsammans med i huvudsak kommunalt dgda
affarspartners. | takt med att regionen vaxer behdver synen pa Goteborgs mobilitetsomradet
forandras. Vart huvuderbjudande ar att tillhandahalla parkeringslosningar at besokande, boende och
verksamma i Goteborg. Var digitala plattform ger oss majlighet att tillgodose kundernas behov av
tillganglighet genom att synliggéra mobilitetslésningar som mojliggor hallbara resvanor som moter
behov inte tillfredsstéller beteenden.

Konkurrensstrategi
Bolaget har en kostnadsbaserad volymstrategi som bygger pa operativ 6verlagsenhet som bas. En
kostnadsbaserad volymstrategi kraver att bolaget:

e bibehaller volymen genom att ersatta forlorade anldggningar med nya
e har laga kostnader vilket forutsatter hog inre effektivitet och tydliga rutiner och processer
e bibehaller vardet pa vara anldggningar genom ett val fungerande underhall.

Tillvaxtstrategi

Var tillvaxtstrategi bygger pa marknadspenetration av befintliga kunder och befintliga omraden samt
nybyggnation. Nybyggnation gors i strategiska lagen for att ersatta allman parkering som forsvinner i
centrala lagen samt i noder kopplat till stadens utbyggnadsstrategier och utpekade
kollektivtrafikstrak. Nya kunders behov méts i forsta hand genom att nyttja befintliga parkeringar
effektivare. Vara nya tjanster ska rikta sig till var befintliga marknad och befintliga kunder.

Nar behov 6kar och egna platser minskar blir den digitala plattformen och nya affarspartners en
forutsattning for att bibehalla god tillgénglighet och starka stadens attraktionskraft som
regioncentrum.



Organisationsstrategi

Da vi i huvudsak ar en bestéllarorganisation dar huvuddelen av utférandet avseende kundservice,
drift, felavhjalpning, évervakning, underhall och nyproduktion sker med externa utforare blir
bestdllarkompetens, kompetens for uppféljning och kontroll viktiga.

1.6 Forhallningssatt och karnvarden
Goteborgs stads forhallningssatt ar:

e Vivetvart uppdrag och vem vi ar till for
e Vibryross

e Viarbetar tillsammans

e Vitanker nytt

Forhallningssatten ligger till grund for de kdrnvarden som ska pragla Géteborgs Stads Parkering, och
hur vi vill att vara kunder, affarspartners, samarbetspartners, medarbetare och andra intressenter
ska uppfatta oss. Vi behover vara utvecklingsorienterade, fortroendeskapande och skickliga pa att
bygga relationer —vara karnvarden &r nytankande, palitliga och lyhorda.

Nytankande

Palitliga




2 Nulage

| foljande avsnitt beskriver vi Goteborgs Stads Parkerings forhallningssatt till hallbarhet, vara
forutsattningar samt den omvarld som omger oss.

2.1 Hallbarhet —var riktning

Ett langsiktigt hallbart vardeskapande ligger till grunden for vilka vi ar och vad vi gor. Att bidra till
social hallbarhet dar malet. En ekonomi i balans ger oss forutsattningarna for det arbetet och ekologin
ger oss ramar och begransningar att halla oss inom. Detta forhallningssatt ar grunden for en
langsiktig och hallbar samhallsutveckling dar vi mojliggor en fungerande vardag utan negativ miljo-
och klimatpaverkan och skapar ekonomiska varden, bade direkt och indirekt

Inom ramen for
ekologisk
hallbarhet

Maximalt socialt
vardeskapande -
idag och imorgon

Ett langsiktigt
ekonomiskt
utrymme

Social hallbarhet innebar for oss att vi ska bidra till en attraktiv stad med god tillgénglighet till
stadens utbud. Parkering Géteborg bidrar med trygga, sakra och vdalkomnande anlaggningar.
Jamstalld Parkering ar ett arbetssatt som vi i samverkan med bade privata och offentliga aktorer
anvander for att sdkerstélla att dven naromradet runt parkeringshus och parkeringsytor skall
upplevas trygga och sdkra. Vi arbetar ocksa for att vara mobilitetslosningar skall férenkla resan for
fler resenérer, 6ver hela regionen, oavsett fardmedel.

Vi bidrar till ekologisk hallbarhet genom att i kundprocessens alla skeden aktivt arbeta med att
minska var verksamhets negativa miljo-och klimatpaverkan. Vara mobilitetslsningar bidrar till ett
mer hallbart resande och ekologisk hallbarhet praglar arbetet i saval planering, byggande som
forvaltning.

Med helhetssyn skapar vi ekonomisk hallbarhet bade direkt i bolaget och indirekt hos andra
samhallsaktorer. Genom att sakerstélla Ionsamheten i var befintliga affar skapar vi ekonomiskt
utrymme for de investeringar som kravs for att mota framtidens behov i form av stadsutveckling,
forandrat kundbeteende och hallbart resande.



2.2 Goteborgs Stads Parkerings forutsattningar

Organisation

Bolaget kdrnverksamhets ar att leverera parkerings- och mobilitetstjdnster. Helt avgorande for att na
framgang ar att kunna utveckla digitala parkerings- och mobilitetstjanster. Vidare ar bolaget &r en
bestallarorganisation dar manga tjanster utfors av underleverantérer t ex parkeringsévervakning.
Kombinationen av bestallarorganisation och hoga krav pa utveckling forutsatter tillgang till olika
kompetenser utifran behov och behdver vara flexibelt 6ver tid.

Flertalet konsulter arbetar “inhouse” ihop med anstalld personal i det digitala utvecklingsarbetet och
ar att betrakta som personal. | nuldget kan sagas att den samlade personalen ar drygt 120 personer
varav anstalld drygt 90. Storre delen av anstalld personal ar olika specialister inom en rad
kompetensomraden.
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Parkering Goteborg

Genom varumarket parkering Goteborg méter vi vara kunder pa ett enhetligt satt vilket gor det
enklare att resa, hitta och betala parkering. Parkering Goteborg ar en parkeringsstruktur som syftar
till ett effektivt nyttjande av kommunens parkeringsplatser. Detta forutsatter en 6ppen
parkeringsstruktur som kan nyttjas av flera personer oavsett kundgrupp.

Parkering Goteborg har under kort tid etablerat sig och skapat en stark stdllning hos kunderna.
Fortroende hos kunder och samarbetsparters, tillsammans med en stark digital plattform, ar en
forutsattning for att kunna fortsatta utveckla parkeringserbjudandet och tillsammans med andra
erbjuda mobilitetstjanster som skapar en tillganglig stad aven nar forutsattningarna andras.

Verksamhet

Var verksamhet dr uppbyggd kring att skapa mesta mojliga varde idag, i var dagliga leverans ut mot
kund, samtidigt som vi bygger formaga att skapa mesta mojliga varde dven i morgon. | dagslaget
handlar det om att féradla det vi redan har medan det i arbetet infér morgondagen handlar om att
utmana, utforska och utveckla.

Var huvudprocess, kundprocessen, beskriver det vi gor i vart dagliga arbete fran stadsutvecklingens
tidiga skeden till drift av parkeringsldsningar.
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For att 6ka tillgdngligheten till staden, minska vart investeringsbehov och bidra till en attraktiv och
hallbar stad over tid arbetar vi enligt fyrstegsprincipen:

1. Tank om Forst och framst 6vervaga atgarder som kan paverka behovet av transporter
och resor samt valet av transportsatt.

2. Optimera Genomfora atgarder som skapar ett effektivt anvdndande av den befintliga
infrastrukturen.

3. Bygg om Gora begransade ombyggnationer vid behov.

4. Bygg nytt Genomfdra, om behovet inte kan tillgodoses i de tre tidigare stegen. Det

betyder nyinvesteringar och/eller stérre ombyggnations-atgarder.

Kunder och erbjudanden
Vara olika kundbehov illustreras i nedanstaende bild och beskrivs ndrmare nedan. For att leverera
vara erbjudanden till kund krdvs samarbete med affarspartners och andra mobilitetsaktérer.
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Parkeringskunder

Kunder som nyttjar vara parkeringsldsningar benamner vi parkeringskunder. For vara parkerande
kunder finns det tre olika kundbehov: den som besdker staden, den som bor har och den som
parkerar i tjanst.



Som kund hos oss ska parkering upplevas enkelt. Manga parkeringskunder uppskattar var app dar det
enkelt ar att hitta och betala parkering. Appen mojliggor ett enklare byte av fardmedel langs vagen
vilket framjar det hallbara resandet. | dagslaget ar vara erbjudanden till den parkerande kunden
foljande:

e Besoksparkering

e Tillstandsparkering

e Fasta forhyrda platser

e Parkering med elladdning

o Cykelparkering

e lLadcykelpool

e Kombinerad mobilitet i samarbete med tex Vasttrafik och Styr&Stall

Féretagskunder

Vi har foretag som valjer att helt eller delvis bekosta parkeringsbehovet till deras anstallda for att
bilen behovs i tjansten och /eller i syfte att vara en attraktiv arbetsgivare. Dessa kunder har idag en
tidskravande administration kopplat till parkeringen och vi ser att vart erbjudande behéver utvecklas
for att na dven dessa behov.

Vi har ocksa foretag som permanentat eller temporart har ett parkeringsbehov i sin verksamhet. Det
géller tex nar en exploator behéver anldagga parkering for att fa bygglov. Da erbjuder vi att i deras
stalle anlagga parkering under forutsattning att det ligger inom ramen for vart uppdrag om allménna
behov.

Aven bilpoolsféretagen ar beroende av parkeringsplatsen. | syfte att frimja deras verksamhet
prioriterar vi att hitta parkeringsplatser at de som uppfyller Géteborgs Stads kriterier for bilpooler.

| kategorin foretagskunder finns ocksa de som behdéver hyra yta av oss tillfalligt for att tex arrangera
evenemang som Kulturkalaset eller Gothia Cup.

Affdrspartners

Privata aktorer kan bidra med tillganglighet till staden genom att upplata sina parkeringsplatser, helt
eller delvis, for allmanna behov. Dessa aktorer benamner vi affarspartners. Samarbetena kan ha olika
omfattning dar det ibland handlar om enbart de digitala |6sningarna och ibland omfattas helheten i
deras parkeringsverksamhet. Vi soker framforallt efter dessa samarbeten i omraden med anstrangd
tillganglighet eller dar parkeringen ar kritiskt for in- och utpendling i staden.

Samarbetspartners

For att mojliggora attraktiva parkerings- och mobilitetslésningar till vara olika kunder kravs
samarbeten med mobilitetsaktérer, evenemangsaktorer, andra aktorer i staden (Trafikkontoret,
Fastighetskontoret m.fl.), exploatorer, naringsliv och andra relevanta aktérer som ligger i framkant
inom sina kompetensomraden.

Affaren

Goteborgs Stads Parkerings verksamhet finansieras helt genom egna intakter. Affaren optimeras med
fokus pa att starka tilgangligheten och attraktiviteten i staden. Genom att vara ett verktyg inom
parkering kan bolaget skapa mojligheter for andra delar av bade den offentliga verksamheten och
det privata naringslivet.

10



Dagens intakter kommer huvudsakligen fran den parkering vi erbjuder besékande, boende och
verksamma. | dagslage har vi ca 65 000 platser férdelat enligt grafen nedan.

Fordelning av platser - Parkering Goteborg

25000

11000

20000

M Egna platser i P-hus
M Platser pa arrenderad mark
Platser vi skoter pa uppdrag at affarspartners, exkl Trafikkontoret

Platser pa gatumark - Trafikkontoret

Var omsattning kommer i ungefér lika delar fran parkeringen i vara egna parkeringshus, parkeringen
pa var arrenderade mark och parkeringsverksamheten hos vara affarspartners.

Omsattning Lokaler
5%

Egna P-hus
30%

Affarspartner
34%

Arrenderad mark
31%
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Vart resultat kommer i huvudsak fran parkering i vara egna parkeringshus och parkering pa
arrenderad mark.

Resultat

Lokaler
6%

Affarspartner
20% Egna P-hus

38%

Arrenderad mark
36%

2.3 Enomvarldistark forandring

Goteborgs Stads Parkering agerar i en varld som utmarker sig genom en allt snabbare forandringstakt
som framkallar nya behov och beteenden hos dess invanare. Dessa forandringar erbjuder bolaget
stora mojligheter men innebar dven stora utmaningar.

Makrotrender

Digitalisering ar en makrotrend som har stor paverkan pa Géteborgs Stads Parkering. Att vara
uppkopplade fran morgon till kvall tillhér nutidens livsstil och vi spenderar en allt storre del av var tid
i den ”digitala varlden”. Digitaliseringen medfor ocksa helt nya mojligheter att organisera sig.
Granserna inom och mellan organisationer blir allt mer flytande och natverk av individer och aktérer
ersatter byrakratiska strukturer. Det galler att i storre utstrackning betrakta sig sjalv och sin
organisation ur ett systemperspektiv och samarbeta med andra for att ha mojlighet att mota
konsumenternas forandrade behov och 6kade férvantningar.

Urbaniseringen, viaxande stader, dr en annan tydlig trend som skapar nya mojligheter fér ekonomisk
tillvaxt samtidigt som det dven innebar utmaningar vad det géller 6kade sociala klyftor och
pafrestningar pa ekosystem. Denna fortatning staller nya och utmanande krav pa infrastruktur och
servicefunktioner inom staden. En 6kande mangd invanare innebér ett 6kat behov av bostader,
effektivare transportsystem och att stadens begransade gemensamma ytor rymmer fler funktioner.

Kundbeteende

Den odndliga mangden information och dess tillgdnglighet ger konsumenterna goda mdjligheter att
jamfora och gora informerade val. Konsumenterna vet vad de kan forvanta sig och de staller allt
hogre krav pa bade service och tillganglighet. Forutom digitaliseringen sa ar delningsekonomi en
trend som har tagit fart de senaste &ren. Over internet kan vi komma i kontakt med varandra och
enas om varor och tjanster som vi kan dela. Detta medfor fordelar som minskade kostnader fér den
enskilda individen samt minskad belastning pa miljon.
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Mobilitetsmarknaden

Allt tyder pa att transporterna i samhéllet kommer 6ka i takt med befolkningsmangden, den
ekonomiska tillvaxten och en dnskan om 6kad rorlighet. Det sker en standig utveckling av nya
|6sningar for att transportera manniskor och produkter. En drivande faktor i denna utveckling ar
kundernas 6kade forvantningar pa den enkla resan. Det ska vara enkelt att resa och byta mellan olika
transportslag samt att informationen ska vara lattillganglig, tillforlitlig och uppdateras i realtid.

Den langt komna tekniska utvecklingen gor det mojligt for sjalvkérande bilar att redan idag testas pa
vara vagar och inom en snar framtid spas de, inom vissa delar, utgora en del av den kommersiella
marknaden. Under forutsattning att dessa bilar saméags sa kommer de att vara i rérelse en betydligt
storre andel av tiden vilket kommer paverka behovet av parkeringslosningar.

Mobilitetsmarknaden paverkas dven av att allt fler av invanarna i storre stader aker kollektivt och
cyklar. Desto battre kollektivtrafiken fungerar och ju tryggare den upplevs desto fler kommer uppleva
den som ett attraktivt alternativ.

Det sker idag ett stort tillskott av aktorer pa mobilitetsmarknaden. Dels stora digitala aktorer med
starka finansiella resurser, sa som Google och Amazon. Men dven en mangd nystartade bolag,
exempelvis svenska Voi Technology, som erbjuder elektrifierade sparkcyklar som hyrs per minut
genom bolagets app.

Parkering ses pa manga hall i virlden och i Sverige som en utmaning for den vaxande staden. Dels tar
parkeringarna upp plats och dels sa skapar stelbenta betalstrukturer och regelverk hinder for
framvaxande mobilitetsldsningar, sa som exempelvis bilpooler. En ofta omnamnd svarighet for nya
delningstjanster for bil ar parkering. Parkering bendmns som en utmaning bade gallande
tillganglighet och prissattning. | manga fall har parkering ocksa lamnats utanfér MaaS-losningarna.

Elektrifiering

Allt mer talar for att elektrifieringen av fordonsflottan kommer intensifieras de narmsta aren. Antalet
laddbara nya bilar vaxer fér varje manad och det nya bonus malus-systemet férvantas driva pa
forsaljningen an mer. De ndrmsta aren kommer ocksa allt fler modeller ut pa marknaden och
prisskillnaden mellan en bensin/dieselbil och en elbil minskar. Statliga, Trafikanalys korttidsprognos
ger att 2021 forvantas el och laddhybrider sta fér ca 4 procent av bilarna, att jamféra med dagens ca
1 procent.

Politiska beslut

EU:s 6vergripande beslutade mal ar att till ar 2030 minska utslappen av vaxthusgaser med 40 procent
jamfort med utsldppen 1990, minska energikonsumtionen med 27 % och att 27 % av energin ska
komma fran férnybara kallor. Transportsektorn ar den sektor som star for den storsta andelen av
koldioxidutslappen och fokus ar darfér att minska koldioxid-utsldppen fran denna sektor.

Pa nationell niva har flera utredningar gjorts gallande transportsektorn. Fran 2017 har Sverige ocksa
en klimatlag som lagt fast ett antal klimatmal. Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp
av vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter uppna negativa utsldapp. Utslappen fran inrikes
transporter, utom inrikes flyg, ska minska med minst 70 procent senast ar 2030 jamfért med 2010.

Pa lokal niva i Goteborg har Trafiknamnden beslutat om "Trafikstrategin” 2013 dar effektmalet ar att
antalet bilresor ska minska med 25 % fran 2011 till 2035 och att antalet resor med cykel, gang och
kollektivtrafik ska férdubblas under samma period. Samtidigt vantas det totala antalet resor mellan
2011 och 2035 6ka med 27 % pa grund av 6kande folkmangd.

Fastighetsdgare har inte parkering som kdrnkompetens i omraden med kritisk tillgang
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Parkering ar en viktig del i det erbjudande som fastighetsagare ger till sina hyresgaster och en stor
del av parkeringar finns idag i privata fastighetsdgares ago. Samtidigt, i samband med att parkering
blir en allt mer specialiserad produkt med en 6kad komplexitet sa skapar det utmaningar for dgare av
stora parkeringsanlaggningar och det finns en vilja att inte behova lagga sitt fokus pa parkering.

GoOteborgs utveckling

Goteborg kommer att vaxa dramatiskt de narmaste artiondena och star infor sitt storsta
utvecklingssprang i modern tid. Fram till 2035 sa har staden som ambition att vdxa inom den redan
byggda staden och kring strategiska knutpunkter och pa det sattet gora plats fér 150 000 nya
invanare och skapa 80 000 nya arbetstillfallen. Genom att fortata staden kring utpekade platser kan
lokala tyngdpunkter bildas dar handel, service och kollektivtrafik kan utvecklas. Detta medfor att
staden kan dra nytta av redan genomforda investeringar i infrastruktur, service, kollektivtrafik. Ar
2050, nar omradet i Gullbergsvass enligt plan star fardigt, s kommer centrala Géteborg ha vuxit sig
dubbelt s& stort genom nordens stdrsta stadsutvecklingsprojekt Alvstaden.

For att klara av den kraftiga expansionen genomfoérs ocksa en stor infrastruktursatsning som loper
fram till ar 2028. ”Det vastsvenska paketet” som satsningen heter omfattar bland annat Vastlanken,
Hisingsbron och linbana 6ver alven. Vastlanken ar ett projekt som under byggnationen mellan aren
2018 och 2026 kommer medféra betydande konsekvenser for staden da en 8km lang tagforbindelse,
som l6per mestadels under mark, ska byggas genom centrala Goteborg.

Enligt en kartlaggning som har gjorts i samverkansgruppen KomFram, dar Goéteborgs Stad,
Trafikverket och Vasttrafik ingar, sa kommer ca 7000 parkeringsplatser att férsvinna i Goteborg de
narmaste aren till f6ljd av de omfattande byggprojekten. Detta betyder att ca 1/5 av platserna i de
centrala delarna av staden kommer férsvinna och de som berdérs ar framst besoksparkeringar. Dartill
kommer framkomligheten i staden att paverkas starkt under byggtiden.

Nér staden vaxer sa planeras och byggs den utifran nya normer och ideal. Parkering planeras allt
oftare samlat i ytterkanter av nya omraden och dessutom oftare som integrerade l6sningarna dar
parkeringsytorna i en fastighet kombineras med andra kommersiella funktioner.

Mobilitet i en vaxande region

Mojlighet till god mobilitet mellan Géteborgs kommun och narliggande kommuner ar en
forutsattning for att Goteborg ska kunna utvecklas som ett starkt regioncentrum. Tjanster och
erbjudanden maste ta hansyn till manniskors resvanor med pendling in i och ut ur Goteborg.
Kommungransen far inte ses som en barriar for resande. Ett exempel pa ett sddant erbjudande ar
Go6teborg och Mélndals kommande gemensamma upphandling av lanecyklar.

14



3

Styrkor och utvecklingsomraden

Styrkeomraden

Parkering med syfte

Vart uppdrag med fokus pa hallbar utveckling gor oss till en attraktiv arbetsgivare och unik pa
marknaden.

Vara medarbetare

Vara medarbetare har en férmaga till utveckling och férandring.

Parkering Goteborg - Stark narvaro i hela Géteborg

Var narvaro i hela Goteborg bidrar starkt till ett tillgangligt Goteborg, for alla.

Parkering Goteborg — Lokal kannedom och etablerat varumarke

Var parkeringskompetens och utvecklingsformaga gor oss till attraktiv samarbetspart.
Parkering Goteborg — En digital plattform

Var digitalisering har inneburit att vi lart kdnns var stora kundbas vilket skapat forutsattningar
att utveckla erbjudanden och samarbeten som moter kundernas behov.

God ekonomi

Vi har i nuldget en I6nsam affar och god soliditet som ger oss en ekonomisk grund att utga fran.

Utvecklingsomraden

Alla kommunala parkeringstjanster erbjuds inte under Parkering Goteborg

Flera aktorer inom Goteborgs Stad erbjuder parkeringstjanster som inte ingar i det enhetliga
erbjudandet inom Parkering Goteborg, vilket skapar otydlighet och resursineffektivitet.

Mota kunderna dar och nar de vill motas

Vi har en struktur kring kundservice och felanmélan som bygger pa historiska erfarenheter av
kundernas férvantningar.

Forstaelse av kundernas behov och beteenden

Vi saknar idag delar av forstaelse kring kundernas beteenden och behov. Arbetet med
realtidsdata har paborjats men fortfarande finns stor potential till mer data och battre
analysmetoder.

Horisontellt utvecklingsarbete

Med fragor som kraver samverkan 6ver avdelningsgranserna behdéver vi bli battre pa att driva
ett mer horisontellt utvecklingsarbete.

Ambidexterity

Utvecklade nyckeltal (critical performance variables) ger bolaget battre forutsattningar att
balansera styrning av befintlig verksamhet och utveckling som stddjer bolagets vision och
stadens utveckling.

Affiarsmodeller och erbjudanden

| linje med regeringens ambitioner att se dver regelverk inom mobilitet vill vi utveckla
affarsmodeller och bidra till I[6sningar som mojliggor for bolaget att vara ett effektivt verktyg for
stadens mal och visioner.

Bestallarkompetens

Da vi i huvudsak ar en bestillarorganisation, med en drift dar storre delen av utférandet sker
genom leverantoérsavtal, maste vi sdkerstalla en mycket professionell bestallarkompetens.
Fysiska moten i egna och andras anlaggningar

Den fysiska miljon i Parkering Goteborgs anldggningar ar en viktig del av kundupplevelsen. Vi
maste moéta kunders forvantningar och skapa trygga miljoer oavsett om det ar vara egna eller
affarspartners anldaggningar.
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4 Analys och Slutsatser

| detta avsnitt beskrivs bolagets analys och slutsatser utifran det nuldge vi befinner oss i och de
utmaningar som vi ser framover.

4.1 Platser som forsvinner

De 7000 parkeringsplatser som forsvinner i centrala Goteborg de ndrmaste aren kommer innebéra en
kraftigt forsamrad tillganglighet till olika delar av staden. Vi méter detta med tillfdlliga
parkeringslosningar, 6kat samnyttjande och samarbeten med andra mobilitetsaktorer. Dock ser vi en
utmaning i att mota minskningen av antalet parkeringsplatser med tillrdackliga ersattningslosningar i
samma takt som de forsvinner. For att [6sningarna ska anses vara tillrackliga kravs det att de moter
kundens behov pa likvardigt eller battre satt.

Forsamrad tillgénglighet har i sig sekundara effekter som dven de kan fa stora konsekvenser:

e Niringslivet riskerar att paverkas negativt, vare sig det handlar om handeln i innerstaden
eller den fortsatta expansionen av Lindholmen som arbetsplats. Har arbetar vi for att i
samverkan med berdrda intressenter hitta bade tillfalliga och permanenta l6sningar som
tillgodoser de olika malgruppernas behov.

e Fortroendet for bolaget riskerar att ta skada da vara kunder kommer fa svarare att hitta
parkering. Det kommer bli allt mer viktigt att var digitala plattform med realtidsinformation
kan synliggora alternativa val.

e Intaktsbortfall och forsamrat ekonomiskt resultat for bolaget ar ytterligare en foljd av att en
betydande del av parkeringsplatserna i staden forsvinner utan att ersattningsplatser kan
presenteras och erbjudas kunderna. Detta innebér att var formaga att investera i
parkeringsanldaggningar och mobilitetslosningar riskerar att kraftigt forsamras framover som
foljd av minskade intakter.

4.2 Okande utvecklingstakt och nya kundbehov

Vi foljer samhallsutvecklingen och identifierar kontinuerligt de forandrade behov och
beteendemodnster som uppstar. For att kunna ligga i framkant behover vi de ndrmaste aren lagga
ytterligare resurser pa att bevaka omvarldsférandringar och trender samt utveckla nya
affarsmodeller och kunderbjudanden.

Snabb teknikutveckling och hogt stédllda kundkrav pa ”“den enkla resan”, dvs. realtidsinformation i ratt
kommunikationskanaler alla dagar och hela dygnet, medfor att vi maste etablera starka samarbeten
med de aktoérer som leder teknikutvecklingen. Dessutom ser vi moderna digitala I6sningars betydelse
som avgorande for att 16sa hallbarhetsuppdraget och samtidigt ha mojlighet att mota kundernas
behov. For att lyckas skapa enkelhet, tillgdnglighet och hallbara mobilitetslésningar ar det darfor
avgorande att vi fortsatter och accelererar var formaga att utveckla, upphandla och leverera digitala
|6sningar av hogsta klass.

Nya betalmonster utvecklas och appen tar allt stérre andel av betalningarna. Tillgéngligheten till de
digitala betalningsalternativen ar hog (99,9%) men konsekvenserna vid stérningar ar stora vilket
staller krav pa en mer omfattande beredskapsorganisation.

Forvantan pa aterkoppling och viljan till ett individuellt erbjudande 6kar vilket paverkar behovet av
en tillgdnglig kundservice for bade parkeringskunder och vara affarspartners.
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| denna snabba utveckling sa ar det dven strategiskt viktigt med en intern driftorganisation av den
digitala infrastrukturen samt viktigt med en beredskapsorganisation och fokus pa snabb information
till berérda kunder.

4.3 Samarbeten inom stadsutvecklingsprojekt

Vi &@r och behover vara en aktiv part i utvecklingen av Goteborg. Pa sa satt kan vi tidigt initiera
mobilitetslésningar som bibehaller en god tillganglighet till staden. Genom samarbete med andra
intressenter och samordning av resurser kan vi maximera nyttjandet av befintliga strukturer och bara
bygga dar det verkligen behdvs. For detta kravs kompetens inom stadsutveckling, affarsutveckling
och analys samt kompetens inom planering och bestallning av nyproduktion.

En omfattande risk som vi identifierat dr den otydliga styrningen i de komplexa
stadsutvecklingsprojekt dar Goteborgs Stads Parkering medverkar. Mycket av den kommande
stadsutvecklingen kommer ske i denna projektform vilket innebéar att manga olika aktorer ar
inblandade i en rad olika skeden. Vart deltagande i dessa projekt kan med andra ord betraktas som
ett delprojekt dar vi ansvarar for att bygga parkeringsanlaggningen. Vara kostnader kan i dessa fall
paverkas av beslut eller handelser i andra aktorers delprojekt och medféra ekonomiska konsekvenser
for oss som vi inte sjédlva har radighet 6ver. Var beddomning ar att det behovs ett samlat grepp om
denna typ av stadsutvecklingsprogram med en, for alla inblandade aktorer, gemensam
beslutsprocess som sadkerstéller parternas intressen saval som genomférandet av hela programmet.

4.4 Elektrifiering en hygienfaktor

Elektrifiering och laddning ar ett maste och en sjalvklarhet for den moderna staden. Pa kort sikt
méoter bolaget upp mot det behov som finns. Annu ser vi inte att vare sig staden eller vara egna
anlaggningar skapar troskeleffekter for utbyggnaden. Men med prognoser om mangdubbelt fler
laddbara elbilar de ndrmsta aren maste vi sdkerstéalla genomforbarhet och att vi gor denna
utbyggnad pa ett ekonomiskt och miljomassigt hallbart satt.

4.5 Synen pa data som strategisk resurs for staden

Framtidens mobilitet kommer drivas med fossilfria branslen och data. Digitaliseringen ger oss
mojligheter att pa riktigt realisera visionerna om hallbara mobilitetslésningar. Denna data, som bland
annat genereras av bolagets betallésningar, blir en viktig resurs for staden in i den framtida
stadsutvecklingen och en kritisk resurs som staden maste vardesatta tillgang till. Bade for att kunna
dirigera floden i nutid, samt planera ratt for framtida stadsutveckling.

Det fokus som bolaget har haft pa att digitalisera parkering och erbjudande innebdr, ett i nulaget,
gynnsamt ldge. Om digitaliseringen inte prioriteras och bolaget saknar egen kunskap och tillgang till
data sa kan vi inte optimera och utveckla tjanster som stoder stadens stadsutveckling samt paverkan
pa ett mer hallbart resande (ex. kombinerad mobilitet).

4.6 Viblickar framat

Var goda ekonomi samt strukturen i var basaffar ger oss goda férutsattningar for att lyckas. Under
2018 har vi arbetat vidare med att definiera vad den nya mobiliteten betyder for oss vara
samarbeten och vara affarspartners. Dessutom har vi identifierat behovet av att se vidare &n bara
inom kommungrans nér vi talar mobilitetsomrade samt borjat se potentialen i att nyttja var digitala
plattform for att skapa tillganglighet i en snabbt viaxande region.
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Vi vill nu satta extra fokus pa att vara en positiv och aktiv samarbetspart nar det galler att driva pa for
en allt mer hallbar mobilitet. | en framtid kommer en smidig kombinerad mobilitet vara en viktig del
av att skapa en hallbar mobilitet. Detta innebar fér kunden enkla och bekymmersfria 16sningar som
sanker trosklarna till de hallbara alternativen. For att detta ska ta fart och styra mot de politiskt
beslutade malsattningarna tror vi att det kommer behévas en offentlig styrning i detta
mobilitetssystem.

Vi har valt att i nuldget definiera denna aktér som en offentlig integrator. Integratorn star for en
integrationsplattform som ar en teknisk och organisatorisk konstruktion dar olika aktérer, privata
som offentliga, kan erbjuda transporttjanster, paketera och sélja dessa till kunder. Bolaget har redan
paborjat denna resan genom den digitalisering vi genomfort och de samarbeten vi har etablerat med
exempelvis Vasttrafik. Hur integrator-rollen utvecklas pa sikt ar osakert att sdga och vi ar 6ppna for
att andra offentliga aktérer kan ta 6ver var roll men med den kunskap vi har idag tror vi att bolaget
har en roll att fylla for att stodja och 6ka det hallbara resande.

Med agardirektivet i botten och ovanstaende analys som bas har vi identifierat vara malbilder (kap
5), vara strategiska framgangsfaktorer (kap 6) samt vara affarskritiska kompetenser (kap 7).

5 Malbilder

Det vi vill astadkomma pa langre sikt och som pekar ut var riktning ar vara tre malbilder;
bekymmersfritt resande, effektivt nyttjande av stadens resurser och upplevd god tillganglighet till
staden. Dessa malbilder ger oss en tydlig styrning i hur vi skall utveckla vara produkter och tjanster
samt vilka samarbeten vi behover ha for att uppfylla detta dver tid med hansyn till
omvarldsférandringar och dndrade kundbehov och beteenden.

Bekymmerfritt
resande

Effektivt

nyttjande av
stadens
resurser

Upplevd god
tillganglighet
till staden
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5.1 Bekymmersfritt resande

Vi erbjuder vara kunder ett bekymmerfritt resande vilket innebar att det upplevs latt att resa och ta
sig till och fran sitt resmal, oavsett vem du ar eller vilket fardsatt du for tillfallet har valt. Vara kunder
upplever det attraktivt att vélja det hallbara resandet. Vart fokus &r mobilitet dar den fysiska
parkeringsplatsen ar ett medel for att kunna erbjuda detta. Vi ar flexibla infér, och drivna utav,
faktumet att “den bekymmersfria resan” kan forandras 6ver tid baserat pa nya beteendemaonster,
stadens utveckling samt de mojligheter som teknikutvecklingen erbjuder.

5.2 Upplevd god tillganglighet till staden

Goteborg ar en attraktiv och langsiktigt hallbar stad som upplevs tillgédnglig for saval boende som for
verksamma och besokare. Vi driver mobilitetsfragorna genom god forstaelse for bade stadens och
manniskornas behov. Dessa behov moéter vi med tekniska |6sningar i framkant, som exempelvis
digitala tjanster och realtidsinformation.

5.3 Effektivt nyttjande av stadens resurser

Vi tar en aktiv roll i de tidigare skedena av stadens planeringensprocesser genom vilken vi ansvar for
att maximera nyttjandet av redan befintlig infrastruktur och foljaktligen bara bygger det som
verkligen behovs. Vara behovsanalyser omfattar storre geografiska omraden och variationer i tillgang
och efterfragan over tid, vilket innebar att vi har vi mojlighet att tillféra parkeringslsningar som ar
ratt dimensionerade och flexibla utifran férandrade behov och forutsattningar.

6 Strategiska Framgangsfaktorer

Att bygga kapacitet och formaga for att klara av den framtida leveransen ligger pa en strukturell likval
som pa en kulturell niva. Vi maste sdkerstalla forsorjningen av affarskritiska kompetenser men ocksa
forma en kultur som ligger i linje med den organisationen vi vill och, pa grund av en standigt
foranderlig omvarld, behover vara.

Kopplat till omvéarldens utveckling sa finns det ett antal faktorer som redan nu ar och kommer bli allt
mer avgdrande for var fortsatta framgang. Ett viktigt arbete framover kommer darfor att vara att
starka vara formagor inom foljande tre omraden:

Medarbetarna - var
viktigaste tillgang

Kundens fokus i
fokus

Natverk och
samskapande
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6.1 Medarbetarna — var viktigaste tillgang

Pa en marknad dar konkurrensen om talangfulla individer ar hog maste vi starka var férmaga att
attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Vi maste skapa en attraktiv arbetsplats
som har formagan att mobilisera potentialen hos vara medarbetare. Att pa olika satt involvera
medarbetare i utvecklingsarbete ar en viktig del i att ta tillvara pa den kunskapen och erfarenheten
som finns i organisationen. Det skapar dven goda férutsattningar for att bygga engagemang bland
medarbetarna samt en 6kad forstaelse for vad som é&r prioriterat och varfér. Vi ska vara en larande
organisation dar man lar sig av sina erfarenheter och bidrar till standiga forbattringar och
nytdnkande. Denna utveckling forutsatter att en 6kad andel av ansvaret laggs ut pa medarbetarna
samt att detta mots upp med en likvardig 6kning av befogenheter. Ledarskapet maste vara skickligt i
att bekréfta den radsla och bemota det motstand som naturligt uppstar i en organisation under
forandring. Det galler att skapa en kultur som praglas av transparens och prestigeloshet for att ha
formagan att bygga fértroende att stimulera kreativitet bland medarbetarna.

6.2 Kundens fokus i fokus

Pa Goteborgs Stads Parkering ska det vara en sjalvklarhet att satta kundens fokus i fokus och att
utveckla l6sningar som upplevs vardefulla ur kundens perspektiv. Genom att framja en kultur och ett
arbetssatt dar vi vardesatter och starker relationerna med vara kunder skapar vi goda forutsattningar
att forsta deras underliggande behov. En sadan forstaelse ger oss mojlighet att eliminera sadant som
inte langre skapar varde for kunden samt identifiera nya satt att skapa varde framover.

En annan viktig del i att utveckla en forstaelse for kundens behov ar att ta tillvara pa och forsta
mojligheterna med att sammanstélla och analysera den data vi samlar in. Om vi kan férutse
kundernas beteendemonster och behov sa har vi i forlangningen ocksa maojlighet att foresla
attraktivare alternativ 4n de som erbjuds idag. P4 samma satt kommer det bli viktigt att kunna
tillhandahalla digitala tjanster som forutser enskilda anvandares behov och féreslar alternativ.
Digitalisering och automatisering, att allt ar uppkopplat och i realtid, blir snabbt en allt viktigare del i
att tillgodose kundernas behov framover. Vi maste folja teknikutvecklingen och se till att identifiera
nya mojligheter samt halla oss i framkant genom det I6sningar vi utvecklar.

6.3 Natverk och samskapande

Vi maste aktivt arbeta med att skapa det ratta forutsattningarna for att etablera samarbeten med
kunder och andra aktorer, offentliga som privata. | takt med att staden och regionen vaxer sa maste
dven den geografiska spridningen for samarbetena 6ka. Genom att utga fran ett systemperspektiv,
déar parkering dr en av manga viktiga komponenter, kan vi tillsammans med andra aktorer skapa
integrerade och dynamiska erbjudanden som framjar samnyttjande och hallbara resvanor. En viktig
forutsattning for ett effektivt samarbete inom ndtverket ar att vi och resten av natverket ar eniga i
vart vi ar pa vag och varfér samt hur vi tillsammans tanker na dit.

For att identifiera mojligheter i en féranderlig omvarld ska vi utmana vara forestallningar om
samarbete och samskapande. Detta omfattar allt fran formen for samarbete till identifikation av
potentiella samarbetspartners.
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7 Affarskritiska Kompetenser

Det finns ett antal funktioner och kompetenser som bedoms vara affarskritiska i det lage vi befinner
oss. Detta innebadr att vi maste vara extra noggranna med att sakerstalla férsérjningen av:

e  Omvidrldsanalys

Formagan att analysera foréandringar pa kort och Iang sikt dkar i betydelse i och med ett hogt
forandringstryck. Dessutom Okar vikten av att snabbt kunna anpassa sig och stalla om baserat pa nya
forutsattningar.

e Stadsutveckling

Goteborg star infor stora infrastrukturférandringar. Om vi ska ha majlighet att ta en aktiv roll och
sakerstalla tillganglighet till staden behover vi ha en starkare stadsutvecklarkompetens.

e Behovsanalys

Vi behover bli battre pa att utféra bade kvalitativa och kvantitativa analyser for att identifiera vara
kunders behov och beteenden.

o Affarsutveckling

For att mota andrade kundbeteenden och teknikutveckling maste vi 6ka var formaga att ta fram
kundanpassade produkter och tjanster. For att fortsatta att vara relevanta behover vi utveckla var
formaga att omvandla kunskap till nya I6sningar, nya affarer och affairsmodeller samt nya séatt att
paketera vara tjanster.

e Digitalisering

Vara digitala I6sningar har kommit att spela en avgorande roll fér vara viktigaste leveranser. Behovet
av nya smarta IT-I6sningar 6kar i allt hastigare takt och utvecklingens drivs pa av tekniker relaterade
till automatisering och digitala tjanster.

e Bestillare

Da vi i huvudsak ar en bestéllarorganisation, med en verksamhet som till stor del ar projektbaserad,
bor vi sdkerstélla professionell bestallarkompetens inom relevanta omraden.

21



8 Tillganglighetsstrategi

For att mota den osakerhet vi ser for tillgangligheten i staden sa har Parkeringsbolaget arbetat fram
en tillganglighetsstrategi dar vi vill mota behov, inte tillfredsstélla beteenden.

Tillgdnglighetsstrategin vilar pa tre ben. Det forsta benet ar att i tillagg till egna platser dven arbeta
for att tillgdngliggora andra aktorers parkeringsplatser inom Parkering Goteborg. Antal fysiska platser
ska Over tid vara i balans med behovet.

Den andra delen innebdar att vi genom en 6kad digitalisering kan optimera anvandande av vara och
samarbetspartners parkeringsplatser dar vi kan anvanda oss av att boende, verksamma och
besokares behov uppstar olika tider. Var data och digitala plattform &r avgoérande for den
utvecklingen.

Det tredje benet innebar att vi utvecklar vara erbjudanden dar vi utdver att sdkerstalla att vi har ett
parkeringserbjudande dven bade synliggor och tillgangliggor erbjudanden fér den blandade resan dar
bilen antingen inte anvands alls eller bara dndvands en del av resan.

Med stod i tillgdnglighetsstrategin sa ser vi att det gar att mota behovet av tillganglighet utan att
behova forlita oss pa mojligheten att bygga egna platser i alla situationer och lagen.

/ Tillganglighet
Fysiska platser Data / Realtid Erbjudanden
Egna Andras Samnyttja Samskapa Parkering Blandade resor

Utbyggnadsplan

Med utgdngspunkt i stadens strategiska styrdokument sdsom Oversiktsplan, Utbyggnadsplanering
Goteborg 2035, Vision Alvstaden och Malbild for kollektivtrafiken 2035 héller bolaget p3 att ta fram
en utbyggnadsplan. Nybyggnation ska goras i strategiska lagen och noder kopplat till stadens
utbyggnadsstrategier och utpekade kollektivtrafikstrak dar det &r viktigt att bolaget 4r med och
bidrar till:

e att sdkerstédlla stadens radighet over tillgangligheten till olika malpunkter, t ex i centrala
staden, Alvstaden, Evenemangsomradet samt till friluftsomraden och vissa strategiska
knutpunkter genom att tillhandahalla allman parkering

o ett effektivt utnyttjande av stadens resurser, t ex genom att samordna kommunens p-platser
i olika delar av staden under det gemensamma erbjudandet eller genom att, dar sa ar
lampligt, samordna ett omrades parkering i en gemensam parkeringsanlaggning.

e att gora den blandade resan enkel, t ex genom att kombinera den traditionella parkeringen
med olika mobilitetskoncept vid strategiska knutpunkter med god kollektivtrafik i huvudsak i
den s.k. mellanstaden sasom Brunnsbo torg, Varvaderstorget, Karra Centrum,
Gamlestadstorget m fl.
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Utbyggnadsplanen ar under framtagande och kommer ligga tillgrund for prioritering av projekt.
Dessa nya projekt ar inte séllan projekt med stor komplexitet bade géllande samarbeten och att fa till
parkeringsldsningar i en tat bebyggelse. Den innebéar ocksa att bolaget framférallt ska investera dar
det ar strategisk for staden att sakerstalla radigheten 6ver tillgangligheten och/eller marken 6ver tid
eller dar dgandet i sig ar viktigt for bolagets langsiktiga ekonomiska formaga.

9 Astadkomma Resultat —idag och imorgon

Goteborgs Stads Parkering har under de senaste aren genomgatt en omfattande och mycket
framgangsrik transformation déar vi har utvecklat och ringat in var karnverksamhet for att passa den
verklighet som idag omger oss. Nu kommer en tid da vi behdver samla ihop oss och landa i var nya
roll samtidigt som vi behdver vara medvetna om att var omvarld kommer krava en konstant hog
forandringstakt.

Vi kommer jobba vidare i den riktningen vi pekat ut och realisera potentialen i det vi paborjat. Vi har
hoga ambitioner och kommunicerar dessa med stolthet. Nu maste vi se till att leverera pa det vi
sager att vi ska gbra genom att fokusera vart arbete pa de initiativ som vi i nuldget anser vara hogst
prioriterade for var fortsatta framgang. Samtidigt sa ser vi ett stort behov av att kontinuerligt
utveckla var formaga att dven framaover ha kapacitet att leverera mesta mojliga varde. Det
sistndmnda blir allt viktigare med tanke pa att samhallet karakteriseras av en accelererande
forandringshastighet dar teknikutvecklingen ger upphov till nya satt att forhalla sig till varandra och
sin omvarld. Nér vi lyckas halla en vél avvdgd balans mellan att astadkomma resultat idag och bygga
formaga att astadkomma resultat dven imorgon sa ndrmar vi oss var vision “en motor for hallbar
mobilitet”.

Vi astadkommer
resultatidag!

A

“En motor
for hallbar
mobilitet”

Vi bygger formaga
P att dstadkomma
resultatimorgon!

En styrmodell kommer ligga till grunden for att sakerstalla vara framsteg och peka oss i ratt riktning.
Den ska:

e Hjalpa alla att g& mot visionen
e Sikerstalla att vi uppnar vara mal
e Hjalpa oss att driva var strategi

Den kommer vara ar en viktig del i att m6ta behovet av att samla alla medarbetarna kring ett
enhetligt forhallningsséatt och skapa forutsattningar att fokusera arbetet. Den ska vara enkelt och
intuitiv i sin utformning samt kdnnas relevant for medarbetare pa samtliga avdelningar och nivaer i
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organisation. Ett styrkort bestaende av bade kvalitativa och kvantitativa nyckeltal kommer indikera
hur vi presterar i relation till vara styrande handlingar, var affarsplan och avdelningarnas
verksamhetsplaner. Den kommer darmed mojliggora en flexibilitet i arbetet samtidigt som den

sakerstéller att vi astadkommer hallbara resultat.

"En motor for hallbar
mobilitet”

Upplevd god Effektivt nyttjande av

Vision

Malbilder Bekymmersfritt

resande tillganglighet stadens resurser

. = Medarbetarna —
Hallbar Kundens fokus i Natverk och g
. var viktigaste
Ekonomi fokus samskapande s
tillgang

Nyfikna Palitliga

Férmaga
och
Kapacitet

Karnvéarden Lyhérda

Nyckeltal for
EEN HEEN
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10 Mal, Aktiviteter och Uppfoljning

10.1 Mal och strategiska aktiviteter 2019-2021

For varje mal som stracker sig till 2021 finns ett samordningsansvar definierat. Sedan finns ansvar
dven definierat for de underliggande arliga strategiska aktiviteterna och malen.

For varje 6vergripande mal sa finns ett eller flera fokusomraden definierade. Detta ska visa pa vilket
eller vilka omraden som malen ska driva mot. Dessa tre ar Enkelt(E), Resurseffektivt(RE) och

Tillgangligt(T).

parkeringsanlaggningar

2019 | 2020 | 2021 | Fokus | Ansvar
Varumarket Parkering Goteborg dr valetablerat och har hog trovardighet E MAU
P?rkerlng Goteborgs parkeringar ar attraktiva, trygga och X X PGBG
sakra
Etablera ett gemensamt arbetssatt “jamstalld parkering”
i . « X SU
med stadsdelarna och berorda fastighetsagare
Parkering Goteborg - Sjalvklart forstaval for partners X MAU
Etablerad organisation som moter vara affarspartners behov X PGBG
Parkering Goteborg stadens naturliga laddaktor X X MAU
Foretagsportal lanserad X MAU
Utvecklat féretagserbjudande X MAU
Parkering Goteborg som sjalvklart val for kunderna E MAU
NKI for parkering Goteborg 6ver 90 X X PGBG
KC 6ver 90 % av alla drenden X X PGBG
Det skall vara enkelt att finna en ledig parkeringsplats med X IT
hjalp av realtidsinformation i Parkering Goteborgs app.
Parkeringskunden kan na Parkering Goteborg 24/7 X PGBG
Enkelt och tydlig kommunikation i Parkering Géteborgs X MAU
kundgranssnitt
Det faktiska behovet av parkeringsplatser tillgodoses i takt med att staden T sU
utvecklas
Sakerstall att ersattningsplatser for vastlanken ersatts 1:1 X SuU
Analys av data ligger till grund fér kommunikation av
nyttjande, beldggning och konsekvens X MAU
Planering och finansiering av tillfalliga
X SU
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Samarbete med affarspartners bidrar till att sakerstalla
tillganglighet X X MAU
Alla kommunala aktorers p-ytor ingar i Parkering Goteborg T MAU
Trafikkontorets parkering ar en sjalvklar del av Parkering
Goteborg X X MAU
Differentierad 6vervakning for all kommunal parkering X PGBG
Goteborgslokalers och Higabs allmdnna parkeringsplatser X MAU
ska ha 6verlatits till Goteborgs Stads Parkering
Gemensam parkeringsstrategi med Framtiden-koncernen X VD
Parkeringserbjudande som framjar kombinerad mobilitet T MAU
F.aste: forhyrda parkerlngsplatser omforhandlas till X X MAU
tillstandsparkeringar
Dynamiskt kunderbjudande som stddjer kundens behov och

s X MAU
mojliggor nytt beteende
Etablerade samarbeten med relevanta mobilitetsaktorer

.. X X MAU

som méter kundernas behov
Vara digitala kundgranssnitt féreslar resval X X IT
Integrerade last mile |6sningar i var/andras kundgranssnitt X T
Integrera fysiska last mile |6sningar vid parkering Géteborgs X PGBG
anlaggningar
Realtidsmatning pa Parkering Géteborgs platser X X IT
| samverkan sakerstilla tillganglighet till Goteborg och stodja en mobilitet 6ver T U
kommungransen
Moijliggora regionalt nyttjande av var digitala plattform X IT
Fler mc.>b|I|t§-tsaktorer i feglor.men ska vara anslutna till X X MAU
parkering Goteborgs granssnitt
Parkering Goteborgs digitala granssnitt anvands for X T
regionens pendelparkeringar
Goteborgs Stads Parkering har ett tydligt och kommunicerat varde for staden RE VD
Goteborgs stads parkering ar en aktor i de tidiga skedena av X SuU
stadens stadsutvecklingsprojekt
Etablerat samarbeten som starker tillgdnglighet som stodjer X MAU
stadens besoks- och naringslivsstrategier
Vi har sakerstallt var roll som aktor i arenaprojektet och i X SuU

utvecklingen av evenemangsomradet
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Vi har sakerstallt var roll som aktor i genomforandet av SuU
vision Alvstaden
Vi har sakerstallt var roll som aktor i stadens centrala delar SU
dar tillgangligheten har stor betydelse fér besdkare och
naringsliv
Etablerat samarbeten som starker tillganglighet som stodjer SuU
stadens utbyggnadsstrategi
Etablera arbetssatt for att balansera de tre STAB
hallbarhetsperspektiven i vara beslutsunderlag for bade
bolaget och staden
Etablerat samarbete med evenemangsaktorer MAU
Utbyggnadsplan som majliggjort etableringar av SuU
anldggningar i strategiska lagen
Konceptualiserat hur vi till exempel genom 3d- SuU
fastighetsbildning skapar varde for staden tillsammans med
andra aktorer
Hallbara parkeringslésningar finns med i detaljplaner som SU
paverkar tillgangligheten till staden och regionen
Kundgranssnitt — helt digitalt RE IT
Automatisk betalning pa Parkering Goteborgs platser T
Nummerplatsdetektering pa all tomtmarksparkering IT
Sjalvforsorjande pa el RE su
Solcellsplan BYGG
Erkand attraktiv arbetsgivare RE VD
Sakerstalla en kompetensutvecklingsplan for bolagets

. HR
medarbetare som stédjer bolagets behov
Attrahera, utveckla och behalla talanger HR
Framja entreprendrskap och féretagande i Goteborg RE VD
Soka aktiv samverkan med innovationsdrivna bolag och U
organisationer i Goteborg
Underlatta tillgdnglighet for foretag som vill verka och MAU
etablera sig i Goteborg
Sakerstalld ekonomisk uthallighet pa kort och lang sikt RE VD
Etablerat arbetssatt for resultatansvar for affarssegment MAU
Etablerat arbetssatt for fastighetsansvar MAU

27



10.2 Foretagsspecifika mal och uppdrag for Goteborgs Stads Parkerings AB

Foretagsspecifika mal fran styrelsens mal och inriktningsdokument fér 2019.

Foretagsspecifika mal Uppdrag fran Styrelsen Ansvar

For att kunna ha en aktiv roll i den hallbara
stadsutvecklingen och bidra till
mobilitetslésningar ska samarbete med stadens
planerande forvaltningar fordjupas sa att suU
bolaget kommer in tidigare i planprocessen.

Goteborgs Stads Parkerings AB

ska ha en aktiv rolli For att kunna bidra till stadens mal om hallbart

stadsutveckling och bidra till en resande behdver bolaget samverka med

langsiktigt hallbar stad. Vidare Trafikngmnden, VGR och kommuner i

ska bolaget drivas pa ett sadant | Ggteborgsregionen for att dstadkomma MAU

sdtt att det skapar ekonomiskt pendelparkeringar och kunna erbjuda digitala

utrymme for att kunna agera I8sningar som bidrar till den sémlésa resan.

langsiktigt for stadens basta.

Bolaget har ocksa ett ansvar for

att stadens boende och besdkare | samtliga kommuner och mobilitetsaktorer i

har god tillgénglighet till staden Goteborgsregionen, som har behov av det och

och for att tillhandahalla som sa dnskar, ska kunna anvdnda och ingd i T

I6sningar som ger god service och | parkering Géteborgs granssnitt.

underlattar val av reseslag och

parkering. For att astadkomma

detta behGvs ocksa ett utokat Granssnittet i Parkering Géteborg ska utvidgas

samarbete med relevanta aktorer | || att omfatta cykelparkeringar, cykelpooler,

i den geografiska regionen for att | p;j o kering, bilpooler, lastzoner, kollektivtrafik IT

kunna arbeta for den sémldsa och pendelparkeringar.

resan genom digitala I6sningar

och pendelparkeringar.
For ekonomisk och ekologisk hallbarhet ska
underjordiska parkeringsanlaggningar undvikas
vid nybyggnation och reversibla I6sningar SU

efterstravas.
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10.3 Kommunfullmaktiges prioriterade budgetmal 2019

| tabellerna nedan sa presenteras de mal och uppdrag fran kommunfullmé&ktiges budget som
Goteborgs Stads Parkering enligt styrelsens mal och inriktningsdokument 2019 4r med och
paverkar/bidrar till. En del av uppdragen ar dven/endast del av bolagets likabehandlingsplan 2010

och ar da markerade enligt foljande:

Paverka

Kommunfullméaktiges
prioriterade budgetmal

Uppdrag fran Styrelsen

Ansvar

Goteborg ska minska sin miljo-
och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och
lokalt rattvisa utslapp

Sarskilda informationsinsatser ska genomféras
for att fa fler kunder att uppmarksamma den
laddinfrastruktur som finns och byggs i staden.
Detta ska syfta till att minska den oro som finns
for mojligheter att ladda sin elbil och sdnka
trosklarna att valja elbil.

MAU

Fortsatt utbyggnad av solceller pa bolagets
anldggningar enligt 5-ariga planen fran 2017
och om maijligt utékning till fler anlaggningar.

BYGG

Nya p-anlaggningar ska férses med solceller dar
det ar tekniskt maijligt.

BYGG

Det hallbara resandet ska oka

Samarbeta med Trafikndmnden kring den
utredning av stadsnara parkeringsentréer de
ska genomfora under 2019. Processagare
Trafikndamnden

SU

Bolaget ska i samverkan med Trafikndmnden
och relevanta aktorer samarbeta for att
astadkomma pendelparkeringar dar resenarer
enkelt kan byta till kollektivtrafik, cykel och
gaende.

MAU

Bolaget ska samarbeta inom
Goteborgsregionen for att utveckla
mobilitetslésningar och 6ka anvdandandet av
digitala erbjudanden.

SU

Bolaget ska verka for att andelen
bilpoolsplatser dkar.

MAU

Bidra

Kommunfullméaktiges
prioriterade budgetmal

Uppdrag fran Styrelsen

Ansvar

Goteborg ska vara en trygg stad

STAB

Goteborg ska vara en jamlik stad

STAB
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De manskliga rattigheterna ska
genomsyra alla stadens

Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtqg-

verksamheter personers livsvillkor ska fa ett tydligare STAB
genomslag i stadens verksamheter
Den strukturella
konsdiskrimineringen ska upphora Styrelsen
Goteborgarnas mojligheter till MAU
delaktighet och inflytande ska 6ka
Vid behov ska bolaget samarbeta med
Livsvillkoren for personer med fastighetsnamnden i det uppdrag de fatt
fysisk, psykisk eller intellektuell under 2019 om att; Arbetet med STAB
funktionsnedsattning ska inventeringspooler for att inventera enkelt
forbattras avhjalpta hinder ska intensifieras med fokus
pa fackndmnderna och bolag.
Fler funktionsnedsatta ska anstéllas i
Sysselsattningen for grupper langt ordinarie verksamhet genom att férvaltningar
ifran arbetsmarknaden ska 6ka och bolag, med std fran namnden for HR
arbetsmarknad och vuxenutbildning,
underlattar mojligheten till 6vergang fran
arbetsmarknadspolitisk insats till anstéllning
Géteborg ska vara en ledande Bolaget ska bidra till framtagandet av den
innovationsstad dar nya jobb hela handlingsplan som Business Region
tiden skapas inom ett brett, Goteborgs AB ska gora for att implementera
hallbart och konkurrenskraftigt Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska SuU
naringsliv program 2018-2035 med fokus pa
infrastruktur, god tillganglighet och
innovationskraft.
Sysselsattningen inom
beséksnaringen ska 6ka MAU
Parkeringsanlaggningar ar en del av det
. . . offentliga rummet och kan anvandas for
Tillganglighet till kul ka 6k . . ) MA
liganglighet till kultur ska oka konst bade vid permanenta utsmyckningar v
och for tidsbegransade utstallningar.
Andelen chefer fodda utanfér Norden ska 6ka HR
Personal: Sjukfranvaron i kraftigt och aktivt foljas upp.
0 ka minsk . -
(Sl SR SR 8 ol Betalda arbetsklader ska erbjudas till HR
yrkesgrupper med behov av detta.
Goteborg ska 6ka andelen hallbara A

upphandlingar
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Mal fran kommunfullmaktiges budget dar bolaget inte forvantas bidra till

maluppfyllnad

e Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper.

e Individ och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for Goteborgs invanare.

e Alla elever ska oavsett bakgrund na malen och utvecklas till sin fulla potential.
e Aldres livsvillkor ska férbattras.

e Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.

10.4 Bolagsspecifika mal likabehandlingsplan 2019

Likabehandlingsplan 2019

Bolagsspecifika mal Mal Ansvar
Vid rekrytering verka for att personer oavsett
kon, konsidentitet eller kbnsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan HR
_ trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
Rekryteringsprocessen laggning eller alder ges méjlighet att soka
lediga anstallningar.
Vid rekrytering 6ka andelen av det HR
underrepresenterade kdnet inom olika arbeten.
Alla anstallda ska ges samma
mojligheter till
kompetensutveckling samt Antal utbildningstimmar kvinnor och man. HR
mojligheter att ata sig Kostnad for utbildning
utvecklande, ansvarsfulla och
kvalificerade arbetsuppgifter.
Andelen kvinnor och man som tar ut
Underlatta for kvinnor och man e . HR
.. . foraldraledigt
att forena forvarvsarbete med
foraldraskap. Andelen kvinnor och mén som tar ut VAB HR
Féurebygga ft")'rekomste.n av Behalla eller forbattra vardet i NMI géllande
krankande sdrbehandling krankande sirbehandling och trakasserier HR
och/eller trakasserier pa
arbetsplatsen.
Kundnojdheten i kontakt med bolaget ska
Invénar- och kundperspektiv fortsatta vara pa hog niva och om mgjligt PGBG
ytterligare oka.
Vara anlaggningar ska upplevas trygga och PGBG

Jamstalld parkering

sdkra.
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10.5 Bolagsspecifika mal miljoplan 2019

Miljoplan 2019

Miljomal Mal Ansvar
Utslpp il luft frén Parker!ng Gotebor'g.s alla lediga .
arkeringskundernas séktrafik parkeringsplatser i innerstaden samt ovriga T
2 . - omraden med soktrafik detekteras och visas i
ska minska. . .
vart realtidssystem.
Hallbart h hall
a: ZiIZe:\r/\giz:r‘lée orc]inug::lsekraa Alla GBP och GBP-light projekt ska ha B
6kap g ggning projektspecifika hallbarhetsprogram.
2020 ska verksamheten vara fri Genomféra beslutade atgarder fran
fran plastforpackningar och kartldggning av materialfldden, fokus pa plast.
engangsartiklar. Avfallet ska STAB
minska och de cirkulara flodena Genomfora fortsatt kartldggning av
oka. materialfléden i leverantorsledet.
2021 ska var elforbrukning i Optimera forbrukningen av el-energi i
parkeringsverksamheten vara parkeringshus
egenproducerad, av fornybart P/B
ursprung. Genomfdra belysningsprogrammet
Oka egen produktion av férnyelsebar el
| samverkan med andra aktorer ska vi
mojliggora ett attraktivt och enkelt resande
genom att var digitala plattform visar alternativ T
. o som cykelparkering, pendelparkering,
H?IIbart resande s.ka Okai elbilsladdning, kollektivtrafik, stadens
Géteborg och regionen. I&necykelsystem och bilpooler.
Verka for att var digitala plattform med
hallbara mobilitetslosningar gar att anvanda i MAU

regionen.

10.6 Uppfdljning

Ytterligare aktiviteter som leder mot bolagets tre specifika malbilder samt aktiviteter kopplade till
styrelsens mal och inriktningsdokument, bolagets miljéplan och bolagets likabehandlingsplan,
kommer att identifieras i arbetet med verksamhetsplaneringen och inga i respektive avdelnings
verksamhetsplan. Det foljs upp och utvarderas i vart uppféljningssystem och aterrapporteras till

styrelsen i samband med stadens tillfallen for uppféljnings-rapporter 2018.
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11 Budget 2019

11.1 Resultatbudget

Budget 2019 tkr

Driftintékter 484 476
Driftkostnader -176 196
Resultat drift 308 280
Underhallskostnader -29 604
Resultat efter underhallskostnader 278 676
Administrativa kostnader -162 138
Resultat efter administrativa kostnader 116 537
Ned- och avskrivningar -42 396
Resultat efter avskrivningar 74 141

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster 74 141

| korthet

Bolagets driftnetto forvantas bli hogre 2019 jamfort med prognos for 2018 vilket framst beror pa
lagre driftskostnader tack vare att bolagets digitaliserings- och effektiviseringsarbetet kraftig sankt
transaktionskostnaderna. Det 6kade driftnettot tas i ansprak av hogre underhallskostnader pa grund
av atgarder for eftersatt underhall i parkeringsdelen av Sparvagsdepan i Garda vilket kommer 6vertas
av Higab samt atgarder for standardhdjning i vara och vara affarspartners anlaggningar. Kostnaderna
for IT-drift och utveckling forvantas 6ka 2019. Personalkostnaderna okar till f6ljd av genomforda
rekryteringar under 2018 for att sdkerstalla affarskritiska kompetenser i framforallt bolagets
utvecklingsarbete far en helarseffekt 2019.

| detalj

Det pagaende arbetet med att effektivisera anvdandningen av Parkering Goteborgs parkeringsplatser
genom optimering och samnyttjande forvantas bidra positivt, dar férhyrda platser [6pande
omvandlas till tillstandsplatser och darmed kan nyttjas av bade tillstdndkunder och bestkare.
Tidigare forvantade byggnationsstarter har generellt sett blivit senarelagda varfér prognostiserade
intaktsbortfall har uteblivit nar parkeringsplatser finns kvar langre dn vad som tidigare har antagits.
Prisférandringar pa besdksparkeringar och harmonisering av prissattning inom zoner leder till 6kade
intdkter. Intaktsokningarna dampas av parkeringar som har férsvunnit under 2018 samt férvantas
forsvinna under 2019 orsakade av stadens stora infrastruktur- och stadsutvecklingsprojekt dar
befintliga parkeringsplatser tas i ansprak.

Trots 6kade atgarder for att forbattra kundmaotet genom att ytterligare héja standarden pa vara
anlaggningar. Den framsta anledningen till att driftskostnaderna minskar &r att allt fler kunder viljer
att betal med app som har lagre driftkostnader samt att transaktionskostnaderna fér bade betalning
med app och traditionella betalautomater har sankts radikalt genom de nya avtal som tecknats.
Dessutom kommer ersattningen till vara uppdragsgivare (kostnad for rorligt arrende) minska da
Liseberg Sodra tas i ansprak for byggnation, samt att vi forvarvar Pedagogen fran Higab och darmed
inte kommer betala arrende fér denna anldaggning under 2019.

33



Under 2018 har omfattande inventeringar genomforts pa vara anlaggningar vilket ligger till grund for
de underhallsatgarder som kommer genomforas under 2019. Malsattningen att ytterligare héja
standarden pa vara anlaggningar for att forhoja kundupplevelsen av ett attraktivt och tryggt
Goteborg. | samband med VGRs forvarv av Sparvagsdepan i Garda tecknas ett tillagg till forlangt avtal
for parkeringsdelen som innebér att Parkeringsbolaget ansvarar for drift- och underhall inklusive ett
eftersatt underhall pa atta mnkr, vilket bidrar till de 6kade underhallskostnaderna.

Den storsta bidragande faktorn till att 6vriga administrativa kostnader ar hogre ar att kostnaden for
IT-drift och utveckling forvantas 6ka. 2018 ars hoga digitala utvecklingstakt bidrar till att kostnaderna
for IT-drift 6kar. Dessutom kommer nya avtal for it-konsulter att upphandlas av staden vilket med
storsta sannolikhet kommer medféra att priserna for dessa kommer justeras uppat.

Implementation av teknisk utrustning, for detektering och visualisering av realtidsinformation,
genererar Okade avskrivningar. Forvarvet av Pedagogen medfor dven det att avskrivningarna okar.

Vasentliga osdkerhetsfaktorer

| avvaktan pa beslut i Skeppsbroprojektet har ingen hansyn tagits till nedskrivningsbehov i budgeten
vilket kan komma att paverka 2019 ars resultat negativt. De tiodriga scenarierna over bolagets
ekonomiska utveckling visar dock pa att bolaget har ekonomiska forutsattningar att hantera
eventuellt kommande nedskrivning i projektet utan risk.
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11.2 Investeringsbudget

Investeringarna uppgar till ca 149 mnkr.

Budget
Projekt tkr
Tillfalligt P-hus pa Heden 39 700
Skeppsbron 30 000
Masthugget Vést 2 900
Tillfélliga I6sningar 23 600
Summa projekt 96 200
Inventarier
Detektering och stddjande system for realtidsmdtning 22 500
Digitala skyltar 3 000
Realtid (Skyltar) 3 000
Skyltprojekt enligt varumarkeskoncept 1 500
Passersystem koncept 1 000
Trygghetskameror koncept 1 000
El-laddning 1 800
Huggeriet "solcellsanldggning" 300
BA inkdp 660
Realtids kameror 480
Summa inventarier 35 240
Underhall - investering enligt K3
Per Dubb byte fasad 13 900
Belysning 3 900
Summa investering enligt K3 17 800
Summa totalt 149 240

Tyngdpunkten i 2019 ars investeringsbudget avser projektering samt start av byggnation av ett
tillfalligt parkeringshus pa Heden samt fortsatt projektering av Skeppsbroprojektet. Posten for
tillfalliga l6sningar ar dnnu inte definierad.

Investeringar i inventarier uppgar till 35 mnkr varav merparten avser system for detektering och
visualisering av realtidsinformation (kameror och digitala skyltar).

Reinvesteringarna beraknas uppga till 18 mnkr varav 14 mnkr avser byte av fasad pa Per Dubbs
parkeringshus.

Langsiktig investeringsplan

For att uppna ett effektivt nyttjande av stadens parkeringsytor krévs att platserna kan nyttjas av alla
oavsett kundgrupp, saval besdkare som boende och verksamma. Bolaget samordnar all kommunal
parkering under varumarket Parkering Goteborg i syfte att sakerstalla god tillganglighet for olika
malgrupper och for att nyttja kommunalt dgda parkeringsplatser effektivare och darmed minska
behovet av nyinvesteringar. | bolagets tillgdnglighetsstrategi ingar ocksa att, genom avtal med privata
parkeringsaktorer, tillgangliggéra deras platser for goteborgarna under varumarket Parkering
Goteborg.

Vi arbetar med ett enhetligt erbjudande som baseras pa zonindelning i staden. Inom zonerna rader
enhetlighet vad géller priser for tillstands- och bestksparkering. Zonindelningen innebar att
avgifterna i centrala delarna ar dyrare dn de i ytteromradena. Modellen innebér att I6nsamheten
kommer att variera mellan de olika parkeringslésningarna.
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Bolaget arbetar enligt fyrstegsprincipen, vilket innebar att bolaget forst och framst 6vervager
atgarder som kan paverka behov och val av transportsatt. Darefter genomfoérs atgarder for ett
effektivt anvdandande av den befintliga infrastrukturen. Om detta inte ar tillrackligt gér bolaget
begransade ombyggnationer och férst om behovet inte kan tillgodoses i tidigare steg byggs nytt.

Bolagets tillganglighetsstrategi anger bland annat var bolaget bor finnas for att vara relevant i
stadsutvecklingen och utgora ett verktyg for staden i syfte att astadkomma tillganglighet och
moijliggora ett hallbart resande. Ett genomférande av strategin innebar att vissa av de anlaggningar
bolaget investerar i inte kommer att na upp till marknadsmassiga avkastningskrav men ocksa att
detta kompenseras av andra mer Idnsamma investeringar och anlaggningar. Totalt sett ska bolaget
sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstdllande soliditet for att skapa ett ekonomiskt
utrymme som moijliggor ett langsiktigt agerande.

Investeringsvolym

Bolagets bedémda totala investeringsbehov under perioden 2019 — 2029 uppgar till ca 5,7 miljarder
kronor. Tyngdpunkten av investeringarna berdknas falla ut under aren 2021 — 2024.
Nyupplaningsbehovet beraknas uppga till ca 2,2 miljarder kronor 2027 for att sedan amorteras ner
till ca 900 miljoner kronor 2029.
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Resultatutveckling

Aren 2020 och 2023 visar pa negativa resultat vilket beror pa nedskrivningsbehov i nagra
investeringsprojekt, bland annat Skeppsbron, Saltholmen och tankta parkeringsanldaggningar i
mellanstaden och den uttkade innerstaden. | slutet av prognosperioden ser vi resultatforbattringar
kopplat till nyinvesteringarna. Detta forutsatter att det inte tillkommer fler projekt med
nedskrivningsbehov.
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Soliditet

Bolaget har idag en hog soliditet som uppgar till 89% procent. Bolagets ekonomiska utveckling av
befintlig verksamhet ihop med den 10-ariga investseringsprognosen innebar minskad soliditet, som
lagst 30% vilket beror pa en starkt vaxande balansomslutning till foljd av de nya anldggningarna som
kommer att byggas i kombination med med nedskrivningar. Nedskrivningarna beraknas till ca 900
mnkr, 15% av investeringarna.
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Ekonomiska risker

e Utifran en analys av inriktningen for stadsutvecklingen enligt stadens styrande dokument och
den strategiska inriktningen for bolagets narvaro inom stadens olika omraden goér bolaget en
beddmning av relevanta projekt/omraden for bolagets kommande investeringar.
Beddmningen utgar dven ifran den aktuella planerade stadsutvecklingen fran de planerade
namndernas sida och foljer stadens inriktning i olika omraden. Osédkerhet rader dock i vilka
omraden bolaget ska vara en aktor.
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Intaktsbeddmningen i projekten &r baserad pa taxa, kundmix och beldggningsgrad, dessa
parametrar tillsammans har mycket stor paverkan pa den bedémda l6nsamheten for
anlaggningarna. Beroende pa framtida kundbeteende ar parametrarna svarbedémda och kan
trots forsiktighetsprincipen i kalkylerna komma att falla ut samre an beraknat.

| kalkylen for Skeppsbron inkluderas 200 mnkr i merkostnader vilka finns redovisade i
hemstéllan om forandrade forutsattningar for parkeringsanldaggningen. Ytterligare
kostnadsokningar kan bli aktuella beroende pa beslut om bland annat placering av
anlaggningens djup- och hojdlage.

Ytterligare intaktsbortfall i ytor som férsvinner som vi idag inte har identifierat

Risk finns i 6kade rantekostnader, avkastningskrav samt inflation.
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Bilaga 1 Agardirektiv for Goteborgs Stads Parkering AB

Agardirektiv for Gdteborgs Stads Parkering AB, antaget av Kommunfullmaktige den 22 mars 2018
Organisationsnummer 556119-4878

Det kommunala andamalet

Kommunen vill genom sitt 4gande ha en tydlig och aktiv roll pa parkeringsmarknaden for att framja
Goteborgs utveckling. Goteborgs Stads Parkerings AB ska genom ett aktivt agerande inom
parkeringsverksamheten vara en aktor i syfte att starka stadsutvecklingen och Géteborgs roll som
regioncentrum. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med stadens parkeringspolicy och pa ett satt
som framjar langsiktig hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

Bolaget uppdrag

Goteborgs Stads Parkerings AB ska medverka till att dagens parkeringar i innerstadens gatumiljo
minskas och ersatts av parkeringsanlaggningar fér boende, handel och service. | omraden dar staden
beddmer att parkeringsanldaggningar behover skapas for att ta hand om dagens boendeparkering pa
allman platsmark, langre besdksparkering samt utgora ett stod for tillgdngligheten till stadens publika
anlaggningar, ska bolaget aktivt bidra med att skapa och driva parkeringslosningar fér bade bilar och
cyklar som framjar nya resvanor. Bolaget ska bygga parkeringsanlaggningar dar det ar lampligt att
|6sa parkeringen for flera fastigheters behov i gemensamma parkeringslésningar, utan att ta 6ver
fastighetsagares eller byggherrars ansvar enligt plan- och bygglagen. For att mojliggdra resande med
flera fardséatt kan bolaget ocksa medverka for att skapa parkeringslosningar for bade bilar och cyklar
som framjar nya resvanor och dar man kan byta till kollektivtrafik eller cykel. Bolagets
parkeringsanldaggningar ska vara val lokaliserade, trygga, sakra och av god kvalitet. Bolaget ska
medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens forvaltningar och bolag har for att
skapa en likabehandling av kunden oavsett var pa kommunal tomtmark man parkerar.

Samverkan

Bolaget ska medverka i och stédja stadens strategiska utvecklings- och planarbete med kunnande
och erfarenhet i parkeringsfragor. Bolaget ska samverka med och stddja stadens forvaltningar och
bolag for att skapa ett enhetligt parkeringserbjudande med enhetliga regler, avvagda taxestrukturer
och enhetlig 6vervakning. Bolaget ska utveckla en ndra samverkan med trafikkontoret genom att dels
ha ett enhetligt ansikte mot parkerarna och dels kunna ha gemensamma resurser sasom exempelvis
styrning av gemensamma avtal 6vervakning, betalsystem med mera. Syftet ar att parkeringskunden
ska motas av likabehandling vid parkering pa allman platsmark eller kvartersmark. Bolagets
verksamhet kan innebara behov av samverkan med andra aktorer som agerar inom omradet
resvanor och resande.

Ekonomiska forutsattningar

Bolaget ska sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstallande soliditet, for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt agerande. Bolaget ska investera i
parkeringsrelaterade projekt som planeras i samverkan med staden. Bolagets fastighetsférvaltning
ska halla god kvalitet genom att varda och utveckla de anlaggningar som bolaget férvaltar. Vid behov
sker finansiell samordning saval inom lokalkoncernen som inom Stadshus AB koncernen

Hallbar utveckling

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstdankande som beaktar saval
ekologiska som sociala aspekter vara vagledande vid fullgérandet av sitt uppdrag. Bolaget ska verka
for att stor miljohansyn tas vid uppférande och férvaltning av parkeringsanlaggningar som bidrar till
att stadsmiljon fungerar tillfredsstallande dven i ett socialt perspektiv.
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Rollen som dotterbolag

Bolaget ska minst en gang per ar medverka i dgardialog med Higab AB. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i moten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och tydliggora den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. | Higabs uppdrag att foretrada dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggdra dgarens mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen i genomférandet.
Med utgangspunkt i genomforda dgardialoger med bolaget aligger det Higab AB att aterfora vasentlig
och strategisk information till Stadshus AB. Higab AB - moderbolag i koncernen - har i sitt dgardirektiv
ett sarskilt uppdrag att identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
koncernen samt ta initiativ till forandringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Bolaget ska
i det arbetet aktivt delta och hitta former for att finna samordning av gemensamma funktioner och
standarder inom koncernen. | arbetet med att finna samordning av gemensamma funktioner ska
hénsyn tas vid bedémning av omraden som kan vara verksamhetskritiska fér det enskilda bolaget.
Bolaget ska faststalla lampliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna beddma bolagets finansiella
situation.

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stor vikt, ska bolagets
styrelse genom moderbolagets styrelse inhdmta kommunfullmaktiges yttrande. Detta dgardirektiv
ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och dérefter antas pa bolagsstammaii
Goteborgs Stads Parkerings AB.
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Bilaga 2 Mal och inriktningsdokument ar 2019

Mal och Inriktningsdokument 2019, antaget av Goteborgs Stads Parkering AB:s styrelse den 22
augusti 2018

Mal och inriktningsdokument ar 2019
Bolaget skall enligt dgardirektivet

e Ta aktiv del i stadsutvecklingen for att skapa en tillganglig stad for alla

e Framja foréandrade resvanor och férenkla det hallbara resandet

e Skapa ett enhetligt erbjudande som férenklar for boende, verksamma och besokare i
Goteborg

Bolaget ska folja av kommunfullmaktige beslutad budget, av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och regler. Tillsammans med detta dokument &r
kommunfullmé&ktiges budget vigledande i allt arbete. Detta arbetas in i bolagets budget/affarsplan
och aterrapporteras till styrelsen regelbundet. Mal fran kommunfullmaktiges budget

Prioriterade mal fran kommunfullmaktiges budget

Miljé och klimat
Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan fér att bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp.

2020 ska utslappen av koldioxidekvivalenter i Goteborg fran icke handlande sektorn ha minskat med
minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av vaxthusgaser
vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Processagare: Miljo- och klimatnamnden.
Inriktning

Miljé och klimat paverkas av bilism och annan fossil energianvandning. Géteborgs Stads Parkerings
AB ar en aktor i hallbar stadsutveckling och kan minska fossila utslapp genom att erbjuda I6sningar
for mer hallbart resande. Vidare kan bolaget bidra genom att spara energi samt anvdnda sig av
hallbara energilésningar i bolagets anlaggningar.

Energidtgangen ska minska i Goteborgs Stads parkerings AB:s anldggningar och solceller ska
fortlépande installeras pa fler anldggningar. Vid nybyggnation av parkeringsanlaggningar ska
I6sningar med solceller inga. Soktrafiken ska minska genom smarta P-ledningssystem och bolagets
parkerings App, for att informera om var det finns lediga platser. Malet ar att alla, dven privata
centrala p-platser ska inga i P-ledningssystemet.

Utbyggnaden av elladdning for kunder fortsatts och kommunikationsinsatser ska goras for att
uppmarksamma fler kunder pa hur de kan bidra till minskad klimatpaverkan genom att byta till elbil.
For ekonomisk och ekologisk hallbarhet ska underjordiska parkeringar undvikas vid nybyggnation.

Uppdrag

e Sarskilda informationsinsatser ska genomforas for att fa fler kunder att uppmarksamma den
laddinfrastruktur som finns och byggs i staden. Detta ska syfta till att minska den oro som
finns for mojligheter att ladda sin elbil och sanka trosklarna att valja elbil.

e Fortsatt utbyggnad av solceller pa bolagets anlaggningar enligt 5-ariga planen fran 2017 och
om mojligt utdkning till fler anlaggningar.

e Nya p-anldggningar ska forses med solceller dar det ar tekniskt moijligt.
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Trafik
Det hallbara resandet skall 6ka

Resandet med kollektivtrafiken ska 6ka. P4 samma satt behover andelen gdende och cyklister 6ka
och tydliga alternativ for biltrafik och parkering erbjudas. Stadsrummet ska anvdndas effektivt utifran
rattvise- och halsoskal och darfér kommer biltrafiken i vissa snitt behéva minska. Trafikens negativa
paverkan pa halsa, klimat och miljoé ska minska. Processagare:
Trafiknamnden

Inriktning

Det hallbara resandet ska 6ka genom att bolaget bidrar med god tillgdnglighet till staden med
trafiklosningar som underlattar for resenarer att enkelt vaxla mellan bil, kollektivtrafik, cykel och
gaende genom smarta mobilitetslésningar.

Priset for boendeparkering ska bli mer marknadsmassigt och parkering pa tomtmark ska premieras
och parkeringsplaneringen ska stddja trafikstrategins inriktning.

Bolaget ska prioritera bilpooler och verka for att andelen bilpoolsplatser 6kar.

Bolaget ska vara en aktor i samarbete med relevanta aktorer for att astadkomma pendelparkeringar
dar resenarer enkelt kan byta till kollektivtrafik, cykel och gdende samt bidra till att med hjalp av
digitala tjanster och erbjudanden Oka attraktiviteten i det hallbara resandet.

Bolaget ska erbjuda I6sningar for cykelparkeringar.
Uppdrag

e Samarbeta med Trafikndmnden kring den utredning av stadsnara parkeringsentréer de ska
genomfora under 2019. Processagare Trafiknamnden

e Bolaget ska i samverkan med Trafikndmnden och relevanta aktérer samarbeta for att
astadkomma pendelparkeringar dar resenarer enkelt kan byta till kollektivtrafik, cykel och
gaende.

e Bolaget ska samarbeta inom Goteborgsregionen for att utveckla mobilitetslésningar och 6ka
anvandandet av digitala erbjudanden.

e Bolaget ska verka for att andelen bilpoolsplatser dkar.

Madl frén kommunfullméktiges budget att bidra till
Goteborg ska vara en trygg stad

Goéteborg ska vara en jimlik stad
De mdinskliga réttigheterna ska genomsyra alla Géteborgs stads verksamheter
Uppdrag:

Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor ska fa ett tydligare
genomslag i stadens verksamheter.

Ansvar: Alla namnder och styrelser.
Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra.
Goteborgarnas méjlighet till delaktighet och inflytande ska éka

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsdttning ska férbdttras.
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Uppdrag:

Vid behov ska bolaget samarbeta med fastighetsndmnden i det uppdrag de fatt under
2019 om att; Arbetet med inventeringspooler for att inventera enkelt avhjalpta hinder
ska intensifieras med fokus pa facknamnderna och bolag. Ansvar: Fastighetsndmnden.

Sysselsdttningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.
Uppdrag:

Fler funktionsnedsatta ska anstallas i ordinarie verksamhet genom att forvaltningar
och bolag, med stod fran namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning,
underlattar mojligheten till 6vergang fran arbetsmarknadspolitisk insats till
anstallning. Ansvar: Alla namnder och bolag.

Goéteborg ska vara en ledande innovationsstad dér nya jobb hela tiden skapas inom ett brett, hallbart
och konkurrenskraftigt néringsliv

Uppdrag:

Bolaget ska bidra till framtagandet av den handlingsplan som Business Region
Goteborg AB ska gora for att implementera Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035 med fokus pa infrastruktur, god tillganglighet och
innovationskraft.

Sysselsdttningen inom bes6ksndringen ska 6ka.
Tillgdngligheten till kultur ska éka.
Inriktning:

Parkeringsanlaggningar ar en del av det offentliga rummet och kan anvandas for konst
bade vid permanenta utsmyckningar och for tidsbegransade utstallningar.

Personal: Sjukfrdnvaron i Géteborgs Stad ska minska.
Uppdrag:
Andelen chefer fodda utanfor Norden ska dka kraftigt och aktivt féljas upp.
Ansvar: Alla ndamnder och styrelser.

Betalda arbetskldder ska erbjudas till yrkesgrupper med behov av detta. Ansvar: Alla némnder och
bolag.

Goéteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Madl frén kommunfullméktiges budget ddr bolaget inte férvdntas bidra till maluppfylinad.
e |drotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper.
e Individ och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for Goteborgs invanare.
e Alla elever ska oavsett bakgrund na malen och utvecklas till sin fulla potential.
e Aldres livsvillkor ska férbattras.
e Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.
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Foretagsspecifika mal och uppdrag for Goteborgs Stads Parkerings AB
Inriktning

Goteborgs Stads Parkerings AB ska ha en aktiv roll i stadsutveckling och bidra till en langsiktigt hallbar
stad. Vidare ska bolaget drivas pa ett sadant satt att det skapar ekonomiskt utrymme for att kunna
agera langsiktigt for stadens béasta. Bolaget har ocksa ett ansvar for att stadens boende och besdkare
har god tillganglighet till staden och for att tillhandahalla I6sningar som ger god service och
underlattar val av reseslag och parkering. For att astadkomma detta behovs ocksa ett utokat
samarbete med relevanta aktorer i den geografiska regionen for att kunna arbeta for den sémlésa
resan genom digitala |6sningar och pendelparkeringar.

Uppdrag

e  For att kunna ha en aktiv roll i den hallbara stadsutvecklingen och bidra till
mobilitetslésningar ska samarbete med stadens planerande forvaltningar fordjupas sa att
bolaget kommer in tidigare i planprocessen.

e  For att kunna bidra till stadens mal om hallbart resande behover bolaget samverka med
Trafiknamnden, VGR och kommuner i Goteborgsregionen for att astadkomma
pendelparkeringar och kunna erbjuda digitala |I6sningar som bidrar till den sémldsa resan.

e Samtliga kommuner och mobilitetsaktorer i Goteborgsregionen, som har behov av det och
som sa onskar, ska kunna anvanda och inga i Parkering Goteborgs granssnitt.

e Granssnittet i Parkering Géteborg ska utvidgas till att omfatta cykelparkeringar, cykelpooler,
bilparkering, bilpooler, lastzoner, kollektivtrafik och pendelparkeringar.

e For ekonomisk och ekologisk hallbarhet ska underjordiska parkeringsanlaggningar undvikas
vid nybyggnation och reversibla |6sningar efterstravas.
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1 Bolagets styrande handlingar

Bolagets inriktning ar faststalld av Goteborgs Stads Kommunfullmaktige i dgardirektiv. Bolaget ska folja av
kommunfullmaktige beslutad budget, av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutade strategier,
policys, riktlinjer och regler, tillsammans med styrelsens mal- och inriktningsdokument 2019.

1.1 Bolagets roll och varde for staden
Fran bolagets bildande fram till for ca 10 ar sedan var bolagets huvuduppgift att forvalta kommunens

markreserv genom att tillhandahalla billig markparkering. En stad som utvecklas och vaxer kraver ett
smartare angreppssatt och ett mer utvecklat system kring parkering. God mobilitet och tillganglighet ar
en forutsattning for att skapa en attraktiv stad. Tillganglighet ar effekten av en mobilitet som fungerar.
Historiskt har individers mobilitet till stor del varit synonym med bil. Kollektivtrafik och cykel har delvis
varit framgangsrika att fanga upp delar av manniskors behov till resande men kvar finns behov dar
beteendet fér manga fortsatt ar att anvanda sin egen bil. Goteborgs stads parkerings roll ska i detta vara
att mota behoven, utan att foradla beteendet och tillhandahélla hallbara l6sningar for en fungerande
stad.

Genom att utveckla nya kunderbjudanden och stotta med erfarenhet och kunnande i Géteborgs
planarbete bidrar Géteborgs Stads Parkering till att skapa en hallbar och attraktiv stad med god
tillganglighet.

1.2 Agardirektiv
Kommunen vill med sitt dgande av Parkeringsbolaget ha en tydlig och aktiv roll for att framja Géteborgs
utveckling och Goteborgs roll som regioncentrum. Verksamheten skall bedrivas i enlighet med stadens
parkeringspolicy och pa ett satt som framjar langsiktig hallbar utveckling.

Bolaget ska medverka i och stddja stadens strategiska utvecklings- och planarbete med kunnande och
erfarenhet i parkeringsfragor. Bolaget skall medverka till att parkeringar i innerstadens gatumiljé minskas
och ersatts av parkeringsanldaggningar. Bolaget ska bygga parkeringsanlaggningar som utgor ett stod for
tillgdngligheten till stadens publika anlaggningar och dar det ar lampligt att |6sa parkeringen for flera
fastigheters behov i gemensamma parkeringsldsningar, utan att ta dver fastighetsagares eller byggherrars
ansvar enligt plan- och bygglagen.

Bolaget ska medverka till att samordna stadens parkeringserbjudanden i syfte att skapa ett attraktivt
erbjudande och en likabehandling av kunden oavsett var pa kommunal tomtmark man parkerar. Bolaget
skall aktivt bidra med att skapa och driva parkeringslésningar for olika fordon som framjar nya resvanor
och som moijliggor resande med flera fardsatt.

Bolaget ska sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstéllande soliditet, for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.
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1.3 Mal och inriktningsdokument 2019
Bolaget ska ha en aktiv roll i stadsutvecklingen och bidra till en langsiktigt hallbar stad. Vidare ska bolaget
drivas pa ett sadant satt att det skapar ekonomiskt utrymme for att kunna agera langsiktigt for stadens
basta. bidrar med god tillganglighet till staden

Prioriterade mal fran kommunfullméaktiges budget ar att Goteborg ska minska sin miljo- och
klimatpaverkan for att bli en hallbar stad och det hallbara resandet skall 6ka.

Bolaget skall bidra till att minska fossila utslapp genom att Soktrafiken ska minska genom smarta P-
ledningssystem och bolagets parkerings App, for att informera om var det finns lediga platser. Malet ar att
alla, aven privata centrala p-platser ska inga i P-ledningssystemet. Utbyggnaden av elladdning for kunder
fortsatts och kommunikationsinsatser ska goras for att uppmarksamma fler kunder pa hur de kan bidra till
minskad klimatpaverkan genom att byta till elbil. Vidare kan bolaget bidra genom att spara energi samt
anvanda sig av hallbara energildsningar i bolagets anlaggningar. Energiatgangen ska minska i Goteborgs
Stads parkerings AB:s anlaggningar och solceller ska fortlopande installeras pa fler anlaggningar. Vid
nybyggnation av parkeringsanlaggningar ska I6sningar med solceller inga.

Bolaget ska vara en aktor i samarbete med relevanta aktorer genom att erbjuda smarta
mobilitetslosningar som underlattar for resenarer att enkelt vaxla mellan bil, kollektivtrafik, cykel och
gaende och med hjalp av digitala tjanster och erbjudanden Oka attraktiviteten i det hallbara resandet.
Bolaget ska prioritera bilpooler och verka for att andelen bilpoolsplatser 6kar samt erbjuda I6sningar for
cykelparkeringar.

1.4 Vision och affarsidé
Bolagets vision att vara ”En motor fér hallbar mobilitet” for att darigenom driva utvecklingen mot ett
hallbart samhalle. Vart hallbarhetsarbete baseras pa ett helhetstank dar social hallbarhet ar malet,
ekonomi ar medlet och ekologin satter granserna. Detta forhallningssatt kraver samverkan for att ge
synergier dar vi mojliggoér en fungerande vardag utan negativ miljo-och klimatpaverkan och som skapar
ekonomiska varden direkt och indirekt.

Parkering ar en central del inom hallbar mobilitet och vi ar, i samverkan med andra aktérer, med och
skapar attraktiva mobilitetsldsningar som pa en dvergripande strukturell niva stodjer en langsiktig och
hallbar stadsutveckling. Var affarsidé ar

att Vi ska aktivt bidra till Goteborgs utveckling genom att skapa attraktiva mobilitetslésningar som
medverkar till hallbara resvanor”.

Goteborgs stads forhallningssatt:
e Vivetvart uppdrag och vem vi ar till for

e Vibryross
e Viarbetar tillsammans

e Vitanker nytt
ligger till grund for de kdrnvarden som ska pragla oss och speglas i hur vara kunder, affars-,

samarbetspartners, kollegor och andra intressenter uppfattar oss. Vi ska vara utvecklingsorienterade
skapa fortroende och vara skickliga pa att bygga relationer — nytankande, palitliga och lyhorda.
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1.5 Tillganglighetsstrategi
For att mota den osakerhet vi ser for tillgangligheten i staden sa har Parkeringsbolaget arbetat fram en
tillgdnglighetsstrategi dar vi vill méta behov, inte tillfredsstalla beteenden. Tillganglighetsstrategin vilar pa
tre ben. Det forsta benet ar att i tillagg till egna platser dven arbeta for att tillgangliggéra andra aktorers
parkeringsplatser inom Parkering Goteborg. Antal fysiska platser ska dver tid vara i balans med behovet.

Den andra delen innebér att vi genom en 6kad digitalisering kan optimera anvdndande av vara och
samarbetspartners parkeringsplatser dar vi kan anvanda oss av att boende, verksamma och besdkares
behov uppstar olika tider. Var data och digitala plattform &r avgérande for den utvecklingen.

Det tredje benet innebér att vi utvecklar vara erbjudanden dar vi utover att sakerstalla att vi har ett
parkeringserbjudande dven bade synliggor och tillgangliggor erbjudanden for den blandade resan dar
bilen antingen inte anvands alls eller bara dndvands en del av resan.

Med stod i tillganglighetsstrategin sa ser vi att det gar att mota behovet av tillganglighet utan att behoéva
forlita oss pa maojligheten att bygga egna platser i alla situationer och lagen.

/ Tillganglighet
Fysiska platser Data / Realtid Erbjudanden
Egna Andras Samnyttja Samskapa Parkering Blandade resor

1.6 Utbyggnadsplan
Med utgéngspunkt i stadens strategiska styrdokument sdsom Oversiktsplan, Utbyggnadsplanering
Goteborg 2035, Vision Alvstaden och Malbild for kollektivtrafiken 2035 héller bolaget p3 att ta fram en
utbyggnadsplan. Nybyggnation ska goras i strategiska lagen och noder kopplat till stadens
utbyggnadsstrategier och utpekade kollektivtrafikstrak.

Utbyggnadsplanen ar under framtagande och kommer ligga tillgrund for prioritering av projekt. Dessa nya
projekt ar inte sdllan projekt med stor komplexitet bade gallande samarbeten och att fa till
parkeringslésningar i en tat bebyggelse. Den innebéar ocksa att bolaget framforallt ska investera dar det ar
strategisk for staden att sdkerstalla radigheten 6ver tillgdngligheten och/eller marken éver tid eller dar
dgandet i sig ar viktigt for bolagets langsiktiga ekonomiska formaga.
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2 Goteborgs Stads budget 2019 - prioriterade mal och uppdrag

| enlighet med mal och inriktningsdokumentet 2018 (se avsnitt 1.3) sa dr Parkeringsbolaget med och
paverkar i tva av kommunfullmaktiges prioriterade mal:

® Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

¢ Det hallbara resandet ska 6ka

Vi ar dessutom med och bidrar till ytterligare ett antal av malen. En sammanfattning presenteras i
tabellen nedan.

Sarskilda
informationsinsatser ska
genomforas for att f& fler
kunder att uppmarksamma den
laddinfrastruktur som finns

och byggs i1 staden. Detta ska x
Goteborg ska minska syfta till att minska den oro
sin miljoé- och som finns for mojligheter att
klimatpaverkan for att | ladda sin elbil och sanka
bli en hallbar stad trosklarna att valja elbil.
med globalt och lokalt Fortsatt utbyggnad av
rattvisa utslapp solceller pa bolagets
anlaggningar enligt 5-ariga
planen fran 2017 och om x
moéjligt utdkning till fler
anlaggningar.
Nya p-anldggningar ska fdrses
med solceller dar det &ar X

tekniskt méjligt.

Samarbeta med Trafikndmnden
kring den utredning av
stadsndra parkeringsentréer X
de ska genomfdra under 2019.
Processagare Trafiknamnden
Bolaget ska i1 samverkan med
Trafikndmnden och relevanta
aktorer samarbeta for att
Det hallbara resandet dstadkomma pendelparkeringar X
ska oka dar resenarer enkelt kan byta
till kollektivtrafik, cykel
och gaende.

Bolaget ska samarbeta inom
Goteborgsregionen for att
utveckla mobilitetsldsningar X
och 6ka anvandandet av
digitala erbjudanden.

Bolaget ska verka for att
andelen bilpoolsplatser okar.
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Goteborg ska vara en X
trygg stad
Goteborg ska vara en X
Jamlik stad
De manskliga Goteborgs Stads plan for att X
rattigheterna ska forbattra hbtg-personers
genomsyra alla stadens livsvillkor ska fa ett
verksamheter tydligare genomslag i stadens
verksamheter
Den strukturella X
konsdiskrimineringen
ska upphdra
Goteborgarnas X
méjligheter till
delaktighet och
inflytande ska oka
Vid behov ska bolaget X
samarbeta med
Livsvillkoren for fastighetsndmnden i det
personer med fysisk, uppdrag de fatt under 2019 om
psykisk eller att; Arbetet med
intellektuell inventeringspooler for att
funktionsnedsattning inventera enkelt avhjalpta
ska forbattras hinder ska intensifieras med
fokus pa facknamnderna och
bolag.
Fler funktionsnedsatta ska X
anstdallas i ordinarie
Sysselsattningen for v?rksamhgt genom att
. ) . forvaltningar och bolag, med
grupper langt ifran . . s o
stdd fradn namnden for
arbetsmarknaden ska
Ska arbetsmarknaq och
vuxenutbildning, underlattar
méjligheten till O6vergang
fran arbetsmarknadspolitisk
insats till anstdllning
Bolaget ska bidra till X
Goteborg ska vara en framtagandet av den
ledande handlingsplan som Business
innovationsstad dar Region Goteborgs AB ska gbdra
nya jobb hela tiden for att implementera
skapas inom ett brett, Goteborgs Stads
hdllbart och naringslivsstrategiska
konkurrenskraftigt program 2018-2035 med fokus
ndringsliv p& infrastruktur, god
tillganglighet och
innovationskraft.
Sysselsattningen inom X
besdksnaringen ska Oka
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Parkeringsanlaggningar &r en X
del av det offentliga rummet
Tillganglighet till och kan anvandas for konst
kultur ska oka bade vid permanenta
utsmyckningar och for
tidsbegransade utstallningar.
Andelen chefer fddda utanfor X
Personal: Norden ska Oka kraftigt och
Sjukfrdnvaron i aktivt féljas upp.
theborgs S Pl Betalda arbetsklader ska X
1L erbjudas till yrkesgrupper
med behov av detta.
Goteborg ska d&ka X
andelen hallbara
upphandlingar

Mal fran kommunfullmaktiges budget dar bolaget inte férvantas bidra till maluppfylinad
e |drotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper.
¢ Individ och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for Goteborgs invanare.
e Alla elever ska oavsett bakgrund na malen och utvecklas till sin fulla potential.

e Aldres livsvillkor ska férbattras.
e Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.
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3 Bolagsspecifika mal

Vi bidrar till Goteborgs utveckling genom trygga och tillgdangliga parkeringslésningar och
attraktiva mobilitetslésningar som medverkar till hallbara resvanor. Vi samordnar all
kommunal parkeringsverksamhet under varumarket Parkering Goteborg. Genom Parkering

Goteborg digitala granssnitt gor vi det enkelt for kunden att resa, betala och hitta samt
anvander stadens resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

Foretagsspecifika
mal

Uppdrag fran Styrelsen

Goteborgs Stads
Parkerings AB ska ha
en aktiv roll i
stadsutveckling och
bidra till en
langsiktigt hé&llbar
stad. Vidare ska
bolaget drivas pa ett
sadant satt att det
skapar ekonomiskt
utrymme for att kunna
agera langsiktigt for
stadens basta. Bolaget
har ocksa ett ansvar
for att stadens boende
och besodkare har god
tillganglighet till
staden och for att
tillhandahalla
lésningar som ger god
service och
underlattar val av
reseslag och
parkering. FOr att
dstadkomma detta
behdvs ocksa ett
utdokat samarbete med
relevanta aktérer i
den geografiska
regionen for att kunna
arbeta for den sdmldsa
resan genom digitala
losningar och
pendelparkeringar.

For att kunna ha en aktiv roll i
den hdllbara stadsutvecklingen
och bidra till
mobilitetsldsningar ska
samarbete med stadens planerande
forvaltningar fordjupas sa att
bolaget kommer in tidigare i
planprocessen.

For att kunna bidra till stadens
mal om hallbart resande behéver
bolaget samverka med
Trafikndamnden, VGR och kommuner
i Goteborgsregionen for att
astadkomma pendelparkeringar och
kunna erbjuda digitala ldsningar
som bidrar till den sémldsa
resan.

Samtliga kommuner och
mobilitetsaktdrer i
Goteborgsregionen, som har behov
av det och som sa onskar, ska
kunna anvanda och inga i
Parkering Goteborgs granssnitt.

Granssnittet i Parkering
Goteborg ska utvidgas till att
omfatta cykelparkeringar,
cykelpooler, bilparkering,
bilpooler, lastzoner,
kollektivtrafik och
pendelparkeringar.

For ekonomisk och ekologisk
h&dllbarhet ska underjordiska
parkeringsanldggningar undvikas
vid nybyggnation och reversibla
loésningar efterstravas.

Det vi vill astadkomma och som pekar ut var riktning ar vara tre malbilder; bekymmersfritt
resande, effektivt nyttjande av stadens resurser och upplevd god tillganglighet till staden.
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Dessa malbilder ger oss en tydlig styrning i hur vi skall utveckla vara produkter och tjanster
samt vilka samarbeten vi behover ha for att uppfylla detta 6ver tid med hansyn till
omvarldsférandringar och dndrade kundbehov och beteenden.

Bekymmerfritt
resande

Effektivt

. Upplevd god
ny’;’ijaadnednesav tillganglighet
till staden

resurser

3.1 Bekymmerfritt resande
Vi nar det bekymmersfria resandet nar kunden upplever att det ar latt att resa och ta sig till
och fran sitt resmal. Vi fokuserar pa mobilitet snarare dn den fysiska parkeringsplatsen.
Resan kan ske med olika fardmedel och vara olika vid olika tillfallen. Den kan férdndras over
tid utifran nya beteendemonster och teknikmojligheter. Det ska vara latt att resa, oavsett
fardsatt, och latt att betala. Det ska vara |att att gora ratt och attraktivt att valja det
hallbara resandet.
Under 2019 skall vi uppna féljande:

o Fler mobilitetsaktorer i Goteborgsregionen ska vara anslutna till Parkering
Goteborgs granssnitt

e Parkering Goteborgs digitala granssnitt anvands for regionens pendelparkeringar

e Integrerade last milelosningar i var/andras kundgranssnitt

e Dynamiskt kunderbjudanden som stodjer kundens behov och mojliggor ett nytt
beteende

e Automatisk betalning pa Parkering Goéteborgs platser

e Parkering Goteborgs parkeringsplatser ar attraktiva, trygga och sakra

e Parkeringskunden ska na Parkering Goteborg 24/7

3.2 Upplevd god tillginglighet till staden
Goteborg ar en attraktiv och langsiktigt hallbar stad som upplevas tillganglig for saval
boende som fér verksamma och besodkare. Vi driver mobilitetsfragorna genom god
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forstdelse for bade stadens och manniskornas behov. Dessa behov méter vi med teknisk
kompetens i framkant, som digitala I6sningar och realtidsinformation. Vi anvander
befintliga parkeringar effektivt utan att kunden upplever en férsamrad tillganglighet.
Under 2019 skall vi uppna foljande:
e Det skall vara enkelt att finna en ledig parkeringsplats med hjalp av
realtidsinformation i Parkering Goteborgs app
e Det faktiska behovet av parkeringsplatser for bilar tillgodoses i takt med att platser
forsvinner
o Sakerstall att ersattningsplatser for Vastlanken ersatts 1:1
e | samverkan sdkerstalla tillgdnglighet till Goteborg och stddja en mobilitet dver
kommungransen

3.3 Effektivt nyttjande av stadens resurser
Vi tar en aktiv roll i de tidigare skedena av stadens planeringensprocesser och tar darmed
ansvar for att maximera nyttjandet av redan befintlig infrastruktur och bygger bara det som
verkligen behovs. Genom att se tillgang och behov i storre omraden och 6ver tid tillfor vi
|6sningar som ar ratt dimensionerade och flexibla utifran férandrade behov och
forutsattningar.
Under 2019 kall vi uppna féljande:
e Fasta forhyrda parkeringsplatser omférhandlas till tillstdndsparkeringar
e Alla kommunala aktorers parkeringsplatser ingar i Parkering Goteborg
e Utbyggnadsplan som mdjliggjort etablering av parkeringsanlaggningar i strategiska
lagen
e Parkeringsbolaget ar en aktor i de tidiga skedena av stadens utvecklingsprojekt
e Gemensam parkeringsstrategi med Framtiden koncernen
e Plan for sjalvférsorjande pa el 2021
e Parkering Goteborg stadens naturliga elladd-aktor
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4 Strategiska framgangsfaktorer

Att bygga kapacitet och formaga for att klara av den framtida leveransen ligger pa en
strukturell likval som pa en kulturell niva. Vi maste sékerstélla forsorjningen av affarskritiska
kompetenser men ocksa forma en kultur som ligger i linje med den organisationen vi vill
och, pa grund av en standigt foranderlig omvarld, behover vara.

Kopplat till omvarldens utveckling sa finns det ett antal faktorer som redan nu ar och
kommer bli allt mer avgorande for var fortsatta framgang. Ett viktigt arbete framover
kommer darfor att vara att starka vara formagor inom féljande tre omraden:

Medarbetarna - var
viktigaste tillgang

Kundens fokus i
fokus

Natverk och
samskapande

4.1 Medarbetarna - var viktigaste tillgang

Pa en marknad dar konkurrensen om talangfulla individer ar hog maste vi starka var
formaga att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Vi maste skapa en
attraktiv arbetsplats som har férmagan att mobilisera potentialen hos vara medarbetare.
Att pa olika satt involvera medarbetare i utvecklingsarbete ar en viktig del i att ta tillvara pa
den kunskapen och erfarenheten som finns i organisationen. Det skapar dven goda
forutsattningar for att och bygga engagemang bland medarbetarna baserat pa en 6kad
forstaelse for vad som ar prioriterat och varfor. Vi ska vara en larande organisation dar man
lar sig av sina erfarenheter och bidrar till standiga férbattringar och nytankande. Det galler
att skapa en kultur som préaglas av transparens och prestigeléshet for att ha férmagan att
bygga fortroende att stimulera kreativitet bland medarbetarna.

4.2 Kundens fokus i fokus

Pa Goteborgs Stads Parkering ska det vara en sjalvklarhet att satta kundens fokus i fokus
och att utveckla I6sningar som upplevs vardefulla ur kundens perspektiv. Genom att framja
en kultur och ett arbetssatt dar vi vardesatter och starker relationerna med vara kunder
skapar vi goda férutsattningar att férsta deras underliggande behov. En sadan forstaelse
ger oss mojlighet att eliminera sddant som inte langre skapar varde for kunden samt
identifiera nya satt att skapa varde framover.

En annan viktig del i att utveckla en forstaelse for kundens behov r att ta tillvara pa och
forsta mojligheterna med att sammanstélla och analysera den data vi samlar in. Om vi kan
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forutse kundernas beteendemaonster och behov sa har vi i férlangningen ocksa majlighet att
foresla attraktivare alternativ 4n de som erbjuds idag. P4 samma satt kommer det bli viktigt
att kunna tillhandahalla digitala tjanster som forutser enskilda anvandares behov och
foreslar alternativ. Digitalisering och automatisering, att allt &r uppkopplat och i realtid, blir
shabbt en allt viktigare del i att tillgodose kundernas behov framoéver. Vi maste folja
teknikutvecklingen och se till att identifiera nya mojligheter samt halla oss i framkant
genom det |6sningar vi utvecklar.

4.3 Natverk och samskapande

Vi maste aktivt arbeta med att skapa det ratta forutsattningarna for att etablera
samarbeten med kunder och andra aktorer, offentliga som privata. | takt med att staden
och regionen vaxer sa maste aven den geografiska spridningen for samarbetena 6ka.
Genom att utga fran ett systemperspektiv, dar parkering dr en av manga viktiga
komponenter, kan vi tillsammans med andra aktorer skapa integrerade och dynamiska
erbjudanden som framjar samnyttjande och hallbara resvanor. En viktig forutsattning for
ett effektivt samarbete inom natverket ar att vi och resten av natverket ar eniga i vart vi ar
pa vag och varfér samt hur vi tillsammans tanker na dit.

For att identifiera mojligheter i en foranderlig omvarld ska vi utmana vara forestallningar
om samarbete och samskapande. Detta omfattar allt fran formen for samarbete till
identifikation av potentiella samarbetspartners.
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5 Budget 2019
5.1 Resultatrdkning

Lokalkoncernens resultatrapport
Budget 2019

Resultatrapport Budget Prognos aug Avvik Utfall
(belopp i tkr) 2019 2018 2017
Intdkter 484 476 484 958 -482 469 035
Reavinster salda fastigheter 0 0 0 0
Fastighetskostnader -205 700 -205 813 113 -201 035
Resultat fére &vriga kostnader 278776 279 145 -369 268 000
Ovriga forvaltningskostnader -77 629 -74 455 3174 -64 363
Personalkostnader -84 609 -75 429 -9 180 -72 476
Avskrivningar och nedskrivningar -42 396 -48 361 5965 -92 118
Reaférluster salda fastigheter 0 0 0 0
Rérelseresultat 74141 80 900 -6 758 39043
Finansnetto 0 14 -14 28
RESULTAT 74141 80914 -6772 39071

Kommentarer till budget 2019 i férhallande till prognos augusti 2018

Resultatbudgeten uppgar till 74 mnkr.

Intdkter

Bolagets totala intdkter forvantas i stort sett vara oférandrade under 2019. Det pagaende
arbetet med optimering av ytor férvantas bidra positivt, dar forhyrda platser I16pande
omvandlas till tillstandsplatser och darmed kan nyttjas for bade tillstandkunder och
besokare. Tidigare forvdantade byggnationsstarter har generellt sett blivit senarelagda varfor
prognostiserade intdktsbortfall har uteblivit ndr parkeringsplatser finns kvar langre an vad
som har antagits. Prisférandringar pa beséksparkeringar och harmonisering av prissattning
inom zoner leder till 6kade intakter. Intaktsdokningarna dampas av parkeringar som har
forsvunnit under aret samt under 2019, majoriteten som en foljd av byggnation dar
parkeringsplatser tas i ansprak.

Fastighetskostnader

Aven de totala fastighetskostnaderna férvintas vara oférandrade 2019. | samband med
VGRs forvarv av Sparvagsdepan i Garda tecknas ett tillagg till forlangt avtal for
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parkeringsdelen som innebar att Parkeringsbolaget ansvarar for drift- och underhall
inklusive ett eftersatt underhall pd atta mnkr, vilket budgeteras fér 2019. Aven kostnader
for fastighetsskotsel och underhall 6kar som ett led i att forbattra kundmotet genom att
ytterligare hoja standarden pa vara anlaggningar.

Vi ser dock minskade driftskostnader pa grund av att allt fler kunder véljer att betal med
app. Transaktionskostnaderna for detta betalmedel sénks vasentligt genom nya avtal.
Dessutom kommer ersattningen till vara uppdragsgivare (kostnad for rorligt arrende)
minska da Liseberg Sodra tas i ansprak for byggnation, samt att vi forvarvar Pedagogen och
darfor inte delar intdkterna fér anlaggningen.

Ovriga forvaltningskostnader

Den storsta bidragande faktorn till att 6vriga forvaltningskostnader ar hogre ar att
kostnaden for IT-drift och utveckling forvantas 6ka. Som en f6ljd av arets hoga digitala
utvecklingstakt berdknas kostnaderna for IT-drift att hamna pa en hogre niva 2019.
Dessutom kommer nya avtal for it-konsulter att upphandlas och med storsta sannolikhet
kommer priserna for dessa att justeras uppat.

Personalkostnader

Effekten av planerade rekryteringar och helarskostnad fér 2018 ars rekryteringar gor att
personalkostnaderna ar hogre. En stor del av 2018 ars rekryteringar har bestatt av
strategiska kompetens som kravs for att bolaget ska vara fortsatt relevanta over tid.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar minskar som helhet. Bortsett fran att 2018 ars
nedskrivning pa Skeppsbron paverkar jamforelsen kommer fortsatt implementation av
teknisk utrustning, for detektering och visualisering av realtidsinformation, genererar 6kade
avskrivningar. Forvarvet av Pedagogen medfor dven det att avskrivningarna dkar.

Vasentliga osdkerhetsfaktorer
| avvaktan pa beslut i Skeppsbroprojektet har ingen hdnsyn tagits till nedskrivningsbehov i

budgeten vilket kan komma att paverka 2019 ars resultat med vasentligt belopp.
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6 Balansrakning och nyckeltal

Balans och Nyckeltal

(belopp i tkr) Budget 2019
| RR 2019 2018 2017 2016 2015 |
(BU) (P8)
Nettoomsattning 484 476 484 958 469 035 595 209 461 557
Driftskostnader -205 800 -205 922 -201 035 -200 010 -182 026
Resultat fore 6vriga kostnader 278 676 279 036 268 000 395 199 279 531
Ovriga rérelsekostnader -204 534 -198 136 -228 957 -121 742 -101 331
Rorelseresultat 74 142 80 900 39043 273 457 178 200
Finansnetto 0 14 28 127 -328
Resultat fore skatt och bokslutsdisp 74 142 80914 39 071 273584 177 872
BR 2019 2018 2017 2016 2015
(BU) (P8)
Anlaggningstillgangar 646 079 539575 425 080 398 044 375674
Omsattningstillgangar 635 622 701 108 750177 858 343 643 717
Tillgangar 1281701 1240683 1175 257 1256 387 1019 391
Eget Kapital 1181408 1086 466 994 852 954 341 706 482
Obeskattade reserver 0 20 800 31 500 31 500 31 500
Avsattningar -15 488 2289 2372
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 92 293 148 905 148 905 268 257 279 037
Skulder och EK 1273701 1240683 1175 257 1256 387 1019 391
Nyckeltal* 2019 2018 2017 2016 2015
(BU) (P8)
Rorelsemarginal 15% 17% 8% 46% 39%
Nettomarginal 15% 17% 8% 46% 39%
Kassalikviditet 689% 471% 504% 320% 231%
Soliditet 93% 89% 87% 78% 72%
Bokfort varde fastigheter 268 517 285 394 296 428 304 083 338 294
Marknadsvarde fastigheter 2 052 000 2 052 200 2 052 200 1575056 1555151
Intékter fran Goteborgs Stad 40 000 38 391 43 740 34 378 31967
Intern nettoomsattning 9% 9% 10% 8% 7%
Kassaflode fran I6pande verksamheten 124 538 129 274 176 650 153 858 157 000
Bruttoinvesteringar 149 240 162 878 106 143 64 907 25443
Lonekostnader exkl arvoden 51717 44 994 44 062 35753 31967
Anstéllda 95 89 91 76 74
Arsarbetare 92,0 86,0 83,0 72,0 69,0
N6jd Medarbetar Index (NMI) 0 0 0 64 65
Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) 0 0 0 78 78
Forvaltad lokalyta, kvm Y 14 683 14 683 14 683 14 683 19 670
Uthyrningsgrad forvaltad lokalyta 0% 0% 0% 0% 85%
Forvaltade p-platser, antal 49 378 43 860 40 175 41 945 42 427
Pagaende detaljplaner, antal 0 0 0 0 13
N6jd Kund Index (NKI) 0 0 79 80 83
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Kommentar till balansrakning och nyckeltal

Omsattnings- och resultatutveckling

| intdkterna for 2019 har vi tagit hansyn till platser som férsvinner eller forvantas forsvinna
pa grund av att staden exploateras. Arbetet med att hitta ytor for ersattningsplatser pagar
men berdknas inte ga i samma takt som platser forsvinner.

Vi arbetar aktivt med att skapa ersattningsplatser och tillfalliga |6sningar for att bidra till
stadens tillgdnglighet. Samtidigt omvandlas forhyrda platser till tillstandsplatser vilket leder
till 6kad optimering och tillganglighet samt, som en foljd av det, hogre intdkter nar en plats
kan anvidndas for bade tillstdnds- och beséksparkering. Aven prisférandringar ar en
bidragande orsak till att intdkterna bibehalls.

| avvaktan pa beslut i Skeppsbroprojektet har ingen hansyn tagits till nedskrivningsbehov i
budgeten vilket kan komma att paverka 2019 ars negativt. De tioariga scenarierna dver
bolagets ekonomiska utveckling visar dock pa att bolaget har ekonomiska férutsattningar
att hantera eventuellt kommande nedskrivning i projektet utan risk.

Den kommuninterna omséattningen har ingen vasentlig paverkan pa bolagets totala resultat.
Inga foérandrade redovisningsprinciper.

Soliditet

Bolaget visar pa fortsatt hog soliditet, 93 % ar 2019. | avvaktan pa beslut i
Skeppsbroprojektet har ingen hansyn tagits till nedskrivningsbehov i budgeten vilket kan
komma att minska soliditeten vasentligt. De tioariga scenarierna éver bolagets ekonomiska
utveckling visar dock pa att bolaget har ekonomiska forutsattningar att hantera eventuellt
kommande nedskrivning i projektet utan risk.

Se vidare under rubriken framatriktad utblick och osdkerhetsfaktorer.

Marknadsvardering
Vi bedomer ingen vasentlig forandring i marknadsvarderingen jamfort med 2018.

Medarbetare

Ett arbete med att effektivisera de interna arbetsprocesserna har lett till att bolaget inte full
ut behovt ersatta de tjanster som blivit vakanta under 2018. Under 2019 beraknas nya
tjanster tillsattas sdsom projektledare, kvalitetsansvarig och verksamhetscontroller, darav
okningen till 95 anstallda.

Framatriktad utblick och osdkerhetsfaktorer

Bolagets totala investeringsbehov under perioden 2019 - 2029 uppgar till ca 5,8 miljarder
kronor. Tyngdpunkten av investeringarna beraknas falla ut under aren 2021 - 2024.
Nyupplaningsbehovet beraknas uppga till ca 2,1 miljarder kronor ar 2027 for att sedan
amorteras ned till ca 900 miljoner krononor ar 2028.
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Bolaget har idag en hog soliditet som uppgar till 87%. Bolagets ekonomiska utveckling av
befintlig verksamhet ihop med den 10-ariga investeringsprognosen innebar minskad
soliditet, som lagst ca 30% vilket beror pa en starkt vaxande balansomslutning till foljd av
de nya anldggningar som kommer att byggas, i kombination med nedskrivningar.
Nedskrivningarna under prognosperioden ar berdknade till ca 900 mnkr, vilket motsvarar ca
15% av investeringarna.

Ekonomiska risker

e Utifran en analys av inriktningen for stadsutvecklingen enligt stadens styrande
dokument och den strategiska inriktningen for bolagets narvaro inom stadens olika
omraden gor bolaget en bedomning av relevanta projekt/omraden for bolagets
kommande investeringar. Bedomningen utgar aven ifran den aktuella planerade
stadsutvecklingen fran de planerade namndernas sida och féljer stadens inriktning i
olika omraden. Osakerhet rader dock i vilka omraden bolaget ska vara en aktor.

e Intdktsbedémningen i projekten ar baserad pa taxa, kundmix och beldggningsgrad,
dessa parametrar tillsammans har mycket stor paverkan pa den bedémda
I6nsamheten for anlaggningarna. Beroende pa framtida kundbeteende ar
parametrarna svarbedémda och kan trots forsiktighetsprincipen i kalkylerna
komma att falla ut sémre an berdknat.

o | kalkylen for Skeppsbron inkluderas 200 mnkr i merkostnader vilka finns
redovisade i hemstallan om férandrade forutsattningar for parkeringsanlaggningen.
Ytterligare kostnadsokningar kan bli aktuella beroende pa beslut om bland annat
placering av anlaggningens djup- och hojdlage.

e VYtterligare intdktsbortfall i ytor som forsvinner som vi idag inte har identifierat

e Risk finns i 6kade rantekostnader, avkastningskrav samt inflation.
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Investeringsprognos 2019-2029

Kontaktuppgifter

Bolag: Goteborgs stads Parkering AB
Kontaktperson: Katharina Sandstrém

E-post: katharina.sandstrom@p-bolaget.goteborg.se

Tel:

031-774 37 52

Senaste inlamningsdatum : 2018-11-23

Investeringsprognos for period 2019 - 2029 (mnkr)

2018-10

()

Har projektet positiva effekter pa klimat och milj6?

Beslut taget i styrelse/namnd

Planerade, definierade investeringar, ej dnnu tagna i styrelse/namnd

Odefinierade investeringar, "6nskelista”

Okad skuld: positivt tal, Minskad skuld: negativt tal

m0m man angivit investeringsvolymer med uppriknat index goér ni hir en procentuell nedjustering till fasta priser.

Ange procent med minustecken.

Jamstdlldhetsberdkning

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2019-2029 2019-2029 2019-2023 2024-2029
Gron (*) | Kategori Inv. Inv. Inv. | Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn | Totalt inv.kostn.| Totalt inv.kostn.| Totalt inv.kost Inv.kost Inv.kost Tot. Inv.k Tot. Inv.kost
1-3 (**) kostn kostn kostn Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto Brutto 2019-2023 ZOZL 2022 FREEP Kvi“nm'i;z i . | N/a (et (T
Omrade/objekt Brutto Brutto Brutto
Nyinvesteringar
Skeppsbron kajgarage 2 30 80 250 200 169 729 o 729 0% 0% o [}
Frihamnen DP1 2 96 82 82 178 82 260 0% 0% o o
Masthugget Vist 2 3 131 200 117 451 o 451 0% 0% o [}
Masthugget Ost 3 110 o 110 110 0% 0% o [}
Lindholmen 3 338 338 (o] 338
Ovriga Alvstaden 3 338 o 338 338 0% 0% o [e)
Gosta Rahm 3 32 32 32 64 32 96 0% 0% o] o
Ovriga centrala staden 3 18 73 211 18 284 302 0% 0% [e] [o]
Liseberg 3 560 560 o 560 0% 0% o o
Ovriga Evenemangsomradet 3 560 560 o 1120 1120 0% 0% o o
Mellanstaden och utékad
innerstad 3 240 240 240 240 480 720 0% 0% o o
Kop av P-hus Lindholmen 2 84 84 o 84 0% 0% o [}
Saltholmen 3 92 92 184 [o] 184 0% 0% o o
Heden pabyggnad
parkering 2 40 100 140 [o] 140 0% 0% o o
Tillfdlliga parkeringslésningar 1 24 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 104 120 224 0% 0% [e] [o]
Digitala parkeringssystem 1 31 31 [o] 31 0% 0% o [o]
Laddstolpar, solceller mm 1 3 3 o 3 0% 0% o o
Summa Nyinvesteringar (Mkr) 131 331 1206 797 659 655 471 580 820 20 20 3124 2 566 5 690 o o o o o
Reinvesteringar
Byte fasad parkeringshus 1 14 o] [o] o] [o] [o] o [o] o [o] o 14 [o] 14 0% 0% o o
Ovrigt 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20 24 44 0% 0% o o
Summa Reinvesteringar 18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 34 24 58 o o o o o
Summa Investeringar (Mkr) 149 335 1210 801 663 659 475 584 824 24 24 3 158 2 590 5 748 0 0
Fasta priser (***¥*)
Reducering index (-%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summa Fasta Priser (Mkr) 149 335 | 1210 | 801 | 663 | 659 | 475 | s58a | 824 24 24 3 158 2 590 5748 | 75% | 25% | | 43112 | 1437 |
Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Upplaningsbehov (***) I I I I I Totalt 22001293- Totalt zzoozzag- Totalt 22001299-
[Totalt (Mkr) o o | 421 | 467 | 187 | 276 | 1a1 | 267 | 42a 278 | -9s1 1075 -151 924
Férdelning investeringsvolymer f6r 2019 (mnkr) Fordelning uppldning fér 2019 (mnkr)
Ev. Justerad (P1 P2 P3 Pa Summa- Summa-
justering |inv.volym|Jan - Apr - Jun Sept - kontroll P1 P2 P3 P4 kontroll
Investeringsvolym 2018 2018 |-% 2018 Mars Maj Aug Dec pl-pa Upplaningsbehov 2018 2018 |Jan - Mars _|April- Maj [Juni- Aug [Sept- Dec pl-pa
Fordelat/period (Mkr) 149 0% 149 21 21 23 84 149 Fordelat/period (Mkr) o o o o o o
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Investeringsunderlag

Uppdraget

| korthet sdger bolagets dgardirektiv att Goteborgs Stads Parkering ska ta en aktiv roll i
stadsutvecklingen och ddarmed bidra till att skapa en langsiktigt hallbar stad. Det ska ske genom att
skapa och driva parkeringslosningar, inte bara for bilar utan dven fér cyklar, for att framja nya
resvanor. Bolaget ska ocksad medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens
forvaltningar och bolag har for att skapa en likabehandling av kunden oavsett var pa kommunal mark
man parkerar. Bolaget ska dven ta en aktiv del i Goteborgs stadsutveckling. Vidare ska bolaget drivas
pa ett sadant satt att bolaget skapar ekonomiskt utrymme for att kunna agera langsiktigt hallbart for
stadens basta.

Bolaget samordnar all kommunal parkering under varumarket Parkering Goteborg i syfte att
sakerstalla god tillganglighet for olika malgrupper och for att nyttja kommunalt dgda
parkeringsplatser effektivare. | bolagets tillgdnglighetsstrategi ingar ocksa att, genom avtal med
privata parkeringsaktorer, tillgangliggéra deras platser for géteborgarna under varumarket Parkering
Goteborg.

For att uppna ett effektivt nyttjande av stadens parkeringsytor kravs att platserna kan nyttjas av alla
oavsett kundgrupp, saval besdkare som boende och verksamma. Bolagets mal ar att skapa
tillganglighet till staden 6ver tid och att mota kundernas behov, inte deras beteenden. En viktig del i
detta ar att utveckla saval digitala I6sningar och erbjudanden som parkeringsanlaggningar. Bolaget
sakerstaller ocksa tillgdngligheten till staden genom olika I6sningar da befintliga anlaggningar tas i
ansprak for stadsutveckling och innan dess slutgiltig exploatering finns pa plats.

Bolaget arbetar med ett enhetligt erbjudande som baseras pa zonindelning i staden. Inom zonerna
rader enhetlighet vad galler priser for tillstands- och besdksparkering. Zonindelningen innebar att
avgifterna i centrala delarna ar dyrare dn de i ytteromradena. Modellen innebér att [6nsamheten
kommer att variera mellan de olika parkeringslosningarna.

Arbetssatt och prioriteringsordning

Bolaget bevakar stadens behov av parkerings- och mobilitetslésningar och identifierar
investeringsbehovet utifran detta. For att bolaget ska kunna genomfora sitt uppdrag och minimera
risken for onddigt kostsamma parkeringslosningar kravs en tidig medverkan i stadens planering, med
fordel i samband med programarbeten, detaljplanestarter och markanvisningar av kommunagd
mark. Arbetet maste darfor ske i ndra samverkan med de planerande ndmnderna.

Bolaget arbetar enligt fyrstegsprincipen, vilket innebar att bolaget forst och framst 6vervager
atgarder som kan paverka behov och val av transportséatt. Darefter genomférs atgarder for ett
effektivt anvandande av den befintliga infrastrukturen. Om detta inte ar tillrackligt gér bolaget
begransade ombyggnationer och om behovet inte kan tillgodoses i tidigare steg byggs nytt.

Bolagets tillganglighetsstrategi anger bland annat var bolaget bor finnas for att vara relevant i
stadsutvecklingen och utgora ett av stadens verktyg for att astadkomma en hallbar mobilitet. Ett
genomfdrande av strategin innebar att vissa av de anlaggningar bolaget investerar i inte kommer att
na upp till marknadsmaéssiga avkastningskrav men ocksa att detta kompenseras av andra mer
[bnsamma investeringar och anlaggningar. Totalt sett ska bolaget sdkerstalla en stabil ekonomisk
utveckling och tillfredsstéllande soliditet for att skapa ett ekonomiskt utrymme som maijliggor ett
langsiktigt agerande.
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Bolagets tillgdnglighetsstrategi
Enligt tillgdnglighetsstrategin ska bolaget arbeta for att antalet fysiska platser ar i balans med
behovet Over tid. Det innebar att bolaget utifran stadens inriktning rérande trafik, mobilitet och
parkering, var kunskap om nulaget avseende parkering och kunders beteenden, framtida utveckling
och trender bedémer behovet av parkering. Vi bedomer ocksa vad som behovs for att matcha det for
att tillgangligheten till och i staden ska upplevas som god och vara i balans med behovet 6ver tid.
Med utgangspunkt i stadens strategiska styrdokument sdsom oversiktsplan, Utbyggnadsplanering
Goteborg 2035, Vision Alvstaden och Malbild for kollektivtrafiken 2035 har bolaget fastlagt en
strategi for bolaget roll for den fysiska tillgangligheten.
Denna innebar att bolaget i huvudsak ska finnas pa platser dar det ar viktigt att bolaget &r med och
bidrar till
- stadens radighet dver tillgingligheten till olika malpunkter, t ex i centrala staden, Alvstaden,
Evenemangsomradet samt till friluftsomraden och vissa strategiska knutpunkter
- att gora den blandade resan enkel, t ex genom att tillhandahalla olika mobilitetskoncept vid
strategiska knutpunkter i huvudsak i den s.k. mellanstaden sasom Brunnsbo torg,
Varvaderstorget, Karra Centrum, Gamlestadstorget m fl.
- ett effektivt utnyttjande av stadens resurser, t ex genom att samordna kommunens p-platser
i olika delar av staden under det gemensamma erbjudandet eller genom att, dar sa ar
lampligt, samordna ett omrades parkering i en gemensam parkeringsanlaggning.

Den innebér ocksa att bolaget framforallt ska investera dar det ar strategisk for staden att sakerstélla
radigheten oOver tillgangligheten och/eller marken 6ver tid eller dar dgandet i sig &r viktigt for
bolagets langsiktiga ekonomiska formaga.

Beddmningskriterier

Forutom inriktningen i bolagets tillganglighetsstrategi har bolaget tagit fram ett antal
beddmningskriterier som stod for beslut i mer exakt vilka nybyggnadsprojekt som bolaget bor vara
en lamplig aktor.

Sikerstiller vi tillgéngligheten i omradet? |

JA
Ar bolaget ett lampligt alternativ till andra intressenter? |

JA
Ryms projektet inom hallbarhetsomraddena ekonomi/miljé/socialt? |

Nej, inte ekonomiskt
(se sista stycket under rubriken
JA Lonsamhetsbedémning)

l

Bibehalls Idnsamheten i Parkeringsbolaget 6ver tid?

1
JIA

!

Analys, kalkyl, beslut
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Beskrivning av investeringsomraden i den tioariga investeringsplanen

Utifran en analys av inriktningen for stadsutvecklingen enligt stadens styrande dokument och den
strategiska inriktningen for bolagets narvaro inom stadens olika omraden som presenterats ovan
som del av bolagets tillgédnglighetsstrategi, gor bolaget nedanstaende bedomning av relevanta
projekt/omraden for bolagets kommande investeringar. Bedémningen utgar dven ifran den aktuella
planerade stadsutvecklingen fran de planerade namndernas sida och féljer stadens inriktning i olika
omraden.

Omrade: Alvstaden

Skeppsbron

Skeppsbron star infér en stor omvandling. Omradet ska bli ett attraktivt kajstrak dar manniskor kan
mota vattnet — och varandra. Parkeringsbolaget ar med och skapar “goteborgarnas nya vardagsrum”.
| detaljplanen for omradet kring Skeppsbron ingar bland annat att kajen flyttas ut mellan 15 och 40
meter och att bryggor och pirar byggs i Géta Alv. Som en del av Skeppsbrons omvandling kommer en
ny parkeringsanlaggning i tva plan med 700 platser att byggas. Tanken &r att narheten till
Resecentrum Stenpiren ska uppmuntra resenarerna att aka buss, bat eller sparvagn och bara
anvanda bilen en del av resan. Parkeringsanlaggningen, som aven utgor grundlaggning for framtida
kajstrak, kommer att ligga under mark, vilket frigér ytor som istéllet kan anvandas till bostader och
park.

Projektet byggstartades 2017 och beraknades tidigare vara klart under ar 2021. Oklarheter kring
kostnadsbild och finansiering av 6vriga kommunala anlaggningar inom detaljplanen har inneburit att
arbetet har bromsats upp och utredningsarbete pagar inom staden. Med en idag identifierad
kostnadsokning pa 200 mnkr ar den totala investeringen ar beraknad till cirka 830 mnkr.

Frihamnen DP1

Parkeringsbolaget erholl en markanvisning om 6500 kvm (ca 320 platser) for att anldagga parkering
motsvarande ca 1/3 av parkeringen i detaljplan 1 (av totalt 5 etapper). Bolaget ingar i ett konsortium
(med 6vriga markansvisade parter samt Alvstranden) som tillsammans med stadens planerade
forvaltningar arbetar fram detaljplan for omradet.

Under arbetets gang med detaljplan 1 har det framkommit att det mest [ampliga ar att bygga samtlig
parkering (och inte bara 1/3) i en eller tva parkeringsanldggningar. Under varen 2018 startades
"kunskapsresan” inom omradet ddr man tittar pa olika strukturplaner for att skapa den for omradet
basta stadsdelen. Omradet foér detaljplan 1 har under arbetets gang minskat och det har darmed
dven behovet av parkering. Enligt strukturplanerna ingar nu en anldggning om ca 700 platser ovan
jord. Investeringen berdknas till 246 mnkr. Detta innebér en justering nerat jamfort med féregaende
ar.

Masthugget vast

Detaljplanen fér Masthuggskajen/Jarnvagsgatan ar antagen av KF men har dverklagats. Omradet
mellan Skeppsbron och Masthuggstorget ska, med stdd av detaljplanen, ges en stark egen karaktar
med en genomarbetad skala med hog tathet och goda kopplingar till omgivande delar. Straket fran
Linnégatan ska forlangas ned mot vattnet genom att skapa en naturlig koppling 6ver Jarntorget och
vidare ner mot alven.
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| den véastra delen av planomradet ger detaljplanen utrymme for ett parkeringshus om 700 platser.
Anlaggningen syftar till att bade erséatta del av befintlig parkering i bolaget regi som forsvinner
genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del av parkeringsbehovet for tillkommande
exploatering. Under detaljplanearbetets gang har parkeringsbehovet kunnat

justeras ned, vilket inneburit att byggratten for parkeringsanlaggningen kompletterats med
ytterligare andamal i detaljplanen. For att dven tillgodose andra kommunala behov som kommit till
uttryck under planarbetet kommer darfor genom 3d-fastighetsbildning odling pa anlaggningens tak
liksom en integrerad idrottshall mojliggoras. Berdknad investering for parkeringsanlaggningen uppgar
till 420 mnkr. Utgangspunkten &r att odlingstaket kommer att dgas och bekostas av
fastighetsnamnden. Idrottshallen kommer att dgas och bekostas av lokalndmnden.

Tidplanen for utbyggnad ar ej annu fastlagd da en genomférandestudie fér narvarande genomfors
genom trafikndmndens férsorg. Genomforandestudien kommer att ange utbyggnadsordningen for
omradets olika etapper.

Masthugget Ost

| 6stra delen ger detaljplanen for Masthuggskajen/Jarnvagen stod for ett underjordiskt garage med
upp till 300 platser med i huvudsak bestkare och verksamma i de kommande kontorskvarteren som
malgrupp. Inledningsvis var extern aktor tilltdnkt som exploatér men inriktningen ar nu att bolaget
kommer att dga och drifta anlaggningen.

Tidplanen for utbyggnad ar ej heller dnnu fastlagd da en genomférandestudie for narvarande
genomfors genom trafikndmndens forsorg. Genomforandestudien kommer att ange utbyggnads-
ordningen for omradets olika etapper.

Lindholmen

Lindholmen ar ett omrade i staden med omfattande stadsutveckling och med hoégt tryck pa
etablering fran naringslivet. Utvecklingen innebar att tidigare obebyggda omraden som hittills
anvants for parkering successivt tas i ansprak for kontor, bostader och kommunala andamal mm.
Planering pagar samtidigt for en kraftfull utbyggnad av kollektivtrafiken genom sparvagsdragning i
Lindholmsallén, ny farjeférbindelse och en linbana som knyter ihop staden over dlven. | dagslaget
har dock befintlig kollektivtrafik natt sin maxkapacitet i rusningstrafik och oro finns 6ver
parkeringssituationen bland de verksamma inom omradet. Bolagets uppfattning ar att den parkering
som tas i ansprak behover ersattas tillfalligt i avvaktan pa forutsattningar for ett 6kat, mer hallbart
resande, se mer under rubriken ersattningsparkering.

Samtidigt pagar planering for Lindholmens langsiktiga utveckling dar framtida parkeringsvolymer och
-lokalisering &r en av de viktiga fragorna. Bolaget deltar aktivt i detta arbete. Det innebér att bolaget
bor ha en beredskap for ett framtida engagemang inom omradet.

Ovriga Alvstaden

Planering p&gér i olika faser dven for 6vriga omraden i Alvstaden, bland annat Backaplan och
Centralenomradet. D3 ett engagemang for bolaget dven i dessa omraden ar motiverat utifran
bolagets tillgdnglighetsstrategi har hojd tagits for ytterligare projekt inom Alvstaden i den tiodriga
investeringsplanen.
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Omrade: Centrala staden

Gosta Rahms gata

Detaljplanearbete for campus Nackrosen pagar och kommer ga ut pa fornyat samrad. |arbetet
inkluderas dven fastigheten dar bolagets P-hus Gosta Rahms gata ligger och férutsattning i det
pagaende arbetet ar att de befintliga 160 p-platser som paverkas kommer att ersattas i bolagets regi
i ett parkeringshus delvis under jord. Finansieringen bestar av att Akademiska hus ersatter
Parkeringsbolaget med samma funktion i en ny anlaggning som ar integrerad med den nya
byggnaden. Detta skall vara kostnadsneutralt for Parkeringsbolaget exkluderat vardetkning pa grund
av hogre driftnetton da det &ar en nyproducerad anlaggning.

Ovriga centrala staden”

Pagaende och kommande planering ar aktuell dven fér andra omraden i centrala staden, t ex
Lorensberg. Da ett engagemang for bolaget dven i dessa omraden ar motiverat utifran bolagets
tillgdnglighetsstrategi har hojd tagits for ytterligare projekt i centrala staden i den tioariga
investeringsplanen.

Fastighetsnamnden har utlyst en markanvisningstavling avseende utvecklingen av Skanstorget.
Tavlingen inkluderar, férutom ca 200 bostader, en forskola och lokaler i bottenvaningarna, en
parkeringsanlaggning under jord som ersattning for de parkeringsplatser som idag finns pa torget
samt parkeringsbehovet for tilkommande bebyggelse. Bolaget deltar i tre av de tavlingsbidrag som
inldmnats och behéver ha en beredskap for att nagot av dessa kommer att utgora det vinnande
bidraget. Tavlingen berdknas avslutas innan arsskiftet. Detaljplanarbete berdknas starta under 2019
och kan férutsattas bli langdraget.

Omrade: Evenemangsomradet

Liseberg

Detaljplanearbete for Lisebergs jubileumsprojekt, innefattande hotell, vattenpark och ett
parkeringshus, pagar och berdknas ga ut pa granskning innan arsskiftet. Detaljplan for etapp 2 startar
i oktober i ar. Parkeringshuset syftar till att tacka Lisebergs behov av ersattningsparkering till foljd av
den totala utékningen av verksamheten pa sikt, men kan komma att byggas ut etappvis. Bolaget ser
stora mojligheter till samordning med andra behov inom evenemangsomradet och for dialog med
Liseberg om forutsattningarna for dgande och drift av anldaggningen.

Ovriga evenemangsomradet

Kommunfullmaktige beslutade tidigare i ar om ”Nasta steg for att ersitta Scandinavium och
Lisebergshallen”, innefattande en inriktning om tva nya arenor i evenemangsomradet kompletterade
med kontor, handel och upplevelsecenter. En sadan inriktning far, dven med fokus pa hallbart
resande, stor paverkan pa behovet av tillkommande parkering i omradet. Beslutet innebar ett
uppdrag att genomlysa parkeringsforhallandena och majligheterna att utveckla P-huset Sofierogatan
och Focus-huset. Det innebar att bolaget behdver ha en beredskap for att mota detta behov, vilket
beddms tillkomma successivt fran 2026 och framat.

Investeringsbehovet ar i detta skede svart att uppskatta da vi inte vet nagot om de férutsattningar
som kommer att bli for utvecklingen av omradet.
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Omrade: Mellanstaden och utékad innerstad

Utbyggnadsplanering 2035 for Goteborg pekar ut ett antal prioriterade utbyggnadsomraden,
tyngdpunkter och kraftsamlingsomraden dar det finns en stor potential for resurseffektiv utbyggnad
och sarskilt goda forutsattningar for en hallbar stadsutveckling. Strategierna fér dessa omraden
innebar bland annat att starka ett antal lokala torg som bedéms ha viss tillgang till urbana kvaliteter
och/eller som ligger utmed sparvags- eller stombussnatet och/eller sammanfaller med en viktig
bytespunkt. Aven mojligheten att bygga ihop vissa omradden med innerstaden och darmed utdka
denna bedéms som sarskilt stora for vissa omraden.

Pagaende och kommande planering i staden i enlighet med denna strategi pagar i olika faser bland
annat i

e Gamlestaden

e Frolunda

e Brunnsbo

e Lundby/Wieselgrensplatsen

e Biskopsgarden/Varvaderstorget
e Karra

Bolaget deltar eller kommer att delta i dessa planeringsarbeten och konstaterar att ett engagemang i
dessa omraden &r i enlighet med bolagets tillganglighetsstrategi da det i dessa lagen finns goda
moijligheter att framja den blandade resan och darmed bidra till ett hallbart resande. Likasa ar
forutsattningarna goda for samutnyttjande mellan olika malgrupper och darmed till ett
resurseffektivt markutnyttjande. Bolaget arbetar dven tillsammans med Forvaltnings AB Framtiden i
dessa omraden i syfte att identifiera lokaliseringar och modeller som skapar férutsattningar for god
samverkan i bolagens respektive uppdrag.

Mot bakgrund av detta har bolaget darfér en beredskap for engagemang i dessa, eller nagra av dessa
omraden.

Omrade: Ovriga staden

Saltholmen

Kommunfullmaktige beslutade i april 2018 om fortsatt hantering av parkeringssituationen pa
Saltholmen innefattande bland annat beslut om omvandling av batuppstallningsplatser till
boendeparkering samt iordningsstéllande av ytterligare parkeringsytor pa mark. Beslutet innebar
dven aterremiss av arendet i den del som avser egen parkeringsplats for boende i S6dra Skargarden,
utredning av konsekvenserna av att omvandla samtliga besoksplatser for detta &ndamal samt
behovet av kompensationsatgarder for detta. Mot bakgrund av aterremissen och vad utredningen av
behovet av kompensationsatgarder kan tdankas innebar har hojd tagits for en framtida
parkeringsanlaggning pa Saltholmen i den tio-ariga investeringsplanen.

Ersattningsparkeringar
Vastlanken
Vistlankens byggnation pagar fran 2018 - 2026 och kommer att paverka bolaget avsevart genom

parkeringsplatser som tas i ansprak under byggnation, platser som forsvinner helt samt begransad
tillgangligheten till befintliga parkeringar. Ca 1 000 av bolagets platser paverkas.
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Det ar framforallt tre omraden som paverkas dar vara parkeringsplatser ar viktiga for tillgdngligheten
till staden:
e Omradet vid Casinot, Maritiman och Operan
e City sydvast vid Pustervik och Rosenlund, samt
e Evenemangsomradet vid Orgrytemotet. | samma omraden paverkas ocksa gatuparkeringen i
stor utstrackning.

Genom Trafikverkets forsorg och finansiering har ett antal p-platser ersatts i omradet kring
Packhuskajen samt vid Heurlins plats ("Huggeriet”). Ytterligare forslag som diskuteras men dar
finansieringen ar ej annu ar klarlagd ar Heden, Sten Sturegatan. Bolagets styrelse har i september
2018 fattat beslut om projektering av en anlaggning pa denna plats, omfattande ca 450 p-platser i
tva-tre plan. Investeringen beraknas till 147 mnkr.

Gullbergsvass

| den gamla lastcentralen i Gullbergsvass finns mojlighet att anldgga ca 600 platser. Ytan blir
strategisk viktig i och med att det ar svart att hitta ytor for ersattningsparkering i centrala lagen.
Berdknad investering 15 mnkr under 2019.

Lindholmen

Som framgatt ovan pagar omfattande stadsutveckling pa Lindholmen och tidigare ytor som anvénts
for parkering tas i ansprak. For att bibehalla tillgangligheten och attraktiviteten till omradet bedémer
bolaget att det ar viktigt att tillfalligt ersatta de parkeringsytor som forsvinner tills kollektivtrafiken
till omradet ar tillrackligt utbyggd for att ett mer hallbart resande ska kunna framjas. Behovets
storlek ar svart att bedéma och bolaget har en beredskap for en etappvis utbyggnad.

Enligt KF:s renodlingsuppdrag

Lindholmen p-hus kop

Som ett led i renodlingen av de kommunala bolagens verksamheter planerar Parkeringsbolaget att
férvarva ett parkeringshus av Alvstranden utveckling. Anlaggningen ligger pa Lindholmen och har 465
platser. Bedémd investering 84 mnkr.

Ovrigt

Tillfalliga parkeringslésningar
| investeringsplanen finns en post pa 24 miljoner upptagen som avser tillfalliga I16sningar. Denna post
ar inte specificerade i projekt men beraknas vara aterkommande varje ar under perioden.

Digitala parkeringslosningar

Under 2019 beraknas investering i digitala |6sningar for befintlig parkering uppga till 31 mnkr. Med
detta avses detekteringssystem och stodjande system for realtidsmatning. Vid anldggande av nya
parkeringslésningar ingar de digitala [6sningarna i projektinvesteringen.

Laddstolpar

Under 2019 beraknas investering i laddstolpar uppga till 3 mnkr. Vid anldggande av nya
parkeringslésningar ingar laddstolpar i projektinvesteringen.
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Reinvestering
Reinvesteringarna beraknas uppga till cirka 58 mnkr varav 14 mnkr avser byte av fasad pa
parkeringshus Per Dubb.

Forandringar sedan forra aret
Foljande projekt har tagits bort fran investeringsprognosen jamfort med foregaende ar:

Lillhagsparken

Parkeringsbolaget fick en forfragan fran Fastighetskontoret om att anlagga och ansvara for en
parkeringsanlaggning i syfte att forverkliga detaljplanen for Lillhagsparken. Projektet ar inte langre
aktuellt.

Pramar

Forra aret var det aktuellt att prova pramar som en mojlig provisorisk 16sning for att ersatta de
platser som forsvinner i de centrala delarna i staden. Investeringen beraknades till 160 Mkr. Pramar
anses inte langre vara en mojlig I6sning, bland annat pa grund av svarigheten att hitta lampliga
angoringspunkter.

Risdsgatan

Det finns en aldre byggratt for parkeringshus pa Risasgatan i Linnéomradet. Trafikkontoret anser att
det ar ett underskott pa parkering i Linnéomradet och att en parkeringsanlaggning skulle underlatta
situationen. En tidig studie visar pa att man skulle kunna tillskapa 290 platser.

Beddmd investering 175 mnkr. Flera olika initiativ kring att bebygga omradet har tagits av andra
under aret och framtiden for projektet bedoms idag som osdkert.

Valhalla IP

Tidigare har en tillfallig parkeringsanlaggning pa befintlig parkering pa Valhalla IP utretts. KF:s beslut
om fortsatt utredning av nya arenor i omradet och eventuell preliminar tidplan for genomférande
innebar ett ianspraktagande av aktuell yta fr o m 2024, vilket ar for kort tid for att motivera den
aktuella investeringen.

Masthugget Ost, Skanstorget, Liseberg och Sofiero/Focus, strategiska knutpunkter i mellanstaden
och utdkad innerstad ar projekt som tillkommit jamfort med féregaende ar. Lagerstromsplatsen som
fanns med tidigare ar ar nu inkluderat i kategorin mellanstaden och uttkad innerstad.

Jamstalldhetsberakning

| Parkeringsbolagets uppgift ligger att tillhandahalla parkering i staden och inom den fragan arbetar vi
aktivt med jamstalldhet. Bland annat arbetar vi med ”Jamstalld parkering”, ett kontinuerligt
forbattringsarbete, som fokuserar pa att skapa en trygg upplevelse i vara parkeringshus. Bakgrunden
ar att vi genom matningar sett att fler kvinnor an man undviker att kdra in i ett parkeringshus.
Jamstalldhet ar ocksa en viktig del i vart hallbarhetsprogram och ingar dar under fokusomradet
"trygg och vacker stad”.

| Parkeringsbolagets uppdrag ligger ocksa att fraimja hallbart resande, ett arbete som bland annat

innebar att erbjuda parkeringsanlaggningar och digitala tjanster som gor det enklare for fler att valja
cykel och kollektivtrafik. Aven denna typ av satsningar som syftar till att 6ka andelen
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kollektivtrafikresande skulle kunna sagas gynna jamstalldhet. Dock finns ingen tillganglig statistik som
en jamstalldhetsberdkning kan baseras pa utan vi far utga fran generella fakta om hur bilkérandet i
Sverige fordelar sig mellan man och kvinnor.

Statistiskt sett kor man mer bil dn kvinnor. Man kan darfor sdga att en investering i parkeringshus
gagnar man mer an kvinnor. Exakt hur fordelningen ser ut beror pa hur och vad man mater. | var
jamstalldhetsberakning utgar vi fran uppgiften att 75 procent av kérda personkilometer i bil i Sverige
kors av man. Av bolagets totala 5 753 miljoner kronor i investeringar fram till 2029 skulle enligt
denna berakningsprincip 75 procent darav eller 4 315 miljoner tillfalla man och 25 procent eller 1 438
miljoner tillfalla kvinnor.

Gron investering

Parkeringsbolaget arbetar aktivt for att bygga hallbara parkeringshus genom vart hallbarhetsprogram
som &r integrerat i GBPs checklistor. Grona investeringar sker inom hallbart hélje eller
energieffektivitet. Investeringar i 6vrig mobilitet som cykelgarage ar ocksa grona investeringar.
Genom planeringen av ett gront tak for odling pa Masthugget Vast mojliggor vi en gron investering.

Eftersom detaljerna i ovanstaende investeringsprojekt annu inte ar klara kan ingen uppskattning
goras hur stor andel av respektive projekt som kan bli en gron investering.

Metod for kalkylsiffror

Samtliga projekt har studerats utefter komplexitet (med hansyn taget till tillfalligt ovan/under jord,
narhet till vatten, logistik m.m.) och darefter har investeringen uppskattats, med andra ord har inte
nyckeltalsberakning tillampats och inte heller indexupprakning.
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8 Risker forknippade med maluppfyllelse

8.1 Platser som forsvinner

De 7000 parkeringsplatser som foérsvinner i centrala Goteborg de ndrmaste aren kommer innebéra en
kraftigt forsamrad tillganglighet till olika delar av staden.

Férsamrad tillganglighet

| takt med att parkeringsytor tas i ansprak for etableringsytor och vidare exploatering kommer
tillgangligheten i staden att paverkas markbart. Bolaget bemoter denna risk genom ett aktivt arbete
med att identifiera och realisera ersattningsplatser i form av tillfalliga parkeringsldsningar, 6kat
samnyttjande och samarbeten med andra mobilitetsaktorer.

Dock ser vi en utmaning i att méta minskningen av antalet parkeringsplatser med tillrackliga
ersattningslosningar i samma takt som de forsvinner. For att I6sningarna ska anses vara tillrackliga
krdvs det att de moter kundens behov pa likvardigt eller battre satt.

Minskade intakter

De parkeringsytor som forsvinner utgors framst av Ionsam markparkering i centrala lagen. Detta ger
inte bara minskade intdkter pa kort sikt, utan reducerar dven basen for var langsiktiga ekonomiska
formaga.

Fortroende for bolaget

Fortroendet for bolaget riskerar att ta skada da vara kunder kommer fa svarare att hitta parkering.
Det kommer bli allt mer viktigt att var digitala plattform med realtidsinformation kan synliggtra
alternativa val.

Negativ paverkan pa néringslivet

Aven naringslivet riskerar att paverkas av den férsamrade tillgangligheten, vare sig det handlar om
handeln i innerstaden eller den fortsatta expansionen av Lindholmen som arbetsplats. Bolaget
arbetar for att i samverkan med berérda intressenter hitta bade tillfdlliga och permanenta l6sningar
som tillgodoser de olika malgruppernas behov.

8.2 Okande utvecklingstakt och nya kundbehov

Snabb teknikutveckling, forandrade kundbeteenden och 6kade kundférvantningar stéller krav pa
okad bevakning av omvarldsférandringar och trender och en 6kad utvecklingstakt av nya
affarsmodeller och kunderbjudanden. For att lyckas skapa enkelhet, tillgdnglighet och hallbara
mobilitetslésningar ar det darfér avgorande att vi fortsatter och accelererar var férmaga att utveckla,
upphandla och leverera digitala |6sningar av hogsta klass och etablera starka samarbeten med de
aktorer som leder teknikutvecklingen.

8.3 Otydlig styrning av komplexa stadsbyggnadsprogram

Ytterligare en risk bestar i att den otydliga styrningen av komplexa stadsbyggnadsprogram,
exempelvis pa Skeppsbron, Masthugget och Frihamnen, ger negativa ekonomiska effekter for
bolaget da kostnaderna paverkas av beslut eller handelser i andra delprojekt inom stadsutvecklingen.
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Bolaget kommer att delta och vara aktiva i relevanta forum for att synliggora de finansiella riskerna
och dess effekter pa bolaget och pa helheten i varje stadsutvecklingsprogram/projekt.

8.4 Synen pa data som strategisk resurs for staden

Digitaliseringen ger oss mojligheter att pa riktigt realisera visionerna om hallbara mobilitetslosningar.
Denna data, som bland annat genereras av bolagets betallésningar, blir en viktig resurs for staden i i
den framtida stadsutvecklingen och en kritisk resurs som ar s vardefull for staden, bade for att kunna
dirigera fléden i nutid, samt planera ratt for framtida stadsutveckling. Det fokus som bolaget har haft
pa att digitalisera parkering och erbjudande innebdr, ett i nulaget, gynnsamt lage. Om
digitaliseringen inte prioriteras och bolaget saknar egen kunskap och tillgang till data sa kan vi inte
optimera och utveckla tjanster som stdder stadens stadsutveckling samt paverkan pa ett mer hallbart
resande (ex. kombinerad mobilitet).
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9 Avslutningsord

Goteborg star infor sin mest omfattande expansion i modern tid och ca 7000 parkeringsplatser i
centrala staden kommer att forsvinna bara de ndrmaste aren till f6ljd av stora infrastruktur- och
stadsutvecklingsprojekt. Detta kommer innebara en kraftigt forsamrad tillganglighet till olika delar av
staden. Vi méter detta med tillfalliga parkeringslosningar, 6kat samnyttjande och samarbeten med
andra mobilitetsaktorer. Dock ser vi en utmaning att i tid mota minskningen av parkeringsplatser
med nya ersattningslosningar som uppfyller samma kundbehov som de som férsvinner. Férsamrad
tillganglighet har i sig sekundara effekter som aven de maste hanteras:

Intaktsbortfall och férsamrat ekonomiskt resultat for bolaget ar ytterligare en féljd av att en
betydande del av parkeringsplatserna i staden forsvinner. Detta innebar att var formaga att investera
i parkeringsanlaggningar och mobilitetslosningar riskerar att kraftigt forsamras framover.

Vi foljer samhallsutvecklingen och identifierar kontinuerligt de férandrade behov och
beteendemodnster som uppstar. For att kunna ligga i framkant behover vi de ndrmaste aren lagga
ytterligare resurser pa att bevaka omvarldsférandringar och trender samt utveckla nya
affarsmodeller och kunderbjudanden.

Vi ar och behover vara en aktiv part i utvecklingen av Géteborg. Pa sa satt kan vi tidigt initiera
mobilitetslésningar som bibehaller en god tillganglighet till staden. Genom samarbete med
intressenter och samordning av resurser kan vi nyttja befintliga resurser effektivt och bygger bara dar
det verkligen behovs.

En annan omfattande risk ar otydliga styrningen i de komplexa stadsbyggnadsprogram dar
parkeringsbolaget medverkar. Mycket av den kommande stadsutvecklingen kommer ske i denna
projektform vilket innebér att manga olika aktorer ar inblandade i en rad olika skeden. Vart
deltagande i dessa projekt kan med andra ord betraktas som ett delprojekt dar vi ansvarar for att
bygga parkeringsanldaggningen. Vara kostnader kan i dessa fall paverkas av beslut eller handelser i
andra aktorers delprojekt och medféra ekonomiska konsekvenser for oss som vi inte sjalv har
radighet 6ver. Var bedémning ar att det behdvs ett samlat grepp om denna typ av
stadsutvecklingsprogram med en gemensam beslutsprocess som sakerstaller parternas intressen
saval som genomférandet av hela programmet.

Var goda ekonomi samt strukturen i var basaffar ger oss goda forutsattningar for att lyckas. Under
2018 har vi arbetat vidare med att definiera vad den nya mobiliteten betyder for oss vara
samarbeten och vara affarspartners. Dessutom har vi identifierat behovet av att se vidare an bara
inom kommungrans nar vi talar mobilitetsomrade samt borjat se potentialen i att nyttja var digitala
plattform for att skapa tillganglighet i en snabbt vdaxande region.

Vi vill nu satta extra fokus pa att vara en positiv och aktiv samarbetspart nar det géller att driva pa for
en allt mer hallbar mobilitet. | en framtid kommer en smidig kombinerad mobilitet vara en viktig del
av att skapa en hallbar mobilitet. Detta innebér for kunden enkla och bekymmersfria |6sningar som
sanker trosklarna till de hallbara alternativen. For att detta ska ta fart och styra mot de politiskt
beslutade malsattningarna tror vi att det kommer behdvas en offentlig styrning i detta
mobilitetssystem.

Vi har valt att i nuldget definiera denna aktér som en offentlig integrator. Integratorn star for en
integrationsplattform som ar en teknisk och organisatorisk konstruktion dar olika aktorer, privata
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som offentliga, kan erbjuda transporttjanster, paketera och salja dessa till kunder. Bolaget har redan
paborjat denna resan genom den digitalisering vi genomfort och de samarbeten vi har etablerat med
exempelvis Vasttrafik. Hur integrator-rollen utvecklas pa sikt ar osakert att sdga och vi ar 6ppna for
att andra offentliga aktorer kan ta 6ver var roll men med den kunskap vi har idag tror vi att bolaget
har en roll att fylla for att stédja och 6ka det hallbara resande.

Goteborg den 17 oktober 2018
Goteborgs Stads Parkering AB

Maria Stenstrom
Vvd
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3 Investeringsunderlag

3.1 Uppdraget

I korthet siger bolagets agardirektiv att Goteborgs Stads Parkering ska ta en aktiv roll i
stadsutvecklingen och darmed bidra till att skapa en langsiktigt hallbar stad. Det ska ske genom
att skapa och driva parkeringslosningar, inte bara for bilar utan dven for cyklar, for att frimja nya
resvanor. Bolaget ska ocksd medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens
forvaltningar och bolag har for att skapa en likabehandling av kunden oavsett var pd kommunal
mark man parkerar. Vidare ska bolaget drivas pa ett sddant sitt att bolaget skapar ekonomiskt
utrymme for att kunna agera langsiktigt hallbart for stadens basta.

For att uppna ett effektivt nyttjande av stadens parkeringsytor kravs att platserna kan nyttjas av
alla oavsett kundgrupp, savil besokare som boende och verksamma. Bolaget samordnar all
kommunal parkering under varumarket Parkering Goteborg i syfte att sdkerstilla god
tillganglighet f6r olika mélgrupper och for att nyttja kommunalt 4gda parkeringsplatser
effektivare och dirmed minska behovet av nyinvesteringar. I bolagets tillginglighetsstrategi ingar
ocksa att, genom avtal med privata parkeringsaktorer, tillgangliggora deras platser for
goteborgarna under varumarket Parkering Goteborg.

Vi arbetar med ett enhetligt erbjudande som baseras pa zonindelning i staden. Inom zonerna
rader enhetlighet vad géller priser for tillstands- och besoksparkering. Zonindelningen innebar att
avgifterna i centrala delarna ar dyrare dn de i ytteromradena. Modellen innebar att lonsamheten
kommer att variera mellan de olika parkeringslosningarna.

Bolagets mal ar att skapa tillganglighet till staden 6ver tid och att mota kundernas behov, inte
deras beteenden. En viktig del i detta ar att utveckla savél digitala 16sningar och erbjudanden som
parkeringsanldaggningar. Bolaget sdkerstiller ocksé tillgangligheten till staden genom olika
I6sningar da befintliga anldaggningar tas i ansprak for stadsutveckling och innan dess slutgiltig
exploatering finns pa plats.

3.2 Arbetssatt och prioriteringsordning

Bolaget bevakar stadens behov av i huvudsak parkerings- och mobilitetslosningar f6r allmadnna
behov och identifierar investeringsbehovet utifran detta. For att bolaget ska kunna genomfora
sitt uppdrag och minimera risken for onédigt kostsamma parkeringslosningar krivs en tidig
medverkan i stadens planering, med fordel i samband med programarbeten, detaljplanestarter
och markanvisningar av kommunigd mark. Arbetet maste darfor ske i ndra samverkan med de
planerande ndamnderna.

Bolaget arbetar enligt fyrstegsprincipen, vilket innebar att bolaget forst och framst 6vervager
atgiarder som kan paverka behov och val av transportsitt. Darefter genomfors atgarder for ett
effektivt anvindande av den befintliga infrastrukturen. Om detta inte ar tillrackligt gor bolaget
begrinsade ombyggnationer och férst om behovet inte kan tillgodoses i tidigare steg byggs nytt.

Bolagets tillginglighetsstrategi anger bland annat var bolaget bor finnas for att vara relevant i
stadsutvecklingen och utgora ett verktyg for staden i syfte att 4stadkomma tillgénglighet och
mojliggora ett héllbart resande. Ett genomforande av strategin innebar att vissa av de
anlaggningar bolaget investerar i inte kommer att na upp till marknadsméssiga avkastningskrav
men ocksé att detta kompenseras av andra mer lonsamma investeringar och anldggningar. Totalt
sett ska bolaget sakerstilla en stabil ekonomisk utveckling och tillfredsstillande soliditet for att
skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.
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Enligt tillgdnglighetsstrategin ska bolaget arbeta for att antalet fysiska platser ar i balans med
behovet 6ver tid. Det innebar att bolaget utifran stadens inriktning rérande trafik, mobilitet och
parkering, var kunskap om nulédget avseende parkering och kunders beteenden, framtida
utveckling och trender bedémer behovet av parkering. Vi bedomer ocksa vad som behovs for att
matcha det for att tillgdngligheten till och i staden ska upplevas som god och vara i balans med
behovet over tid.

Med utgéngspunkt i stadens strategiska styrdokument sdsom Oversiktsplan,
Utbyggnadsplanering Goteborg 2035, Vision Alvstaden och Malbild for kollektivtrafiken 2035
héller bolaget pa att ta fram en utbyggnadsplan. Nybyggnation ska goras i strategiska lagen och
noder kopplat till stadens utbyggnadsstrategier och utpekade kollektivtrafikstrak dar det ar viktigt
att bolaget ar med och bidrar till:

- att sikerstilla stadens rédighet over tillgingligheten till olika mélpunkter, t ex i centrala
staden, Alvstaden, Evenemangsomradet samt till friluftsomraden och vissa strategiska
knutpunkter genom att tillhandahélla allmén parkering

- ett effektivt utnyttjande av stadens resurser, t ex genom att samordna kommunens p-
platser i olika delar av staden under det gemensamma erbjudandet eller genom att, dar sa
ar lampligt, samordna ett omrades parkering i en gemensam parkeringsanlaggning.

- att gora den blandade resan enkel, t ex genom att kombinera den traditionella
parkeringen med olika mobilitetskoncept vid strategiska knutpunkter med god
kollektivtrafik i huvudsak i den s.k. mellanstaden sdsom Brunnsbo torg, Varvaderstorget,
Karra Centrum, Gamlestadstorget m fl.

Utbyggnadsplanen ar under framtagande och kommer ligga tillgrund for prioritering av projekt.
Dessa nya projekt ar inte sédllan projekt med stor komplexitet bade gillande samarbeten och att fa
till parkeringslosningar i en tit bebyggelse. Den innebir ocksa att bolaget framforallt ska
investera dar det ar strategisk for staden att sdkerstilla radigheten 6ver tillgdngligheten och/eller
marken o6ver tid eller dir dgandet i sig ar viktigt for bolagets langsiktiga ekonomiska forméaga.

Forutom inriktningen i bolagets tillgdnglighetsstrategi har bolaget i samrad med stadens bolag
och forvaltningar tagit fram ett antal bedomningskriterier som stod for beslut i mer exakt vilka
nybyggnadsprojekt som bolaget bor vara en 1amplig aktor.
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Sikerstiller vi tillgiinglighaten i omradet? |

JA
Ar bolaget ett lampligt alternativ till andra intressenter? |

JA
Ryms projektet inom hallbarhetsomrddena ekonomi/miljé/socialt? |

Mej, inte ekonomiskt
(se sista stycket under rubriken
JA Lonsamhetsbeddmning)

Bibehills Idnsamheten i Parkeringsbolaget éver tid?

1
JA
!
Analys, kalkyl, beslut
3.3 Beskrivning av investeringsomraden i den tioariga investeringsplanen

Utifran en analys av inriktningen for stadsutvecklingen enligt stadens styrande dokument,
bolagets tillgdnglighetsstrategi och den strategiska inriktningen for bolagets narvaro inom
stadens olika omraden gor bolaget nedanstaende bedomning av relevanta projekt/omraden for
bolagets kommande investeringar. Bedomningen utgar dven ifran den aktuella planerade
stadsutvecklingen fran de planerade nimndernas sida och féljer stadens inriktning i olika
omraden.

Skeppsbron

Skeppsbron star infor en stor omvandling. Omradet ska bli ett attraktivt kajstrak dar manniskor
kan mota vattnet — och varandra. Parkeringsbolaget ar med och skapar "goteborgarnas nya
vardagsrum”.

I detaljplanen for omrédet kring Skeppsbron ingér bland annat att kajen flyttas ut mellan 15 och
40 meter och att bryggor och pirar byggs i Géta Alv. Som en del av Skeppsbrons omvandling och
for att mota det okade behovet av parkering kommer en ny parkeringsanldggning i tva plan med
700 platser att byggas. Garaget under mark utgor en stor del av den planerade kajkonstruktionen
och bar dirmed en del av dennas kostnad. Parkeringsgaraget ar tankt att uppfylla flera behov;
ersitta borttagna parkeringsplatser som tidigare funnits i omradet, parkering fér handel bade
kring Skeppsbron men aven Kungsgatan, Haga och delvis Masthugget, parkering for boende och
besokare samt for de som arbetar i omradet. Ursprungligt krav pa parkering var ca 1 200 platser.
Med hjilp av samnyttjande for bland annat boende och besokare har bedomt behov av fysiska p-
platser minskats till 700 stycken.

Tanken &r att narheten till Resecentrum Stenpiren ska uppmuntra resenédrerna att aka buss, bat
eller sparvagn och bara anvinda bilen en del av resan. Parkeringsanldggningen, som dven utgor
grundlaggning for framtida kajstrak, kommer att ligga under mark, vilket frigor ytor som istéllet
kan anvéndas till bostader och park.
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Projektet byggstartades 2017 och berdknades tidigare vara klart under ar 2021. Oklarheter kring
kostnadsbild och finansiering av 6vriga kommunala anldggningar inom detaljplanen har
inneburit att arbetet har bromsats upp och utredningsarbete pagar inom staden. Med en idag
identifierad kostnadsckning pa 200 mnkr ar den totala investeringen ar beraknad till cirka 830
mnkr.

Frihamnen DP1

Parkeringsbolaget erholl en markanvisning om 6500 kvm (ca 320 platser) for att anldgga
parkering motsvarande ca 1/3 av parkeringen i detaljplan 1 (av totalt 5 etapper). Bolaget ingar i
ett konsortium (med 6vriga markansvisade parter samt Alvstranden) som tillsammans med
stadens planerade forvaltningar arbetar fram detaljplan for omradet.

Under arbetets gdng med detaljplan 1 har det framkommit att det mest lampliga ar att bygga
samtlig parkering (och inte bara 1/3) i en eller tva parkeringsanldggningar. Under varen 2018
startades "kunskapsresan” inom omradet dar man tittar pa olika strukturplaner for att skapa den
for omradet basta stadsdelen. Omradet for detaljplan 1 har under arbetets gdng minskat och det
har diarmed aven behovet av parkering. Enligt strukturplanerna ingar nu en anldggning om ca
700 platser ovan jord. Investeringen berdknas till 246 mnkr. Detta innebar en justering nerat
jamfort med foregidende ar.

Masthugget vast

Detaljplanen for Masthuggskajen/Jarnvagsgatan ar antagen av KF men har 6verklagats. Omradet
mellan Skeppsbron och Masthuggstorget ska, med stod av detaljplanen, ges en stark egen
karaktar med en genomarbetad skala med hog tiathet och goda kopplingar till omgivande delar.
Stréket fran Linnégatan ska forlingas ned mot vattnet genom att skapa en naturlig koppling 6ver
Jarntorget och vidare ner mot dlven.

I den vistra delen av planomréadet ger detaljplanen utrymme for ett parkeringshus om 700
platser. Anlaggningen syftar till att bade ersétta del av befintlig parkering i bolaget regi som
forsvinner genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del av parkeringsbehovet for
tillkommande exploatering. Under detaljplanearbetets gang har parkeringsbehovet kunnat
justeras ned, vilket inneburit att byggratten for parkeringsanlaggningen kunnat tillgodose andra
kommunala behov som kommit till uttryck under planarbetet genom 3d-fastighetsbildning
kommer odling pa anldggningens tak liksom en integrerad idrottshall mojliggoras. Berdknad
investering for parkeringsanldggningen uppgar till 420 mnkr. Utgangspunkten ar att odlingstaket
kommer att dgas och bekostas av fastighetsndmnden. Idrottshallen kommer att dgas och bekostas
av lokalnamnden.

Tidplanen for utbyggnad ar ej dannu fastlagd da en genomforandestudie for narvarande genomfors
genom trafikndmndens forsorg. Genomforandestudien kommer att ange utbyggnadsordningen
for omradets olika etapper.

Masthugget Ost

I ostra delen ger detaljplanen for Masthuggskajen/Jarnvéagen stod for ett underjordiskt garage
med upp till 300 platser med i huvudsak besokare och verksamma i de kommande kontors-
kvarteren som méalgrupp. Inledningsvis var extern aktor tilltdnkt som exploator men stadens
nriktning ar nu att bolaget kommer att dga och drifta anlaggningen.

Tidplanen for utbyggnad ar ej heller dnnu fastlagd d& en genomforandestudie for narvarande
genomfors genom trafikndmndens férsorg. Genomfoérandestudien kommer att ange utbyggnads-
ordningen for omrédets olika etapper.

Lindholmen

Lindholmen &r ett omrade i staden med omfattande stadsutveckling och med hogt tryck pa
etablering fran néringslivet. Utvecklingen innebar att tidigare obebyggda omraden som hittills
anvants for parkering successivt tas i ansprak for kontor, bostader och kommunala &ndamal mm.
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Planering pagar samtidigt for en kraftfull utbyggnad av kollektivtrafiken genom sparviagsdragning
i Lindholmsallén, ny farjeforbindelse och en linbana som knyter ihop staden Gver dlven. I
dagslaget har dock befintlig kollektivtrafik nétt sin maxkapacitet i rusningstrafik och oro finns
over parkeringssituationen bland de verksamma inom omradet. Bolagets uppfattning ar att den
parkering som tas i ansprak behover ersattas tillfalligt i avvaktan pa forutsattningar for ett okat,
mer héllbart resande, se mer under rubriken ersattningsparkering.

Samtidigt pagar planering for Lindholmens langsiktiga utveckling dar framtida parkerings-
volymer och -lokalisering ar en av de viktiga frdgorna. Bolaget deltar aktivt i detta arbete. Det
innebar att bolaget bor ha en beredskap for ett framtida engagemang inom omréadet.

Ovriga Alvstaden

Planering pagar i olika faser dven for 6vriga omraden i Alvstaden, bland annat Backaplan och
Centralenomrddet. D3 ett engagemang for bolaget dven i dessa omrdden dr motiverat utifrén
bolagets tillganglighetsstrategi har hojd tagits for ytterligare projekt inom Alvstaden i den tiodriga
investeringsplanen.

Gosta Rahms gata

Detaljplanearbete for campus Nackrosen pagar och kommer ga ut pa fornyat samrad. I arbetet
inkluderas dven fastigheten dar bolagets P-hus Gosta Rahms gata ligger och forutsattning i det
pagaende arbetet ar att de befintliga 160 p-platser som paverkas kommer att ersittas i bolagets
regi ett parkeringshus delvis under jord. Finansieringen bestar av att Akademiska hus ersitter
Parkeringsbolaget med samma funktion i en ny anlaggning som ar integrerad med den nya
byggnaden. Detta skall vara kostnadsneutralt for Parkeringsbolaget exkluderat virdeckning pa
grund av hogre driftnetton da det ar en nyproducerad anldggning.

Ovriga centrala staden

Pégaende och kommande planering ar aktuell &ven for andra omraden i centrala staden, t ex
Lorensberg. Da ett engagemang for bolaget dven i dessa omraden ar motiverat utifran bolagets
tillgdnglighetsstrategi har hojd tagits for ytterligare projekt i centrala staden i den tioariga
investeringsplanen.

Fastighetsndmnden har utlyst en markanvisningstivling avseende utvecklingen av Skanstorget.
Tavlingen inkluderar, férutom ca 200 bostider, en forskola och lokaler i bottenvaningarna, en
parkeringsanldggning under jord som ersittning for de parkeringsplatser som idag finns pé torget
samt parkeringsbehovet for tillkommande bebyggelse. Bolaget deltar i tre av de tavlingsbidrag
som inldmnats och behover ha en beredskap for att ndgot av dessa kommer att utgora det
vinnande bidraget. Tavlingen berdknas avslutas innan arsskiftet. Detaljplanarbete berdknas starta
under 2019 och kan forutsattas bli 1angdraget.

Liseberg

Detaljplanearbete for Lisebergs jubileumsprojekt, innefattande hotell, vattenpark och ett
parkeringshus, pagar och berdknas ga ut pa granskning innan arsskiftet. Detaljplan for etapp 2
startar i oktober i ar. Parkeringshuset syftar till att ticka Lisebergs behov av ersédttningsparkering
till foljd av den totala utokningen av verksamheten pa sikt, men kan komma att byggas ut
etappvis. Bolaget ser stora mojligheter till samordning med andra behov inom
evenemangsomradet och for dialog med Liseberg om forutsiattningarna for dgande och drift av
anlaggningen.

5 2018-10-01



GOTEBORGS STADS
PARKERING AB

Ovriga evenemangsomradet

Kommunfullmiktige beslutade tidigare i ar om "Nésta steg for att ersitta Scandinavium och
Lisebergshallen”, innefattande en inriktning om tva nya arenor i evenemangsomradet
kompletterade med kontor, handel och upplevelsecenter. En sddan inriktning far, &ven med fokus
pa hallbart resande, stor paverkan pa behovet av tillkommande parkering i omradet. Beslutet
innebar ett uppdrag att genomlysa parkeringsforhallandena och mojligheterna att utveckla P-
huset Sofierogatan och Focus-huset. Det innebar att bolaget behéver ha en beredskap for att méta
detta behov, vilket bedoms tillkomma successivt fran 2026 och framat.

Investeringsbehovet ar i detta skede svart att uppskatta da vi inte vet nagot om de forutsiattningar
som kommer att bli for utvecklingen av omradet.

Utbyggnadsplanering 2035 for Goteborg pekar ut ett antal prioriterade utbyggnadsomraden,
tyngdpunkter och kraftsamlingsomraden dér det finns en stor potential for resurseffektiv
utbyggnad och sarskilt goda forutsattningar for en hallbar stadsutveckling. Strategierna for dessa
omraden innebir bland annat att stirka ett antal lokala torg som bedoms ha viss tillgang till
urbana kvaliteter och/eller som ligger utmed sparvags- eller stombussnitet och/eller
sammanfaller med en viktig bytespunkt. Aven majligheten att bygga ihop vissa omraden med
innerstaden och darmed utoka denna bedoms som sarskilt stora for vissa omraden.

Pégaende och kommande planering i staden i enlighet med denna strategi pagar i olika faser
bland annat i:

Gamlestaden

Frolunda

Brunnsbo
Lundby/Wieselgrensplatsen
Biskopsgirden/Véarvaderstorget
Karra

Bolaget deltar eller kommer att delta i dessa planeringsarbeten och konstaterar att ett
engagemang i dessa omraden ar i enlighet med bolagets tillganglighetsstrategi da det i dessa lagen
finns goda mojligheter att fraimja den blandade resan och darmed bidra till ett 6kat hallbart
resande. Likasé ar forutsattningarna goda for samutnyttjande mellan olika malgrupper och
diarmed till ett resurseffektivt markutnyttjande. Bolaget arbetar dven tillsammans med
Forvaltnings AB Framtiden i dessa omraden i syfte att identifiera lokaliseringar och modeller som
skapar forutsattningar for god samverkan i bolagens respektive uppdrag.

Mot bakgrund av detta har bolaget darfor en beredskap for engagemang i dessa, eller nagra av
dessa omraden.

Saltholmen

Kommunfullméktige beslutade i april 2018 om fortsatt hantering av parkeringssituationen pa
Saltholmen innefattande bland annat beslut om omvandling av batuppstillningsplatser till
boendeparkering samt iordningsstillande av ytterligare parkeringsytor pa mark. Beslutet innebar
dven aterremiss av drendet i den del som avser egen parkeringsplats for boende i Sodra
Skargarden, utredning av konsekvenserna av att omvandla samtliga besoksplatser for detta
dndamal samt behovet av kompensationsatgarder for detta. Mot bakgrund av aterremissen och
vad utredningen av behovet av kompensationsatgirder kan tdnkas innebar har hojd tagits for en
framtida parkeringsanldggning pa Saltholmen i den tio-ariga investeringsplanen.
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Vastlanken

Vistlankens byggnation pagar frdn 2018 - 2026 och kommer att paverka bolaget avsevart genom
parkeringsplatser som tas i ansprak under byggnation, platser som forsvinner helt samt
begransad tillgangligheten till befintliga parkeringar. Ca 1 000 av bolagets platser paverkas.

Det ar framforallt tre omraden som paverkas dir vara parkeringsplatser ar viktiga for
tillgangligheten till staden:

¢ Omradet vid Casinot, Maritiman och Operan

e City sydvist vid Pustervik och Rosenlund, samt

e Evenemangsomradet vid Orgrytemotet. I samma omraden paverkas ocks
gatuparkeringen i stor utstrackning.

Genom Trafikverkets forsorg och finansiering har ett antal p-platser ersatts i omrédet kring
Packhuskajen samt vid Heurlins plats ("Huggeriet”). Ytterligare forslag som diskuteras men dar
finansieringen ar ej dnnu ar klarlagd ar Heden, Sten Sturegatan. Bolagets styrelse har i september
2018 fattat beslut om projektering av en anldggning pa denna plats, omfattande ca 450 p-platser i
tva-tre plan. Investeringen berzknas till 147 mnkr.

Gullbergsvass

I den gamla lastcentralen i Gullbergsvass finns mgjlighet att anldgga ca 600 platser. Ytan blir
strategisk viktig i och med att det ar svart att hitta ytor for ersiattningsparkering i centrala lagen.
Beraknad investering 15 mnkr under 2019.

Lindholmen

Som framgéatt ovan pagar omfattande stadsutveckling pa Lindholmen och tidigare ytor som
anvants for parkering tas i ansprak. For att bibehalla tillgdngligheten och attraktiviteten till
omradet bedomer bolaget att det ar viktigt att tillfalligt ersitta de parkeringsytor som férsvinner
tills kollektivtrafiken till omrédet &r tillrackligt utbyggd for att ett mer hallbart resande ska kunna
fraimjas. Behovets storlek ar svart att bedoma och bolaget har en beredskap for en etappvis
utbyggnad.

Lindholmen p-hus kop

Som ett led i renodlingen av de kommunala bolagens verksamheter planerar Parkeringsbolaget
att forvirva ett parkeringshus av Alvstranden utveckling. Anliggningen ligger pa Lindholmen och
har 465 platser. Bedomd investering 84 mnkr. Ett annat alternativ som kan bli aktuellt ar att
omradet planlaggs for exploatering. Befintligt parkeringshus kommer daé att rivas och ersittas
med parkering under mark med Parkeringsbolaget som aktor och finansiar.

Tillfalliga parkeringslosningar
I investeringsplanen finns en post pa 24 miljoner upptagen som avser tillfalliga losningar. Denna
post ar inte specificerade i projekt men berdknas vara dterkommande varje ar under perioden.

Digitala parkeringslosningar

Under 2019 beridknas investering i digitala 16sningar for befintlig parkering uppga till 31 mnkr.
Med detta avses detekteringssystem och stédjande system for realtidsmatning. Vid anldggande av
nya parkeringslosningar ingar de digitala I6sningarna i projektinvesteringen.
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Laddstolpar
Under 2019 beridknas investering i laddstolpar uppga till 3 mnkr. Vid anldggande av nya
parkeringslosningar ingér laddstolpar i projektinvesteringen.

Reinvestering
Reinvesteringarna beraknas uppga till cirka 58 mnkr varav 14 mnkr avser byte av fasad pa
parkeringshus Per Dubb.

34 Forandringar sedan forra aret
Foljande projekt har tagits bort fran investeringsprognosen jamfort med foregaende ar:

Lillhagsparken

Parkeringsbolaget fick en forfragan fran Fastighetskontoret om att anldgga och ansvara for en
parkeringsanlaggning i syfte att forverkliga detaljplanen for Lillhagsparken. Projektet ar inte
langre aktuellt.

Pramar

Forra aret var det aktuellt att prova pramar som en mojlig provisorisk 16sning for att ersitta de
platser som forsvinner i de centrala delarna i staden. Investeringen beraknades till 160 Mkr.
Pramar anses inte langre vara en mojlig 16sning, bland annat pa grund av svéarigheten att hitta
lampliga angoringspunkter.

Risasgatan

Det finns en dldre byggratt for parkeringshus pa Risasgatan i Linnéomradet. Trafikkontoret anser
att det ar ett underskott pa parkering i Linnéomradet och att en parkeringsanlaggning skulle
underlatta situationen. En tidig studie visar pa att man skulle kunna tillskapa 290 platser.

Bedomd investering 175 mnkr. Flera olika initiativ kring att bebygga omréadet har tagits av andra
under aret och framtiden for projektet bedoms idag som osakert.

Valhalla IP

Tidigare har en tillfillig parkeringsanlaggning pa befintlig parkering pa Valhalla IP utretts. KF:s
beslut om fortsatt utredning av nya arenor i omradet och eventuell preliminar tidplan for
genomforande innebir ett ianspraktagande av aktuell yta fr o m 2024, vilket &r for kort tid for att
motivera den aktuella investeringen.

Masthugget Ost, Skanstorget, Liseberg och Sofiero/Focus, strategiska knutpunkter i mellanstaden
och ut6kad innerstad ar projekt som tillkommit jamfort med féregdende ar. Lagerstromsplatsen
som fanns med tidigare ar ar nu inkluderat i kategorin mellanstaden och utékad innerstad.

3.5 Jamstdlldhetsberdkning

I Parkeringsbolagets uppgift ligger att tillhandahalla parkering i staden och inom den fragan
arbetar vi aktivt med jamstilldhet. Bland annat arbetar vi med "Jamstalld parkering”, ett
kontinuerligt forbéttringsarbete, som fokuserar pa att skapa en trygg upplevelse i vara
parkeringshus. Bakgrunden ar att vi genom matningar sett att fler kvinnor dn man undviker att
kora in i ett parkeringshus. Jamstilldhet ar ocksé en viktig del i vart hallbarhetsprogram och
ingér dar under fokusomradet "trygg och vacker stad”.
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I Parkeringsbolagets uppdrag ligger ocksa att fraimja hallbart resande, ett arbete som bland annat
innebar att erbjuda parkeringsanlaggningar och digitala tjanster som gor det enklare for fler att
vilja cykel och kollektivtrafik. Aven denna typ av satsningar som syftar till att ka andelen
kollektivtrafikresande skulle kunna sigas gynna jamstalldhet. Dock finns ingen tillganglig
statistik som en jamstalldhetsberikning kan baseras pa utan vi far utga fran generella fakta om
hur bilkérandet i Sverige fordelar sig mellan mén och kvinnor.

Statistiskt sett kor man mer bil 4n kvinnor. Man kan darfor sdga att en investering i
parkeringshus gagnar man mer an kvinnor. Exakt hur foérdelningen ser ut beror pa hur och vad
man méter. I var jamstilldhetsberdkning utgar vi fran uppgiften att 75 procent av korda
personkilometer i bil i Sverige kors av mén. Av bolagets totala 5 753 miljoner kronor i
investeringar fram till 2029 skulle enligt denna berakningsprincip 75 procent dirav eller 4 315
miljoner tillfalla mén och 25 procent eller 1 438 miljoner tillfalla kvinnor.

3.6 Gron investering

Parkeringsbolaget arbetar aktivt for att bygga hallbara parkeringshus genom vart
hallbarhetsprogram som ar integrerat i GBPs checklistor. Grona investeringar sker inom hallbart
holje eller energieffektivitet. Investeringar i 6vrig mobilitet som cykelgarage ar ocksa grona
investeringar. Genom planeringen av ett gront tak for odling pa Masthugget Vast mojliggor vi en
gron investering.

Eftersom detaljerna i ovanstdende investeringsprojekt dnnu inte ar klara kan ingen uppskattning
goras hur stor andel av respektive projekt som kan bli en gron investering.

3.7 Metod for kalkylsiffror

Samtliga projekt har studerats utefter komplexitet (med hansyn taget till tillfalligt ovan/under
jord, narhet till vatten, logistik m.m.) och darefter har investeringen uppskattats, med andra ord
har inte nyckeltalsberdkning tillampats och inte heller indexupprakning.
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Kontaktuppgifter

Bolag: Goteborgs stads Parkering AB
Kontaktperson: Katharina Sandstrom

E-post: katharina.sandstrom@p-bolaget.goteborg.se
Tel: 031-774 37 52

Senaste inldmningsdatum : 2018-11-23

Investeringsprognos for period 2019 - 2029 (mnkr)

Har projektet positiva effekter pa klimat och miljo?

1= Beslut taget i styrelse/ndmnd

2= Planerade, definierade investeringar, ej &nnu tagna i styrelse/nimnd
3= Odefinierade investeringar, "onskelista"

(***) Okad skuld: positivt tal, Minskad skuld: negativt tal

m0m man angivit investeringsvolymer med uppraknat index gor ni har en procentuell nedjustering till fasta priser.
Ange procent med minustecken.

Jamstalldhetsberdkning

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2019-2029  2019-2029 2019-2023  2024-2029
Gron (*) |Kategori 1{ Inv. kostn| Inv. kostn| Inv. kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn| Inv.kostn|Totalt inv.kostn.| Totalt inv.kostn.| Totalt inv.kostn. Inv.kostn. Inv.kostn. Tot. Inv.kostn.| Tot. Inv.kostn.
3 (*¥) Brutto|  Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto| Brutto|  Brutto 2018.2023 2024,2028 20152028 Fordelning{Fordelning Man| el WH
Omrﬁde/objekt Kvinnor i % i%
Nyinvesteringar
Skeppsbron kajgarage 2 30 80 250 200 169 729 0 729 0% 0% 0 0
Frihamnen DP1 2 96 82 82 178 82 260 0% 0% 0 0
Masthugget Vst 2 3 131 200 117 451 0 451 0% 0% 0 0
Masthugget Ost 3 110 0 110 110 0% 0% 0 0
Lindholmen 3 338 338 0 338
Ovriga Alvstaden 3 338 0 338 338 0% 0% 0 0
Gosta Rahm 3 32 32 32 64 32 96 0% 0% 0 0
Ovriga centrala staden 3 18 73 211 18 284 302 0% 0% 0 0
Liseberg 3 560 560 0 560 0% 0% 0 0
Ovriga Evenemangsomradet 3 560 560 0 1120 1120 0% 0% 0 0
Mellanstaden och utdkad innerstad 3 240 240 240 240 480 720 0% 0% 0 0
Kop av P-hus Lindholmen 2 84 84 0 84 0% 0% 0 0
Saltholmen 3 92 92 184 0 184 0% 0% 0 0
Heden pabyggnad
tillféllig parkering 2 40 100 140 0 140 0% 0% 0 0
Tillfalliga parkeringslosningar 1 24 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 104 120 224 0% 0% 0 0
Digitala parkeringssystem 1 31 31 0 31 0% 0% 0 0
Laddstolpar, solceller mm 1 3 3 0 3 0% 0% 0 0
Summa Nyinvesteringar (Mkr) 131 331 1206 797 659 655 471 580 820 20 20 3124 2 566 5690 0 0 0 0 0
Reinvesteringar
Byte fasad parkeringshus 1 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 14 0% 0% 0 0
('jvrigt 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20 24 44 0% 0% 0 0
Summa Reinvesteringar 18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 34 24 58 0 0 0 0 0
Summa Investeringar (Mkr) 149 335 1210 801 663 659 475 584 824 24 24 3158 2590 5748 0 0
Reducering index (-%) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summa Fasta Priser (Mkr) 149 335 1210 801 663 659 475 584 824 24 24 3158 2590 5748 75% 25% 4311 1437
Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Uppléningsbehov (***) Totalt 2019-| Totalt 2024-| Totalt 2019-|
2023 2029 2029
|Tota|t (Mkr) 0 0 421 467 187 276 141 267 424 -278 -981 1075 -151 9%
Fordelning investeringsvolymer for 2019 (mnkr) Fordelning upplaning for 2019 (mnkr)
Ev. Justerad P2 P3 Summa- Summa-
justering |inv.volym |P1 Apr - Juni - P4 kontroll P1 P2 P3 P4 kontroll
Investeringsvolym 2018 2018 |-% 2018 Jan - Mars | Maj Aug Sept-Dec| pl-p4 Upplaningsbehov 2018 2018 |Jan-Mars |April-Maj |Juni- Aug [Sept- Dec pl-p4
|F6rde|at/period (Mkr) 149 0% 149 21 21 23 84 149 Fordelat/period (Mkr) 0 0 0 0 0 0
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Likabehandlingsplan 2019-2021

Inledning

Goteborg ska vara 0ppen for vérlden. Staden ska vara 6ppen for manniskors olikheter och behov.
Vara verksamheter ska vara transparenta, serviceinriktade och lattillgangliga for alla. Vi ska
genomgaende halla hog kvalitet och arbeta for en hallbar utveckling.

Staden har fyra gemensamma forhallningssatt som ar en utfastelse gentemot dem vi ar till for. Vi
ska leverera jamstalld och likvérdig service och tjanster till alla som bor i eller besoker staden. For
att uppfylla detta uppdrag kravs ocksa ett aktivt och processinriktat arbete med
likabehandlingsplaner.

Stadens fyra forhallningssatt: Vi vet vart uppdrag och vem vi &r till for. Vi bryr oss. Vi arbetar
tillsammans. Vi tanker nytt”.

KF mal och uppdrag

Bolagets likabehandlingsplan ar en del av Goteborgs Stads hallbarhetsarbete och integreras med
Stadens mal och uppdrag inom manskliga rattigheter, jamlikhet, jamstalldhet och
personalomradet. Géteborgs Stad har i sin roll som arbetsgivare ett stort ansvar for att skapa ett
mer jamlikt Goteborg.

Goteborgs Stad ska framja likabehandling och arbeta systematiskt utifran samtliga
diskrimineringsgrunder, se bilaga 1.

Affarsplan och verksamhetsplaner

Bolagets mal och uppdrag fran staden bryts ner i bolagets ettariga verksamhetsplan och tredriga
affarsplan som beslutas varje ar i oktober. Dérefter tar respektive avdelning fram sin ettariga
verksamhetsplan med aktiviteter. Likabehandlingsplanen &r en integrerad del i affarsplanen.

Stadens forhallningssatt ligger till grund for bolagets karnvarden som ska préagla oss och hur vi
vill att vara kunder, samarbetspartners, medarbetare och andra intressenter ska uppfatta oss. Vi
behover vara utvecklingsinriktade, fortroendeskapande och skickliga pa att bygga relationer.

Bolagets karnvarden: nytankande, palitliga och lyhérda.

Ansvar och arbetssatt

HR-funktionen ansvarar for att samordna bolagets likabehandlingsplan och se till att den
uppdateras. Arligen fattar ledningsgruppen och styrelsen beslut om likabehandlingsplanen i
samband med att budget, verksamhets- och affarsplan beslutas.

Likabehandlingsplanen ar tredrig men uppdateras och beslutas arligen utifran andrade lagkrav och
forandrade mal fran Goteborgs Stad och bolagets affarsplan.

Aktiviteter kopplat till likabehandlingsplanen fordelas till olika avdelningar som ansvarar for
planering, genomfdrande och uppféljning. Uppfdljning sker i samband med ordinarie
verksamhetsuppféljningen.
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Forslag till nya aktiviteter och uppfoljning av foregaende ars aktiviteter samverkas arligen i
bolagets Samverkansrad.

Lagkrav och styrande dokument

Likabehandlingsplanen behandlar tva lagar: Diskrimineringslagen och Foraldraledighetslagen

Diskrimineringslagens syfte ar att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Alla
diskrimineringsgrunder omfattas nar det géller kraven pa aktiva atgarder. En l6nekartlaggning ska
genomforas arligen.

Lagen innehaller ett forbud mot diskriminering inom en rad olika samhallsomraden, till exempel
arbetsliv, utbildning, halso- och sjukvard, handel med varor, tjanster och bostader. Inom
arbetslivet och utbildningsomradet staller lagen ocksa krav pa att arbetsgivare och
utbildningsanordnare bland annat ska bedriva ett arbete for att framja lika réttigheter och
mojligheter.

Foraldraledighetslagen innehaller ett forbud for arbetsgivare att missgynna en arbetstagare eller
arbetssokande som dr, ska vara eller har varit foraldraledig. Skyddet omfattar dven tillféallig
foraldraledighet for vard av sjukt barn (sa kallad VAB).

Arbetsgivarens aktiva atgarder

Arbetsgivare ska se till att arbetsforhallandena passar alla anstallda oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Det innebar att arbetsgivaren ska undanrdja
forhallanden som direkt motverkar lika rattigheter och mojligheter for anstéllda och framtida
anstallda.

Utover kravet pa aktiva atgarder finns ett forbud mot diskriminering av till exempel anstallda och
sokanden. Forbudet mot diskriminering i arbetslivet &r brett. Det omfattar samtliga
diskrimineringsgrunder och manga olika situationer i arbetslivet som man kan befinna sig i.
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Bilaga 1: 7 diskrimineringsgrunderna

Kon

Alla kvinnor och man ska ha lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen. Detta innebar till
exempel lika mojligheter att utvecklas i jobbet, att I6nerna ska vara jamstéllda, att man ska slippa
utsattas for trakasserier. Jamstalldhet mellan kdnen betonas sérskilt i Diskrimineringslagen som
stéller krav pa I6nekartlaggning, analys och handlingsplan for jamstallda I6ner.

Etnisk tillhorighet

Alla har en etnisk tillhdrighet. Enligt lagen &r etnisk tillndrighet kopplat till etniskt ursprung,
hudfarg eller annat liknande forhallande. Var och en har ratt att bestimma sin egen etniska
tillhdrighet. Manga har flera etniska tillhérigheter, en person som ar fodd i Sverige kan vara bade
svensk och same, svensk rom eller nagot annat. Lagen stéller krav pa ett malinriktat arbete med
aktiva atgarder kopplade till etnisk tillhorighet.

Religion eller annan trosuppfattning

Annan trosuppfattning innebar nagon annat an religion men ar begransat till en dskadning som har
sin grund i eller samband med en religios askadning. Etiska, filosofiska eller politiska
varderingar/askadningar inkluderas inte i begreppet. Vad som daremot omfattas av begreppet
annan trosuppfattning, eftersom de ar jamfoérbara med religion, ar buddism, ateism och
agnosticism. Lagen stéller krav pa ett malinriktat arbete med aktiva atgarder kopplat till religion
och annan trosuppfattning.

Konsidentitet eller kdnsuttryck

I Diskrimineringslagen star att diskriminering som har samband med konsoverskridande identitet
eller uttryck &r forbjuden. Med det menas personer med en konsidentitet eller ett

konsuttryck som hela tiden eller periodvis skiljer sig fran kdnsnormen, exempelvis transvestiter
eller intersexuella. Diskrimineringsombudsmannen har valt att anvénda sig av begreppen
konsidentitet eller kdnsuttryck och syftar pa en persons identitet eller uttryck i form av klader,
kroppssprak, beteende eller annat liknande forhallande med avseende pa kon. Alla manniskor har
en konsidentitet och kénsuttryck.

Sexuell laggning
Homosexuella, heterosexuella och bisexuella kan anmala diskriminering som har samband med
sexuell laggning (formagan att bli kar, foralskad i och attraherad av andra manniskor).

Funktionsnedséttning

Enligt Diskrimineringslagen &r diskriminering som har samband med funktionshinder forbjuden.
Enligt lag ar funktionshinder varaktiga fysiska, psykiska eller begavningsmassiga begransningar
av en manniskas funktionsformaga. De kan bero pa skador eller sjukdomar som fanns vid fodseln,
har uppstatt senare eller forvantas uppsta. Diskrimineringsombudsmannen har valt att anvanda sig
av begreppet funktionsnedsattning for att tydliggora att det &r ndgot som en person har, inte nagot
som en person ar. Funktionsnedsattning kan mérkas mer eller mindre i olika situationer som till
exempel allergier, dyslexi, hdrsel och synskador med mera. Andra kan forvantas bli ett hinder i
samhéllet i framtiden som till exempel HIV, cancer eller MS (Multipel skleros). Graden av
funktionsnedsattning har ingen betydelse. Du ér alltsa skyddad av lagen aven om du har en
mindre omfattande funktionsnedséttning.

Alder
Alla manniskor, oavsett alder, kan anméla diskriminering som har samband med alder.
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Bilaga 2 - Definitioner

Mangfald
Den blandning av bakgrund och kompetens som har betydelse for arbete och kvalitet.

Likabehandling

Likabehandling betyder att alla medarbetare har samma majligheter, rattigheter och
skyldigheter inom alla vasentliga omraden i arbetslivet, samt att medarbetarnas kunskaper,
erfarenheter och varderingar tas tillvara och far berika paverka utvecklingen inom Géteborgs
Stad.

Direkt diskriminering

Ndagon missgynnas genom att behandlas samre &n nagon annan behandlas, har behandlats eller
skulle ha behandlats i en jamforbar situation, om missgynnandet har samband med koén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Indirekt diskriminering

Nagon missgynnas genom tillampning av en bestammelse, ett kriterium eller ett forfaringssatt
som framstar som neutralt men som kan komma att sarskilt missgynna personer med visst kon,
viss kdnsoverskridande identitet eller uttryck, viss etnisk tillhorighet, viss religion eller annan
trosuppfattning, visst funktionshinder, viss sexuell laggning eller viss alder, savida inte
bestdammelsen, kriteriet eller forfaringssattet har ett berattigat syfte och de medel som anvénds ar
lampliga och ndvéndiga for att uppna syftet.

Trakasserier

Ett upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna kon, konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Krankande sarbehandling

Aterkommande klandervérda eller negativt praglade handlingar vilka under en langre tid riktas
mot utpekade enskilda arbetstagare och pa ett personligt krankande satt staller dem utanfor
arbetsgemenskapen. Exempel pa krankande sarbehandling kan vara undanhallande av
information, fortal, utfrysning, medvetna forolampningar eller mobbning. Det gemensamma for
trakasserier och krdnkande sérbehandling &r att en person forolampas, hotas, krénks eller blir illa
behandlad. Trakasserier, till skillnad fran krankande sarbehandling, kan rora sig om en enstaka
handelse.

Sexuella trakasserier
Ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons vardighet.



Bilaga 3 - Aktivitestlista Likabehandlingsplan 2019

KF
Vad ska féljas upp Uppféljning | Hypergene | uppdrag [Kommentar BU-OMR
Andelen chefer utanfér Norden ska 6ka kraftigt och aktivt foljas upp UR+AR X X KF-mal: Sjukfranvaron i Goteborgs Stad ska minska Personal
Betalda arbetsklader ska erbjudas till yrkesgrupper med behov av detta |UR+AR X X KF-mal: Sjukfranvaron i Goteborgs Stad ska minska Personal
Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor ska fa KF-mal: De méanskliga rattigheterna ska genomsyra alla GBg:s Stads Manskliga
ett tydligare genomslag i stadens verksamheter UR+AR X X verksamheter rattigheter
Fler funktionsnedsatta ska anstéllas i ordinarie verksamhet genom att
forvaltningar och bolag, med stod fran namnden for arbetsmarknad och Arbetsmarknad
vuxenutbildning, underlattar mojligheten till 6vergang fran och
arbetsmarknadspolitisk insats till anstéllning UR+AR X X KF-mal: Sysselsatning for grupper langt ifran arbetmarkanden ska 6ka  |vuxenutbildning
Vid rekrytering verka for att personer oavsett kon, kdnsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséattning, sexuell laggning eller alder ges majlighet att soka
lediga anstallningar.
Manadsvis X Bolags-mal: Rekryteringsprocessen
Vid rekrytering 6ka andelen av det underrepresenteradekdnet inom
olika arbeten. Manadsvis X Bolags-mal: Rekryteringsprocessen
Bolags-mal: Alla anstéllda ska ges samma mgjligheter till
kompetensutveckling samt majligheter att ata sig utvecklande,
Antal utbildningstimmar kvinnor och man. Kostnad for utbildning Manadsvis X ansvarsfulla och kvalificerade arbetsuppgifter.




Bilaga 3 - Aktivitestlista Likabehandlingsplan 2019

KF
Vad ska féljas upp Uppféljning | Hypergene | uppdrag [Kommentar BU-OMR
Behalla eller forbattra vardet i NMI gallande krankande sarbehandling Bolags-mal: Forebygga forekomsten av krankande sarbehandling
och trakasserier Arligen X och/eller trakasserier pa arbetsplatsen.
Bolags-mal: Forebygga forekomsten av krdnkande sarbehandling

Antal utbildade i Normkritik ska 6ka Arligen X och/eller trakasserier pa arbetsplatsen.
Kundnojdheten i kontakt med bolaget ska fortsatta vara pa hog niva och
om mojligt ytterligare oka. Lépande X Bolags-mal: Invanar och kundperspektiv

Vid behov,

minst en
Vara anldggningar ska upplevas trygga och sdkra. gang per ar X Bolags-mal: Parkeringskonceptet
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Beskrivning

Ansvarig

chef

Kontrollaktiviteter

Hanteras/

Styrelsen

Atgérder

Antikorruption Risk for oonskat beteende bland anstéllda, ex vis i forhallande till policy

mot mutor och policy for representation.

Ekonomi

Winst bidrar till 6kad styrning, sparbarhet och
avtalstrohet, vilket minskar risken fér o6nskade
beteenden. Bestallning/bokning av konferens, resor, logi
och representation sker genom konferensservice, som

Accepteras

Vi har arbetat med fragan i flera ar och byggt upp strukturer och
processer for att forebygga oegentligt beteende. Vi har sakerstallt i
hog grad att risken ska elimineras. Den méanskliga faktorn ar svar
att paverka. Attityder i samspel med bra styrning.

fungerar som grindvaktare/kvalitetsékrare. Stickprov tas
kvartalsvis pa representations- och VD-kostnader. Enligt
framtagen mall fér dagordning pa APT skall innebdrden
av jav och oegentligheter diskuteras en gang per ar.
Specialistkunskap finns i form av Controller ISK, som
driver det forebyggande arbetet avseende mutor och
oegentligheter. | checklista for introduktion av nyanstallda
ingar traff med Controller ISK som obligatorisk punkt, dar
Policy mot mutor och Kod om gavor, beléningar och
andra formaner i naringslivet gas igenom och diskuteras .

3 Hanteras Ja

Bolagets langsiktiga ekonomiska [Risk att vi far svart att identifiera och avgora vad som utgor ekonomiskt | Strategisk utveckling
férmaga hallbara parkeringslosningar da kortsiktiga behov uppstar i takt med att
platser forsvinner i staden. Detta som en effekt av att det saknas en
tydlig parkerings- och tillganglighetsstrategi i staden som visar vart
parkering ska finnas pa langre sikt och en otydlighet gallande
finansierings- och ersattningsfragor i forhallande i infrastruktur- och

* Fora upp fragan vem som ansvarar for tillganglighet dver tid
géllande att det finns parkeringsplatser och finansiering av dessa.

* Verka for att en parkerings- och tillganglighetsstrategi tas fram
inom staden, tex inom ramen for den Fordjupande
oversiktsplanen for Centrala staden.

stadsutvecklingsprojekt. Hanteras Ja
* Fora in fragan avseende konsekvenser av nyproduktion inom
kommunala bolag och kommunala exploatérernas ansvar (i
relation till vart ansvar) for parkeringen och de féréandrade
resvanorna.
Bolagets langsiktiga ekonomiska [Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska férmaga forsvagas da Strategisk utveckling | Aktiv dversyn av investeringsplanen. « Arbeta med investeringsplanen och i samskapande med 6vriga
férmaga tillganglighetsbalansen i ett kortare perspektiv delvis kommer att I6sas férvaltningar klargdra var, varfor och vad bolaget ska bygga.
med tillfalliga anlaggningar med osékerhet kopplad till avskrivningstid,
investeringskostnad och lokalisering. Hanteras Ja « Tydliggér ansvar for finansieringen vid byggnationer av tillfalliga

I6sningar.

Drift Risk for att kunderna inte ska kunna anvéanda betalsystemen pa grund IT
av driftstorningar.

Optimerat systemet. Rutin for att hantera driftstérningar. Organisation for beredskap (24/7).

6 Hanteras Ja
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Beskrivning

trollaktiviteter

Hanteras/

Styrelsen

Atgérder

Enkel och bekymmersfri resa

Risk att vi inte kan tillgodose kundernas behov av en enkel och
bekymmersfri resa i kombination till vart uppdrag om hallbar mobilitet,
om vi inte har tillgang till kunddata.

Marknad och
affarsutveckling

Svar pa anmalan till Konkurrrensverket gallande
konkurrenshdmmande verksamhet och
lokaliseringsprincipen ar inlamnat.

Accepteras

Vara aktiv i konkurrensverkets utredning.

Hanteras Ja
Enkel och bekymmersfri resa Risk att vi inte kan tillgodose kundernas behov av en enkel och vd Stadsrevisionen utreder fragan om bolaget kan verka i ett Vara aktiva i stadsrevisionens granskning med att forklara
bekymmersfri resa da vi erbjuder en lokal tjanst samtidigt som resandet i storre mobiltetsomrade &n kommunen kopplat till bolagets aktiviteter sa att tolkningen blir korrekt.
manga fall &r regionalt och gar 6ver kommungransen. kommunallagen. Hanteras Ja
Hantering av personuppgifter Risk att vi inte har rutiner/arbetssatt for att kunna efterleva de krav som Stab Vi har en dataskyddskontakt (chef stab) som har en Dataskyddsarbetet rapporteras regelbundet till styrelsen genom
stélls pa behandling av personuppgifter i Dataskyddsférordningen och dataskyddsgrupp (bolagsjurist, sékerhetsstrateg, VD-rapport.
Kamerabevakningslagen. arkivarie som arbetar med fragorna.
Dataskyddsgruppen har regelbundna avstamningar med
det dataskyddsombud som tilldelats oss av Géteborgs
Stad.
Hanteras Ja
Investeringsprojekt Risk for oklar bild for investeringens omfattning med avseende pa Bygg och fastighet |Sakerstélla att ratt information finns i * Delta aktivit i arbetet av aterremissen fran kommunstyrelsen och
aterremiss fran kommunstyrelsen géllande hela detaljplanen for stadsledningskontorets tjdnsteutlatande i synliggéra vad som parkeringsrelaterad kostnad och vad som &r
Skeppsbron. Som en konsekvens av 6kad investeringsvolym finns risk kommunstyrelsen. nya icke-relaterade parkeringskostnader.
for ytterligare nedskrivningsbehov i projektet &n vad som tidigare H J
identifierats vilket kan komma att paverka bolagets framtida anteras a *Behalla kritiska resurser for att minska startstrackan nar beslut
investeringsformaga. kommer och for att kunna bidra med ratt kompetens i arbetet med
aterremissen.
Komplexa stadengemensamma |[Risk att bolaget exponeras for en finansiell risk, innebarande Strategisk utveckling [ Styrning och uppfdljning inom ramen for bolagets * Synliggor riskerna och dess effekter pa bolaget och pa helheten i
projekt kostnadsokningar pa grund av bristande styrning vad géller processer sakerstéller forutsattningarna for en varje stadsutvecklingsprogram/projekt genom att delta och vara
prioriteringar, tidsplaner och ekonomi i stora och komplexa grundlaggande styrning och ansvarsférdelning av de aktiva i relevanta forum.
stadsutvecklingsprojekt. Detta gor att vasentliga risker inte program/projekt vi deltar i.
uppmarksammas i tid och déarfor inte heller hanteras da varje * Skapa en bild av risker och konsekvenser pa ett tidigt skede for
forvaltning/bolag tillats arbeta utifran egna prioriteringar och tidsplaner. bolagets langsiktiga ekonomiska férmaga.
Hanteras Ja * Paverka forutsattningarna sa att bolagets beslutsprocess ar
synkroniserad med stadens.
* Skapa projektgrupper med kompetens och en tydlig
ansvarsfordelning som foljer projektet fram tills genomférande.
Tillganglighet till staden Risk for begransningar med att kunna samverka med icke-kommunala Marknad och Stadsrevisionens granskning om den kommunala Vara aktiva i stadsrevisionens granskning med att forklara
affarspartners i utnyttjiande av deras dverkapacitet vilket innebar affarsutveckling  [kompetensen. bolagets aktiviteter sa att tolkningen blir korrekt.
ytterligare en forsvaring i att uppna vart uppdrag om tillganglighet. Hanteras Ja
Tillgénglighet till staden Risk for att bristande tillgénglighet till evenemang da olika projekt inom | Strategisk utveckling *Samsyn med stadens planerande forvaltningar om
stadsutveckling och infrastruktur tar parkeringsytor i ansprak permanent parkeringsbehov och I&sningar, permanenta och tillfalliga.
eller tillfalligt.
Hanteras Ja

*Vara aktiva i arenaprojektet och projektets konsekvenser for hela
evenemangsomradet fore, under och efter projektet.
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Beskrivning

Ansvarig

Kontrollaktiviteter e

Hanteras/

Tillgénglighet till staden

Risk for att bristande tillgénglighet i Innerstaden da olika projekt inom
stadsutveckling och infrastruktur tar parkeringsytor i ansprak permanent
eller tillfalligt. Detta kommer kraftigt att minska vart handlingsutrymme till
att arbeta med forandrade resvanor och tillganglighet.

chef
Strategisk utveckling

varde
Bolaget arbetar kontinuerligt med att fa fram
ersattningslésningar.

Tillganglighet till staden

Risk for att bristande tillganglighet pa Lindholmen da etableringsytor och
ny verksamhet i befintliga lokaler 6kar behovet av parkeringsplatser
samtidigt som befintliga parkeringsytor tas i ansprak. Detta kommer
kraftigt att minska vart handlingutrymme till att arbeta med férandrade
resvanor och tillganglighet i ett strategiskt och expansivt
naringslivsomrade.

Strategisk utveckling

Arbetar nara LSP och Alvstranden Utveckling for att
skapa god framférhalining, nya I6sningar och proaktiv
kommunikation.

Accepteras

Hanteras

Styrelsen

Ja

Atgérder

* Samverka for att hitta permanenta och tillfalliga I6sningar som
tillgodoser malgruppernas behov.

* Samverka for att hitta permanenta och tilifalliga 16sningar som
mojliggdr bésta ekonomi pa lang sikt.

* Samverka med icke-kommunala aktérer for att utnyttja ledig
kapacitet i befintliga anlaggningar.

Hanteras

Ja

* Gemensamt projekt med Alstranden Utveckling fér [6sningar pa
lang sikt avseende Lindholmen.

* Samverka for att hitta permanenta och tillfalliga I6sningar som
mojliggdr basta ekonomi pa lang sikt.

* Samsyn med stadens planerande forvaltningar om
parkeringsbehov pa Lindholmen pa lang sikt.




