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Overgripande mal och Inriktningsdokument fér
Forvaltnings AB Framtiden och dess dotterbolag 2019

14 000 nya bostdder pa 10 ar

AB Framtiden ar stadens bostadskoncern och har en avgérande roll nar det galler att bygga
nya bostader till hyror som hyresgasterna har rad med. Vart mal enligt fullmaktige ar att
arligen fardigstalla 1400 bostader. Detta stéaller stora krav pa langsiktighet och affarsmassig-
het. Ekonomiskt utrymme maste skapas genom att frigéra resurser, banta renoveringsplaner
och effektivisera organisationen.

Styrning och ledning maste fa en koncerndévergripande struktur. Samordning av HR, IT och
upphandling pagar. Nu ar det dags att ga vidare och identifiera nya samordningsomraden.
Dotterbolagens inriktning ska vara att fokusera pa huvuduppdraget enligt koncernens agar-
direktiv samt att fortsatta forandra och effektivisera sina verksamheter. Framtiden Byggut-
veckling AB och Egnahemsbolaget har den samlade kompetensen och ansvaret for nypro-
duktion i hela koncernen. Koncernen ska ha en standigt uppdaterad omvarldsanalys.

Minska segregationen i vara utvecklingsomraden

Goteborg har en stor bostadsbrist. Manga unga soker sin forsta bostad vilket ar svart nar
bristen pa hyreslagenheter ar stor. Framforallt ar det personer med laga inkomster som har
svarast att fa en bostad som de har rad med. Till det kommer att nyanlanda séker nagon-
stans att bo. Manga finner en bostad hos sldkt och vanner i redan segregerade omraden. Det
leder till trangboddhet och skapar social oro. Trots denna situation har koncernen i huvudsak
bra bostadsomraden men i nagra omraden har segregationen bitit sig fast.

Koncernen har fokus pa foljande 7 omraden: Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Hammarkul-
len, Lovgardet, Tynnered och Gardsten. Samarbetet kommer att utvecklas med de byggbolag
och langsiktiga forvaltare som vill vara med och utveckla dessa omraden. Langst har vi kom-
mit i Gardsten och vi kommer att anvanda tillampliga metoder fran Gardsten pa de andra 6
omradena. Det dr en huvuduppgift for vara bostadsbolag att skapa trivsel och trygghet i alla
vara omraden. For att lyckas med detta kravs det ett ndra samarbete med hela staden, poli-
sen, SDN och det lokala foreningslivet.

Koncernen maste utveckla sin egen forvaltningsorganisation i 6 av dessa omraden genom
att 6ka narheten till hyresgasterna. Detta for att 6ka deras inflytande, trivsel och trygghet.
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Det finns segregation dven i de omraden dar det ar 1ag andel hyresratter och en ensidig upp-
latelseform av dganderatter. Dar kan koncernen med fordel bygga hyresratter for att fa
blandstad i hela Goteborg som vi efterstravar.

Vart framgangsrika projekt ”Valkommen till framtiden” ska utvecklas och permanentas. Ar-
betet med att motverka oriktiga hyresforhallande och social upphandling ska fortsatta. Arbe-
tet med vara utvecklingsomraden skall trappas upp ytterligare och en koncernévergripande
organisering for strategisk samordning, styrning och ledning skall skapas. For att lyckas i
dessa omraden ar det viktigt att ta tillvara de lokala krafter som finns i omradet och att ge
varje omrade radighet 6ver sin utveckling.

Framtiden skall intensifiera takten pa att i vara utvecklingsomraden skapa stadsdelar med
blandade bostads och upplatelseformer enligt KF:s uppdrag. AB Framtidens styrelse tillsatter
en arbetsgrupp med representanter fran styrelserna i vara forvaltande bolag och Egnahems-
bolaget med uppdraget att komma med forslag till genomforande. BID inspirerade metoder
bor anvandas i samarbete med andra fastighetsagare och aktorer i utvecklingsomradena
som Poseidon i Gamlestaden gjort med gott resultat.

Bygg varierat och kreativt

Koncernen vill bygga i hela Goteborg med sarskilt fokus pa vara utvecklingsomraden samt
Selma i Backa. Ett sarskilt stadsbyggnadslyft for utbyggnad av Angered, Biskopsgarden och
Tynnered/Frolunda ska startas i samverkan med Byggnadsnamnden. Arbete kommer intensi-
fieras med att bygga blandstad genom att bygga olika upplatelseformer. | omraden dar hy-
resratten ar dominerande kommer vi att bygga bostadsratt och smahus via Egnahemsbola-
get samt hyresratt i de omraden dar hyresratten ar i minoritet.

Andra boendeformer som gemensamhetsboende av olika slag och trygghetsbostader for
ildre, bostader fér funktionsnedsatta ar ocksa viktiga delar i vart byggande. Aven skolor och
forskolor ar en naturlig del av vart byggande for att fa fungerande stadsdelar. Vi ar samhalls-
byggare vilket ar helt avgoérande for vara utvecklingsomraden.

Darfor vill vi bygga attraktiva bostader med gangavstand till kollektivtrafik, kommersiell ser-
vice, skolor och omsorg. Vi stravar efter att bygga vackert, varierat och vara nyskapande vid
planeringen av nya omraden och stravar efter att bygga omraden som ar jamstallda och
trygga. Vara omraden ska praglas av gronomraden och kulturella aktiviteter.

Vi bygger giarna med olika prisbilder pa hyror och olika upplatelseformer inom samma fastig-
het for att fa den verkliga blandstaden. Vi maste fa strukturer i staden sa att alla som vill kan
bo kvar genom att byta boende i sitt omrade.
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Koncernen skall inte bygga parkeringsgarage utan istallet bygga parkeringshus som frikopp-
lar parkeringskostnaden fran boendet. Varje projekt ska foregas av en mobilitetsutredning.
Arbetssatt och koncept for kooperativ hyresratt ska tas fram inom koncernen.

Bygg klimatanpassat

Husen ska vara miljosmarta, energisnala och med god tillganglighet. For att avgora var kli-
matpaverkan och kunna minska den kravs att vi beraknar vara klimatavtryck och ar resursef-
fektiva. Byggnader med lagt energibehov ska efterstravas.

Vi vill anvanda smarta energildsningar dar det ar lampligt, garna i kombination med energi-
lagring samt uppfora laddstolpar vid parkering och téanker dven pa behov av cykelparkering.
Skulle mojligheten att fordelaktigt bygga solparker med deldgarskap etableras kan ett sadant
arbete inledas. Hallbara mobilitetsatgarder ska inféras i nyproduktionen som underlattar kli-
matsmarta val.

Renovera varsamt

Vid renovering och ombyggnad ar det viktigt att ga varsamt fram och bygga om ekonomiskt
effektivt sa att vara hyresgaster kan bo kvar efter ombyggnad. | manga omraden dar det
finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetsloshet. Vid upprustningsinsatser ska Gote-
borgs Stads modell for social hansyn darfér anvandas som ett medel att skapa sysselsattning
och arbete at invanarna i bostadsomraden som ska upprustas. Det ska tas fram gemen-
samma riktlinjer hur man renoverar i koncernen baserad pa de basta exemplen.

De boende ska kunna paverka sin boendestandard och boendekostnader. Det &r viktigt att
sla vakt om de lagenheter som har laga hyror samt att ha ratt hyra pa ratt plats. Byggkon-
junkturen gor nu att takten i ombyggnaden behdver minska eftersom vi i forsta hand maste
prioritera nyproduktionen. Det innebér en hardare prioritering av de projekt som kan bli ak-
tuella de kommande aren.

Innovationer

Framtiden ska utveckla nya metoder och tdnka innovativt ihop med dotterbolagen for att
starka koncernen och for att uppna flera mal tillsammans. Fler koncerngemensamma ut-
vecklingsprojekt bor startas. Koncernen ska ligga i framkant nar det galler utveckling av digi-
tala tjanster.
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Framtidskoncernen skall vara den ledande aktoren pa Goteborgs bostadsmarknad genom att
aktivt arbeta med fokus pa lag men ratt hyra pa ratt plats i samspel med bra kvalitet, battre
sammanhallande bostadsomraden och 6kad integration. Vi ska ligga i framkant nar det galler
nya innovativa och flexibla I6sningar inom miljoé och social utveckling av vara befintliga och
nybyggda omraden.

Framtidskoncernen skall arbeta med KF:s évergripande uppdrag:

- Goteborgs Stads plan for att forbdittra hbtq-personers livsvillkor ska fa ett tydligare ge-
nomslag

- Fler funktionsnedsatta ska anstdllas i ordinarie verksamhet genom att bolaget, med stéd
fran ndémnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, underléittar méjligheten till 6ver-
gdng fran arbetsmarknadspolitiska insatser till anstdllning

- Andelen chefer fodda utanfér Norden ska 6ka och aktivt féljas upp

Detta inriktningsbeslut skall ligga till grund for dotterbolagens ar-
bete med sina egna inriktningsbeslut.



