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Vd-rapport styrelsesammantrade 2018-09-21

Storre handelser

o Ett Letter of Intent ar tecknat med RISE for att etablera elektromobilitetslabb
(SEEL) i en av vara fastigheter i Lundbyvassen. Planerna offentliggjordes vid en
vilbesokt presskonferens som holls pa plats i slutet av juni.

e Strax fore semestern — mindre &n ett ar efter undertecknat Lol om forvérv av
utvecklingsfastighet — byggstartade Geely sin forsta etapp av det europeiska
innovationscenter som ska byggas pa Pumpgatan.

e Bolaget var i juni delaktig i att genomf6ra Volvo Ocean Race i Frihamnen.

e Representanter for Alvstranden Utveckling har deltagit vid politikerveckan i
Almedalen. Forutom att vara en del i stadens satsning 1 Vistsvenska Arenan
arrangerade vi ett eget seminarium om Frihamnsmodellen for socialt blandat
boende. Seminariet var mycket vélbesokt och fick fint medialt genomslag. Se
separat rapport i Bilaga 3.

Fastighetsforvaltning

Flytt for HISAB och Konstnarer

P& grund av etableringen av RISE elektromobilitetslabb har vi behévt omlokalisera nagra

hyresgédster: HISAB (industriverksamhet) samt en grupp konstnérer. De har erbjudits och

accepterat nya lokaler i en fastighet i samma omrade. Bada hyresgésterna dr mycket ndjda
med sina nya lokaler.

Nattharbargen
Under oktober planeras att 6ppna ett natthirbéarge for papperslosa EU-emigranter i en av
véra fastigheter pa Lindholmen.

Lokalen har tidigare anvants som HBV-boende men anpassas nu. Verksamheten kommer
att drivas av Rdddningsmissionen. Intilliggande grannar bjuds in till informationsméte
kring boendet av Social Resurs och Rdddningsmissionen.

Tomtrattsavtal, Backa 168:1, Deltavagen

Fastighetskontoret har sagt upp géllande tomtrittsavtal som vi har pa Deltaviagen. En
hyresgést finns: Gummigubben. Avtalet dr uppsagt till 2020-09-30. Hyresgésten har avtal
till 2021-08-31.

Overenskommelse har gjorts med Fastighetskontoret om att vi efter 2020-09-30
arrenderar marken pé tva ar med ett ars forléngning.
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Ombyggnaden av Santos

Ombyggnaden av Santos &r nu klar och hyresgésterna SDN Lundby och Utbildnings-
forvaltningen har flyttat in. Ombyggnationen stotte pa ytterligare problem som medforde
andrings- och tilliggsarbeten vilket i sin tur medfor behov av nytt tilldggsédskande.
Hyresforhandling om de 6kade kostnaderna pagér med hyresgésterna. Slutrapport och
slutligt tilldggsédskande sker vid ndsta styrelsesammantridde. Fastigheten ska enligt
kommunfullmiktigbeslut 2016 6verlétas till Higab, vilket d&nnu inte kunnat ske eftersom
avsaknad av detaljplan gor att den inte kan avstyckas.

Fastighetsarenden

Overenskommelse SGS om Plejadgatan

Norra Alvstranden Utveckling och Stiftelsen Goteborgs Studentbostider (SGS) har i
augusti 2018 tecknat en 6verenskommelse om hanteringen av kostnader for viss miljo-
sanering pa fastigheten Lindholmen 6:12 (Plejadgatan). Alvstranden Utveckling ska
betala 1,5 miljoner kronor plus moms till SGS. SGS forvérvade fastigheten fran
Alvstranden Utveckling 2016 och parterna kom da dverens om att vi skulle sti
kostnadsansvaret for fororeningarna, vilka forst nu efter paborjad byggnation har kunnat
kostnadsbeddmas i sin helhet. I och med detta avtal dr parternas samtliga mellanhavanden
kring kostnader for sanering av fastigheten reglerade.

Forvarv av fastighet

Vi forhandlar om att forvérva en fastighet pa Ringon. En avsiktsforklaring ar framtagen
och skrivs sannolikt pé september/oktober. Just nu pagar arbete med marknadsvérdering
och med att ta fram kalkyl for miljokostnad.

Revidering av stadens markanvisningspolicy

Fastighetskontoret har fatt i uppdrag av Fastighetsndmnden att revidera Goteborgs Stads
markanvisningspolicy. Fastighetsndmnden vill att det tydligare framgar att hus med l4g
klimat- och miljopaverkan ska premieras samt att kravet pé socialt ansvarstagande ska
fortydligas sa att det dven inkluderar hyresgéster i befintligt bestand.

Alvstranden Utveckling — som ocksa ir dlagda att folja markanvisningspolicyn — har varit
inbjudna pa méte med tjanstemén frén Fastighetskontoret for att diskutera och se vilka
konsekvenser justeringarna i policyn skulle kunna fé. I géllande policy finns redan
skrivningar om minskad klimat- och miljépéverkan samt socialt ansvarstagande. Utifran
de forslag pa skrivningar som Fastighetskontoret presenterat for oss sé ar justeringar bara
fortydliganden av det som star i dag. Fore arsskiftet ska revidering av policyn upp for
beslut i Fastighetsndmnden.

Behovsinventering och utbyggnadsplaner for sakra cykelparkeringar
Kommunfullméktige har gett samtliga forvaltningar och kommunaldgda bolag i Goteborg i
uppdrag att inventera behovet och ta fram en plan for utbyggnad av sikra cykelparkeringar.
Vi skickade in vart svar i september. Varje forvaltning och bolag ska rapportera behovs-
inventeringen och utbyggnationsplanenen till respektive ndmnd/styrelse.
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Forskning och innovation

Project Fusion Point Gothenburg

Inom Fusion Point Gothenburg pagar ett samarbete med Yale ddr 12 mastersstudenter
genomforde en sommarkurs i Géteborg under maj—juni. Studenterna var vildigt ndjda
med kurs, uppldgg och bemoétande, likasa deras medféljande professor och handledare.
Intresset for kursen var 6ver forvantan och den kunskap studenterna genom sitt arbete
levererade mottogs av ett flertal intresserade inom staden. Aven de event som anordnades
var vélbesokta och uppskattade.

Planer pagéar for en mindre konferens i oktober, med syfte att berdtta om de utmaningar
Fusion Point identifierat, de slutsatser vi dragit och samtidigt {4 inspel till det fortsatta
arbetet.

Stadsutvecklingszoner
En rapport fran projektet finns i Bilaga 2.

Organisation och verksamhetsstyrning

Arbete pagar med att anpassa bolagets ledningsmodell for att fa en béttre strategisk
helhet.

Dessutom har vi nu utvecklat projektstyrningen sa langt att vi kan delegera mer mandat
till projekten enligt projektstyrningsmodellen XLPM. Den foreslagna anpassningen
innebédr fordndringar 6ver hur vi styr verksamheten. Den 7 september MBL-forhandlade
vi fordndringen som vi genomfor oktober/november.

Arets granskning av bolaget
Stadsrevisionen har redan under véren pébdrjat arets granskning av bolaget. De omraden
som granskas i ar &r:

e Grundliggande granskning — gors varje ar. En 6versiktlig beddmning av bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll.

e Systematiskt brandskyddsarbete — kontroll av om vi foljer lag om skydd mot
olyckor fran 2004.

e Beslutsunderlag — kontroll av om véra beslutsunderlag ar dndamélsenliga och
haller tillrdckligt god kvalitet for att styrelsen ska kunna fatta vélinformerade
beslut.

Uppfoljande granskning:
e Styrning och uppfdljning av projekt.

e Leverantorsuppfoljning och annan uppfdljning.
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e Fordjupad granskning av exploateringsekonomi — kontroll av om Staden bedriver
exploateringsverksamhet pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt och med
tillracklig intern styrning och kontroll. Det som kontrolleras dr kalkylering,
budget, redovisning och uppfdljning av exploateringsprojekt. Den férdjupade
granskningen gors vid Kommunstyrelsen, Fastighetsnimnden och Alvstranden
Utveckling.

Hallbarhetsredovisning for 2018

Enligt beslut av Stadshus AB ska de flesta av Goteborgs Stads bolag fran och med 2018
gora héllbarhetsredovisningar pa koncernniva. For oss innebér detta att Higab ansvarar
for att ta fram en gemensam héllbarhetsrapport for samtliga bolag i Lokalkoncernen.
Givetvis kommer vi att vara behjélpliga i Higabs arbete — ndgot som alla dotterbolag
behover gora tillsammans med Higab.

Forslaget ar att Lokalkoncernen under 2018 endast gér vad som behovs for att uppfylla
lagkraven och att Higab, Alvstranden Utveckling, GéteborgsLokaler och P-bolaget infor
2019 gor en storre gemensam satsning.

For vér del innebér det inte att vi avstar fran att lyfta fram bolagets héllbarhetsarbete i var
arsredovisning, vi for just nu interna diskussioner om formerna for det.

Personalfragor

Nya medarbetare: Cecilia Andersson (Chef for Fastighetsutveckling), Tomas Thorin
(Transaktionsstrateg), Ann-Charlott Scotting (Fastighets- och uthyrningsansvarig) och
Emma Einarsson (Dokumentcontroller). Projektanstéllning under ett ar &r klar: Anna
Berencreutz (Héllbarhetsstrateg) och Oskar Henriksson (Projektledare) arbetar bada med
levande bottenvéaningar

En ny tjénst tillsitts i VD-staben: Stadsutvecklingschef Alvstranden. Tjénsten innebir att
vara portfoljagare for bolagets storsta projektportfolj "Utveckla Hallbar Stad”. Rollen
ingar i ledningsgruppen och styr portféljen genom att arbeta titt med Vd och stotta och
kvalitetssdkra programledarnas arbete i respektive stadsutvecklingsprogram. I tjdnsten
ingdr inget personalansvar. Rune Arnesen har erbjudits och accepterat den nya rollen som
MBL-forhandlades den 7 september.

Tre medarbetare slutar pa bolaget: Malin Backsell (Koordinator) och Jeanette Vedin
(Afféarsutvecklare transaktioner) samt Karolin Rosengren (Transaktionsansvarig).

Fredrik Nilsson (Chef Forskning i Praktiken) borjar i september som prefekt for
institutionen Arkitektur och Samhillsbyggnadsteknik pad Chalmers. Fredrik (som haft
rollen som projektledare f6r Fusion Point) kommer att 1dgga en mindre del av sin tid i
projektet. Ersdttningsrekrytering pagér.

Vi vill ocksé fran bolagets sida uppmérksamma och rikta vér sorg och véra tankar till var
kollega Thomas Hagman som avled den 29 juni efter en tids sjukdom. Thomas borjade pa
bolaget 2009 och arbetade som transaktionsansvarig. Nagra av hans insatser som bor upp-
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marksammas dr Kvillebdcken dér han kdpte Gvriga fastigheter i omradet vilket méjlig-
gjorde utvecklingen i omradet for staden. Han salde 4ven Ankaret dir M2:an, Citadellet
och Tornen ingar.

Remisser

Aktuella remisser
e Program Backaplan.
e Utredningen Fossilfritt Goteborg.

Besvarade remisser

Tjanstemannaremiss Férdplan kommunal service.

Goteborg Energi Fjarrkyla ringledning Etapp 2 Lindholmsallén — Lundbyhamngatan.
Goteborg Energi Fjarrkyla ringledning Etapp 3 Lundbyhamngatan — Lilla Bommen.
Spérutredning Hjalmar Brantingsgatan.

Kommunikation

Under de kommande tva ren férdigstélls tre av bolagets storre nybyggnadsomréaden:
Orgryte Torp, Kvillebicken och Vistra Eriksberg. Dessa omraden innehaller tillsammans
narmare 5 000 bostidder. Detta vill vi fira! Planering startar 1 host.

Delomraden

Kaj 113

Utredningen som startade i varas om status och atgirdsforslag for Kaj 113 har nu
avslutats. Utredningen for med sig ett dskande om medel under november till styrelsen
for att kunna pébdrja arbetena under 2019. Malsittning &r att ny kaj ska finnas pa plats
infor invigningen av Park 113 under 2021.

Temporara bostader

Projektet med temporira bostidder pa Kvillepiren planerar vi att genomfora enligt plan
med inflyttningar frdn sommaren 2019 till slutet av 2020. Avtalsforhandlingar pagar och
arrendeavtalen berdknas komma upp som forslag till beslut under styrelsens oktoberméte.
Lénsstyrelsen stiller sig fortsatt negativa till forldggning av flytande bostéder i Lundby-
hamnen, men tillstyrker byggnation av tryckbank ldngs Kvillepirens norra strandlinje.
Vattendom frén forsta instans véntas komma inom kort.

Ovriga delomraden
Se Bilaga 1: Statusrapporter delomraden.
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Bilaga 1. Statusrapporter delomraden

Statusrapport Skeppsbron

Information ldmnas pa styrelsesammantréadet.

Statusrapport Masthuggskajen

Information ldmnas pa styrelsesammantréadet.

Statusrapport Frihamnen
Information ldmnas pa Styrelsesammantridet.

Statusrapport Lindholmen
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Prognos for programmet dr ldamnad. Ett forslag pa rambudget finns framtaget och kommer

att dskas for styrelsen under hosten.

Kritiska punkter under arbete
e PBL-program.

e Malbildsarbete.

e Strategisk utveckling av Lindholmen.

e AU:s interna arbete m Malbild & Programplan (XLPM).

e Ledningsstruktur Sédra & Ostra Lindholmen.

e Forstudier.

Hot

Forslag till atgarder

Utsatt for klimatférandringar

Utredning kring bland annat
alvkantskydd pagar

Fa tillfarter till omradet

Mobilitets- och logistikarbete pagar

Byggtrafik & Sékerhet

Arbete med identifiering och planering
pabdrjad

Svagheter

Forslag till atgarder

Delad malbild fér omradet, internt samt
mellan AU/SBK

Presidiemote

Otillracklig kollektivtrafik

Mobilitetsarbete pagar samt méte
med Vasttrafik inplanerat i april
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Statusrapport Orgryte Torp
e Vi f6ljer tidplan. Prognos ligger inom budget och styrelsebeslut.

e Produktion av sista bostadshusen pagar.

e Inga hindelser i projektet foranleder att vi befarar dndrad slutkostnadsprognos
relativt da senaste dskandet av projektmedel gjordes i februari 2017.

Statusrapport Gullbergsvass

e Arbete pagar internt for att ta fram en handlingsplan for Terminalbyggnaden.

e Arbetet fortsitter med Program Gullbergsvass enligt MaXa, dvs framtagning av
programdirektiv och en programplan inklusive rambudget.

e Genomftrandeavtal mellan Alvstranden och Trafikverket projekt Vistldnken ir
nu klart och signerat av bada parter 2018-06-27.

e Bemanningen frin Stadsbyggnadskontoret (delade ledarskapet for Alvstads-
omréade Gullbergsvass) &r klar.

Hot Forslag till atgarder

Radighet (mark) saknas i stora delar | Bevaka utvecklingen genom det storre
av omradet markstrategiarbetet, séka bra kdplage.

TrV infrastrukturprojekt pressar tider, Standigt halla oss a-jour med om-givande projekts
paverkar stadsutvecklingsprocessen, | tidplaner och genom-férande, ha en bra dialog med

kraver involvering fran Gbg stad struktur-skapande arbeten inom ffa FK, TK och SBK
(férvaltningar och bolag) men aven PoN, loFF och KoV.

Svagheter Forslag till atgarder
Ingen rambudget klar fér 2018 Nagra steg i XLPM:s forsta 13 steg gas igenom for att

nytt askande ska kunna beslutas pa projektkontoret.
Handlingar har presenterats och granskats och
godkants av projektkontoret 20 augusti och
affarsledningsutskottet 21 augusti skickade arendet
vidare till styrelsen.

Overbelastning pa resurser, for fa AU jobbar pa med rekrytering inom flera omraden. CMI
resurser har gjort en bild/beskrivning bér underlatta sékandet
efter ratt resurser. MaXa kan ge vardefull input i
identifiering av resursbehovet framdéver for att fa ratt
framdrift av programmet.

Resurser hos forvaltningar 2018 AU paétalar att det finns brister i resurstillsattningen for
de uppgifter som behdéver I6sas. SBK har tillsatt en
resurs som gjort laget betydligt battre. Nu aterstar TK
m fl férvaltningar.
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Svagheter

Forslag till atgarder

Trad. tdnk inom trafik — emot vision
och strategi

Aven om omgivande projekt kréver vissa tillfalliga
I6dsningar som gar emot visionen sa maste blicken pa
det som ska komma senare hela tiden finnas med.
Lépande interaktivt arbete och informationsutbyte med
FOP Centrala Géteborg, sarskilt mobilitetsdelen med
framtida kopplingar och strak, ar ett maste.

Centralenomradet tidspress —
strukturell paverkan pa Gullbergsvass

Se punkten ovan. Vi ser dven att nar Centralenomradet
inte lyckas I6sa alla sina behov inom sitt delomrade
ténker de utanfér sin ram och tanker in 16sningar inom
Gullbergsvass. Detta maste samordnas, PL for
respektive delomrade behdver tatare utbyten for att
informera vad resp part gér och samverka for basta
totala l6sning for staden.

Statusrapport Vastra Eriksberg

e Fortsatt prioritering och patryckning for tidigare planerat férjeforbindelse via

Trafikkontoret och Visttrafik.

e Ateruppta tidigare planlidggning for den inre delen och ett justerat/nytt planavtal
tillsammans med Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret.

e Samordnad genomforande av aterstaende detaljplan for inre delen med
Hamnbanans planering och utbyggnad.

o Initiera avstyckning av kvarstdende byggritter for markanvisning och forséljning.

Statusrapport Kvillebacken

Programmet &r i genomforandefas med berdknat fardigstillande och avslutning under

véren 2020.
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Bilaga 2. Rapport Stadsutvecklingszoner

2017-11-24 beslutade styrelsen att Alvstranden Utveckling skulle medverka i projektet
Stadsutvecklingszoner. Projektet 16per fram till 31 december 2019.

Stadsutvecklingszoner ska fokusera pa mélkonflikter och tolkningar av lagstiftning inom
stadsutvecklingsprocessen. Genom att skala bort omstiandigheter som styrning,
organisation, person och relation ska projektet ta reda pa om det finns sakmaéssig substans
i mélkonflikter och om dessa i sa fall 4r av sddan art att de behover lyftas lokalt, regionalt
och/ eller nationellt. Forhoppningen ar att projektet ska fungera som ett stod inom
Alvstaden genom att testa nya sitt for framkomlighet inom pagéende stadsutvecklings-
projekt/ processer och vid behov kunna vara en kanal for att lyfta fradgor och mal-
konflikter “uppét i systemet”, till myndigheter och departement.

Stadsutvecklingszoner pagar parallellt i Malmé och Goteborg. Tva larandeseminarier dr
genomforda mellan stdderna fram tills i dag. Den 25 oktober anordnar projektet dnnu ett
larandeseminarium och under varen 2019 planeras ytterligare tvé tillfallen.

Projektet har ett beslutat projektdirektiv och en projektplan i Antura. En styrgrupp ar
formerad: bolagets stadsutvecklingschef Alvstaden, stadsutvecklingschef Alvstranden,
chefen for Urban Planering och hallbarhets- och utvecklingschefen. Den strategigrupp
som dr knuten till projektet bestir av chefer fran de planerade forvaltningarna i staden och
Lénsstyrelsen. Gruppen triaffades for forsta gdngen vecka 35 och kommer att fortsétta
traffas regelbundet.

Stadsutvecklingszoner kommer att organisera arbetet utifran ett antal nationellt
intressanta och lokalt relevanta kndckfragor (hér dven kallade business case). Paborjade
business case:

1) Riskavstand farligt gods och Hamnbanan och

2) Samutnyttjande av allmén platsmark.
Planerade business case:

3) Luftkvalitet och

4) Mobilitet och statliga vagnét.

Business casen #r identifierade genom intervjuer med aktdrer inom Alvstaden.
Malséttningen dr att ha arbetet igenom och sammanstéllt slutsatser fran cirka fem
business case nar projektet avslutas.

Sida 10 av 12



Styrelsehandling 25
Alvstranden Utveckling AB
Norra Alvstranden Utveckling AB

Sédra Alvstranden Utveckling AB ALVSTRAN DEN
20180921 UTVECKLING

Lena Andersson N
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Bilaga 3. Rapport Almedalen 2018

Alvstranden Utveckling anordnade i &r ett seminarium om arbetet med socialt blandat
boende (Frihamnen). Dessutom deltog bolagets representanter i flera externa seminarier
och arbetade aktivt med omvérldsbevakning. Bolaget var d&ven medarrangdr for
Vistsvenska Arenan i Almedalen.

Seminarium om arbetet med socialt blandat boende i Frihamnen

Vi genomforde véart seminarium i centrala Visby pa mandagen och fokuserade pé arbetet
med den sa kallade Frihamnsmodellen dér vi forsoker skapa forutséttningar for socialt
blandat boende inom ramen for Alvstaden. Seminariet var vilbesokt, lokalen var full och
det var ko ut pa gatan nér vi drog igang.

Seminariet var indelat i tva delar. I forsta delen presenterades vart arbete med att skapa
prisrimliga hyresritter i Frihamnen. I den andra delen var det en debatt om hur samhillet
kan skapa forutsittningar for folk med légre inkomster att bo i nyproducerade hyres-
lagenheter i attraktiva omriden. Vi hade en panel med representanter for Boverket,
Hyresgiastforeningen, Fastighetsdgarna, Moderaterna, Vénsterpartiet och Rddda Barnen.
moderatorn och journalisten Lennart Persson ledde samtalet leddes aktivt och effektivt.

Seminariet direktsdndes pa nétet och spreds i véra sociala kanaler och finns kvar att se i
efterhand. Fragan vi tog upp fick bra genomslag i medier i samband med seminariet.
Bland annat skrev Hem och Hyra en léngre artikel och Goteborgs-Posten hade ett uppslag
1 tidningen om arbetet i Frihamnen.

Ovriga aktiviteter

Viér personal deltog 4ven som panelmedlemmar pa andra seminarier, bland annat i traffar
anordnade av Hyresgéstforeningen, White arkitekter och Stadsbyggnadskontoret. P4 de
externa seminarierna kndt vi viktiga kontakter och en méngd spontana och informella
méten har gett 6kad kiinnedom om Alvstranden Utveckling som bolag och om stads-
utvecklingen i Goteborg.

Sex personer fran bolaget var i Almedalen

Kristian Kéll (Processledare social hallbarhet, Anders Gustavsson (Kommunikatdr och
filmare) och Manne Fridell (Kommunikator) var diar sondag—onsdag och arbetade med
vart seminarium pa mandagen. P4 onsdagen kom Susanne Junkala (Kommunikations-
chef), Johan Ekman (Senior talesman) och Evelina Johansson (Processledare héllbarhet).
De stannade till pa sondag och deltog i seminarier, omvéarldsbevakade och kndt kontakter.

Sida 11 av 12



Styrelsehandling 25
Alvstranden Utveckling AB
Norra Alvstranden Utveckling AB

Sédra Alvstranden Utveckling AB ALVSTRAN DEN
20180921 UTVECKLING

Lena Andersson N
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Bilaga 4. Rapport internationellt seminarium Cambridge

Den 17-19 april deltog Kristian Kill och Jacob Lindkvist i ett internationell seminarium i
Cambridge Storbritannien: ” Difficult doings: investigating the challenging practice of
sustainable urban development”.

Syftet med seminariet var att skapa ett méte mellan praktiker och forskare fran olika delar
av vérlden och i strukturerad seminarieform dela erfarenheter och lirdomar pa urbana
utmaningar. Ett planerat resultat av seminariet &r att skriva en larobok i hallbar
stadsutveckling dir sévél teori som praktik sammanvévs. Malgrupp for laroboken ar
praktiker inom olika discipliner kopplat stadsutveckling och urbanisering. Alvstranden
Utveckling deltog aktivt i seminariesamtalet och gav presentationer kring hur vi arbetar
med social inkludering och Hela Staden- perspektivet i Vision Alvstaden genom case
Socialt blandat boende samt det pagidende arbetet med strukturplan for Frihamnen utifran
Kunskapsresan. Véra case togs emot med stort intresse och manga berdmde vart arbete
med att fors6ka omvandla den social dimensionen av héllbarhet i praktisk verklighet.
Eftersom flera av de tillresta pa olika sétt hade anknytning till G6teborg antingen som
forskare eller praktiker fick vi gott om tillfélle att diskutera stadsutvecklingen 1 Goteborg
i relation till utveckling i andra globala stider som Sydney, Bangalore, Stockholm och
London.

Tvé forskare som specialstuderat Alvstaden och omsittandet av Vision Alvstaden
medverkade, bdda med dels med bas pa GU, Handelshégskolan och KTH/Tyréns.

Lardomarna ar att ménga utmaningar &r liknande det som vi i Goteborg star for, sérskilt i
samverkan mellan det privata och det offentliga. Att hitta incitamentsstrukturer for
hallbarhet i marknadsdriven stadsutveckling dr en generell global utmaning som aterfinns
i manga stider dar glappet mellan politisk vilja och marknadsambitioner ofta blir tydligt.

Vi har som bolag har som ambition att forfatta ett kapitel till det planerade bokprojektet
dér véra erfarenheter sammanfattas och sitts i relation till den teoribildning som finns pé
omréidet. Sammantaget var det vil investerade dagar for Alvstranden Utveckling med
ménga nya insikter och ldrdomar.
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