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Informationsarende — Halvarsuppfdljning
Verksamhetsovergripande risker 2018

Sammanfattning

Infor 2018 identifierade bolaget 10 visentliga risker. Vi f6ljde upp fem av dessa risker
redan under 2017, men riskerna anségs fortfarande vara vésentliga och dérfor kvarstod
de dven i arets Risk- och atgédrdsplan.

Vi identifierade fem nya risker under riskhanteringsarbetet. Dessutom har vi under
varen och sommaren 2018 genomfort ett stort arbete for att kartldgga bolagets arbete
med inkop och upphandling. Det arbete har resulterat i en nytillkommen risk inom
omrédet som presenteras nedan.

Bakgrund

En del i bolagets strdvan mot systematiskt och strukturerat arbete med risker och
atgérder utfor vi utifrdn Risk- och &tgérdsplanen. Den beslutas av styrelsen for nést-
kommande ar vid érets sista styrelsemétet. I Risk- och atgirdsplanen finns de risker som
vi bedomer vara verksamhetskritiska — vriga risker finns ocksa dokumenterade.
Arbetet med att identifiera risker och atgérder sker 16pande under aret.

Vi rapporterar arbetet med de identifierade riskerna tvd gdnger om éret — en halvars-
rapport vid forsta hostmotet och en slutrapport vid forsta métet for aret efter beslutad
plan. Om nya visentliga risker framkommer tas de upp till beslut vid ett styrelse-
sammantréde sé snart som mojligt efter identifiering.

Rapport
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1. Politiska mal
Risk for otydliga, konfliktande och skiftande politiska mal.

Kalibreringsmoten pagér inom Alvstadenorganisationen och delbeslut ér fattade.
Implementering planerad under hosten 2018. Risken kvarstér pa samma niva.

2. Radighet over fastigheter
Risk for att bolaget saknar full radighet Gver de fastigheter som krévs for att forverkliga
Vision Alvstaden.

Fragan kring bytesaffér for strategisk mark har konkretiserats och vi for en dialog med
Fastighetskontoret. Processen for genomforandeavtal for Masthuggskajen har skapat
béttre samsyn for att mark bor séljas 6ver i ett tidigt skede. Risken kvarstar pa samma
niva.

3. Rollen som bestallare och markagare
Risk for att bolaget ar otydligt i rollen som bestéllare och markégare.
Kalibreringsmoten pagér inom Alvstadenorganisationen. Arbetet har kommit 1dngt och

det kvarstér en juridisk avstimning att arbetsférdelningen blir korrekt utifran ett
myndighetsperspektiv. Implementering planerad hosten 2018.

4. Bemanning hos samarbetspartners

Risk for brist pa rétt bemanning hos samarbetspartners.

Kommunfullmiktige har godkint Firdplan Alvstaden 2018. Det har gjort att
medvetenheten ir stérre om Alvstadens betydelse i staden. Arbete startar inom kort for

att gora beroendekartliggning och resursallokering med start i Fardplan 2019 och mer
detaljerat i efterfoljande Fardplaner. Risken kvarstar pd samma niva.

5. Konjunktur

Risk for konjunktursviangning.

Vi bevakar situationen. Vi planerar ocksa atgérder vid behov.

6. Kopa in och upphandia
Risk for bristande kunskap om — och forstaelse for — Lagen om Offentlig Upphandling.

Mgjliga effekter ér otillatna direktupphandlingar, brister i relationer till leverantdrer,
felaktig tillimpning av ramavtal, att objektsupphandlingar anvinds som ramavtal och att
avtal kan forklaras ogiltiga. Atgirder hittills ir att inventera avtal och upphandlingar pa
bolaget och utifran det arbetas det nu med att ta fram en tidsatt atgérdsplan for kompetens-
hojande insatser, systeminsatser och att sikra att korrekta avtal finns pa plats utifran
inventeringen. Riskvirdet beddms vara hogt, bade for sannolikhet och konsekvens.
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7. Ranterisk

En finansiell risk.

Ingen egen atgérd forutom att folja rantebanan och ta hénsyn till risken vid finansiella
beslut ndr Goteborgs Stads Finansavdelning sdkrar hela stadens 1an. Riskvéardet ligger
darfor kvar pa en hog niva.

8. Ranteavdragsbegransning

Risk for begriansning av rinteavdrag i bolagssektorn enligt ny begransningsregel for
ranteavdrag som véntas trada i kraft 1 juli 2018.

Risken har infallit, de nya reglerna borjar gélla 1 januari 2019. Ingen atgéird krévs.

9. Program- och projektstyrning
For att sénka risken for bristande styrning i program och projekt pagér ett stort arbete

med att implementera en ny organisations-, styrnings- och beslutsstruktur.

Projektkontoret hjélper till med att kvalitetssidkra underlag och efterlevnad. Arbetet
foljer implementeringsplanen och sannolikheten for att risken infaller bedoms med de
insatser som hittills gjorts sjunkit.

10. Beslutsfattande
For att sinka risken for att bolaget fattar beslut pé ofullstindiga faktaunderlag har en ny

organisations-, styrnings- och beslutsstruktur arbetats fram.

Strukturen &r under férhandling och kommer férhoppningsvis antas och trida i kraft
under hosten 2018. Dessutom har en process for avtalsuppfoljning i projektverk-
samheten tagits fram och haller pé att implementeras. Risken kvarstar pa samma niva.

11. Oegentligheter

Risk for forekomst av oegentligheter finns inom alla bolagets verksamhetsomraden.

De kontrollaktiviteter som finns i dag &r en rad styrande dokument, bade interna och
fran Goteborgs Stad.

For att kontrollera risken har bolaget under forsta halvéret gjort stickprover enligt
Overvakningsplanen. Under hosten kommer vi dessutom att genomfora en extra atgird
for att uppdatera javs- och bisysslelistan samt genomfora en fortsittning pa
uppforandekodutbildningen.

Risken beddms ligga pa samma niva.
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Olika perspektiv

Barnperspektivet

Vi bedoémer att drendet inte far nagra effekter inom Barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Vi bedomer att drendet inte far nagra effekter inom
Jamstilldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Vi bedomer att drendet inte far ndgra effekter inom Mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Vi bedomer att drendet inte far ndgra effekter inom Miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Vi bedomer att drendet inte far nagra effekter inom Omvirldsperspektivet.
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