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Beslutsarende — Mal- och Inriktningsdokument 2019

Forslag till beslut

e Styrelsen godkdnner och 6verlamnar malsdttningar for 2019 utifran
kommunfullmiktiges ”Budget — Mal och inriktning 2019” till
Alvstranden Utveckling. Malséttningarna utgor bolagets inriktnings-
dokument {or 2019.

Sammanfattning

Pé strategikonferensen den 1 juni fattade styrelsen tre principbeslut infor att kommun-
fullmaktige senare skulle anta Goteborgs Stads ”Budget — Mal och inriktning 2019”.
Anledningen ér att det r valar och att processen kommer att forskjutas mot stadens
normala arscykel.

Styrelsen beslutade dérfor att foljande tre principer ska gélla efter att Goteborgs Stads
”Budget — Mél och inriktning 2019 &r antagen:

1. Mal & uppdrag som berdr samtliga styrelser/ndmnder ingar.
2. Mal & uppdrag som rér bolagets del av Firdplan Alvstaden ingr.

3. Styrelseledaméter ska inkomma med 6vriga forslag till mal & uppdrag infor
styrelsesammantrédet den 21 september.

Utifran dessa tre principer har styrelsen arbetat fram forslag till malséttningar for
bolaget med utgangspunkt fran Goteborgs Stads ”Budget — Mal och inriktning 2019”.

Malsittningarna ar i linje med bolagets uppdrag och dvergripande strategier. Efter
beslut ska bolaget utarbeta en Affars- och verksamhetsplan och budget for 2019 som
styrelsen fattar beslut om pé styrelsesammantradet i oktober.

Bakgrund

Eftersom 2018 ir ett valar kommer den slutgiltiga Kommfullméktigebudgeten att antas
forst under senhdsten. 18 juni fattade Kommunfullméktige endast ett preliminért
budgetbeslut. Namndernas och styrelsernas arbete med budgeten — fran Mal- och
inriktningsdokument och framat — kommer att behdva anpassas till dessa
forutséttningar.

Styrning enligt instruktioner i antagen Goteborgs Stads ”Budget — Mal och inriktning
2019”. Om denna styrning skiljer sig fran andra riktlinjer ska alltid styrning i Géteborgs
Stads "Budget — Mél och inriktning 2019” i forsta hand efterlevas.
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Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll
Enligt stadens “Riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll”,
kapitel 2.2 Planering, 10 §:

e Niamnd/bolagsstyrelse ska med utgangspunkt fréan sitt reglemente/bolags-
ordning/dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, andra styrande dokument
samt analys av nuldgesfaktorer och utvecklingstendenser initiera budgetarbetet
genom att utarbeta och besluta om ett inriktningsdokument. Ansvaret for
framtagandet och beslut om inriktningsdokumentet kan inte delegeras.

e Niamnd/bolagsstyrelse ska i forsta hand bryta ner kommunfullméktiges méal och
inriktningar och anpassa dem till vergripande inriktningar och malsittningar
for sina respektive verksamheter for att bidra till en god maluppfyllelse ur ett
hela-staden-perspektiv. Darefter kan ndmnd/bolagsstyrelse gora ytterligare
prioriteringar och formuleringar utifrdn den egna verksamhetens forutséttningar.

e linriktningsdokument ska det tydligt framgé hur mélen ska uppnés och vilka
processédgare som styrelsen eller nimnden avser att samverka och fora dialog
med for att nd maluppfyllelse. Ndmnder och styrelser ska dérefter uppdra &t
forvaltningen/bolaget att utarbeta budgetforslag/affarsplan. Forslaget ska
baseras pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och kvantifierbara méal
for verksamhet och ekonomi samt beskriva hur de ska nés. Aven hir ska det
anges hur samverkan och dialog med processédgare, berdrda forvaltningar och
bolag ska ske.

Olika perspektiv

Barnperspektivet
Vi bedoémer att drendet inte far nagra effekter inom Barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet
Vi bedoémer att drendet inte far nagra effekter inom Jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet
Vi bedomer att drendet inte far nagra effekter inom Mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet
Vi bedoémer att drendet inte far nagra effekter inom Miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet
Vi bedoémer att drendet inte far nagra effekter inom Omvarldsperspektivet.
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Styrelsens KF-Mal/Uppdrag 2019 i enlighet med
Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll

Omrade Forslag pa styrelsens malsattning 2019
baserat pa diskussion pa
strategidagen med styrelsen

Omrade: Stadsutveckling och bostader. Alvstranden Utveckling levererar sin del
av den beslutade Fardplan Alvstaden.

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre.

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses béttre. Det
Okande bostadsbyggandet ska béttre styras
mot de behov som finns. Fler hyresrétter
ska byggas och hyresnivaer anpassas dven
fér personer med laga inkomster. Det
langsiktiga malet &r att ha en bostads-
marknad i balans dér det finns rérlighet och
mojlighet att flytta.

Processdgare: Fastighetsnamnden.
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Obligatoriska mal for alla namnder och styrelser

Omrade Forslag pa styrelsens malsattning 2019
baserat pa diskussion pa
strategidagen med styrelsen

Omrade: Manskliga rattigheter. Goteborgs Stads plan for att forbattra
hbtg-personers livsvillkor ska fa ett

De minskliga rittigheterna ska tydligare genomslag i bolagets

genomsyra alla Géteborgs Stads verksamhet.

verksamheter.

Arbetet ska fokusera savél pa Goéteborgs
Stad som arbetsplats som pa métet med
invanarna. Géteborgs Stad ska stréva efter
att alla som vistas i Géteborg ska fa sina
maénskliga réttigheter tillgodosedda.

Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-

personers livsvillkor ska fa ett tydligare
genomslag i stadens verksamheter.

Ansvar: Alla namnder och bolag. Ska
genomforas under mandatperioden.

Processdgare: Kommunstyrelsen.
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Omrade Forslag pa styrelsens malsattning 2019
baserat pa diskussion pa
strategidagen med styrelsen
Omrade: Arbetsmarknad och Alvstranden Utveckling ska se dver
vuxenutbildning. mojligheten att stoédja malet med att

funktionsnedsatta ska anstallas i den

Sysselsittningen for grupper langt ifran | ordinarie verksamhet.
arbetsmarknaden ska oka.

Sysselséttningen fér grupper langt ifrén
arbetsmarknaden ska 6ka. Sérskilda
insatser ska riktas till grupper som &r
overrepresenterade bland langvarigt
arbetslésa, sdsom utrikes fédda, personer
med funktionsnedséttning och unga man.

Fler funktionsnedsatta ska anstallas i
ordinarie verksamhet genom att
forvaltningar och bolag, med stdd fran
namnden for arbetsmarknad och vuxen-
utbildning, underlattar majligheten till
overgang fran arbetsmarknadspolitisk
insats till anstallning.

Ansvar: Alla namnder och bolag. Ska
genomfdras 2019.

Processéagare: Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Sida5av6



Styrelsehandling 10
Alvstranden Utveckling AB

Dnr 0881/18 .
Mitias Jonsson ALVSTRANDEN
UTVECKLING
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD
Omrade Forslag pa styrelsens malsattning 2019
baserat pa diskussion pa
strategidagen med styrelsen
Omrade: Personal. Alvstranden Utveckling ska aktivt arbeta
for att 6ka andelen utrikesfédda chefer
Sjukfranvaron i Géteborgs Stad ska nar mojlighet ges.
minska.

Alvstranden Utveckling ska erbjuda

Sérskild uppmérksamhet ska dgnas &t att | betalda arbetsklader till de yrkesgrupper
forebygga yrkesrelaterade sjukskrivningar | SOM har behov.

och minska antalet langtidssjukrivna
medarbetare.

Andelen chefer fodda utanfor Norden ska
Oka och aktivt féljas upp.

Ansvar: Alla nAmnder och styrelser. Ska
genomfdras 2019.

Betalda arbetsklader ska erbjudas till
yrkesgrupper med behov av detta.

Ansvar: Alla namnder och bolag.

Processdgare: Kommunstyrelsen.
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