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Anvisning

Rapportmallen ér ett anvisande dokument som beskriver struktur, innehall och
gemensamma rapportdefinitioner i syfte att skapa en gemensam rapportstruktur som
medger jamforbarhet 6ver tid och mellan férvaltningar.

Det 6vergripande malet dr att utveckla och forbittra rapportering gillande ekonomi,
verksamhet och personal inom stadens samtliga forvaltningar och bolag 1 syfte att
hgja kvaliteten i rapportering samt forenkla och effektivisera for rapporterande
enheter och stadsledningskontoret. Overenskommelser i samband med fgardialoger
eller med bolagsansvarig pa Stadshus AB kan innebéra justeringar och
kompletteringar i rapportmallen.

I den mén rapporten kompletteras med bolagsspecifik uppfdljning, information som
inte dr styrinformation till kommunstyrelse/kommunfullmiktige, redovisas denna
under rubrik som bendmns t ex ’fordjupning till styrelsen”. En sddan rubrik kan
antingen ldggas in som underrubriker under de olika avsnitten eller i sin helhet
samlas 1 ett sarskilt avsnitt sist i rapporten.



1 Sammanfattning

Anvisning

Med utgangspunkt fran bolagets uppdrag enligt d4gardirektiv, bolagsordning samt
kommunfullmiktiges budget sammanfattas hir kort de viktigaste slutsatserna i
rapporten.

Redovisningen kan kompletteras i form av styrkort under kapitel 1.1 alternativt 1.2
vilket &r frivilligt.

1.1.1 Alvstranden Utveckling AB

Rapportperioden har varit hiindelserik utifrin Alvstrandens Utvecklings uppdrag att
forverkliga Vision Alvstaden. Flera projekt gar nu fran planering till forverkligande
med savil medgang som motgang.

KF godkiinde 17 maj Firdplan Alvstaden 2018. Det innebir goda méjligheter till bittre
helhetssyn och central styrning via SLK - en forutséttning for att kunna genomfora
Vision Alvstaden.

Ett omfattande genomforandeavtal for Masthuggskajen dr tecknat med stadens parter.
KF antog detaljplanen i juni. Den &r nu 6verklagad.

KF har bordlagt beslut om kostnadsbesparingar fér Skeppsbron. Over tid har stora
varden byggts upp som “star och tickar” i vdntan pa beslut. Det finns en risk att beslut
drar ut pa tiden. D4 uppstar ytterligare risk att markanvisade byggherrar drar sig ur. Det
medfor negativa konsekvenser pa intdkter med ytterligare forsimrad exploaterings-
ekonomi.

Frihamnens Kunskapsresa har visat att forutsattningarna for att utveckla omradet dr sa
komplexa och svéra att tit samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag krévs.
Behov finns av politiskt stod for att stadens olika delar ska verka som en helhet och for
att genomforande- och ekonomifragor kommer in tidigt i planeringsprocessen.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Anvisning

Under detta avsnitt gors en samlad bedomning for bolagets/koncernens verksamhet.
Utgangspunkten ir frimst dgardirektiv och/eller bolagsordning for bolaget/koncernen
samt respektive bolagets/koncernens budget.

e Beskriv kortfattat sérskilt viktiga resultat, hindelser och verksamhetens
utveckling till och med perioden. Beskriv dven forvdntningarna for resten av
aret.

e Analysera vad resultaten betyder, nér det giller innevarande ar och eventuell
paverkan pa kommande éar, for den egna verksamheten och 1 tillimpliga fall
for Goteborgs Stad som helhet.

2.1.1 Alvstranden Utveckling AB

KF beslutade den 17 maj att bifalla KS forslag om Firdplan Alvstaden 2018. Det
innebdr goda majligheter till béttre helhetssyn och central styrning via SLK, vilket &r en
forutsittning for att kunna genomfora vision Alvstaden.

Detaljplan for bostdder och verksamheter vid Celsiusgatan inom stadsdelen
Sannegarden blev antagen vid KFs moéte 17 maj. Forberedelser for markforséljning ar
pabdrjade.

Ett mycket omfattande genomforandeavtal for Masthuggskajen &r tecknat med stadens
involverade parter. KF antog detaljplanen f6r omradet i juni. Den dr nu 6verklagad till
Mark- och miljodomstolen. Slutférhandlingar med konsortiets ingdende byggherrar
pagar kring mark- och exploateringsavtal. Parallellt med detta pagar arbete med att
dimensionera den organisation som krivs for att processleda genomforandet.

KF har bordlagt beslut om kostnadsbesparingar for Skeppsbron. Over tid har stora
virden byggts upp 1 projektet som “’star och tickar” i véntan pa beslut om hur vi ska ga
vidare. Det finns en risk att detta beslut drar ut pé tiden. For den handelsen uppstar
ytterligare risk att markanvisade byggherrar drar sig ur, vilket medfor negativa
konsekvenser pé projektets intdkter med ytterligare forsdmrad exploateringsekonomi
som foljd.

Frihamnens Kunskapsresa har visat att forutsattningarna for att utveckla omradet dr sa
komplexa och svéra att tit samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag krévs for
att na forvéntningarna och for att lyckas ta till vara pa de unika mgjligheter som finns.
Behov finns av politiskt stod for att stadens olika delar ska verka som en helhet och for
att genomforande- och ekonomifrdgor kommer in tidigt i planeringsprocessen.

Ett Letter of Intent dr tecknat med RISE for att etablera elektromobilitetslabb (SEEL) i
en av vara fastigheter i Lundbyvassen. Planerna offentliggjordes vid en vélbesokt
presskonferens som holls pa plats i slutet av juni.

Mindre &n ett ar efter undertecknat Lol om forvarv av utvecklingsfastighet, byggstartade
Geely sin forsta etapp av det europeiska innovationscenter som ska byggas pa
Pumpgatan.

Kville Saluhall har under véren salts till GoteborgsLokaler, som har tilltritt fastigheten.
Byggritt for restaurang 1 Lindholmshamnen ar séld till Serneke.

Bolaget var i juni delaktiga i genomfGrandet av arrangemanget Volvo Ocean Race.



Representanter for Alvstranden Utveckling har deltagit vid politikerveckan i Almedalen.
Forutom att vara en del i stadens satsning i Vistsvenska Arenan arrangerade vi ett eget

seminarium om Frihamnsmodellen for socialt blandat boende. Seminariet var mycket
vélbesokt och fick fint medialt genomslag.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

2.2.1 Alvstranden Utveckling AB

tkr Period Helar
Prognos . Utfall fg Prognos  Prognos Bokslut

Utfall Avvikelse Budget ar aug mar Budget fg ar
Intakter 253 401 244 965 8 436 245 617 240973 376 423 367 447 367 450 360 017
Reavinster
salda 243 710 138 720 104 990 0 4212 243710 208 080 0 9842
fastigheter
Fastighets- 76268 | -76 157 11| -74398| -77901 | -116756 | -114236 | -111212 | -120 371
kostnader
Resultat fore
ovriga 420 843 307 527 113 316 171 219 167 284 503 377 461 291 256 238 249 488
kostnader
Ovriga
férvaltnings- -36 710 -57 161 20 451 -56 113 -46 989 -70 635 -85 741 -84 169 -68 373
kostnader
Persona- 54 057 | -60 270 6213 | -62692| -48396| -88314| -90405| -94036| -76999
Ikostnader
Avskrivningar
och -74 199 -73 502 -697 -73 641 -75065 | -126556 | -110253 | -110462 | -111473
nedskrivningar
Reaforluster
salda -4 201 -1 634 -2 567 0 -32 925 -4 201 -2 451 0 -45 167
fastigheter
Rorelse-
resultat 251 676 114 961 136 715 -21 227 -36 091 213 671 172 441 -32 429 -52 524
Finansnetto -26 658 -33 800 7 142 -30 465 -36 075 -47 700 -50 700 -50 700 -53 176
Resultat efter
finansiella 225018 81 161 143 857 -51 692 -72 166 165 971 121 741 -83129 | -105700
poster

Utfall till och med perioden

Anvisning

Utfall till och med perioden

Forklara och analysera de viktigaste avvikelserna mellan periodens utfall och senaste
beslutade prognos for samma period, vilket for UR2 dr Prognos mars.

Forklara kort de tva till tre viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse for perioden

mellan utfall och budget, lika sd mellan utfall och utfall foregdende ar.

Utfall mars mot periodiserad prognos mars

Utfall mars mot periodens budget

Utfall mars mot periodens utfall 2017




Periodens utfall mot periodiserad prognos mars (viktigaste avvikelserna)

Den storsta avvikelsen forklaras av reavinster salda fastigheter, en post som inte
budgeteras eller prognostiseras.

I 6vrigt visare den periodiserades prognosen att vi ligger under péd kostnadssidan framst
vad géller 6vriga forvaltningskostnader och orsakerna till detta forklaras i
avvikelseanalyserna nedan. Aven personalkostnader ligger under den periodiserade
prognosen da rekrytering skett senare dn berdknat.

Hyresintékterna dr hogre &dn den periodiserade prognosen pa grund av bl.a.
tillkommande nyuthyrning av Pannverkstaden.

Periodens utfall mot periodens budget (2—3 viktigaste orsakerna)

Alvstranden budgeterar inte for fastighetsforsiljningar. Utfall reavinster salda
fastigheter avser framst forsdljningen av Pumpgatan till Geely samt forsdljning av en
byggritt avseende Lindholmens Tekniska Gymnasium.

Ovriga forvaltningskostnader 4r 19,4 mnkr ligre 4n budget vilket dels beror pa att
kommunikationsdtgdrder sisom evenemang, fotografering och utstéllningsproduktion
som dnnu inte har utforts samt lagre konsultkostnader dn budgeterat for aktiviteter som
annu inte utforts sdsom fastighetsvérdering, héllbarhetsredovisning, drsredovisning o.
dyl. FoU-projekten har inte arbetat upp utfall som budgeterat pé grund av forskjutningar
1 flera tidplaner samt att utrangering av anldggningstillgdngar inte har skett i den
omfattning som budgeterats.

Personalkostnaderna ér 8,6 mnkr ldgre dn budget vilket frimst forklaras av budgeterat
rekrytering skett senare dn berdknat.

Hyresintdkterna dr 7,8 mnkr hogre an budget fraimst pa grund av tillkommande
omsdttningshyra avseende &r 2017, forldngt hyresavtal med Citypark, tillkommande
nyuthyrning av Pannverkstaden samt 6kade parkeringsintékter pa grund av en
prishdjning.

Periodens utfall mot utfall fg ir (23 viktigaste orsakerna)

Den storsta avvikelsen mot foregédende dr avser reavinster och reaforluster fastigheter
dar forsdljningen av Pumpgatan till Geely uppvisar ett positivt resultat 2018 medan
resultatet for fastighetsforsaljningar var negativt samma period 2017.

Hyresintdkterna dr 12,4 mnkr hogre adn utfall foregaende ar vilket framst forklaras av att
idrottshallarna i Santos fardigstélldes 2018 och borjade generera intikter.

Ovriga forvaltningskostnader 4r 10,3 mnkr ligre 4n utfall foregdende &r vilket frimst
beror pé utrangering av anldggningstillgdngar som skedde 2017 som inte skett under
samma period 2018 samt tillkommande kostnader 2017 efter omprévningsbeslut fran
Skatteverket avseende Volvo Ocean Race 2015.



Prognos

Anvisning
Prognos

Forklara och analysera de viktigaste avvikelserna mellan senaste helérsprognos och
foregaende prognos, vilket for UR2 dr prognos augusti mot prognos mars. Beskriv
eventuella atgérder som ligger till grund f6r prognosen samt vésentliga
osdkerhetsfaktorer och antaganden som kan paverka prognosen.

Forklara kort de tva till tre viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mellan senaste
heldrsprognos och budget, lika sa mellan heldrsprognos och utfall foregaende ar.

Helarsprognos augusti mot prognos mars
Heléarsprognos augusti mot budget

Helarsprognos augusti mot periodens utfall

Prognos 8 mot prognos 3 (viktigaste avvikelserna)

Den storsta avvikelsen i prognos 8 mot prognos 3 avser att reavinsterna for salda
fastigheter okats upp till utfallet per augusti. Tillkommande post avser till storsta delen
forsdljning av en byggrétt avseende Lindholmens Tekniska Gymnasium.

I 6vrigt 6kas prognosen for avskrivningar upp da projektet for ombyggnation av
idrottshallarna i Santos, nir det ar fardigstéllt, kommer att klassificeras som
hyresgéstanpassning vilket innebér att det kommer skrivas av under kontraktets 16ptid
istillet for som byggnad vilket leder till 6kade avskrivningar.

Prognosen for hyresintékter hojs for att ta hansyn till de tillkommande hyresintékterna
frdn omsittningshyra avseende ar 2017, forlangt hyresavtal med Citypark, nyuthyrning
av Pannverkstaden samt 6kade parkeringsintékter pa grund av en prishojning.

Prognos 8 mot budget 2018 (2—3 viktigaste orsakerna)

Den storsta avvikelsen i prognos 8 mot budget &r reavinst sélda fastigheter vilket avser
utfall till och med augusti fraimst avseende forsdljningen av Pumpgatan till Geely samt
forsiljning av en byggritt avseende Lindholmens Tekniska Gymnasium. Aven
reaforlust salda fastigheter justeras med utfallet per augusti.

Prognosen for avskrivningar 6kas upp jaimfort med budget pa grund av de 6kade
avskrivningarna for idrottshallarna 1 Santos som beskrivs ovan.

Ovriga forvaltningskostnader justeras ned med 13,5 mnkr for att justera for de kostnader
for kommunikation, konsultkostnader, FoU-projekt och utrangeringar som inte
forvéntas arbetas upp.

Prognosen for hyresintdkter hojs for att ta hansyn till de tillkommande hyresintékterna
fran omséttningshyra avseende ar 2017, forlangt hyresavtal med Citypark, nyuthyrning
av Pannverkstaden samt 6kade parkeringsintidkter pa grund av en prishdjning.

Prognos 8 mot utfall aug (analysera hur periodens resultat forhaller sig till
helarsprognosen och bedom rimligcheten med nigra fa punkter)

Periodens resultat visar att vi ligger under budget pé kostnadssidan framst relaterat till
forvaltningskostnader. Det beror dels pa att en méngd aktiviteter kommer ske under
senare delen av dret t.ex. fastighetsvérdering, arsredovisning och héllbarhetsredovisning
och alltsa inte har arbetats upp 1 utfallet dnnu.



Beskriv eventuella dtgiirder som ligger till grund for prognosen samt visentliga
osikerhetsfaktorer och antagcanden som kan paverka prognosen.

Det som kan paverka prognosen 2018 ar foljande:

Vi ldmnar ingen prognos for transaktioner forrdn de dr genomforda eftersom
tilltrddesdagen ar sa osdker. Nagra ytterligare transaktioner kommer troligtvis inte att
genomforas 2018 som det ser ut idag.

Infor rsbokslutet gors en grundlig genomgéng av vara avsattningar. Om det finns
indikationer pa eventuell hojning av avsittningarna kommer detta att pdverka resultatet.

Fastighetsvérderingen i arsbokslutet och eventuella nedskrivningar i samband med detta
paverkar ocksa resultatet.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad
Anvisning
Definitioner:

Lonekostnad exkl arvoden och sociala avgifter - 1onekostnad for anstélld personal att
stélla mot den arbetade tiden.

Arbetad tid (personalvolym i antal arsarbetare) - Den arbetade tiden utford av
anstélld personal dir 1600 timmar motsvarar 1,0 arsarbetare. Ackumulerat virde.

Lonekostnad per arsarbetare avser uppgifter enligt definition ovan.

2.3.2 Alvstranden Utveckling AB

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2018 2017 Prognos 2018 Bokslut 2017
Lonekostnad exkl 32 357 29 083 54 616 46 314
arvoden
Arbetad tid 56 51 90 80
(arsarbetare)
Lonekostnad per 578 570 607 582
arsarbetare
Anvisning

Kommentera utfall av I6nekostnad per arsarbetare i1 forhdllande till prognos och
bokslut foregaende ar. Ange de viktigaste orsakerna till forédndringen.

Analysera personalvolymsutvecklingen (fordndring i antal arsarbetare) i forhallande
till fordndrad verksamhetsvolym/uppdrag. Ange de viktigaste orsakerna till
eventuella differenser.

De forandringar bolaget ser géllande arsarbetare mot foregaende ar, som ocksa péverkar
l6nekostnaden, ér att vi har rekryterat in fler medarbetare. Detta far en direkt effekt pa
lénekostnaden.

Vi kommer dock se en stabilisering framdver, 4ven mot 2019, da bolaget i nuldget inte
har for avsikt att Gverstiga 100 anstidllda medarbetare.
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Ovrig utveckling inom personalomradet

Anvisning
Hér kan ni lyfta 6vriga fragor av vikt inom personalomradet som styrinformation till
Stadshus AB/KS/KF, sasom kompetensforsorjning, hélsa, arbetsmiljo, omstéllning m m.

I september ir vi 94 medarbetare pa Alvstranden Utveckling. Ser vi utifran tidigare ars
tillvixt sa ser vi en 0kning av antalet medarbetare, om &n i langsammare takt 4n tidigare
ar.

Inom projektstyrning har resursbehoven och bolagets formaga att tillsdtta tjinster
stabiliserats.

Bolaget har en genomsnittlig personalomséttning kring 5 %. Det &r en generellt sett en
bra siffra — speciellt med tanke pa den tillvixt vi har haft. Vi kan forvénta oss en relativt
stabil situation utifran ett kompetens-forsdrjningsperspektiv resten av aret.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgingar

Anvisning

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafléden genom
nya produkter eller verksamheter. Malet kan vara att tillhandahalla ny eller 6kad
service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersitta utsliten eller foraldrad
utrustning. Malet kan vara att fornya eller uppratthélla funktion och kapacitet pa
befintliga tillgangar.

2.4.1 Alvstranden Utveckling AB

Nettoutgifter, i mnkr Utf:ll:;om Pr:(gg?s B#:Igft

Nyinvesteringar 86 130 1252
Reinvesteringar 6 8 17
Summa investeringar 92 138 1269

Anvisning

Kommentera: Analysera utfallet géllande investeringar totalt sett for bolaget, stéllt
mot budget och prognos. Kommentera tidsforskjutning, fordyring av projektet,
omprioriteringar etc.

I budget under nyinvesteringar ingar markforvarv om 860 mnkr som inte kommer att
genomforas 2018. For investeringar exklusive markforvarv ar prognosen avsevért lagre
4n budget och de storsta avvikelserna beror pa: Overdickning Gotatunneln, framskjuten
marksanering i Frihamnen och Skeppsbron, Bad 2021 i Frihamnen, l4gre investerings-
takt avseende temporéra bostdder i Frihamnen pga vintan pa vattendom samt férsening
avseende Magasin 113 i1 Frihamnen.
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Projektredovisning investeringsobjekt, pagiaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Anvisning
Vilj ut objekt som dr av storre karaktir eller av strategisk/vésentlig betydelse for
bolaget och som é&r beslutade av styrelsen, dvs 1:or enligt investeringsplanen.

Bolaget kan dven ha 2:or, dvs definierade investeringar vilka ej d&nnu &r tagna i
styrelsen, som &r av sddan strategisk betydelse att bolaget &nda onskar framfora
siffrorna i tabellen. Detta bor i sa fall framgé i kommenterarna till tabellen.

Budget per projekt = Beslutad ursprungsbudget for hela projektet
Ack utfall tom perioden = Upparbetad 1 projektet till och med perioden
Aktuell prognos for hela projektet = Senaste beslutade prognos for hela projektet

Beréknas fardigt (ar, kv) = exempel: 2020, Q4

(Har avrapportering av ett projekt paborjats ska rapporteringen fullgoras.)

Benamning projekt enl investeringsplan, i L STl p'?';;uneclls ?er}a‘kn:«fs

mnkr per th for hela calelili
projekt perioden projektet kvartal)

Stadsutveckling

Projekt mot avsattning, affarer avraknade

Vastra Eriksberg, Infrastruktur 476,0 461,9 499,1 * 2020 Q2

Inre Sannegarden, Infrastruktur 89,0 91,9 92,3 ** 2018 Q4

Orgryte Torp, Infrastruktur och sanering 125,0 93,1 125,0 2019 Q4

Lindholmen, Lindholmshamnen 204,2 74,8 204,2 2022 Q4

Projekt, affarer ej avraknade

Sannegarden, Celsiusgatan/Saterigatan 87,1 40,3 87,1 gg;g 82

Frihamnen

Detaljplan etapp 1 128,3 56,9 128,3 2019 Q4

Genomférande etapp 1 21,8 3,7 21,8 2027 Q4

Temporéara bostader 70,0 47,2 70,0 2019 Q4

Tryckbankar och sandtackning Lundbyhamnen 16,5 14,5 16,5 2019 Q4

Sédra Alvstranden

Skeppsbron, genomférande del 1 40,0 31,1 40,0 2019 Q1

Masthuggskajen, detaljplan 38,4 31,8 38,4 2019 Q1

Masthuggskajen, genomférandestudie &

projektering samt utredningar éverdackning 50,0 0,0 50,0 | 2020-2022

Gétatunneln

Lindholmen, Pumpgatan 14,0 10,6 14,0 2019 Q2

Fastigheter/Fastighetsutveckling

Nybyggnad Fastigheter

Frihamnen

Magasin 113 30,0 22,1 30,0 2018 Q4

Badkultur 19,1 18,4 19,1 2018 Q4

Urban Basics 11,8 9,7 11,8 2018 Q4
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Benimni . . . . Budget Ack utfall el Beraknas

enamning projekt enl investeringsplan, i Prognos | . oot (s

mnkr per th for hela ardigt (ar,
projekt perioden projektet kvartal)

Ombyggnad Fastigheter

Lindholmen

Idrott i Santos 87,0 89,2 97,0 *** 2018 Q4

FIytt.av medlaforgorjnlng, Lindholmens 18.0 49 6.6 2018 Q4

tekniska gymnasium

*Prognosen for infrastrukturkostnader i Viistra Erviksberg dr hogre dn beslutad budget men totala exploateringsresultatet haller sig
inom ramen i styrelsebeslutet.

**Prognosen for infrastrukturkostnader i Inre Sannegarden dr hogre dn beslutad budget men totala exploateringsresultatet hdller
sig inom ramen i styrelsebeslutet.

***Beslutsdrende pa styrelsemote i september.

Anvisning
Kommentera:

e Vilka projekt har varit i KS/KF for stidllningstagande.

e Analysera utfallet per projekt/objekt stillt mot gillande investeringsbudget.

e Analysera eventuella avvikelser mellan prognostiserade investeringsutgifter
per objekt for hela investeringen stillt mot budget.

Kommentarer till projekten
Stadsutveckling projekt mot avsittning, genomforda forsiljningar
Vistra Eriksberg och Inre Sannegirden

P& Vistra Eriksberg pagar beslutad utbyggnad allmén plats fram till 2020 parallellt med
konsortiets byggnation av kvarter. I Inre Sannegédrden &r utbyggnad allmén plats
fardigstélld. Exploateringen av dessa bada omraden héller sig inom beslutade
ekonomiska ramar.

Orgryte Torp

Omradet berdknas fardigstillas helt under ar 2019. Trafikkontoret kommer att utfora de
sista storre arbetena i omradet som avser infartsrondell och ytskikt gator. Upphandling
sker hosten 2018. Efter genomford upphandling kan prognos for fardigstéllande goras
mer tillforlitlig. Baserat pa kénda fakta i dagsldget berdknas budget hallas.

Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pagér utbyggnaden av allmén plats och dér forsta etappen,
gator och ledningar, dr slutford och andra etappen ar nu upphandlad och pédgar. Parallellt
med detta har Skanska, PEAB och HSB péborjat kvartersbyggnationen dér man &r klar
med anldggningsarbetena och har paborjat husbyggnationen. Affiaren avseende
Alvstrandens kvarterslott ir avslutad och kdparen Riksbyggen ingar nu i konsortiet.
Inflyttningen i omradet kommer att pagé under perioden Q3 2018 — Q2 2022.

Stadsutveckling projekt, kommande forsiljningar
Lindholmen

P& omradet pagér arbete med framtagande av detaljplan for verksamheter och skola vid
Pumpgatan pé fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut april 2018. Den del av
fastigheten som avser verksamhet dr avyttrad till Geely for etablering av
innovationscenter och pa kvarstaende del fortskrider framtagande av detaljplan.
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Sannegarden

Det pagér exploatering av omradet kring Séterigatan/Celsiusgatan i enlighet med
styrelsebeslut fran februari 2017 och oktober 2017. Detaljplanen Celsiusgatan mojliggor
att Hamnbanan forldggs i tunnel och att en sammanhéngande bebyggelse kan skapas
frdn Séterigatan 1 norr till Ostra Eriksbergsgatan i soder. Planen medger bostider,
verksamhetsytor, forskola, parkomraden och nya gator. Planen &r 6verklagad men
forvintas vinna laga kraft 1 slutet av 2018.

Frihamnen

I Frihamnen siktar man nu pa att kunna ga ut pa granskning med en forsta detaljplan
under 2019. Parallellt kvalitetssékras projektekonomin och fragor kring hantering av
stadens Overskottsmassor utreds. Omradet haller sig inom géllande budget for 2018
enligt styrelsens beslut.

Tryckbankar och sandtickning Lundbyhamnen

I arbetet med temporidra bostéder upptécktes i sent skede att tryckbankar som skulle
varit utférda av Alvstranden Utveckling for att klara befintliga forhallanden inte var
utforda. Tryckbankar skulle ha utforts 1dngs Lundbykajen och ldngs Kvillepiren, men
har visat sig bara utforts utanfor SVT-huset och Semcon. Styrelsebeslut finns att utfora
dessa kompletterande atgérder.

Sodra Alvstranden
Skeppsbron

Senaste beslut om budget #r fran april 2018 och har fattats av Alvstrandens styrelse.
Beslutet avser tilldggsdskande for fortsatt arbete med Skeppsbron i vintan pa
Kommunfullméktiges inriktningsbeslut. Budget forvéntas racka tills nytt
inriktningsbeslut ar fattat, forutsatt att det sker under Q1 2019.

Kommunfullméktige beslutade i februari 2018 om att stadsledningskontoret skulle se
over totalekonomin i Skeppsbron. I juni 2018 beslutade Kommunstyrelsen att
aterremittera drendet till stadsledningskontoret. Efter beslutet i Kommunfullméktige
kommer ett nytt Aiskande att goras till Alvstrandens styrelse for Alvstrandens del i
genomforandet av Program Skeppsbron.

Masthuggskajen

I februari 2018 godkénde Byggnadsndmnden detaljplanen och i juni 2018 antogs
detaljplanen i Kommunfullmaiktige. I april 2018 fattade styrelsen beslut om budget for
genomforandestudie allmén plats samt for utredningar och projektering infor
overddckning av Gdtatunneln.

Nuvarande budget berdknas héllas. Budget for genomforande for program Masthugget
4skas for i Alvstrandens styrelse nir programorganisationen har beslutats. Beslut om
programorganisation berdknas tas under hosten 2018.

Nybyggnad fastigheter
Frihamnen
Magasin 113

Genom Magasin 113 i Frihamnen fortsitter Alvstranden Utveckling arbetet att utveckla
Vision Alvstaden. Byggnaden blir ett kreativt och kulturellt centrum i den framvixande
stadsparken nira vattnet, dir idéer kan utvecklas for och av medborgarna.
Sakerstéllande av innehall och strategisk utveckling av byggnaden sker med
utgangspunkt fran det befintliga och att 1ata nédringsliv och kulturliv samsas och métas.
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Ett ramverk for gestaltning och program for konceptualisering och uthyrning tas fram
parallellt med nddvédndiga handlingar och utredningar f6r bygglov. Genom en pa-
byggnad i tre vaningar pa befintlig byggnad kan Magasin 113 komma att omfatta

ca 16 700 kvm BTA.

Badkultur

Badkultur i Frihamnen som avser byggnationen av en poolprototyp i dlven har en
budget pa 19,1 mnkr. Budgeten avser nddvandiga investeringar som det forsta arets
utvérdering av prototypen visat, sdsom tillgédnglighetslift, utokad sikerhet vid ismassor,
wc-anldggning, fardigstilla bro, komplettera rordragning mellan pool och bastu samt
ombyggnad av entrédel.

Urban Basics

Urban Basics innehéller atgarder som mdjliggor att manniskor ska kunna ta sig till, samt
bruka platsen, d.v.s. Jubileumsparken och Frihamnen. Projektet innehaller framst infra-
strukturdtgdrder som busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, Wi-Fi och
skyltning.

Ombyggnad fastigheter
Lindholmen
Idrott i Santos

Ombyggnationen &r fardigstilld och innehaller tva idrottsanldggningar med separata
ingangar. Projektet kommer att slutrapporteras till styrelsen i oktober 2018.

Flytt av mediaforsorjning, Lindholmens tekniska gymnasium
Arbetet omfattar flytt av media (el, virme, vatten) samt iordningsstéilla en gammal

kulvert 1 vilken det foreligger rasrisk. Arbetet ar slutfort och invantar slutfaktura.

2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Uppdrag till namnd/styrelse Vilj svarsalternativ ange datum

¥F Higab AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler,
Goteborgs Stads Parkerings AB, Alvstranden
Utveckling AB Uppdras att - vardera och redovisa

motiven for att behalla de fastigheter som inte ingar i Ska genomforas och Higabs
Higab:s samlade avvecklingsplan, pa kort och lang rapporteras under styrelse 2018-
sikt, som svar pa tilliggsyrkandet fran M, L, och KD.' innevarande ar 10-24
Fran 2016

Riktas till klusterbolag Higab AB

MF Kommunfullmiktige uppdrar Byggnadsniamnden,

Alvstranden Utveckling AB, Grefab samt Milj6- och

Klimatndmnden att - ta fram fler batplatser i enlighet

med Motionen fran Hampus Magnusson (m) och Axel Kommer inte att

Josefsson (m) genomféras under -
innevarande ar

Frén 2016

Riktas till Byggnadsndmnden, Milj6- och klimatndmnden,

GREFAB och klusterbolag Higab AB

= Uppdrag att for 2018 och framat hoja
friskvardsbidraget med 300 kr sa att det uppgar till

1500 kr per person och ar 1. Genomfort och

rapporterat (ange
datum)

Ej
styrelsebeslut
Kompletteringsbudget hésten 2017
Riktat till samtliga ndmnder och bolag
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2.6 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Alvstranden Utveckling AB

Anvisning
Hir kan styrelsen rapportera kring beslut och/eller uppdrag fran KS/KF dar
utvecklingen ar sadan att det dr viktigt att KS informeras.

KF har bordlagt beslut om kostnadsbesparingar for Skeppsbron. Over tid har stora
virden byggts upp 1 projektet som “’star och tickar” i véntan pa beslut om hur vi ska ga
vidare. Det finns en risk att detta beslut drar ut pé tiden. For den hiandelsen uppstar
ytterligare risk att markanvisade byggherrar drar sig ur, vilket medfor negativa
konsekvenser pé projektets intdkter med ytterligare forsdmrad exploateringsekonomi
som foljd.

Mindre &n ett ar efter undertecknat Lol om forvarv av utvecklingsfastighet, byggstartade
Geely sin forsta etapp av det europeiska innovationscenter som ska byggas pa
Pumpgatan.

2.7 Nyckeltalsredovisning
2.7.1 Alvstranden Utveckling AB

Nyckeltal

Anvisning
NKI = Rapporteras det aret métningen genomfordes (ej det aret vi mottog resultatet).

Forvaltad lokalyta = Alla kvm bolaget forvaltar.

Uthyrningsgrad = Antal % uthyrt av bolagets bestdnd, dven det som forvaltas av
andra bolag.

Forvaltade p-platser = Antal p-platser bolaget forvaltar.

NMI och HME = Rapporteras det aret médtningen genomfordes (ej det &ret vi mottog
resultatet).

Rorelseresultat = Resultat efter avskrivningar

Rorelsemarginal = Rorelseresultat / Omséttning

Resultat efter finansiella poster = Rorelseresultat med tillagg for finansiella kostnader
och intékter

Nettomarginal = Resultat efter finansiella poster / Omséttning
Kassalikviditet = Omséttningstillgangar / Kortfristiga skulder
Soliditet = Justerat eget kapital / Balansomslutning

(I justerat eget kapital (inkl minoritet) ingdr obeskattade reserver minskat med
uppskjuten skatt.)

Siffran 70 far gdrna bytas ut med tecknet - och beloppen behover inte rapporteras
med decimaler.

Komplettera girna tabellen med eventuella forklaringar och kommentarer till
nyckeltalen.
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Utfall
perioden
2018

Ingen
matning
annu

Budget/m
alvarde
for
perioden

Budget/m
alvarde
for helar
2018

Utfall
2017

Utfall
2016

Utfall
2015

Férvaltad totalyta, kvm 305 000 -| 285000 | 34000 | 30099 33798
Uthyrningsgrad, % 96 % - 96 % 94 % 94 % 90 %
Forvaltas Forvaltas Forvaltas Fg;vzl\} Fg;\’:l} Fg;\’:l}

- av av av . ! .
Férvaltade p-platser, antal parkerings | parkerings | parkerings pa[)kelrl paLkelrl paLkelrl
bolaget bolaget bolaget ngsbola | ngsbola | hgsbo'a

get get get

Ingen
NMI matning - 65 63 63 56
2018
Ingen
HME matning - 76 77 75 70
2018
Ekonomi
Rorelseresultat 251676 | 21227 | 32429 | 52524 | 1270 | 3914
Rérelsemarginal 99 % Neg Neg Neg 20 % 32 %
Resultat efter fin poster 225018 | -51692 | -83129 | 105 10977 32428
700 8 0
Nettomarginal 89 % Neg Neg Neg 13 % 26 %
Kassalikviditet 103 % - 36 % 56 % 88% | 116 %
Soliditet 26 % - 15 % 22 % 22 % 22 %
Eget kapital 1062617 -| 731500 | 84720 | 89015 82311
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3 Uppfoljning av styrelsens verksamhet inom klimat och miljo

Anvisning

Av kommunfullmaktiges beslut gillande struktur och tidplan for 2018 érs
uppfoljning av kommunfullmiktiges budget och dess verksamheter framgar att
uppfoljningen av kirnverksamheten kommer ha fokus pa kultur och fritid, naringsliv
och turism, klimat och milj6 samt individ och familjeomsorg och funktionshinder.

Som ett komplement till avsnitt 2.1 ovan ges hiar mojlighet att sarskilt redovisa och
analysera resultat och utveckling av den del av styrelsens verksamhet som utgor en
del av stadens arbete inom omradena klimat och miljo.

Analysera vad resultaten betyder for den egna verksamheten och Géteborgs Stad som
helhet.

Analysera resultaten (effekter/kvalitet och produktionsvolymer) i férhdllande till
insatta resurser (kostnader, personal-volym etc). Analysen bor inkludera redovisning
av matt av bade resultat och insatta resurser.

I den man det dr mgjligt bor matten sittas i relation till annat/andra - exempelvis
jamforelse med kommuner, riket, branschmaétt eller andra verksamheter i staden.
Detta for att komplettera jimforelser 6ver tid. Métt/indikatorer bor garna inkludera
ndgot kring bemdtande, klagomal eller synpunkter pd verksamheten

3.1 Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling arbetar konstant med att Gdteborg ska minska miljo- och
klimatpdverkan for att bli en héllbar stad med globalt och lokalt réttvisa utslépp. Vi
bedriver miljdarbetet utifran det dgardirektiv vi har att forverkliga Vision Alvstaden.

I arbetet med Alvstaden stiller vi exempelvis hallbarhetskrav pa byggaktérer i
markanvisningar. I Lindholmshamnen, Masthuggskajen och Frihamnen har vi arbetat
fram hallbarhetsprogram for att bryta ner hillbarhetsambitionerna i Vision Alvstaden
till konkreta krav for respektive omrade. For Masthuggskajen och Frihamnen far
respektive konsortieaktdr sedan ta fram individuella handlingsplaner for hur de ska leva
upp till ambitionerna 1 hallbarhetsprogrammet.

Vi avtalar till exempel om hallbara mobilitetslosningar och transporter, insatser som
frimjar cirkuldr ekonomi, 1ag energiforbrukning och resurshushallning av material. Men
det finns dven villkor om att skapa moéjligheter for géteborgarna att leva mer hallbart i
Alvstaden genom &terbruk, delade tjdnster, etc. Avtalen foljs sedan upp i
héllbarhetsprogram och individuella handlingsplaner under genomférandet och efter
fardigstéllandet.

Processen fran plan till fardig byggnad, och sedan till fardigutvecklat omrade, dr lang.
Det ar déarfor svért att pa kort sikt analysera resultatet av detta arbete. Det ar forst nu
som staden har kunnat utvérdera Kvillebacken — en process som startade for mer én 10
ar sedan.

I Masthuggskajen har Alvstranden Utveckling tillsammans med byggaktorer och
stadens forvaltningar varit pilotprojekt i Sweden Green Buildning Councils
certifieringssatsning CityLab. Ambitionen dr att certifiera hela processen och omridet
utifran dess héllbarhetsambitioner. Vi foljer upp arbetet och kan forhoppningsvis fa en
tydlig indikator p& hur hoga héllbarhetsmaél i stadsutvecklingsprocessen kan bidra till att
sékerstdlla en minskad paverkan pa miljo och klimat.
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4 Uppfoljning av styrelsens verksamhet inom kultur och fritid

Anvisning

Av kommunfullmaktiges beslut gillande struktur och tidplan for 2018 érs
uppfoljning av kommunfullmiktiges budget och dess verksamheter framgar att
uppfoljningen av kiarnverksamhetens kvalitet kommer ha fokus pa kultur och fritid,
néringsliv och turism, klimat och milj6 samt individ och familjeomsorg och
funktionshinder.

Som ett komplement till avsnitt 2.1 ovan ges har mdjlighet att sérskilt redovisa och
analysera resultat och utveckling av den del av styrelsens verksamhet som utgor en
del av stadens arbete inom omradena kultur och fritid.

Analysera vad resultaten betyder for den egna verksamheten och Goéteborgs Stad som
helhet.

Analysera resultaten (effekter/kvalitet och produktionsvolymer) i forhallande till
insatta resurser (kostnader, personal-volym etc). Analysen bor inkludera redovisning
av matt av bdde resultat och insatta resurser.

I den mén det &r mojligt bor matten sittas i relation till annat/andra - exempelvis
jamforelse med kommuner, riket, branschmétt eller andra verksamheter i staden.
Detta for att komplettera jamforelser 6ver tid. Métt/indikatorer bor gérna inkludera
nagot kring bemdtande, klagomal eller synpunkter pa verksamheten

4.1 Alvstranden Utveckling AB

Insatser for kultur, ndgra exempel:

e Alvstranden Utveckling har skrivit ett intentionsavtal med Goteborgs konsthall
for inflyttning 1 Magasin 113, Frihamnen.

e Jan Stieglands karaktiristiska konstverk 1 form av naivistiska skulpturer finns pa
plats lingst ut pa fore detta Gotaverken — ett uppskattat och omtalat inslag fran
goteborgare och besokare 1 forbipasserande Paddanbétar.

e [ Masthuggskajen har en dialog med befintligt kulturliv och tillkommande
kulturaktdrer i projektet ”Levande gatuplan” resulterat i en strategi for
kulturkvarter, ett horisontellt kulturhus i omradets bottenvaningar.
Kulturkvarteret ar ténkt att stirka sdvil det sjdlvorganiserade, alternativa
kulturlivet som finns i ndromradet samtidigt som stadsdelen berikas med nya
kulturinstitutioner.

e [ Magasin 113 i Frihamnen l4nar vi ut lokaler till utstéllare i utbyte mot 6ppna
arrangemang som kan bidra till att skapa rum for moéten 1 vara
stadsutvecklingsprojekt, till exempel Vetenskapsfestivalen, Akademin Valand,
HDK (Hogskolan for design och konsthantverk), Kultursommarjobbare och
klubb Porto Libre.

e Stod till Ostindiefararen och arbetet med en Kulturhamn Eriksberg.

Insatser for fritid, nigra exempel:

Jubileumsparken fortsétter att 6vertréffa forvintningar genom ett stadigt 6kat
besoksantal. Mellan januari och augusti har 72 316 personer besokt aktiviteter pa plats.
Ett exempel pa 6kningen kan illustreras genom antalet badande bara i maj 1 ar
fordubblades jamfort med samma period i fjol.

Genom att utveckla platsen, fran att bolaget sedan tidigare tillgidnglig- och levandegjort
utvecklingsomraden genom “event”, arbetar vi med att bygga platsen for varje-dag-
bruk”. En motesplats dar det r gratis for alla att delta aret runt.
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Exempel fran Jubileumsparken maj-augusti 2018:

e 3 130 personer (framst ungdomar) har deltagit i ”Alla kan segla”. Aktiviteten
Oppnade 1 2014 och har blivit en stor succé. Seglarskolan &r gratis och man
anvénder sig av jollar som kan seglas oavsett forkunskaper eller
funktionsférmaga.

e 45 463 personer har besokt badet och bastun.

e 457 personer har testat pa ”Alla kan rulla” — Goteborgs forsta utomhusbana for
rollerderby. Banan &r 6ppen for alla som vill testa den tuffa rullskridskosporten
eller titta pa nér elitlag trédnar och tdvlar. Hér lar vi oss rulla bade pa
rullskridskor som att vi ldr oss cykla.

En annan insats dr vart samarbete med Goteborgsvarvet.
Resultat i forhallande till insatta resurser.

De aktiviteter vi skapar 1 Jubileumsparken ingar i vart arbete att uppfylla Vision
Alvstaden och vart arbete kring stadens Jubileumssatsningar. Diremot kriver
bemanningen av Jubileumsparken insatser i form av loner for anstédllda fran foreningen
Passalen genom ett IOP (idéburet offentligt partnerskap).

Matt/indikatorer: bemdtande, klagomal eller synpunkter

Vinnova lyfter i en artikel om framtidens stéder fram Frihamnen och Jubileumsparken
som ett bra exempel pa en inkluderande motesplats 1 staden.
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5 Uppfoljning av styrelsens verksamhet inom naringsliv och
turism

Anvisning

Enligt den av kommunfullméktige beslutade struktur och tidplan fo6r budget- och
uppfoljningsprocessen 20162018 {6ljs styrelsens verksamhet upp enligt en tematisk
uppdelning som i ar fokuserar pa kultur och fritid, niaringsliv och turism samt klimat
och miljo.

I de fall dar verksamheten dverlamnats till privata utforare ska dven dessa ingd i
analysen.

Pa Goteborgs Stads intranit, under styrning staden/Styrsystemet och dess
delar/var systematik finns stodmaterial som kan guida i analys av resultat samt
jamlikhet och jamstilldhetsperspektiven (brukarperspektivet):

Fran mal till resultat: https://intranat.goteborg.se/wps/wem/connect/254d7fea-d444-
4870-b34e-
545520996dce/Resultatuppf%%C3%B6lining+okt+2016.pdf?2MOD=AJPERES&CVID

Jamstélldhet- och jamlikhetsintegrerad uppfoljning:
https://intranat.goteborg.se/wps/wem/connect/5643176c-8697-4af0-a3 1{-
720948e7a738/St%C3%B6dmaterial+{%C3%B6r+1%C3%A4mlikhetsintegrering 20
15+09+14.pdf?MOD=AJPERES&CVID=

- Analyskedja: https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/03aff1e8-e574-4e66-
8187-8dbS1bcec443/Analyskedjan+-

+5t%C3%B6dfr%C3%A5 gor+n%C3%A4r+dutanalyserartm%C3%A4tresultat.pdf?
MOD=AJPERES&CVID=

Anvisning

Med utgingspunkt frén styrelsens uppdrag enligt reglemente och relevanta styrande
dokument gors har en samlad redovisning/analys av sdrskilt viktiga resultat,
utvecklingsomraden och héndelser. Redovisning och analys bor i tillimpliga fall
delas upp per verksamhetsomrade eller motsvarande for att tydliggora olika delar av
styrelsens uppdrag.

Varfor gor vi det vi gor och vad har det lett till?

Analysera vad resultaten betyder for den egna verksamheten och Géteborgs Stad som
helhet med fokus pa effekter for de vi ar till for.

Analysera resultaten (effekter/kvalitet och produktionsvolymer) i férhdllande till
insatta resurser (kostnader, personal-volym etc).

Matt — hur méter vi virt resultat?

Uppf6ljningen av ndmndens kdrnverksamhet/grunduppdrag bor inkludera
redovisning av matt inom foljande kategorier:

Resurser - Insatsen, utgangspunkten, de forutsittningar man har for att bedriva en
verksamhet. Exempel pa resursmatt &r budgetanslag, antal medarbetare, kompetens,
lokaler, antal elever per ldrare, barn per arsarbetare.

Prestationer - Det som utfors, alltsd den service, tjanster eller produkter som
verksamheten astadkommer med insatta resurser. Exempel pa prestationsmatt dr antal
forsorjningsstod, antal utredningar, antal byggda bostidder, antal elabonnenter, antal
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https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/254d7fea-d444-4870-b34e-545520996dce/Resultatuppf%C3%B6ljning+okt+2016.pdf?MOD=AJPERES&CVID
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/254d7fea-d444-4870-b34e-545520996dce/Resultatuppf%C3%B6ljning+okt+2016.pdf?MOD=AJPERES&CVID
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/254d7fea-d444-4870-b34e-545520996dce/Resultatuppf%C3%B6ljning+okt+2016.pdf?MOD=AJPERES&CVID
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https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/5643176c-8697-4af0-a31f-7a0948e7a738/St%C3%B6dmaterial+f%C3%B6r+j%C3%A4mlikhetsintegrering_2015+09+14.pdf?MOD=AJPERES&CVID
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/5643176c-8697-4af0-a31f-7a0948e7a738/St%C3%B6dmaterial+f%C3%B6r+j%C3%A4mlikhetsintegrering_2015+09+14.pdf?MOD=AJPERES&CVID
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/5643176c-8697-4af0-a31f-7a0948e7a738/St%C3%B6dmaterial+f%C3%B6r+j%C3%A4mlikhetsintegrering_2015+09+14.pdf?MOD=AJPERES&CVID
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/03aff1e8-e574-4e66-8187-8db51bcec443/Analyskedjan+-+st%C3%B6dfr%C3%A5gor+n%C3%A4r+du+analyserar+m%C3%A4tresultat.pdf?MOD=AJPERES&CVID
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/03aff1e8-e574-4e66-8187-8db51bcec443/Analyskedjan+-+st%C3%B6dfr%C3%A5gor+n%C3%A4r+du+analyserar+m%C3%A4tresultat.pdf?MOD=AJPERES&CVID
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/03aff1e8-e574-4e66-8187-8db51bcec443/Analyskedjan+-+st%C3%B6dfr%C3%A5gor+n%C3%A4r+du+analyserar+m%C3%A4tresultat.pdf?MOD=AJPERES&CVID
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/connect/03aff1e8-e574-4e66-8187-8db51bcec443/Analyskedjan+-+st%C3%B6dfr%C3%A5gor+n%C3%A4r+du+analyserar+m%C3%A4tresultat.pdf?MOD=AJPERES&CVID

boklan, antal bygglov, antal besok, antal nystartade foretag, andel mottagare av
forsorjningsstod, andel miljobilar.

Effekt - Slutresultatet av hur man i1 verksamheten med hjilp av utforda prestationer
anvént de insatta resurserna. Effektmatt ska spegla nyttan, vérdet, kvalitén for “dem
vi dr till for”. Exempel pé effektmatt &r subjektiva och objektiva kvalitetsmétt som
nojdhet, vantetid, rattssdkerhet, bemdtande, betyg, kvalitetsindex, god information,
grad av inflytande, upplevd tillgdnglighet, resultat nationella prov, andel behdriga till
gymnasiet, andel som fullfoljer gymnasiet, omdome om foretagsklimat, andel
atervunnet hushéllsavfall.

Bakgrund - Bakgrundsmaétt kan ibland behovas for att beskriver en forutsittning for
verksamheten. Detta dr uppgifter som styrelsen inte har nagon omedelbar paverkan
over.

Styrelsen ska redovisa métt som dr relevanta utifran sin kdrnverksamhet. Utgd frén
det kommunala uppdraget/kommunala &ndamalet och vad som framgar av
dgardirektiv samt lag och statliga dtaganden for att ta fram matten. Fokusera pa de
matt som redan anviands i tidigare uppfoljning eller arsrapporter och komplettera
eventuellt med métt som saknas. Det bor finnas en balans mellan de olika typerna av
matt.

I den mén det &r mojligt bor matten sittas i relation till annat/andra - exempelvis
jamforelse med kommuner, riket, branschmétt eller andra verksamheter i staden.
Detta for att komplettera jamforelser 6ver tid. Métt/indikatorer bor gérna inkludera
nagot kring bemdtande, klagomal eller synpunkter pa verksamheten.

5.1 Alvstranden Utveckling AB

Niringsliv: tvd exempel.

For Lindholmen finns det en viljeriktning pa nationell och kommunal niva att
Lindholmen ska utgéra en mdjliggorare for en global omstéllning till elektrifierade
bilar. For att mota detta behov har Alvstranden Utveckling hittills under 2018:

e Slutforhandlat med Geely for att etablera deras europeiska utvecklingscentrum
pa Lindholmen. Ett effektivt arbete gjorde att det endast tog ett ar fran Letter of
Intent (avsiktsforklaring) till byggstart juli 2018.

e Efter mer dn ett halvars forhandlingar stod det fore semestern klart att
forskningsinstitutet Rise och Chalmers tekniska hogskola etablerar ett nytt
center for elektromobilitet pa Lindholmen i Alvstranden Utvecklings lokaler.
Staten gar in med 575 mnkr kronor i anldggningen. Ett belopp som matchas av
industripartner i form av Volvo Group, Volvo Cars, CEVT och Scania.

Turism: tva exempel.
I Frihamnen har bolaget erbjudit mark och varit huvudpartner for Volvo Ocean Race.

Jubileumsparken — med bad och bastu — lockar turister i allt hogre grad.
Jubileumsparken har slagit rekord i antalet besokare, 72 316 mellan januari och augusti.
Jubileumsparken fortsétter ocksd att sla rekord i antalet badande. I maj fordubblades
antalet besokare jamfort med samma period 1 fjol. Fran 4 421 badande 2017 till 8 147 i
ar.

Vi driver arbetet med en Kulturhamn pa Eriksberg, stodjer Ostindiefararen och
samarbetar med Goteborgsvarvet.

Insatta resurser.
Vara insatser kring etableringarna pd Lindholmen gér in under var ordinarie verksamhet
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i arbetet kring Alvstaden dir Lindholmen ingar. Insatserna har dérfor krivt fa extra
resurser.

Aven Volvo Ocean Race rymdes inom den ordinarie verksamheten men till en kostnad
for partnerskap om 1,6 mnkr, exklusive moms och skatt.

Matt och indikatorer: bemétande, klagomal eller synpunkter.

Publiciteten kring etableringarna pa Lindholmen har varit stor. Svenska och
internationella medier har uppmarksammat etableringarna som dédrigenom stérkt
Goteborgs position som ledande inom omstéllningen till elektrifierade bilar.

Forhandlingarna med Geely har forts 1 en ovanligt positiv och beframjande anda som
starker Goteborgs position som en etableringsvénlig stad for industrisatsningar.

Volvo Ocean Race: vi invintar besoksstatistik och utviardering fran Géteborg & Co.
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6 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges mal

Anvisning

Uppfoljningen av kommunfullméktiges mal gjordes i UR2 2017 déar
ndmnden/styrelsen redovisade resultat hittills under mandatperioden. I arets UR2 sker
uppfoljningen genom att ndmnden/styrelsen ldmnar en komplettering/revidering av
maluppfyllelsen som redovisades i UR2 2017 och uppdaterades i arsrapport 2017.

Anvisningar nedan till KF mal finns till respektive malrubrik vid
inrapportering:

Fyll 1 er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
forindrats sedan UR2 2017 ldamnas en kommentar till varfor. Med andra ord behdver
ni inte kommentera pa de mal dir er bedomning ifran UR2 2017 kvarstar utan SLK
utgar ifrdn att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.1 Goteborg ska vara en jamlik stad
Anvisning
Goteborg ska vara en jamlik stad

Skillnader 1 livsvillkor och hélsa ska minska. Jdmlikhetsarbetet ska utgé ifran de fem
fokusomrddena i programmet Jamlikt Goteborg.

Processdgare: Social resursnamnd

Fyll i er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
fordndrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mél dér er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgér ifran att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.1.1 Alvstranden Utveckling AB

| Viss

Inget nytt att rapportera.

6.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stad
verksamheter

Anvisning
De méanskliga rittigheterna ska genomsyra alla Goteborgs Stad verksamheter

Arbetet ska fokusera sévil pa Goteborgs Stad som arbetsplats som motet med
invdnarna. Goteborgs Stad ska striva efter att alla som vistas 1 Géteborg ska fa sina
ménskliga rattigheter tillgodosedda. Processidgare: Kommunstyrelsen. Fyll i er
beddmning av méluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning fordndrats
sedan UR2 2017 ska ni 1dmnas en kommentar till varfor. Med andra ord behdver ni
inte kommentera pa de mal dér er bedomning ifran UR2 2017 kvarstar utan SLK
utgar ifrdn att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.2.1 Alvstranden Utveckling AB
| M God

Inget nytt att rapportera.
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6.3 Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora.
Anvisning
Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskrimineringen och ta
fram strategier och konkreta atgérder. Processdgare: Kommunstyrelsen

Fyll i er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
fordndrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mél dér er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgér ifran att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.3.1 Alvstranden Utveckling AB
| M God

Inget nytt att rapportera.

6.4 Goteborgarnas majligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Anvisning
Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska o6ka

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pa att mojliggora deltagande och inflytande for
grupper som vanligtvis inte dr aktiva 1 beslutsprocesser. Processidgare: Namnden for
Konsument och medborgarservice

Fyll 1 er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
forindrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mal dir er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgar ifrén att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.4.1 Alvstranden Utveckling AB
| M God

I samtliga stadsutvecklingsprocesser verkar vi for att ge rost och inflytande till grupper
som vanligtvis inte hors 1 stadsutvecklingssammanhang.

Platsbyggnad som metod bygger pa aktivt deltagande frdn medborgarna.

6.5 Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper

Anvisning
Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper

Deltagandet i idrotts-och foreningslivet ska dka bland de grupper som vanligtvis inte
ar aktiva. Processédgare: Idrotts- och foreningsnimnden

Fyll i er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
forindrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mal dir er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgar ifrén att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.
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6.5.1 Alvstranden Utveckling AB

| ¥ God

e Hosten 2018 var idrottshallen Santos klar for inflyttning i vra ombyggda
lokaler. Hyresgisterna SDF Lundby och utbildningsforvaltningen finns nu pa
plats genom att bereda frimst ungdomar plats for idrott och gymnastik under
dag- och kvillstid.

e Arbetet 1 Jubileumsparken med bland annat stadens enda bana for rollerderby.
e Samarbetet med Goteborgsvarvet, sdvil det stora varvet som Varvetmilen pa
mark och i byggnader som tillhér Alvstranden Utveckling.

6.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Anvisning
Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsittning ska forbattras

Goteborgs Stad ska sérskilt arbeta for 6kad tillgdnglighet och storre mojlighet till
arbete eller annan meningsfull sysselséttning. Processédgare: Fastighetsndmnden och

SDN Vistra Goteborg. Fyll i er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden.

Har er bedomning fordndrats sedan UR2 2017 ska ni ldamnas en kommentar till
varfor. Med andra ord behover ni inte kommentera pa de mal dar er beddmning ifrdn
UR2 2017 kvarstar utan SLK utgér ifran att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017
fortfarande géller.

6.6.1 Alvstranden Utveckling AB

| Viss

Ingen nytt att rapportera.

6.7 Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for
stadens invanare

Anvisning
Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for stadens
invinare

Med langsiktigt evidensbaserat arbete ska Goteborgs Stad ge invanarna jamlika
forutséttningar genom att motverka socialt och ekonomiskt bestdmda skillnader.
Processédgare: Social resursndmnd och SDN Askim-Frélunda-Hogsbo

Fyll 1 er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
forindrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mal dir er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgar ifrén att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.7.1 Alvstranden Utveckling AB

| Viss

Inget nytt att rapportera.
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6.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential

Anvisning
Alla elever ska oavsett bakgrund nd mélen inom skolan och kunna utvecklas till
sin fulla potential

Alla elever ska ges forutsdttningar att na béttre kunskapsresultat och de skolor som
har lagst kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan ska i 6kad omfattning kompensera
for elevers olika forutsittningar pa sdvil elevniva som skolniva. Alla elever ska ges
mojlighet att finna och utveckla sin unika egenart. Processigare:
Utbildningsndmnden och SDN Norra Hisingen

Fyll 1 er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
forindrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mal dir er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgar ifrén att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.8.1 Alvstranden Utveckling AB

Malet dr inte relevant for bolaget.

6.9 Aldres livsvillkor ska forbattras

Anvisning
Aldres livsvillkor ska forbittras

Livsvillkoren forbéttras genom att dldres sjdlvbestimmande stérks och att
hilsoskillnaderna utjamnas. Processdgare: SDN Askim-Frolunda-Hogsbo och SDN
Orgryte-Hirlanda

Fyll 1 er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
forindrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mél dér er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgér ifran att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.9.1 Alvstranden Utveckling AB

Malet dr inte relevant for bolaget.

6.10 Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Anvisning
Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hillbar stad
med globalt och lokalt rittvisa utslipp

2020 ska utsldppen av koloxid 1 Goteborg fran icke handlande sektorn ha minskat
med minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utsldppen
av vixthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invénare.

Processdgare: Miljo- och klimatndmnden

Fyll i er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
fordndrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mél dér er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
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utan SLK utgar ifrén att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.10.1 Alvstranden Utveckling AB

| Viss

Inget nytt att rapportera.

6.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
battre

Anvisning
Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses bittre

Det 6kande bostadsbyggandet ska béttre styras mot de behov som finns. Fler sma
hyresrétter ska byggas och hyresnivder anpassas dven for personer med laga
inkomster. Det 1dngsiktiga mélet dr att ha en bostadsmarknad i balans dér det finns
rorlighet och mojlighet att flytta. Processidgare: Fastighetsndimnden

Fyll i er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
fordndrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mél dér er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgér ifran att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.11.1 Alvstranden Utveckling AB

| Viss

Inget nytt att rapportera.

6.12 Det hallbara resandet ska oka

Anvisning
Det hallbara resandet ska 6ka

Biltrafiken ska minska och tillgéngligheten for gdende och cyklister ska dka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvindas effektivt utifran réttvise-
och hilsoskal. Trafikens negativa paverkan pa hilsa, klimat och milj6 ska minska.
Processdgare: Trafikndmnden

Fyll i er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
fordndrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mél dér er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgér ifran att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.12.1 Alvstranden Utveckling AB

| Viss

Inget nytt att rapportera.

6.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Anvisning
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Sysselsittningen for grupper lingt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fodda och personer med
funktionsnedsattning som dr overrepresenterade bland langvarigt arbetslosa.
Processidgare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning

Fyll i er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
fordndrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mél dér er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgér ifran att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.13.1 Alvstranden Utveckling AB

| Viss

Inget nytt att rapportera.

6.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Anvisning
Goteborg ska vara en héillbar innovationsstad med 6kande jobbtillviixt

Goteborgs Stad ska stirka innovationsklimatet tillsammans med naringsliv, akademi
och andra aktorer i syfte att utveckla hallbara och samhéllsforbattrande innovationer.
Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med okande sysselséttning och lag
arbetsloshet. Processédgare: Business Region Goteborg AB

Fyll i er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
fordndrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mél dér er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgér ifran att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.14.1 Alvstranden Utveckling AB

| M God

Inget nytt att rapportera.
6.15 Goteborgarnas maojlighet att turista i sin egen stad ska oka

Anvisning
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska oka

Goteborg ska vara en hallbar turism-, motes- och evenemangsstad med fler 6ppna
arrangemang. Sysselséttningen och samverkan inom besdksnéringen ska oka.
Processigare: Goteborg & Co

Fyll i er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
forindrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfér. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mal dir er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgar ifrén att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.
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6.15.1 Alvstranden Utveckling AB

| ¥ God

Arbetet med och utvecklingen av Jubileumsparken med dess bad och aktiviteter 6kar
mojligheterna for géteborgarna att turista i sin egen stad.

6.16 Tillgangligheten till kultur ska oka

Anvisning
Tillgangligheten till kultur ska oka

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv, sirskilt fokus ska ligga pa barn, unga och
dldre. Antalet kulturutdvare ska oka. Processigare: Kulturnimnden och SDN Ostra
Goteborg

Fyll 1 er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
forindrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfor. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mal dir er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgar ifrén att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.16.1 Alvstranden Utveckling AB

| ¥ God

Inget nytt att rapportera.

6.17 Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphora
Anvisning
Osakliga loneskillnader mellan miin och kvinnor ska upphora

Sarskild uppmérksamhet ska dgnas at Ioneskillnader inom samma intervall i
arbetsvarderingssystemet BAS. Processidgare: Kommunstyrelsen

Fyll 1 er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
forindrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfor. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mal dir er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgar ifrén att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.17.1 Alvstranden Utveckling AB

| M God

Inget nytt att rapportera.
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6.18 Goteborg Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Anvisning
Goteborg Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader 1
livsvillkor och som bidrar till en béttre miljo. Processdgare: Ndmnden for inkdp och
upphandling.

Fyll 1 er bedomning av maluppfyllelse under mandatperioden. Har er bedomning
forindrats sedan UR2 2017 ska ni ldmnas en kommentar till varfor. Med andra ord
behover ni inte kommentera pa de mal dir er beddmning ifran UR2 2017 kvarstér
utan SLK utgar ifrén att beskrivningar/kommentarer i UR2 2017 fortfarande géller.

6.18.1 Alvstranden Utveckling AB

| M God

Inget nytt att rapportera.
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