Inriktning for arbete med budget 2019
Goteborgs Stadsteater AB

Goteborgs Stadsteater bestar av scenerna vid Gotaplatsen och Backa Teater.

Verksamheten vid Goteborgs Stadsteater ska erbjuda medborgarna i Goteborg och dvriga Vistra
Gotaland hogkvalitativ dramatisk teater. Teatern skall genom sina uppséttningar engagera, skapa
debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke och pa sa sitt utgora en livskraftig nerv i det
vastsvenska kulturlivet. Genom att oka tillgdngligheten ska publikunderlaget breddas och teatern
ska vara en betydelsefull aktor inom svensk teater for sdvil klassiska som moderna och nyskrivna
verk. Dessutom har Backa Teater ett sdrskilt uppdrag att skapa scenkonst for den unga publiken.
Teatern skall fortsétta sin stridvan att vara en av landets ledande barn- och ungdomsteatrar.

Mal for Stadsteaterns verksamhet

Goteborgs Stadsteater dr en vital del av Goteborgs och Vistra Gotalands kulturliv. Mélséttningen
ar att teatern skall vara en teater som roar och engagerar, skapar debatt och eftertanke och som é&r
ett nav 1 Goteborgs, Vistsveriges och Sveriges kulturliv.

Till grund for verksamhetens utveckling finns fyra konkreta mél:
e Att utforska och tolka samtiden
o Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet
e Att tilltala en ung publik
¢ Att bibehélla den trogna publiken

Virderingar

Goteborgs Stadsteater dr en konstndrligt oberoende institution och tillgodoser bidst medborgarna
nir verksamheten star obunden av politiska, ideologiska och ekonomiska intressen. Verksamheten
skall préglas av ett kritiskt forhallningssétt och vara problematiserande.

Den konstnérliga kvaliteten &r teaterns mest vérdefulla kapital. Den vilar pa professionell grund.
Centralt for verksamheten ar att hélla diskussionen om konstnérlig kvalitet levande. Att gestalta
ménniskan pd véra scener krdver ett brett synsdtt som inbegriper kon, religion eller annan
livsaskadning, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning, konsoverskridande identitet och alder. En
avgorande betydelse for att definiera kvaliteten i var verksamhet blir da att se olika perspektiv,
identiteter och kroppar representerade pd vara scener. Konstnérlig kvalitet uppstar 1 motet med
publiken.

Verksamhetens kvalitet frimjas av hog integritet och en demokratisk organisation. Darfor ér det
viktigt att alla medarbetares idéer och forslag mots med respekt och omtanke si att en god
arbetsmiljo 1 verksamheten kan utvecklas och sdkerstdllas och att alla anstéllda ges mdjligheter till
personlig utveckling.



Vision

Teatern ska genom en 6kad mangfald, konstnarlig profilering, samrad och flexibilitet producera ett
rikt och varierat teaterutbud for barn, ungdom och vuxna. Teatern ska i sina uppsittningar ge
publiken konstnirligt starka upplevelser och inte véja for det svara eller kontroversiella. Teaterns
produktioner ska medverka till att det offentliga samtalet hélls levande.

Teatern ska i produktionerna utforska och tolka samtiden tillsammans med publiken. Genom att
vara 1 levande kontakt med omvirlden ska teatern sorja for att tillgdngligheten vid de olika
scenerna och dvriga arrangemang dr maximal.

Teatern ska ha ett brett internationellt ndtverk och pa sa sétt lara, ta intryck och utveckla sina egna
arbetssétt och metoder och 6ppna teatern for internationella perspektiv och diskussioner. For att
vara intressant for alla i dagens och morgondagens samhille ska teatern mdta dagens
mangkulturella Sverige. I dessa moten ér teaterns internationella erfarenheter ovérderliga.

Teatern skall vara en attraktiv, jimstélld och kreativ arbetsplats, priglad av konstnérliga moten och
kreativ anda. Verksamheten ska kontinuerligt utvdrderas pd alla nivder. Utvérdering &r en
grundforutsittning for all utveckling inom administration, verkstider, teknik och i de konstnérliga
enheterna.

Goteborgs Stadsteater skall befdsta sin stidllning som en av de ledande dramatiska teatrarna i
Sverige. For att detta ska vara mojligt behdvs en ombyggnad d4 man bland annat gér om lokalen 1
kdllaren till en tredje scen vid Gotaplatsen. Ombyggnaden har nu fatt klartecken fran
kommunfullmiktige.

Styrelsens strategi

Teaterns strategi for det konstnérliga arbetet, organisation, administration, ekonomi, personal och
samverkan finns dokumenterade 1 Stadsteaterns arligen upprittade verksamhetsplan. 1 den
sammanfattas  Overgripande dgaruppdrag, mal, atgdrder, ansvar och genomforande.
Verksamhetsplanen innehdller dven generella och individuella nyckeltal till hjilp for att utveckla
styrning av teaterns arbete och ddrmed frimja verksamhetsutvecklingen 1 organisationen. Styrelsen
lagger stor vikt vid uppfoljning av verksamhet och ekonomi samt teaterns framtida gestaltning.
Framtidsfragor av stor vikt dr bolagets plats i stadens nya bolagsstruktur, samt den till detta
kopplade utredningen om teaterns fortsatta finansiering.

Styrande dokument

Goteborgs Stadsteater styrs utover aktiebolagslagen av de édgardirektiv som kommunfullméktige
faststéllt. Dérutover har fullmiktige faststéllt olika policys och program som giller for alla
kommunens verksamheter. 1 sdrskild uppdragshandling och vid mdten mellan teatern och
Kulturnimnden 1 Vistra Goétalandsregionen har man gett sin syn pd teaterns inriktning och
verksamhet.

Kommunfullmédktiges budgetbeslut dr grunden for teaterns inriktning. Den har att verka inom
faststidllda ekonomiska ramar. Budgeten 2019 skall vara balanserad.

De senaste aren har teaterns ekonomi urholkats, eftersom uppriakningen har understigit de dkade
kostnader som uppkommit. Om denna utveckling fortsétter ser vi att det finns risk for att teatern i



fortsdttningen inte ska kunna gora lika manga uppsittningar som nu, vilket kan komma att
innebdra att en scen periodvis star tom. Ekonomin maste inom de ndrmaste aren sidkras med en
upprikning 1 storleksordningen fem miljoner kronor per &r. Nar beslut nu har tagits om
ombyggnaden kommer dven ekonomin att sékras for de ndrmaste aren.

Kommunfullméktige har 1 juni manad antagit mal och gett uppdrag till stadens olika verksamheter
infor 2019 1 enlighet med socialdemokraternas forslag till budget. Det beslutet kommer att
bekriftas eller fordndras senare under hosten av det nyvalda kommunfullméktige.

Hela budgeten géller alla nimnder och bolag i staden och saledes ocksa Goteborgs Stadsteater AB,
varfor man ska lagga den till grund for budgetarbetet infor det kommande verksamhetséret.

Av de mal och uppdrag som styrelsen angav i foregaende ars inriktningsdokument och de som
fullméktige antagit for 2019 vill styrelsen att bolaget sirskilt beaktar de foljande, diar vi bedomer
att teatern har ytterligare mojligheter att bidra till stadens maluppfyllelse:

Jamstilldhet

Analys

Goteborgs Stadsteater har ménga kvinnliga dramatiker och regissorer, bra
kvinnliga roller och en styrelse som till 6vervigande delen bestér av kvinnor.
Men fler kvinnor dn mén finns liksom pa andra héll i Sverige bland publiken.
Jamstélldhet &r inget man uppnar vid ett tillfdlle och sedan har kvar. Jdmstélldhet
maste stindigt erdvras pa nytt.

Mal
Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora.
Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kénsdiskrimineringen

och ta fram strategier och konkreta datgdrder.
Processéigare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Att bolaget dven under 2019 har fokus pé jamlikhet i sin verksamhet.

Lokalt uppdrag
e Att styrelsen vid ett styrelsemote under 2019 fér ta del av en konsuppdelad

statistik betrdffande anstéllda i olika befattningar, 16ner, rollbeséttning och
publik.



Turism och evenemang

Analys

Goteborgs Stadsteater ingar numera i ett bolagskluster med Goteborg & Co som
moderbolag.

Tillsammans med de 6vriga bolagen i klustret gors dvervdganden av hur teatern
kan bidra till att gora staden attraktiv inte bara for gdteborgarna utan dven for
andra personer, som valjer att turista 1 var stad.

Mal

Sysselsattningen inom besoksniringen ska dka.

Goteborg ska vara en hallbar turist-, métes och evenemangsstad som prdglas av
samverkan, oppenhet for virlden och ett brett utbud av event ddr det finns ndgot

for alla.
Processiigare: Goteborg & Co.

Inriktningar

Att teatern fortsétter sitt framgangsrika koncept med dppethédllande av foajébaren
och kaffebaren under somrarna samt i anslutning till olika publika arrangemang pa
Gotaplatsen.

Lokalt uppdrag
e Att bolaget fortsitter med att utveckla teatern vid Gotaplatsen som en
levande, 0ppen plats for goteborgarna och hitresta turister dven vid tider da
det inte pagar teaterforestéllningar i huset.

Kultur

Analys

Stadsteatern med scenerna pa Gotaplatsen och Backa teater erbjuder ett stort utbud
av hogkvalitativ teater for bade barn, ungdomar och vuxna. Anda ser vi av den
statistik som &rligen tas fram att publiken, framfor allt p4 Gotaplatsen, inte tycks
vara representativ for stadens befolkning i stort.

Mal
Tillgéngligheten till kultur ska oka.
Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sdrskilt fokus ska ligga pa barn, unga

och dldre. Antalet kulturutévare ska oka. )
Processdgare: Kulturndmnden och SDN Ostra Goteborg.



Uppdrag

e Alla elever i grundskolan i samtliga stadsdelar ska erbjudas minst ett
scenkonstbesok. Ansvar: Alla stadsdelsndmnder. Ska genomforas 2019.

Inriktningar

Att man analyserar hur publiken ser ut i férhdllande till géteborgarna i stort, att
man fortsitter med samarbetet med SDN Ostra Goteborg for att ge ovana
teaterbesokare mojligheten att uppleva god teater. Att det samarbetet utdkas med
ytterligare ndgon stadsdel.

Att man dven fortsiattningsvis ger mojlighet till textning av vissa pjiser samt
tolkning for syn- och horselskadade.

Lokala uppdrag

e Att bolaget gor en analys av orsakerna till att vissa grupper i mindre
utstrackning 4n andra tycks vélja att besoka teatern samt redogor for
resultatet for styrelsen.

e Att man utifrdn ovanstdende gor en plan for hur man vill komma tillratta
med detta.

e Att man fortsétter frin Backa Teaters sida att arbeta pa att de stadsdelar,
vars elever i mindre utstrickning &n andras, besoker teaterns
forestillningar, 1 fortsédttningen oftare véljer Backa som ett alternativ

e Att man 6vervdger mojligheten att ge fler eftermiddagsforestédllningar for
att underlétta dels for dldre, dels for personer bosatta pa andra platser i
regionen att kunna ta del av véra forestdllningar.



