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KALLELSE

Styrelsemote i Business Region Goteborg AB

Mandagen den 27 augusti 2018, kI.13.00-16,00

OBS! Métet forlangt 1 timma, méte med Stadsrevisionen kl. 16,00-17,00
Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Géteborg

Arende

1. Sammantradet 6ppnas

2. Val av protokolljusterare

3. Foregaende motesprotokoll

4. Styrelsens mal- och inriktningsdokument 2019 (David Ljung, 30min)
5. Hemstallan Sahlgrenska Science Park (Patrik Andersson, 30 min)
6. Information strategiska etableringar (Patrik Andersson, 15 min)

7. Information Stadslandet (Eva-Lena Albihn, 20 min)

8. Information Saltet pa Ringdn (Johan Larsson, 20 min)

9. Information Icapital (Maria Strémberg, 20 min)

10. Ovriga fragor

Kl. 16,00 - 17,00
Mo6te med Goteborgs Stad Stadsrevisionen, Stefan Elmgren-Warberg, revisor
Annbrith Svensson lekmannarevisor, Mai-Brit Wilhelmsson lekmannarevisor

Presentation av granskningsplan (15min)
Bolagets nulagesanalys (15 min)
Dialog mellan fortroendevalda (30 min)

Kallade:

Styrelseledamoter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Anders Sundberg(m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (I)

Verkstéllande direkt6r Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Revisor Stefan EImgren-Warberg
Lekmannarevisor Annbrith Svensson
Lekmannarevisor Mai-Brith Wilhelmsson
Sekreterare Roland Adrell

Vélkomnal
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Patrik Andersson



Styrelseméte Business Region Goteborg AB

Mindagen den 11 juni 2018, k. 13.30 — 16.00

Lilla Idéum konferens, konferensrum Muskot, Kaneltorget 1

Nirvarande: David Ljung
Eva Ternegren
Anders Sundberg
Hans Rothenberg
Marie Osth Karlsson
Peter Lindh
Lennart Olsson
Patrik Andersson
Eva-Lena Albihn
Roland Adrell

1 Sammantridet 6ppnas

Ordforande
1:e vice ordforande
2:e vice ordférande

Ledamot

b

vd
vice vd

Sekreterare

David Ljung 6ppnade sammantridet

2 Val av protokolljusterare

Anders Sundberg utsdgs att jamte ordféranden justera protokollet.

3 Foregdende motesprotokoll

Foregaende motesprotokoll lades med godkdnnande till handlingarna.

4 Beslut intern genomforandeplan avseende det naringslivsstrategiska programmet,

hemstillan samt éverlamnande av densamma till Stadshus AB

Patrik Andersson redogjorde for bakgrunden och féredrog det till styrelsen utsinda

underlaget.

Styrelsen beslutade att:
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- Stilla sig bakom forslaget och faststilla intern genomforandeplan for 2018 — 2019
vilket innebir att vd gar vidare med forslaget och tillsatter funktioner i enlighet
med foreslagen organisationsskiss och startar upp arbetet att ta fram

handlingsplaner.

BRGs uppdrag att ansvara for genomférandet av det naringslivsstrategiska
programmiet prioriteras och kommer innebdra att BRG allokerar de resurser som

bedomts kravas for genomfGrandet.

- Hemstilla till 4garen om en utdkad driftsfinansiering om 4 mkr/ar frdn 2019 och

framat.

- BRGs egna kapital far anvindas vid behov for uppstart med hégst 0,5 mkr under

innevarande ar (2018).

5 Information till Stadshus AB - samverkansavtal med GR kopplat till dgardialog
2017

Patrik Andersson redogjorde for en 1 forvag utsind handling.

Styrelsen beslutade att efter vissa kompletteringar 1dmna drendet vidare till Goteborgs

Stadshus AB i enlighet med handlingsplan fran dgardialogen.

6 Beslut Memorandum of Understanding ” Testbidd Goteborg”
Patrik Andersson gav en rapport.
Styrelsen beslutade att:

- Ge vdiuppdrag att signera foredragen Avsiktsforklaring.

7 Yttrande Granskningsredogorelse angdende systematiskt arbetsmiljoarbete
Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsind handling.

Styrelsen beslutade att 6versdnda yttrande till Stadsrevisionen och forklara

paragrafen omedelbart justerad.
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8 Analys utfall av etableringar
Patrik Andersson lamnade en redogorelse.

Styrelsen diskuterade fragan utifran fraimst kompetensforsdrjning, bostider och

byggbar mark

9 Svenskt Naringsliv & SKL foretagsklimat — insikt
Patrik Andersson foredrog rapporterna.

Harefter diskuterade styrelsen fragan.

10 Information GDPR
Patrik Andersson informerade.

En handling har varit utsind i forvag.
11 Ovriga fragor

Patrik Andersson limnade en rapport om hanteringen av utlimnande av allménna
handlingar i BRG.

Vid-protokollet:
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2018-08-20 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Hemstallan om breddad &garfinansiering till Sahlgrenska Science Park AB (SSP)

Sammanfattning

Life Science &r ett viktigt omrade i Goteborgsregionen och ett utav de fem identifierade
styrkeomradena for Vastsverige. BRG har varit med och drivit pa utvecklingen under manga ar och
star bakom flertal strategiska satsningar som gjorts inom omradet och som delégare i SSP.

Life Science kiustret i Géteborg genomgar sedan nagra ar en stark utveckling och en ny organisatorisk
struktur har skapats. BRGs eget arbete &r koncentrerat pa strategisk utveckling och arbete med att
framja direktinvesteringar inom branschen. Da omradet &r av storsta vikt och hogprofilerat ar det viktigt
att vi &r med och driver utvecklingen av klusterarbetet och aktivt kommer delta i samverkansarenan.

SSP har inkommit till sina dgare om breddad agarfinansiering med start 2019 rorande utveckling och
drift av samverkansarena. Som bilaga till denna handling ligger den beskrivning fran SSP av hur man
ser pd sin utveckling under perioden fram till Sahlgrenska Life finns pa plats och hur utvecklingen av

samverkansarenan planeras.

Ovriga deldgare stiller sig positiva till etableringen av samverkansarenan och finansieringen ar
proportionell utifrdn dgarandel. BRGs styrelse staller sig bakom SSPs etablering av
samverkansarenan och hemstaller till sin dgare, Géteborgs Stad, att besluta om ett arligt
aktiedgartillskott med 760 tkr.

Bakgrund

2010 besl|dt AstraZeneca att omorganisera sin forskning och utveckling for att effektivisera arbetet
med att ta fram nya Idkemedel. Detta innebar nedlaggningar i Lund och England och betydande
satsningar pa anldggningen i Méindal, som blev en av tre kompletta forskningsanlaggningar inom
koncernen. 2011 ledde det beslutet till att Vastra Gotalandsregionen, Goteborgs stad/BRG,
Goteborgs Universitet, Chalmers gjorde ett arbete och en analys av hur Géteborg/Vastsverige skulle
kunna utveckla life science. Detta arbete resulterade i den sa kallade "Ingvar Carlsson rapporten” med
forslag pa ett antal strategier och forslag pa atgarder.

En av atgarderna var att anvanda sig av och satsa pa en arena for samverkan. En forutsattning for att
bygga en livskraftig Life Science-region ar 6ppenhet och samverkan, bade nationelit och med andra
regioner i Sverige och utomlands. Den strategiska idén i redan davarande projektsatsning Géteborg
Bio 2.0 var att utveckla verktyg, plattformar och processer for att fora forskningsresultat till
innovationer i naringslivet och tillampning i sjukvarden. Malsattningen var att 6ka den nationella och
internationella kdnnedomen om klustrets och regionens Life Science-forskning och -féretag och
darmed attrahera kapital, kompetens och foretag till regionen i 6kad omfattning. Malet var ocksa att
effektivisera innovationssystemet for att leverera fler innovationer och nya féretag som bidrar till bade
battre vard, okad konkurrenskraft och tillvaxt i regionen.

Det resulterade i ett arbete dar slutligen Sahigrenska Science Park AB blev plattformen i enlighet med
nuvarande aktiedgaravtal och agardirektiv. Detta ledde vidare till ett flertal konsekvenser, bl.a.
avvecklandet av Géteborg BIO 2.0 och dverféring av olika verksamheter till andra delar av klustret
eller lades ner. Samtidigt pabdrjades en organisationsutveckling och verksamhetsutveckling av
Sahlgrenska Science Park AB. Under varen 2014 inleddes ett arbete for att avveckla den ideella
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féreningen Sahlgrenska Biomedicinska InnovationsCentrum, som da dgde samtliga aktier i
Sahigrenska Science Park AB, och att 6verféra aktiedgandet direkt till foreningsmedlemmarna
Goteborgs Stad (genom BRG), VGR, Chalmers och Goteborgs universitet. Medlemmarna tog da i
samrad fram en promemoria som beskrev genomférandet samt forslag till aktiedverlatelseavtal,
aktiedgaravtal och ny bolagsordning for SSP AB.

SSP har fram till 2015 fokuserat pa uppdraget att vara en inkubator och en foretagspark, vilket
speglats i saval finansiering som bemanning av verksamheten. Vi kan konstatera att utvecklingen av
SSP foljt plan eller t.o.m. dvertréffat malen, bl.a. i form av att antalet féretag i parken 6kat fran 40 — 90
och i dagslaget finns inga tillgangliga ytor for ytterligare foretag.

BRGs arbete ar koncentrerat pa strategisk utveckling foretradelsevis genom &gande i Sahlgrenska
Science Park AB och eget arbete med att frimja direktinvesteringar inom branschen genom
etableringsradgivare med sérskilt fokus pa life science. Parallellt arbetade BRG med Sveanor, numera
Vitartes AB som 2013/2014 ingick i ett flertal avsiktsforklaringar med bl a Géteborgs stad och
Sahlgrenska universitetssjukhuset. Betydande investeringskapital ar avsatt av féretaget for fysiska
investeringar for bl.a. en samverkansarena emellan "Sahigrenska Life". Sahlgrenska Life ska binda
samman forskningen och utbildningen pa Medicinareberget med den kliniska varden pa sjukhuset

| den strategiska satsningen av utvecklingen inom life science bor Astra Zeneca BioVentureHub
namnas. Projektet BioVentureHub startade 2014 och idag ingar 24 foretag (2017) och har rént stor
uppmarksamhet och visar goda resultat. Det huvudsakliga syftet med satsningen &r att bidra med
infrastruktur och kompetens till sm& och medelstora foretag som narmar sig eller befinner sig i klinisk
utvecklingsfas inom AstraZenecas lokalisering. Satsningen samfinansieras forutom av AstraZeneca av
Goteborgs Stad/BRG, VGR, Carl Bennet AB och Vinnova och projektperioden (2014-2016) ar forlangd
till 2019.

Samverkansarena

SSP har enligt agardirektiv och styrelsebeslut uppdraget att skapa en Open Arena (Samverkansarena)
men en |langsiktig finansiering fér uppdraget saknas. | december 2017 och april 2018 har dgarna i
SSP tillsammans med styrelseordféranden traffats och formulerat ett breddat uppdrag. SSP fick i
uppdrag att ta fram en handlingsplan och budget fér genomférandet. Framtaget forslag godkandes pa
styrelsemotet i februari 2018 och behandlades pa agarmotet i april 2018.

SSP har som mal att i likhet med Lindholmen Science Park och Johanneberg Science Park utveckla
sin Open Arena (Samverkansarena) till att bli kdrnan i verksamheten. Ett breddat uppdrag for SSP
omfattar att:

kartldgga naringslivets behov av samverkan inom de prioriterade translationella kiustren.
se Gver behov av gemensamma ytor for samverkan mellan néringsliv, vard och akademi
utveckla majligheter till testbaddar och Open Arena

utforma naringslivserbjudandet

Vi ser det som ett viktigt steg i att stddja naringslivsutvecklingen inom styrkeomradet och att ge SSP
utdkade mdjligheter att etablera samverkansarenan och darmed ta vara pa de nationella och
internationella satsningar som kan stérka klustret p& samma satt som for dvriga science parks.

De resultat och varden som beskrivs i rapporten beddéms relevanta, rattvisande och lyfter fram
nyttorna. En fungerande samverkansarena beddéms ge en neutral och dppen arena for aktérerna i det
vastsvenska life science klustret och starker samverkan mellan industri, akademi, samhalle och haiso-
och sjukvard for att bl.a. ge okad kunskap och stddja innovativa milj6er.

Fragan om att etablera samverkansarenan har accentuerats det senaste halvaret da férstudien for
projektet Sahlgrenska Life presenterades i dec 2017. Sahlgrenska Life ar ett stort och komplext projekt
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som innefattar nybyggnation av fyra hus pa Sahigrenskaomradet. Husen méjliggoér samlokalisering av
kiinisk verksamhet och nyetablering av naringslivsverksamhet samt tillhdrande stodfunktioner.

Breddad dgarfinansiering

SSP har inkommit till sina agare om breddad agarfinansiering med start 2019 rérande utveckling och
drift av samverkansarena. Som bilaga till denna handling ligger den beskrivning fran SSP av hur man
ser pa sin utveckling under perioden fram till Sahlgrenska Life finns pa plats och hur utvecklingen av
samverkansarenan planeras. Givet att &garna stéller sig bakom kan etableringsarbetet paborjas av
SSPs styrelse och ledning. Under 2018 har Vastra Gotalandsregionen och SSP statt for
bryggfinansieringen.

Vi ser att det uppstar ett behov av grundfinansiering for att kunna bedriva verksamheten i denna
riktning. Att etablera och driva samverkansarenan kraver en breddad agarfinansiering, proportionellt i
forhallande till Agarens andel aktier vilket for Goteborgs Stad innebar 760 tkr per ar.

BRGs styrelse foreslas stélla sig bakom SSPs etablering av samverkansarenan och hemstaller till sin
4gare, Géteborgs Stad, att besluta om ett arligt aktieagartillskott med 760 tkr. Aven SSPs 6vriga dgare
— Vastra Gotalandsregionen, Chalmers, Goteborgs universitet och Molndals stad — stéller sig bakom
etableringen. Det samlade aktiedgartillskottet dkar med 3 310 tkr per ar till totalt 7 810 tkr per ar.

Nuvarande aktieagartillskott som lamnas i enlighet med aktiedgaravtalet hanteras inom BRG ordinarie
ram (1 mkr). BRG hemstaller till sin 4gare om det utékade behovet om 760 tkr per ar.

Lamnade aktiedgartillskott till SSP kommer i sa fall att uppga till 1 760 tkr varav 760 tkr fran Goteborgs
Stad fran och med 2019. Goteborgs Stad Iamnar arligen aktiedgartillskott for Johanneberg Science
Park AB (2 mkr) och Lindholmen Science Park AB (3 mkr).

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Stélla sig bakom etableringen av samverkansarenan i Sahlgrenska Science Park AB.

2. Hemstélla till Goteborgs Stad om breddad agarfinansiering med 760 tkr arligen fran och med
verksamhetsaret 2019.

3. Beslutet justeras omgaende och 6versands till Géteborgs Stadshus och Goteborgs Stad for
vidare hantering.

Business Region Goéteborg AB

Pafrik Andersson
VD

Bilaga:
1 - Utveckling och drift av Samverkansarena (exklusive bilagorna 1-4) — underlag for beslut om
breddad agarfinansiering till Sahlgrenska Science Park i enlighet med dgarmotet 20180405.
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