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1 Sammanfattning

Bolagets uppdrag och samhéllsnytta
Goteborgs Stads Leasing AB sakerstaller bolagets affarsméssiga samhéllsnytta, genom
att:

e Erbjuda stadens verksamheter leasing av 16s egendom sasom materiella och
immateriella inventarier samt miljo- och trafiksékra fordon och maskiner.

e Erbjuda stadens verksamheter miljovénliga varutransporter.

e Vara stadens expertorgan ifraga om leasingfinansiering och svara for Géteborgs
Stads verksamheters behov av radgivning och konsultation inom omradet.

e Stddja stadens forvaltningar och bolag vid avyttring av anlaggningstillgangar.

e Stddja stadens forvaltningar och bolag genom samordning av stadens fordons-
och transportlésningar sa att forvaltningarna och bolagen kan fokusera pa sina
karnverksamheter.

o Arbeta férebyggande nar det géller fordonsrelaterade skador och skadekostnader
samt att arbeta for att minska Goteborgs Stads kostnader for trafikskador.

Bolagets resultat utvecklas béttre dn planerat under perioden. Ekonomisk stabilitet &r
grunden for att GSL ska kunna arbeta med samhallsnytta i fokus. Man ska komma ihag
att bolaget sankt kostnaderna for stadens verksamheter de senaste aren. Detta ar nagot vi
ska fortsétta gora de kommande aren genom produktivitetsforbattringar. Just nu arbetar
vi med analysen och att ta fram matbara mal som presenteras fore arsskiftet.

Stallt i relation till bolagets uppdrag enligt bolagsordning, &gardirektiv,
inriktningsbeslut, affarsplan och budget - visar bolagets resultat att verksamheten
fungerar mycket val. Bolagets utvecklingsarbete kring elektrifiering av stadens fordon
och maskinpark fortsatter och under perioden har det ytterligare intensifierats.

GSL har startat ett omfattande utvecklingsarbete i syfte att starka saval bolagets olika
verksamheter som engagemanget och delaktigheten hos bolagets medarbetare. Detta
arbete ar tankt att skapa innovativa idéer och mojligheter for bolagets olika delar och
parallellt ska arbetet utveckla redan befintliga metoder och strategier. Denna satsning
omfattar omraden som exempelvis kontinuerlig benchmark, omvarldsanalyser,
produktivitetsokning, organisationsgenomlysning och identifierade risker och mojliga
strategier att mota dessa.

Bolaget har dven konkret fokus pa upphandlingar och stadens miljostrategier och
givetvis pa forandringar i var omvarld som paverkar GSL. GSL behaller uppdraget for
de befintliga sparvagnarna ocksa efter omorganisationen av sparvagsorganisationen som
kommer att ske under 2019 och vi star rustade infor forandringen med nya
skolférvaltningar som paverkar GSL:s verksamhet.

Bolaget bedriver aven ett for hela staden trafikskadeforebyggande arbete med fokus pa
information och utbildning. Alltfler av stadens medarbetare anmaler sig till bolagets
utbildningar kring trafiksédkerhet och miljomedvetenhet i trafiken samt hur man kan
arbeta skadeforebyggande i trafikrelaterade sammanhang.

Dessutom fortsatter bolagets satsning pa den sa kallade miljosmarta brevladan, som
talar om nar den finns post i den att hamta. Satsningen pa budbilarna som mobila
anslagstavlor utvecklas ocksa — budskapsbilar med samhallsnyttig information pa
bilarnas skapsidor.

GSL satsar ocksa fortsatt brett pa halsoframjande atgarder for personalen. Det handlar
om en lang rad aktiviteter dar nagra medarbetare utgor en sarskild friskvardsgrupp med
uppdraget att driva friskvardsfragor och vara inspiratorer for sina kolleger.
Sammanfattningsvis har GSL en god maluppfyllelse. Verksamheten tillfér kommunal



samhallsnytta med sitt arbete for miljévénliga fordons- och maskinlésningar samt
klimatsmarta varutransportlosningar inom staden. Bolaget deltar dessutom i olika
utvecklingsprojekt, saval i samverkan med andra kommunala forvaltningar och bolag
som med externa organisationer.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Produktivitetsutveckling med samhéllsnytta i fokus

Verksamheten ser bra ut infor hdsten. Den har till viss del utokats, det handlar om
Stadens Buds ut6kade uppdrag och maskinverksamheten inom Operationell Leasing.
GSL arbetar for en mer aktiv roll i stadens investeringar i 16s egendom, alltifran
markning till miljésmarta investeringar. Dessutom har bolaget projekt kring bade intern
utveckling och extern projektsamverkan. Bolagets arbete for miljosmarta I6sningar
utvecklas hela tiden och fortsatter med oférminskad styrka.

Aktuella omraden for bolaget under perioden har bland annat varit:

Utvecklingsarbete — under perioden har VD och ledningsgruppen ocksa arbetat
med fragor kring utveckling, organisation och framtidsperspektiv for bolaget. Ett
arbete som &r tankt att mynna ut i saval utveckling av befintliga strategier som
nytdnkande inom verksamhetens olika delar.
Produktivitetsokning — GSL har under perioden pabdrijat ett arbete med att ta
fram och utveckla en produktivitetsmodell for arlig matning pa visad
produktivitetsokning. Arbetet initierades genom agardialogen med Goteborgs
Stadshus AB. Verksamheter med fokus pa intern leverans har svarare att méata
produktivitet jamfort med konkurrensutsatta motsvarigheter. | verksamheter
fokuserade pa intern service maste en matning av produktivitet atféljas av att
man mater kvalitet, darfor har ledningen initierat ett arbete for att mata kvalitet
pa fler satt an idag.
Benchmark — GSL har under perioden pabdrjat arbetet med att utarbeta en
modell for kontinuerlig benchmark, med relevanta aktorer pa marknaden. Det
handlar exempelvis om att jamfora primara tjanster och kostnadsnivaer samt att
genomfora en forsta analys som baslage.
Malarbete — en genomgang har skett av foretagets samtliga mal i syfte att géra
dessa mer aktuella for verksamheten.
Identifierade risker for bolaget — bolaget har under perioden tagit fram en
sammanstallning som bygger pa en genomlysning av bolagets samtliga
verksamhetsomraden betraffande sarskilda och generella riskomraden. Féljande
delar tas upp i sammanstallningen:

— Rekrytering och kompetensforsorjning.

— Risk for oegentligheter.

— De olika enheternas specifika risker och forutsattningar att mota dessa.

— Administration och ekonomifunktion.

—HR.

— Utveckling av processer och rutiner.

— Utvardering och uppféljning.

Omvarldsbevakning — 6vergangen till den nya skolforvaltningen paverkar
bolagets verksamhet saval nar det galler finansiell leasing som var verksamhet
med varutransporter. Bolaget har foljt utvecklingen och arbetat med en
anpassning som passar var verksamhet.

Ramavtalet pa maskiner och arbetet kring detta, vi har anstallt en samordnare
som paborjat ett omfattande arbete kring identifiering av stadens olika
verksamheters behov och énskemal betraffande maskiner. Allt i syfte att
elektrifiera stadens maskinpark och fa bort fossilt bransle i sammanhanget.
Upphandlingar — bolaget har under perioden sett dver laget betraffande



upphandlingar, det har, bland annat, gallt forutsattningarna for ett ramavtal pa
stadens lastbilar, reservdelar till var verkstad, etcetera. En projektanstalld
genomlyser bolagets mojligheter i sammanhanget.

e Bolagets skadeforebyggande arbete, vi intensifierar arbetet med utbildningar och
efterfragan ar stor. Nyttan for staden avseende bade miljo och ekonomi &r
vasentlig i forhallande till insats.

e Samarbetet med Miljéforvaltningen kring anpassning av miljostrategin, titta pa
olika affarsmodeller, med mera.

e Arbetet med miljédiplomering av verksamheten ar snart slutford.

e Leverantorsutvarderingar pa fordonssidan. Gladjande ar att det fungerar bra.
Flera av leverantdrerna kommer dessutom med fler miljoalternativ, framforallt
pa elsidan till den fornyade konkurrensutsattningen.

e Personalsituationen med allt farre vakanser och en mer stabil situation i alla
verksamheter.

e Omvarldsbevakningen kring sparvagnsutredningen. Den nya kommande
organisationen av sparvagen innebdr att GSL behaller uppdraget kring de i dag
befintliga sparvagnarna med ny huvudman. Uppdraget kring de nya
sparvagnarna 6vertas av VGR.

Battre arbetsmiljo

Trangboddheten for medarbetarna forsvann under slutet av perioden tack vare att
bolaget kunde flytta in i nya stora och ljusa lokaler som Lokalférvaltningen tidigare
haft. GSL behaller ocksa de flesta av sina nuvarande kontor. Eftersom de nya lokalerna
ligger i direkt anslutning till de befintliga lokalerna sa har bolaget fatt en stor
sammanhdangande och darmed vél fungerande arbetsplats. Det handlar om rejalt utokad
kontorsyta med béttre planldsning, fler sammantradesrum och ett stérre lunchrum.,
vilket torde vara bra for saval verksamheten som for den enskilde medarbetaren.

2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Operationell leasing
Omradet ansvarar for:

e Upphandling, samordning och inkop av fordon fran fordonsleverantorer.

e Fordonsavtal i form av operationell leasing vilket ger kunden en helhetslésning.

e Tjansten bilpool som férutom samordning av bilpoolens fordon omfattar
systemstdd for bokning och administration.

e Personalcykel som sedan forvaltningar och bolag kan erbjuda sina medarbetare
som en del i ett ersattnings-/férmanspaket.

e Transportutredningar som innebdr en genomlysning och effektivisering av
samtliga transportkostnader hos férvaltningar/bolag.

e Samordning av miljévanliga och eldrivna arbetsredskap.

e Stadens upphandling och genomférande av kommersiella bilpooler.

Maximering av forsaljningsvardet pa fordon och 16s egendom for att minska

stadens kostnader.

Utveckling av miljoriktiga och innovativa lésningar for fordon och maskiner

Milj6revisioner

Administrera ISA-inférandet (ISA=Intelligent stod for hastighetsanpassning).

Inkdp och samordning av stadens park- och entreprenadmaskiner samt

smamaskiner



e Identifiera finansieringsmojligheter for miljoforbattrande atgarder

e Samtliga fordon samordnas/&gs inom bolagets organisation

e Nytt leasingsystem

e Proaktiv hantering av anlaggningstillgangar infor avtalsslut

e Oka andelen el-bilar i staden. Enheten tillhandahéller uthyrning pa
langtidskontrakt av fordon och maskiner med tydligt miljofokus till stadens
forvaltningar och bolag. Inom Operationell leasing pagar d&ven merparten av
bolagets utvecklingsprojekt. Enheten ansvarar dven for sjalva
uthyrningsforfarandet/leveransen av fordon till kund, samt avyttring av fordon
och annat 16sore vid avtalens slut.

Affarsenheten har genomfort en maskinupphandling som starker vart arbete med
maskinleasing. Enheten och bolagets nye ansvarige for maskinleasing har tagit fram
kalkyler, villkor och erbjudande for vara kunder, stadens olika verksamheter.

Arbetet med den fornyade konkurrensutsattningen for fordon genomfordes under
perioden och genererade i en ny prislista. | den nya prislistan har hansyn tagits for den
nya Bonus-Malus systemet. Enheten har dven under Q2 fokuserat pa att arbeta fram
processer och rutiner som syftar till att vi jobbar mer effektivt och mer strukturerat.

Finansiell leasing
Omradet ansvarar for:

e Finansiering av 16s egendom till férvaltningar och bolag genom féljande
avtalstyper
o Sparvagnar
o Renovas fordonspark
o Datorer
o Kopieringsmaskiner
o Ovrig 16s egendom
e Kundernas anlédggningsregister (inventerade och uppdaterade till rétt véarde).
e Vara kunskapsbank vad galler leasingfinansiering for forvaltningarnas och
bolagens behov av radgivning och konsultation.
e Omvarldsbevakning av utvecklingen inom leasingomradet och aktuell
lagstiftning
e Arrangemang och genomférande av leasingsamordnartraffar.
e Konsolidering av stadens tillgangar mellan bolagen i koncernen Goteborgs
Stadshus AB
e Nytt leasingsystem
e Proaktiv hantering av anlaggningstillgangar infor avtalsslut

Enheten tillhandahaller leasingfinansiering av 16s egendom till férvaltningar och bolag
inom Goteborgs stad. Enheten skall tillse att stadens leasade tillgangar ar redovisade till
ratt bokfort varde och hanteras enligt de avskrivningsregler som framgar av stadens
riktlinjer pa ekonomiomradet. | uppdraget ingar ocksa att utveckla kommuninterna
rutiner som sékerstaller krav pa god intern kontroll inom finansiell leasing.

Finansiell leasing dr, sett till omsattning, den storsta affarsenheten i bolaget och svarar
for cirka tva tredjedelar av den totala omsattningen.

Den nya kommande organisationen av sparvagen innebér att GSL behaller uppdraget
kring de i dag befintliga sparvagnarna.

Projektet med nytt leasingsystem pagar och alla processer inom saval finansiell som



operationell leasing har Kartlagts. Aven synpunkter fran de befintliga kunder i Winleas
har tyckt till, de vill garna ha rapporter som gar enkelt att ta ut ur leasingsystemet i
samband med bokslutsarbetet och budgetarbete. Dessa synpunkter kommer att arbetas
in i ett nytt system.

Det har &ven gjorts en marknadskartlaggning och ett antal systemleverantérer har visat
sina system for projektgruppen. Projektgrupperna har arbetat fram ett
forfragningsunderlag som varit ute pa remiss hos flera av de tillfragade leverantérerna.
Det slutliga forfragningsunderlaget sammanstalldes under augusti och upphandlingen
har publicerats i borjan av september manad. Anbuden skall vara inne vecka 41 och
leverantdrsvisningar av funktionalitet ar planerade till vecka 43 varefter malet &r att
kunna teckna avtal med vinnande leverantor i borjan av november manad.

Eftermarknad
Omradet ansvarar for:

Service och reparationer av stadens fordons- och maskinflotta.
Garantireparationer.

Déckbyten och déackfdérvaring.

Reservdelshantering.

Bilinredning.

Transport till besiktning.

Installation och underhall av telematik for bilpooler, alkolas och ISA.
Bolagets kemikalieplan.

Gasatervinningssystem for gasdrivna bilar.

RSA och SBA

Ge alla fordon arlig service

Bolagets eftermarknadsenhet bestar av fordonsverkstaden, inredningsavdelningen samt
dackverkstaden. Fordonsverkstaden har en unik miljobilskompetens och ar auktoriserad
for ett flertal fordonsmarken pa marknaden. Medarbetarna har dven en grundbehdrighet
i elkunskap inriktad mot elbilar. Enheten har under perioden arbetat med bland annat
uppdraget fran kommunfullméktige att stadens fordon ska vara utrustade med ISA
(intelligent stod for hastighetsanpassning).

Efter att ett antal medarbetare slutat har ett intensivt gjorts och for narvarande finns inga
vakanser. Enheten har ocksa under perioden arbetat med fragor kring bestallningar av
nya fordon samt beldggningen inom inredningsavdelningen och fordonsverkstaden

Enheten har ocksa kartlagt och genomlyst enhetens processer for att skapa ett
effektivare flode och battre tillvarata de 1T-redskap som finns till forfogande.

Fordonsforsakringar
Omradet ansvarar for:

e Skadereglering vid forsakringsarenden.

e Skadeférebyggande atgarder enligt Goteborgs stads sékerhetspolicy.

o Natverk for stadens fordonsansvariga och att arrangera seminarier som ger
inspiration till minskade skadekostnader.

e Att ta fram och presentera en skadefribarometer 6ver skadeldget for
verksamheterna. Skadefribarometern anvands som underlag till
utbildningssatsningar.



e Utbildningarna:
o Sékerhetsmedveten forare — som vander sig till alla férare av Goteborgs
stads fordon.
o Sé&ker cyklist, grund — och fortsattningsutbildning.
o Kaor sakert — handbok i skadeférebyggande fordonsrutiner
o Sparsamt korsatt
e Att driva fragan om ett styrande dokument som gor vara utbildningar
obligatoriska i samband med nyrekrytering i staden.
e Handlaggning av trafikskador pa stadens vaganordningar.
o Okad skadefrihet for stadens fordon och att na ut med vara utbildningar

Enheten administrerar Goteborgs stads fordonsforsakringar med fokus pa att 6ka
skadefriheten i stadens fordonspark samt tillhandahaller utbildningar med syfte att fa
sékrare och tryggare forare i stadens fordon.

Enheten haller seminarier for fordonsansvariga varje var och host vilket ar en viktig
kommunikationskanal for att na ut med information inom staden. Enheten har dven en
utbildningsverksamhet inriktad mot sakerhet i trafiken fér saval bilforare som cyklister.

Fordonsforsékring tillhandahaller ocksa utbildningen "Kor sékert" som ar utvecklad
utifran behovet av att fa ett tydligare och mer strukturerat arbetssatt i
fordonshanteringen. Denna utbildning kompletteras med en handbok som ar ténkt att ge
stod i det dagliga arbetet med fordonen.

Det senaste tillskottet i affarsenhetens utbud ar utbildningen Sparsamt korsétt som
bidrar till 6kad miljohansyn.

Servicecenter
Omréadet ansvarar for:

Uthyrning av fordon pa korttidshyra.

Inkop av fordon fran fordonsleverantorer.

Ersattningsbilar for langtidsuthyrda fordon vid service och reparation.

Tillhandahaller Svanenmarkt miljotvatt for stadens bilar.

Rekonditionering, tvétt och stad av fordon under och efter pagaende

avtalsperiod.

Tjansten hamtning och lamning av fordon i samband med service och déackbyte.

¢ Bilpoolssupport.

e Att kalla in fordon nér det ar dags for besiktning och service samt
aterkallningsaktioner.

e Lokaler och dvervakning

e Ge alla fordon arlig service

Servicecenter ar den enhet som tar hand om bolagets bilkunder under pagaende
avtalsperiod och sékerstéller tillgang till fordon for kortare hyresperioder.

Enheten tar &ven hand om supporten till de forvaltningar och bolag som anvénder det
bilpoolskoncept som bolaget erbjuder.

Genom att kontakta servicecenter far man hjalp med bolagets tjanster som till exempel
att boka bil, bestélla tid for dackbyte eller besiktning, boka tid for service och
reparationer eller fa hjalp med sin bilpoolsbokning.

Enheten erbjuder aven tjansterna hamta/lamna och tvatt/stad till vara kunder. Dessa
tjanster marknadsfors regelbundet via vart nyhetsbrev som skickas ut till vara kunder
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flera ganger per ar.

Servicecenter méater kontinuerligt hur lange ersattningsbilarna &r uthyrda, ett arbete
pagar tillsammans med verkstaden for att minska denna tid och déarigenom 6ka
effektiviteten. | samband med detta ser vi dven dver arbetssétt och rutiner mellan
enheterna.

Stadens Bud
Omradet ansvarar for:

e Transport av:
o Internpost inom Goteborgs stad
Externpost
Varma & kalla maltider
Reservdelar
Fordon, internt
Post- och paketsortering
Forvaltningarnas tjanstecyklar tur och retur till service och reparation
Fordonsflytt i staden pa uppdrag av Trafikkontoret
TaGe — Samordnad transport av inventarier
o Fornddenheter vid akuta situationer i staden
e Utveckla IT-l6sningar for att optimera rutterna ytterligare och darigenom minska
energianvandning och miljopaverkan. Ett exempel pa detta ar utvecklingen av
den intelligenta brevladan som meddelar nar post finns att hamta.
Samhallsinformation pa budbilarna (Budskapsbilar)
El-mob, varutransport med lastcykel
Fa med alla stadsdelsforvaltningarna pa “internpostrundan”
Egen regi vad géller externpost
Implementering av intelligenta brevladan

O O O O O O O O

Enheten tillhandahaller transporttjanster for stadens férvaltningar och bolag. Enhetens
tjanst "Budskapsbilar” dar budbilarna, kan anvidndas som rullande anslagstavlor av
stadens verksamheter nar de vill fa ut samhallsinformation till medborgarna. En
uppskattad tjanst bland stadens verksamheter.

Under perioden har arbetet startat med att bygga upp en postrunda lokalt pa Ringén med
elassisterad packcykel. Denna kommer att ersétta den ordinarie postrundan som idag
gors med bil. Detta &r ytterligare ett litet steg mot att forbattra miljon i staden.

Bolagets innovation den Intelligenta brevladan 2.0 har nu borjat anvandas och kommer
att utvecklas ytterligare. Systemet beraknas vara i full drift vid arsskiftet.

Under aret har bolaget fatt mojlighet att vara testpilot fér en ny eldriven transportbil
som Volkswagen har tagit fram. Det &r en elektrisk version av VW Crafter som nu
testas pa flera stéllen i Europa och hittills har detta fallit val ut for enhetens verksamhet.

Enheten arbetar vidare med varmmatsleveranser och har fatt mycket god respons hos
kunderna for detta arbete. Enheten har ocksa fatt fornyat fortroende som "egen-regi*
leverantor av flera varmmatskunder.

Under aret har enheten dven fatt utokade uppdrag vilket har medfort en ytterligare
expansion av verksamheten.

Enheten ar i Goteborgs stad utsedd till en sa kallad integrationsarbetsplats och har i det
sammanhanget deltagit i olika projekt som syftar till att underlatta for ménniskor att
komma in pa arbetsmarknaden.
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Arbetet med att kontinuerligt arbeta fér minskning av antalet trafikskador inom ramen
for enhetens verksamhetsomrade pagar I6pande. Tidigare har enheten mer &n halverat
sina trafikskador vilket ocksa medférde att stadens skadekostnader sanktes.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget Avv. Utf?” fg Prognos Fg Budget B°k§|Ut
ar prognos fg ar

Intakter
Nettoomsattning | 482459 | 482 667 208 | 466549 | 724000 | 724000 | 724000 | 710172
Ovriga 14377 | 14 466 89 | 21402 20 200 21 700 21 700 31429
rorelseintakter
Kostnader
Rorelsekostnader | -51587 | -56 820 5233 | -59 780 78400 | -85230 | -85230 | -91464
Zrersona'kosmad 32154 | -35200 3046 | -32 106 49700 | -52800 | -52800 | -48625
Avskrivningar -386 626 | -386 667 41 | -369370 | -580000 | -580000 | -580000 | -567 127
Rorelseresultat 26469 | 18447 8022 | 26695 36 100 27 670 27 670 34 385
Finansiella 2 0 2 23 0 0 0 33
intakter
Finansiella
Kosader 5421 | -6713 1292 | -4318 8500 | -10070 | -10070 -6 872
Resultat efter
fin. poster 21050 | 11733 9317 | 22400 27 600 17 600 17 600 27 546
Jamforelsestoran | g5y | 3733 | -1924 | 9089 5600 | 5600 | -5600 6 882
de poster
Slfast‘:”at fore 15 393 8 000 7393 | 31489 22 000 12 000 12 000 34 428

Jamforelsestérande poster innevarande ar bestar av intékter p& avseende historiska pensionsataganden och avséattning for
avgangsvederlag tidigare VD. Foregaende &r bestar dessa poster av intakter for historiska pensioner samt kostnader for forlikning
i en tvist med Neoplan avseende sélda bussar.

2.2.1 Utfall till och med perioden

Bolagets resultat efter finansiella poster i den I6pande verksamheten blev 21,0 mkr foér
perioden januari till augusti 2018. Redovisat resultat efter jamforelsestérande poster,
vilka bestar av kostnader for historiska pensionsataganden pa 3,9 mkr och kostnader for
avgangslon for tidigare VD pa 1,8 mkr, uppgar till 5,7 mkr. Avgangslonen skulle ha
reserverats redan i bokslutet fér 2017 men detta missades tyvéarr. Vad géller de
historiska pensionerna sa gjorde KPA en omrakning av pensionerna i april manad. Detta
for att den sankning av pensionerna som gjordes i samband med arsindexeringen for
2018 skulle kompenseras till 2017 ars niva i likhet med 6vriga avtalsomraden.
Prognosen kvarstar att den summa som beraknades i budgetarbetet for 2018 kommer att
vara tillracklig.

Bolagets nettoomsattning for perioden uppgick till 482 mkr varav 330 mkr &r hanforliga
till den finansiella leasingverksamheten och 141 mkr &r hanforligt till den operationella
leasingverksamheten. Resterande omséttning avser transportverksamheten inom Stadens
Bud och forsakringsadministrationen inom Fordonsforsékring.
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Analys jamfort bolagets budget

Periodens redovisade resultat i den I6pande verksamheten om 21,0 mkr ar 9,3 mkr
béttre an budgeterat. Totalt redovisat resultat inklusive jamforelsestorande poster uppgar
till 15,4 mkr vilket ar 7,4 mkr béattre &n budget. Anledningen till den positiva
budgetavvikelsen ar en béttre utveckling inom den finansiella leasingverksamheten men
aven lagre centraladministrativa kostnader och lagre kostnader fér pagaende projekt.
Bolaget hade raknat med storre kostnader for nya lokaler och inférande av ett nytt
leasingssystem men da tidplanerna blev nagot forskjutna har kostnaderna blivit mycket
lagre.

Bolagets nettoomséttning uppgar till 482,5 mkr vilket i princip ar i niva med budgeterad
omséttning som uppgar till 482,7 mkr. Aven 6vriga rorelseintakter ligger i niva med
budget och avviker endast med -0,1 mkr. I denna post aterfinns fordonsforsaljningen
som avviker positivt jamfort budget med hela 3,2 mkr och aktiverat arbete for egen
rékning, vilket avser fordonsinredningar, som avviker negativt med nastan 3,3 mkr. Den
positiva avvikelsen i fordonsforséljningsaffaren beror pa att det fanns stora mangder
bilar till forsaljning vid arsskiftet pa grund av avvecklingen av externa kunder, framst
Lerums kommun. Utvecklingen under senare delen av aret ar nagot lagre. Den svaga
omsattningen inom fordonsinredning beror pa en lagre volym nya fordon &n beraknat,
men infor hosten &r orderbdckerna fulla och en del av den tappade omsattningen
kommer att tas igen.

Bolagets rorelsekostnader och personalkostnader uppvisar ett utfall som &r mycket lagre
an budget och avviker positivt med 8,3 mkr. Orsakerna till avvikelsen i
rorelsekostnaderna ar framst de som beskrivits ovan. Personalkostnaderna &r lagre an
budgeterat da bolaget har haft en lagre personalstyrka &n budgeterat under varen vilket
till stor del har 16sts med inhyrdpersonal.

Bolagets avskrivningsvolym &r i niva med budgeterat och finansnettot ar béttre
beroende pa att den rantehdjning som bolaget raknade med i budgetarbetet har uteblivit.

Bolagets rorelseresultat uppgar till 26,5 mkr jamfort budget 18,5 mkr vilket helt ar
hanforligt till en lagre kostnadsmassa.

Analys jamfort foregaende ar

Bolagets nettoomséttning per den sista augusti dr nastan 16 mkr hogre an foregaende ar.
Omeséttningsokningen &r i sin helhet hanforlig till den finansiella leasingverksamheten.

Inom den operationella leasingverksamheten har omséattningen minskat nagot jamfort

2017 vilket framst ar hanforligt till en minskad Korttidsuthyrning av fordon. Aven den
prissankning inom fordonsuthyrningen som gjordes under hdsten 2016 har medfort att
omsattningen inte paverkats namnvart trots en volymaokning i langtidsuthyrningen.

Ovriga rorelseintakter ar cirka 7 mkr lagre an foregéende &r och ar till viss del hanforlig
till fordonsforséljningen men framst till inredningsverksamheten som hade en mycket
hogre volym under borjan av 2017,

Rorelsekostnaderna ér cirka 8,2 mkr lagre an foregaende ar och avskrivningarna ar
drygt 17 mkr hogre 2018. Den hogre avskrivningsnivan ar naturligtvis hanforlig till
omsattningsokningen inom den finansiella leasingverksamheten.

Réantekostnaderna ar drygt 1,1 mkr hogre och &r beror pa en skuldékning avseende
forskott till Bombardier for de nya sparvagnarna, M33 och en nagot hogre ranteniva.

Rorelseresultatet ar i stort sett lika jamfort foregaende verksamhetsar och det I6pande
resultatet ar drygt 1 mkr lagre beroende pa det forsamrade rantenettot.
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Bolagets resultat fore skatt avviker med hela 16 mkr jamfort foregaende ar vilket beror
pa att de historiska pensionerna medférde en mycket stor positiv avvikelse. De
historiska pensionerna uppvisade ett positivt resultat pa 6ver 10 mkr i augusti 2017.

2.2.2 Prognos

Bolagets bedémning efter atta manader &r att resultatet i den lépande verksamheten
kommer att 6verstiga budgeterat resultat med 10 mkr for verksamhetsaret 2018, vilket
betyder att resultatet okar fran 17,6 mkr till 27,6 mkr, ett resultat i niva med féregaende
ar. Anledningen till detta ar framst hanforlig till en positiv utveckling i leasingaffaren,
saval finansiell som operationell, men dven lagre centraladministrativa kostnader och
kostnader for foretagsgemensamma projekt, da framst inforande av ett nytt
leasingsystem. Detta har beskrivits ovan.

Omsattningen ar oforandrad jamfort budget och uppgar 724 mkr vilket aven galler
bolagets kostnader for avskrivning. Resultatet i fordonsférsaljningen blir battre och okar
med 2 mkr jamfort budgeterat resultat efter forsaljningskostnader. Aktiverat eget arbete
vilket motsvarar omsattningen inom inredningsverksamheten blir lagre da efterfragan
under forsta halvaret varit 1ag. Omsattningen i denna verksamhet minskar med 4,5 mkr
jamfoért budget till 10 mkr.

Rorelsekostnader, personalkostnader och finansnetto minskar jamfort budget vilket &ven
detta beskrivits ovan.

De jamforelsestérande kostnaderna i budget uppgick till -5,6 mkr och bestod av
kostnader for historiska pensionsataganden och I16n for tidigare VD. | borjan av aret sag
det ut som om kostnaderna for pensionsskulden skulle bli avsevart lagre beroende pa en
lag upprakning av skulden vilket ledde till en sankning av utbetalda pensioner. Da KPA
raknat om skulden i april och kompenserat pensionerna till 2017 ars niva medférde detta
en okning av kostnaderna som hamnar i niva med budgeterat. Da bolaget i nulaget
amorterar lite mer an skuldférandringen per manad, sa ar den fortsatta bedémningen att
posten ger ett litet Gverskott varje manad vilket for aret ger ett resultat i niva med
budgeterat, varfor denna posten lamnas of6réndrad.

Sammanfattningsvis medfor detta att styrelsen och féretagsledningen lamnar en prognos
for helaret 2018 pa 724 mkr i nettoomséttning, 27,6 mkr i den I6pande verksamheten
och 22,0 mkr i resultat fore skatt.
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2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar
Utfall Budget  Avvikelse = Prognos Fg Budget Bok§lut
prognos fg ar

Finansiell leasing 5920 4 897 1023 8 706 7346 7346 9412
Operationell 14833 | 10432 4401 | 19213| 15646| 15646 | 17135
leasing
Stadens Bud 442 542 -100 875 813 813 926
Fordonsférsakring 304 195 108 365 293 293 888
Resultat AE 21499 | 16 066 5433 | 29159 | 24098 | 24098 | 28361
Gemensamma 449 | -4332 3883 | -1559 | -6498| -6498 -815
poster
Lépande resultat 21050 | 11733 9317 | 27600| 17600 | 17600 | 27546
Jamforelsestorande | g g7 | 3733 |  -1924| -5600| -5600| -5600| 6882
poster
Resultat fore skatt | 15 393 8 000 7393 | 22000| 12000 | 12000 | 34428

Goteborgs Stads Leasing AB bestar av sex affarsenheter, Finansiell leasing,
Operationell leasing, Servicecenter, Eftermarknad, Stadens Bud och
Fordonsforsakringar. Av dessa ar Finansiell leasing storst och svarar for tva tredjedelar
av bolagets omsattning.

Da den interna debiteringen mellan de enheter som &r involverad i
fordonsuthyrningsafféren, det vill séga operationell leasing, servicecenter och
eftermarknad, &r stor redovisas dessa som en enhet, Operationell leasing.

Stadens Bud och Fordonsforsakring redovisas separat da det &r avgransade
verksamheter men i forhallande till leasingaffarerna ar dessa mycket sma och ger darfor
ett blygsamt tillskott till bolagets resultat. Nedan foljer en kort kommentar om
resultatutvecklingen for respektive enhet.

¢ Finansiell leasing redovisar ett battre resultat an budgeterat. Den positiva
avvikelsen beror framst pa ett battre finansnetto och enheten raknar med ett
arsresultat som overstiger budgeterat.

e Operationell leasing redovisar ett resultat som 6éverstiger budget med 4,4 mkr.
Detta &r bland annat hanforligt till fordonsforséljningen som avviker positivt
med 2,5 mkr. Uthyrningen av fordon visar ett stort éverskott medan
Servicecenter gor ett nollresultat och Eftermarknad gor en forlust. Forlusten
beror pa en lag belaggning under varen samt att sommarmanaderna ger sma
intakter. Eftersom avdelningens resultat ar avhangigt debiterade timmar sa blir
intakterna sma nar personalen &r pd semester. Sammantaget kommer enheten
dock att fa ett arsresultat som overstiger det man raknat med i budget.

e Stadens Bud gor ett resultat strax under budget men har gjort starka resultat bade
i juli och augusti. Under varen hade enheten en svag resultatutveckling da man
forberedde sig for de nya, utokade uppdrag som startade efter halvarsskiftet.
Utvecklingen framat kanns nu stabil och man réaknar med ett resultat strax over
lagd budget under verksamhetsaret.

e Fordonsforsakring har en fortsatt stabil verksamhet och da hostens
kursverksamhet ser ut att bli tillfredsstéllande raknar aven denna enheten med ett
arsresultat som overstiger budgeterat.

| dvrigt hanvisas till resultatuppstéliningen ovan.
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2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och lénekostnad

Belopp i tkr

Utfall tom aug

Utfall tom aug

Prognos 2018

Bokslut 2017

arsarbetare

2018 2017
Lonekostn. exkl 21538 21 392 33 500 33 309
arvoden
Arbetad tid 56.4 54.9 85,0 84,9
(arsarbetare)
Lonekostnad per 381,9 389,6 394,1 392,3

Lonekostnaden per arsarbetare har minskat mellan augusti 2017 och augusti 2018.
Anledningen till detta kan finnas i den turbulens som varit pa bolaget i samband med
utredningarna om oegentligheter vilket dels har lett till att personal har slutat och man
har haft kostnader for bade avgaende och tillférordnad VD. Bolaget har haft en viss
underbemanning fram till varen 2018 inom framst eftermarknadsenheten men denna &r

nu atgardad.

Personalvolymen ér i stort sett oférandrad pa bolaget och nagra storre forandringar infor
2019 &r inte planerade. Vissa enheter dkar nagot och andra minskar.

Lonerevisionen for 2018 medférde en dkning med 2,4 procentenheter fran och med
april manad vilket medfor att 16nekostnaden per arsarbetare okar nagot i den prognos
som ar lagd for verksamhetsaret.

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Personalomséttningen har efter ett turbulent ar nu narmat sig ett lage som ar mer
normalt for bolaget med fa personer som slutar. Bolaget har daremot ként av
svarigheterna med att fa tag i ratt kompetens inom flera omraden. Arbetet med
ersattarplanering och kompetensutveckling av befintlig personal har intensifierats.

Satsningar pa hélsa och friskvard fortsatter. Resultatet av halsoprofilerna som
genomfordes i borjan av aret visar att 60% av medarbetarna har ett stort behov av
livsstilsforandringar. Bolagets friskvardsgrupp tréaffas regelbundet och for att planera
och folja upp beslutade aktiviteter. Flera atgarder har genomforts bland annat
medverkade halva personalstyrkan i Blodomloppet. Schemalagd tréning i bolagets
lokaler har utokats. Under hosten fortsétter bolaget med lunchpromenader en gang i
veckan och frivilliga aktiviteter for nikotinavvanjning, mer halsosam kosthallning och

motion.

Andelen arbetad tid utford av timavlénade ar mindre jamfort foregaende ar och uppgar
per augusti manad till 3,1 % av arbetade timmar, exklusive arbetad tid for tva
pensionarer vilka inte &r ofrivilligt timavlonade.

Bolaget har inga langtidssjuka, sjukfranvaron ligger pa 4,3 % per juli manad.
Sjukfranvaron under 60 dagar ligger pa 2,5 % vilket innebar att utfallet ar i niva med
bolagets malsattning.

I samband med nytt granssnitt och flytt av information till Intranétet har en
genomgripande dversyn och uppdatering av bolagets personalhandbok genomforts.
Bolaget har ocksa satsat extra pa en sarskild avdelning for chefer som &r mer inriktad pa
handlingsplaner, rutiner och best practise.
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Under augusti manad genomfordes en flytt till nya och storre lokalytor vilket
mojliggjort battre samordning och samhdrighet bade inom och mellan bolagets olika
enheter. Denna omflyttning kommer pa sikt att forenkla och forbattra flera arbetsfloden
inom bolaget. Tva personer har aviserat sin avgang och kommer gj att ersattas bland
annat pa grund av denna samordning.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfaal‘lutgo m Prr?eglg:)s Fg ;r)]re?égrnos B#glg:at

Nyinvesteringar 378 357 480 000 445 000 445 000
Reinvesteringar 39615 70 000 75 000 75 000
SUMMA INVESTERINGAR 417 972 550 000 520 000 520 000

Reinvesteringar avser nettoinvesteringar efter forsaljningsintakter for fordon som hanteras inom den operationella
leasingverksamheten. Ovriga investeringar redovisas som nyinvesteringar.

Investeringarna enligt ovan avser nettoinvesteringar i verksamheten inklusive inkop pa
pagaende nyanlaggningar som avser sparvagnar. Pagaende nyanlaggningar ingar inte i
avskrivningsunderlaget forrén de blir avtal.

Nyinvesteringar avser samtliga investeringar under aret forutom nettoinvestering i
fordon som redovisas som reinvesteringar. Anledningen till detta &r att merparten av
dessa investeringar avser utbyte av fordon pa grund av att tidigare hyresperiod &r
avslutad. Eftersom dessa ar av karaktéren operationell leasing behdver dessa avyttras i
tid for att kunna atnjuta de garanterade restvarden som fordonsleverantérerna forbundit
sig till enligt upphandlade avtal.

Arets bruttoinvesteringar avseende den finansiella leasingaffaren inklusive pagéende
nyanlaggningar avseende sparvagnar uppgar till 390 mkr. Av dessa uppgar pagaende
nyanlaggning till 56 mkr. Bruttoinvestering avseende den operationella leasingaffaren
som bestar av fordon och maskiner uppgar till 70 mkr. Den totala
bruttoinvesteringsvolymen uppgar darmed till 460 mkr per den 31 augusti.

2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Uppdrag till namnd/styrelse Valj svarsalternativ ange datum
— Uppdraget ar
5 Uppdrag att for 2018 och framét hoja genomfort
friskvardsbidraget med 300 kr s att det uppgar till men formell
1500 kr per person och ar rapport till
1. Genomfért och styrelsen ar gj
Kompletteringsbudget hésten 2017 rapporterat (ange gjord.

Atgardas pa
styrelsemote
den 25
september
2018.

datum)
Riktat till samtliga nAmnder och bolag
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2.6 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal
Utfall Ak Ak
B Buq_get/malvarde Bu_dget/rpalvarde Utfall Utfall Utfall
P 2018 for perioden for helar 2018 2017 2016 2015

ooy | | | ] ww] | -

NMI (Nojd

Medarbetarindex) - >54 >54 54 64 -
2)

Sjukfranvaro 3) 25% 2-4% 2-4% 26% | cad% -
Ekonomi

Rorelseresultat 20812 14714 22070 | 41267 | 30399 -
Eg;‘é'rtat efter fin 15 303 8 000 12000 | 34428 | 21127 -
Kassalikviditet 105 % - - 117 % - -
Soliditet 35,3 % - -| 344 % - -
Eget kapital 41 161 - -| 29154 - -

1) Bolaget tog fram en kundundersdkning hosten 2017, vilken skickades ut i
manadsskiftet november/december. Undersékningen stangdes den 27 december och
resultatet sammanstalldes i januari 2018. Pa grund av fusionen finns inga historiska
jamforelsevarden for bolaget. Nagon ny kundundersékning for 2018 ar inte beslutad.

2) NMI gjordes i slutet av 2017 och resultatet publicerades i februari 2018. P& grund av
fusionen finns inga historiska jamforelsevérden for bolaget.

3) Sjukfranvaron avser juli manad 2018 och redovisas exklusive sjukfranvaro éver 60
dagar. Den totala sjukfranvaron uppgar till 4,3 %. Aven har ar det svart med historiska
jamforelser ga grund av fusionen.

Kassalikviditeten redovisas exklusive kortfristiga skulder till moderbolag.
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3 Uppfdljning av styrelsens verksamhet inom klimat och milj6

GSL arbetar kontinuerligt, pa daglig basis, for att kommunfullméaktiges beslut efterlevs
kring miljo- och sakerhetskrav nér det galler stadens fordons- och varutransportfragor,
bade i nutid och infor framtiden. Bolaget arbetar for att bidra till en ren och trafiksaker
stad, bland annat genom att finansiera och tillhandahalla sparvagnar och andra
miljoriktiga fordon samt transportldsningar.

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med
globalt och lokalt rattvisa utslapp. Ett konkret mal &r att ar 2020 ska utslappen av
koldioxidekvivalenter i Géteborg fran icke-handlande sektorn ha minskat med minst 40
procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av véxthusgaser
vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Ett annat mal for Géteborgs Stad ar att det hallbara resandet ska oka. Biltrafiken ska
minska och tillgangligheten for gaende och cyklister ska 6ka liksom resandet med
kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvandas effektivt utifran rattvise- och miljoskal.
Trafikens negativa paverkan pa halsa, klimat och miljo ska minska.

Goteborgs Stads Leasing bidrar genom sin fordonspark med miljobilar, sparvagnar,
cyklar och elcyklar, miljovénliga transporter, eldrivna maskiner samt ett standigt
pagaende utvecklingsarbete med fokus pa miljéforbattrande atgarder.

Bolaget erbjuder dessutom utbildningar riktade mot fordonsférare och cyklister inom
stadens verksamheter i syfte att minska fordonsrelaterade skador. Bolaget
tillhandahaller ocksa ett hyrcykelerbjudande till stadens medarbetare.

Bolagets verksamhet med varutransporter ar certifierad i kvalitet, miljo och arbetsmiljo.
Bolaget anvander biogasdrivna transportbilar och till fordonsparken hér ocksa en
biogasdriven bargningsbil.

Genom “grona gasavtal” med FordonsGas Sverige AB bidrar bolaget till att bekosta
biogasutvecklingen. Géteborgs stad ar sjalvforsérjande pa biogas som utvinns ur
organiskt avfall och véxtmaterial. Samtliga fordon &ar klassade av
Naturskyddsféreningen som "Bra Miljoval" vilket ar den miljomarkning for fordon som
har de hardaste miljokraven.

GSL medverkar ocksa kontinuerligt i en rad samverkansprojekt ihop med naringsliv,
akademi och stadens forvaltningar och bolag i syfte att arbeta innovativt med
utvecklingsfragor inom det egna arbetsomradet. Det handlar i hdg utstrackning om
sékerhets- och miljoprojekt i syfte att bidra till en sdkrare trafiksituation i staden och en
battre narmiljo.

19



4 Uppfdljning av styrelsens verksamhet inom kultur och fritid
Goteborgs Stads Leasings styrelse har inga uppdrag inom detta omrade.

20



5 Uppfdljning av styrelsens verksamhet inom naringsliv och
turism

Goteborgs Stads Leasings styrelse har inga uppdrag inom detta omrade.
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6 Uppfoljning av Kommunfullméaktiges mal
6.1 Goteborg skavara en jamlik stad

Inriktningar
Skillnader i livsvillkor och halsa ska minska. Jamlikhetsarbetet ska utga ifran de fem
fokusomradena i programmet Jamlikt Goteborg

Processagare: Social resursnamnd

Maluppfyllelse och Kommentar
= God

e Goteborgs Leasing AB bidrar genom sin roll som integrationsarbetsplats. GSL
ar av staden utsedd till en vél fungerande integrationsarbetsplats och darmed
pagar dagligen det i sasmmanhanget 6nskade samarbetet med civilsamhallet
betraffande jamlikhetsarbetet.

6.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla G6teborgs Stad
verksamheter

Inriktningar

Arbetet ska fokusera saval pa Goteborgs Stad som arbetsplats som métet med
invanarna. Goteborgs Stad ska stréva efter att alla som vistas i Goteborg ska fa sina
manskliga rattigheter tillgodosedda.

Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och Kommentar
® God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom att under 2018 ta fram en
likabehandlingsplan for bolaget utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Flera anstallda
i bolaget har dessutom deltagit i kurser och seminarier som beror detta &mne. Under
Europride var cirka 50% av bolagets anstéllda och besokte evenemanget under arbetstid.

(Diskrimineringsgrunderna ar kon, konsoverskridande identitet, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.)

6.3 Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphoéra.

Inriktningar

Goteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera konsdiskrimineringen och ta
fram strategier och konkreta atgarder.

Processdgare: Kommunstyrelsen
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Maluppfyllelse och Kommentar
® God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom sitt I6pande jamstélldhetsarbete och den
arliga uppféljningen av bolagets likabehandlingsplan. GSL kommer under hosten 2018
att for all personal tillhandahalla forelasningar med fokus pa jamstalldhet utifran ett
hela-staden-perspektiv.

6.4 Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Inriktningar

Goteborgs Stads arbete ska inriktas pa att mojliggéra deltagande och inflytande for
grupper som vanligtvis inte &r aktiva i beslutsprocesser.

Procességare: Namnden for Konsument och medborgarservice

Maluppfyllelse och Kommentar
M Svarbedémd

GSL har inte funnit nagra sérskilda och relevanta aspekter kring bolagets verksamhet
utifran detta perspektiv.

6.5 Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper

Inriktningar
Deltagandet i idrotts-och foreningslivet ska 6ka bland de grupper som vanligtvis inte ar
aktiva.

Procességare: Idrotts- och foreningsndmnden

Maluppfyllelse och Kommentar
M Svarbedémd

GSL har inte funnit nagra sérskilda och relevanta aspekter kring bolagets verksamhet
utifran detta perspektiv.

6.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska sarskilt arbeta for 6kad tillganglighet och storre mojlighet till arbete
eller annan meningsfull sysselséttning.

Processédgare: Fastighetsndmnden och
SDN Vastra Goteborg
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Maluppfyllelse och Kommentar
M Svarbedémd

GSL har inte funnit nagra sarskilda och relevanta aspekter kring bolagets verksamhet
utifran detta perspektiv.

6.7 Individ- och familjeomsorg ska skapa mer jamlika livschanser for
stadens invanare

Inriktningar
Med langsiktigt evidenshaserat arbete ska Goteborgs Stad ge invanarna jamlika
forutsattningar genom att motverka socialt och ekonomiskt bestdmda skillnader.

Processagare: Social resursnamnd och SDN Askim-Frolunda-Hogsbo

Maluppfyllelse och Kommentar
W Svarbedémd

GSL har inte funnit nagra sérskilda och relevanta aspekter kring bolagets verksamhet
utifran detta perspektiv.

6.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential

Inriktningar

Alla elever ska ges forutsattningar att na battre kunskapsresultat och de skolor som har
lagst kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva som skolniva. Alla elever ska ges
mojlighet att finna och utveckla sin unika egenart.

Processagare: Utbildningsnamnden och
SDN Norra Hisingen

Maluppfyllelse och Kommentar
B Svarbedomd

GSL har inte funnit nagra sérskilda och relevanta aspekter kring bolagets verksamhet
utifran detta perspektiv.

6.9 Aldres livsvillkor ska forbattras

Inriktningar

Livsvillkoren forbattras genom att &ldres sjalvbestdmmande starks och att
halsoskillnaderna utjdamnas.

Processagare: SDN Askim-Frélunda-Hogsbo och SDN Orgryte-Hérlanda
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Maluppfyllelse och Kommentar
M Svarbedémd

GSL har inte funnit nagra sérskilda och relevanta aspekter kring bolagets verksamhet
utifran detta perspektiv.

6.10 Goteborg ska minska sin milj6- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Inriktningar

2020 ska utslappen av koloxid i Goteborg fran icke handlande sektorn ha minskat med
minst 40 procent jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utsléappen av
vaxthusgaser vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.

Procességare: Miljo- och klimatndmnden

Maluppfyllelse och Kommentar
M God

Goteborgs Stads Leasing bidrar genom sin fordonspark med miljobilar, sparvagnar,
cyklar och elcyklar, miljovénliga transporter, eldrivna maskiner samt ett standigt
pagaende utvecklingsarbete med fokus pa miljoforbattrande atgarder. Dock ser vi att
styrningen av inkop maste 6ka inom framforallt kategorierna fordon och maskiner.
Genom samarbete med INK och det nya reglementet som antogs av KF den 13:e
september i ar kan detta bli mojligt.

Vi maste styra detta for att inte missa utslappsmalet.

6.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
battre

Inriktningar

Det 6kande bostadshyggandet ska béttre styras mot de behov som finns. Fler sma
hyresratter ska byggas och hyresnivaer anpassas dven for personer med laga inkomster.
Det langsiktiga malet ar att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns rorlighet och
mojlighet att flytta.

Processédgare: Fastighetsnamnden

Maluppfyllelse och Kommentar
M Svarbedémd

GSL har inte funnit nagra sérskilda och relevanta aspekter kring bolagets verksamhet
utifran detta perspektiv.

25



6.12 Det hallbara resandet ska dka

Inriktningar

Biltrafiken ska minska och tillgangligheten for gdende och cyklister ska dka liksom
resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska anvandas effektivt utifran rattvise- och
hélsoskal. Trafikens negativa paverkan pa halsa, klimat och miljo ska minska.

Procességare: Trafikndmnden

Maluppfyllelse och Kommentar
® God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom sin fordonspark med sparvagnar och
miljofordon samt hyrcykelerbjudandet till stadens medarbetare. Bolaget sakerstaller att
kommunfullmaktiges beslut om miljo- och sékerhet for fordon efterlevs. Dessutom
erbjuder bolaget utbildningar riktade mot fordonsforare och cyklister inom stadens
verksamheter. Dels utbildningar i syfte att minska fordonsrelaterade skador och dels
utbildningen "Sparsamt korsatt" vilken syftar till att forarna skall lara sig att kora pa ett
miljovanligt satt som minskar saval bransleférbrukning som utslapp.

6.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska oka

Inriktningar
Sarskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer med
funktionsnedsattning som &r dverrepresenterade bland langvarigt arbetslosa

Procességare: Namnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning

Maluppfyllelse och Kommentar
® God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom sin roll som en redan i dag vél fungerande
integrationsarbetsplats. Detta integrationsarbete kan utvecklas vidare och inom staden
ges ekonomiskt stdd till insatser som syftar till ett for individen snabbare intrdde och
kompetensutveckling pa arbetsmarknaden.

6.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Inriktningar

Goteborgs Stad ska starka innovationsklimatet tillsammans med naringsliv, akademi
och andra aktorer i syfte att utveckla hallbara och samhallsforbattrande innovationer.
Goteborg ska ha ett starkt foretagsklimat med dkande sysselsattning och 1ag
arbetsloshet.

Processdgare: Business Region Géteborg AB
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Maluppfyllelse och Kommentar
Viss

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom aktiv samverkan med néringsliv och
myndigheter inom olika projekt som é&r inriktade mot hallbara transporter. Projekt inom
omradet fordon och maskiner &r under uppstart. Dessutom deltar bolaget i
rundabordssamtal med Handelshogskolan i detta syfte.

6.15 Goteborgarnas majlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

Inriktningar
Goteborg ska vara en hallbar turism-, métes- och evenemangsstad med fler 6ppna
arrangemang. Sysselséttningen och samverkan inom besoksnaringen ska oka.

Processagare: Goteborg & Co

Maluppfyllelse och Kommentar
W Svarbedémd

GSL har inte funnit nagra sérskilda och relevanta aspekter kring bolagets verksamhet
utifran detta perspektiv.

6.16 Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Inriktningar
Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv, sarskilt fokus ska ligga pa barn, unga och éldre.
Antalet kulturutdvare ska oka.

Processagare: Kulturnamnden och SDN Ostra Goteborg

Maluppfyllelse och Kommentar
B Svarbedémd

GSL har inte funnit nagra sérskilda och relevanta aspekter kring bolagets verksamhet
utifran detta perspektiv.

6.17 Osakliga léneskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra

Inriktningar

Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at I6neskillnader inom samma intervall i
arbetsvérderingssystemet BAS.
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Processagare: Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse och Kommentar

M God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom arlig uppféljning i 16neprocessen samt vid
uppfdljning och revidering av likabehandlingsplanen.

6.18 Goteborg Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Inriktningar

Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsattningar for jobb, minska skillnader i livsvillkor
och som bidrar till en battre miljo

Procességare: Namnden for inkdp och upphandling

Maluppfyllelse och Kommentar

M God

Goteborgs Stads Leasing AB bidrar genom att samtliga upphandlingar gors tillsammans
med ndmnden for upphandling och inkdp, alternativt genom av staden upphandlad
konsultbyra, vilket sakerstaller att stadens regler foljs. Under hosten har bolaget
projektanstallt en upphandlare da det rader avtalsléshet inom flera for bolaget viktiga
omraden, samtidigt som namnden for inkop och upphandling (INK) inte har resurser att
avsatta for att hjalpa bolaget med dessa. Aven dessa upphandlingar kommer givetvis att
goras enligt stadens regelverk.

Bolaget har ocksa initierat ett narmare samarbete med INK for att dels fa till battre
upphandlingar dar &ven omradet finansiering tas med i planeringsarbetet och dels ocksa
for att markning och sparning blir en allt viktigare del, bade ur hallbarhetssynpunkt och
mojligheten att inventera stadens tillgangar. Detta samarbete syftar ocksa till att fa en
storre styrning av inkdpen i Géteborgs stad.
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