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Aterrapportering handlingsplan 2017 ars agardialog
Business Region Goteborg AB - Avtal med Goéteborgsregionens
Kommunalforbund (GR)

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Rapporten fran Business Region Goteborg AB, som lamnas i enlighet med beslutad
handlingsplan fér 2017, anmals och antecknas.

Bakgrund

Av ”Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag” framgar att Stadshus ska genomfora
agardialog med moderbolagen och de interna bolagen minst en gang per ar. Stadshus ska ocksa
genomfora dgardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i ndra samverkan med
Ovriga &gare.

Agardialogen ska ta sin utgangspunkt i maten dar styrelse moter styrelse i syfte att stirka och
tydliggora den politiska styrningen av bolagen. | uppdraget att foretrada &dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggdra dgarens mal med verksamheten och att stodja bolagen i genomférandet.

Efter genomford agardialog faststaller Stadshus en handlingsplan utifran vad som framkommit
under dialogen. Av handlingsplanen framgar vilka aktiviteter som agardialogen gett upphov till och
vilken aterrapportering som forvantas ske.
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Arendet

Styrelserna i Géteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus) och Business Region Goteborg AB (hedan
BRG) genomforde i oktober 2017 en dgardialog. | handlingsplanen fran agardialogen erholl BRG
ett antal uppdrag. Vid BRG:s styrelsemote 11 juni 2018 beslutades att aterrapportera ”Avtal med
Goteborgsregionens Kommunalférbund (GR) " i enlighet med uppdraget:

”BRG ska aterkomma till Stadshus med information om det slutliga samverkansavtalet samt dess
paverkan pa BRG:s overgripande struktur, kompetensprofil och finansiering.”

GR och Goteborgs Stad bedriver sedan manga ar ett samarbete kring naringslivsutvecklingen i
Goteborgsregionen. Nar Goteborgs Stad bildade BRG, ar 2000, formaliserades och stéarktes
samarbetet, bland annat genom att BRG fick i uppdrag att arbeta med ett regionalt perspektiv och
att dven stotta GR:s medlemskommuner, i deras lokala arbete, med naringslivsutveckling.

Samverkan mellan GR och BRG fungerar val och GR:s medlemskommuner finansierar arbetet
genom ett arligt anslag till BRG. GR innehar dven tre platser i BRG:s styrelse, av nio.

Under 2016 startade en diskussion att utveckla det davarande avtalet, detta baserat pa att ytterligare
forbéattra forutsattningarna for néringslivets utveckling i Goteborgsregionen samt &ven att
sékerstélla en legal genomlysning av samverkan. | slutet av 2016 inleddes ett gemensamt arbete att
ta fram ett fordjupat samverkansavtal emellan GR och BRG.

Hela arbetet har skett med en djup och bred férankring, inte minst med samtliga kommuner i GR.

Under 2017 har aven BRG och Stadsledningskontoret utvecklat ett forslag pa ett
”Naringslivsstrategisk program” for Goteborgs Stad, vilket beslutades om i kommunfullméktige
under mars 2018.

Programmet fokuserar pa Géteborgs Stad, men utgar fran logiken om funktionell
arbetsmarknadsregion.

Det nya, och fordjupade, samverkansavtalet mellan GR och BRG tar sin utgangspunkt i det
naringslivstrategiska programmet.

Samverkansavtalet beslutades i BRG:s styrelse samt GR:s forbundsfullméktige, december 2017
respektive februari 2018.
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet bedoms inte fa nagra ytterligare ekonomiska konsekvenser an de beskrivna i
samverkansavtalet.

Olika perspektiv

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvarldsperspektivet.

Goteborgs Stadshus synpunkter

Goteborgs Stadshus gor bedémningen att rapporten, baserat pa det nya samarbetsavtalet, val
uppfyller uppdraget fran handlingsplanen, och skapar goda forutsattningar for ett langsiktigt
strategiskt samarbete inom ndringslivsutveckling mellan GR och Goéteborgs Stad/BRG.

Bilagor
1. Styrelsehandling Business Region Géteborg AB 11 juni 2018
- Information till Stadshus AB —
Samverkansavtal med GR kopplat till dgardialog 2017
Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Business Region Goéteborg AB
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Protokollsutdrag ur Business Region Goteborgs styrelsemoéte mindagen den
11 juni 2018, k1 13,30-16,00

..§5 Information till Stadshus AB - samverkansavtal med GR kopplat till
dgardialog 2017

Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsiand handling.

Styrelsen beslutade att efter vissa kompletteringar lamna drendet vidare till Goteborgs

Stadshus AB i enlighet med handlingsplan fran dgardialogen.

Ratt utdraget.
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2018-06-11 Till styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Aterkoppling av dgardialog till Géteborgs Stadshus avseende avtal med
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR)

Genom detta drende aterkopplar BRG pa ett omrade fran dgardialogen med Goteborgs Stadshus.
Svarstiden forlangdes till 11 juni i enlighet med beslut i BRG styrelse 2018-02-12 avseende:

" Avtal med Géteborgsregionens kommunalférbund. BRG skall Gterkomma till Stadshus med
information om det slutliga samverkansavtalet samt dess paverkan pd BRGs 6vergripande struktur,
kompetensprofil och finansiering”.

BRG och GR bedriver sedan manga ar ett samarbete kring naringslivsutvecklingen i
Goteborgsregionen. Samarbetet starktes under 1990-talet och ar 2000 formaliserades det ytterligare
da Goteborgs Stad bildade BRG. BRG fick da bland annat i uppdrag att arbeta med ett regionalt
perspektiv samt stodja GR:s medlemskommuner i deras lokala arbete med néaringslivsutveckling.
Medlemskommunerna finansierade, och gor alltjamt, arbetet genom ett arligt anslag till BRG. En del i
samarbetet dr GR:s innehav av tre av bolagets nio platser i styrelsen.

Samverkansavtal (Bilaga 1)
Bakgrund:

BRG och GR har samverkat sedan 2000 och har fungerat mycket val. Samarbetet vilar pa strategisk och
operativniva och bygger pa logiken om funktionella arbetsmarknadsregioner. Pa strategiskniva har GR
och BRG gemensamt arbetat fram ”“Uthallig tillvaxt” som sedermera 6vergatt i “Hallbar tillvaxt” som ar
GRs strategi for tillvaxt. BRGs egna strategi ” Hallbar tillvaxt 2016-2019” kopplar an till GR och Vastra
Gotalands strategi for tillvaxt "VG 2020”.

Pa operativniva har under de senaste aren samarbetat haft sin tyngdpunkt pa
marknadsforing/kommunikation, féretagsklimat, kompetensférsérjning och etableringar.

Under slutet av 2016 inleddes ett gemensamt arbete emellan GR och BRG i att arbeta fram ett
fordjupat samverkansavtal emellan GR och BRG utifran tva perspektiv 1. Strategisk/operativ niva 2.
Legala aspekter, i syfte att forbattra forutsattningarna for naringslivets utveckling i
Goteborgsregionen. Hela arbetet har skett med en djup och bred férankring inte minst med samtliga
kommuner i GR.

Parallellt med detta arbetade BRG tillsammans med stadsledningskontoret fram ett forslag pa ett
"Naringslivsstrategisk program” for Goteborgs Stad som sedermera fattades beslut om i fullmaktige
mars 2018. Programmet har sin utgangspunkt i Géteborgs Stad men utgar fran logiken om funktionell
arbetsmarknadsregion.

Det fordjupade samverkansavtalet som tagits fram bygger pa innehallet i det naringslivstrategiska
programmet och beslutades i respektive styrelse/fullmiktige december 2017 februari 2018.
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Innehall:

Samverkansavtalet innehaller ett flertal moment som framgar av bilaga 1, tyngdpunkterna ligger i
utpekade samverkansomrade och i styrning och uppfoéljning.

Avtalets samverkansomraden utgar fran de sex strategiska omraden som aterfinns i Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program, som i sin tur bygger pa de langsiktiga utmaningarna som finns for
naringslivsutvecklingen i Goteborgsregionen.

Samverkansomraden:

- Kompetensforsorjning och attraktionskraft

- Samhallsplanering

- Foretagsklimat och innovationskraft

- Kunskapsoverforing och natverksarbete

- Analys och faktaunderlag

- Dialog med regionala, nationella och internationella organ

Strategisk styrning/uppfoljning:

Foljer traditionell styrmodell, men har visavi tidigare fordjupats och strukturerats tydligare allt fran
den strategiska styrningen genom GRs styrelserepresentation i BRGs styrelse till operativledning och
genomférande och uppfdljning av operativa insatser. Det som tillkommit ar att det kommer att
etableras ett forum for utveckling av samverkan och malsattningar pa strategisk niva. Forumet
kommer att traffas en gang om aret och bestar av GRs forbundsfullmaktige och BRGs styrelse.

BRGs 6vergripande struktur/organisation:

Det regionala samarbetet koordineras via en funktion pa BRG, ansvarig Regional samordning, som
tillsammans med GR ansvarar for [6pande uppféljning samt natverket for kommunernas
naringslivsansvariga.

Funktionen enligt ovan blir ocksa avtalsansvarig samt sammankallande till de planerade
ledningsmoten emellan BRG och GR som skall hallas enligt arshjulet i avtalet.

BRG genomfor en organisationsfordandring i enlighet med beskrivningen i § 4 BRG styrelse 2018-06-11
som syftar till att forstarka/renodla insatserna inom de sex utvalda strategiska omraden som aterfinns
i avtalet samt i programmet. Den storsta skillnaden visavi tidigare finns i funktionerna som beskrivs
som processledare (C).

Processledarna moter motsvarande roller i GR inom GRs kdrnverksamhet arbetsmarknad,
socialvalfard, skola/utbildning, miljo, samhallsbyggnad samt EU och internationella relationer. |
forekommande fall arbetas det fram handlingsplaner for att darefter 6verga i operativa insatser. Det
skall noteras att flera av ovanstaende omraden i flera fall kommer att kopplas samman med de
handlingsplaner som tas fram under arbetet med det Naringslivsstrategiska programmet, t ex inom
omradet kompetensférsorjning och samhallsbyggnad.
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Det skall noteras att BRGs operativa verksamheterna som pagar fortsatt kommer att paga sasom te x
etableringsverksamhet, tillvdaxt program till sma och medelstora foretag, insatser inom kluster och
innovation samt marknadsforing av Géteborgsregionen.

Nedan ges nagra exempel pa BRG- och GR-gemensamma insatser inom avtalets
samverkansomraden:

Vi kan konstatera att flertalet av kommunerna inom GR som planerar revidering av sina egna
naringslivsstrategiska program avser att i mojligaste man, utforma sina program utifréan innehallet i
samverkansavtalet och det naringslivsstrategiska programmet

Kompetensforsorjning
e Skapandet av Goteborgsregionens kompetensrad
e Genomfora och utveckla Future Skills

Attraktionskraft
e Kommunikation utifran ”Berattelsen om Goteborg”

Samhallsplanering (Markberedskap, fysisk planering, infrastruktur och tillganglighet)
e Uppfdljning av ” Hallbar tillvaxt”
e Behovskartlaggning av verksamhetsmark
e Inspel till nationella och regionala infrastrukturplaner

Foretagsklimat

e LOpande erfarenhetsutbyte mellan kommunerna
e Framtagande av regional handlingsplan

Innovationskraft
e Allage hub
e  Mistra Urban Future

Ledningsgrupperna traffas nagra ganger per ar for uppféljning och planering. Den 4 maj genomférde
GR och BRG sin forsta gemensamma naringslivsdag for regionens politiker och tjansteman.
Arrangemenaget kommer aterkomma arligen i syfte att lyfta betydelsen av naringslivsutveckling i
regionen.

Eventuella interna effekter av avtalet integreras i det utvecklingsarbete som goérs i samband med BRGs
ansvar for det naringslivsstrategiska programmet.
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Styrelsen foreslas besluta att:

1. Lamna adrendet vidare till Goteborgs Stadshus AB i enlighet med handlingsplan fran
agardialogen.

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD

Bilaga 1: Samverkansavtal

Expedieras:
Goteborgs Stadshus AB
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Samverkansavtal avseende néaringslivsutveckling i
Goteborgsregionen mellan Business Region Géteborg AB
och Goteborgsregionens kommunalférbund samt dess
medlemskommuner.

Mellan

Goteborgsregionens kommunalférbund, 222000-0265, Box 5073, 402 22 Goéteborg,
(hédanefter "GR"),

och

Business Region Géteborg AB 556439-5878, Norra Hamngatan 14, 411 14 Goteborg,
(hadanefter "BRG"),

har denna dag féljande avtal, (hddanefter “Samverkansavtalet”), traffats.

1. Bakgrund

Mellan GR:s medlemskommuner bedrivs sedan manga ar ett samarbete kring
naringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen. Samarbetet starktes under 1990-talet och
ar 2000 formaliserades det ytterligare d§ Géteborgs Stad bildade BRG. BRG fick d3 bl.a. i
uppdrag att arbeta med ett regionalt perspektiv samt stédja GR:s medlemskommuner i
deras lokala arbete med néringslivsutveckling. Medlemskommunerna finansierade, och
gor alltjdmt, arbetet genom ett arligt anslag till BRG. En del i samarbetet &r GR:s
innehav av tre av bolagets nio platser i styrelsen.

For en fordjupad redogdrelse av bakgrunden till detta Samverkansavtal hanvisas till den
tjansteskrivelse som legat till grund for parternas beslut om ett fortsatt samarbete, (GR:s
tjansteskrivelse, diarienr. 2015.00065.013).

2. Syfte

Ett starkt naringsliv &r en forutsattning fér Géteborgsregionens fortsatta positiva
utveckling. Framgangsrika féretag skapar arbetstillfallen och tillvéxt. Géteborgsregionens
kommuner skapar manga av de forutsattningar som naringslivet behdver for att
utvecklas.

Detta Samverkansavtal syftar till att reglera parternas samarbete och skapa
férutsattningar for en framtida férdjupad samverkan. Det &r parternas malsattning att
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bidra till gynnsamma férutsattningar for Géteborgsregionens naringsliv. Det ar dartill
parternas uppfattning att samarbetet skapar synergier som inte kunde ha skapats om
parterna enskilt arbetade med naringslivsutvecklingsfragor.

En del av GR:s uppdrag ar att utgora ett samverkansorgan for néringslivsfragor. Genom
detta Samverkansavtal bekraftas BRG:s uppdrag som samverkansarena for
naringslivsutveckling i Géteborgsregionen. Uppdraget férutsatter saval ett regionalt som
lokalt perspektiv. BRG ska har féra dialog och bedriva gemensam planering med berdrda
kommuner. Arbetssattet ska motsvara det som GR tilldmpar i sitt uppdrag som
samverkansarena for sakomradena utbildning, arbetsmarknad, miljé och
samhallsbyggnad samt social vélfard inklusive hélso- och sjukvard pd delregional niva.

3. Samverkansavtalets delar

Samverkansavtalet bestar av ett huvudavtal med nedan bilagor. Bilagorna utgér del av
Samverkansavtalet:

Bilaga 1: Organisationsmatris

Bilaga 2: Styrande dokument

Bilaga 3: Samverkansomraden, (inkl. rapportmodell)

Bilaga 4: Samverkansformer, gemensam planering och uppféljning
Bilaga 5: Finansiering

Bilaga 6: Forteckning éver mediemskommunerna i Géteborgsregionens
kommunalférbund.

Om inget annat sarskilt anges har definitioner i Samverkansavtalet samma betydelse i
bilagorna.

Bilagorna kan andras samt uppdateras, och d& genom att nya bilagor numreras,
datumnoteras samt undertecknas av bdda parter. Sadan bilaga ersétter till fullo tidigare
bilaga med samma bilagenummer.

Omfattningen pa den samverkan som ska ske i anledning av detta avtal bestéms av
avtalshandlingarna, vilka kompletterar varandra. Om avtalshandlingarna innehdller
uppgifter som strider mot varandra ska handlingarna gélla i féljande ordning:

1. Skriftliga dndringar och tillédgg till Samverkansavtalet och dess bilagor, undertecknade
av behériga foretradare for bada parter.

2. Detta Samverkansavtal.
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4, Samverkansomraden

Néaringslivsutveckling &r en komplex process dir manga olika aktérer och faktorer
paverkar resultatet. Det &r parternas uppfattning att GR och BRG inom ramen fér den
kommunala kompetensen har kompletterande uppdrag, dar férdjupad samverkan inom
definierade omraden skapar mycket goda férutsattningar for parterna att bidra till en
stark naringslivsutveckling i hela Géteborgsregionen.

Som grund fér Samverkansavtalet finns de politiskt beslutade dokument som framgar av
bilaga 2. De omraden som vid avtalstecknandet &r aktuella for samverkan beskrivs i
bilaga 3.

5. Samverkansformer

Forevarande samverkan ska ske mellan tva offentliga, politiskt styrda organ. GR:s hogsta
beslutande organ é&r dess forbundsfullméaktige. BRG:s higsta beslutande organ &r dess
bolagsstamma. Det &r GR:s forbundsfullméaktige respektive BRG:s bolagsstdimma som &r
ytterst ansvariga for detta Samverkansavtal.

Den strategiska styrningen av den samverkan som ska ske, ska verkstallas genom BRG:s
bolagsstyrelse och GR:s férbundsstyrelse.

GR innehar tre ordinarie platser i BRG:s styrelse.

For Samverkansavtalets genomfdrande svarar respektive organisation genom
férbundsdirektor respektive VD.

En utférligare beskrivning av Samverkansformerna framgar av bilaga 4.

6. Finansiering m.m.

Samverkansavtalet férutsatter en grundfinansiering. I bilaga 5 regleras den finansiering
som tillhandahalls genom Géteborgsregionens kommuner via GR. Det ankommer p8 GR
att, i anslutning till ordinarie budgetprocess, faststélla den arliga erséttning som ska utgad
fran GR.

Medeloverféringen fér GR:s finansieringsatagande ska ske genom att BRG ménatligen
fakturerar GR, med betalningsvillkor om trettio (30) dagar.

7. Rapportering och uppfoljning
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Samverkan forutsatter ett transparent och informativt arbetssatt mellan parterna. For
det fall det bedéms nédvandigt med ytterligare informations- och rapporteringsvégar an
de genom GR:s representantskap i BRG:s styrelse jamte dvriga ndmnda i bilaga 4,
aligger det parterna att upprétta sadana. Utgangspunkten &r dock att har ndmnda ska
galla for denna samverkan.

8. Samverkansavtalets giltighet, uppfoljning och uppsidgning m.m.

Detta Samverkansavtals giltighet forutsatter att bada parters styrelser har fattat beslut
om att inga detsamma.

Samverkansavtalet géller fran dagen da bdda parters firmatecknare undertecknat
Avtalet- och darefter tills vidare.

Samverkansavtalet kan av endera parten sdgas upp, med beaktande av en
uppsadgningstid om tjugofyra (24) manader. Uppségning ska ske skriftligen.

Revideringar och tillagg till Samverkansavtalet eller dess bilagor ska, for att vara
bindande, godkannas av respektive parts styrelse.

Parterna ska gemensamt, en gédng per mandatperiod, genomféra en utvédrdering av
Samverkansavtalet.

10. Tvist

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand forsoka I6sas mellan parterna i
samférstadnd. For det fall Gverenskommelse inte kan nas ska tvisten, savida inte parterna
gemensamt beslutar annat, avgoras av allman domstol med Géteborgs tingsrdtt som
forsta instans.
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Bilaga 1 - Organisationsmatris
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Mellankommunal samverkanskedja fér naringslivsutveckling i Géteborgsregionen

Goteborgs Stad

Agardirektiv till BRG tas fram av
Goteborgs Stadshus AB och
beslutasi KF

13 medlemskommuneri
Goteborgsregionen
Forbundsordning styr GR
beslutas av Férbundsfullmaktige

BRG
Heldgt bolag

Y

med uppdrag att arbeta region?f{

GR

Kommunalférbund "
\rﬁgd uppdrag att arbeta regionalt

Hallbar Tillvaxt
Naringslivs-

VG2020

Goteborgs Stads

strategiska program

o Samverkansavtal mellan BRG och GR
avtalstecknande parter BRG:s styrelse och GR:s forbundsstyrelse

Figur .1
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Bilaga 2 - Styrande dokument

I denna bilaga anges de styrande dokument som vid var tid utgér ramen for
Samverkansavtalet, och i vilka ledning ska sdkas géllande samarbetets framtida
utformning.

» GR:s férbundsordning

e GR:s och BRG:s gemensamma dokument "Hallbar tillvaxt”

e GR:s dokument "Strukturbilden”

e Verksamhetsinriktning GR

e Arlig verksamhetsplan fér GR

e BRG:s dgardirektiv

» BRG:s bolagsordning

e BRG:s arliga mal- och inriktningsdokument

e BRG:s dokument "Strategiplan, Hallbar tillvaxt”

o Arlig verksamhetsplan fér BRG

e Vastra Gétalandsregionens strategi for tillvéaxt och utveckling

» Naringslivsstrategiskt program, (Berdknas beslutas av Géteborgs Stad under
forsta halvdret 2018.)



K
‘70\\’

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Bilaga 3 - Samverkansomraden

I denna bilaga anges de av parterna éverenskomna samverkansomraden som i enlighet
med Samverkansavtalet ska bidra till naringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen.

1. Kompetensforsérjning och attraktionskraft

Tillgdng till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet i Goteborgsregionen ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta
utvecklas. For att sakerstalla framtida kompetensférsdrjning behdver kommunerna i
Goteborgsregionen arbeta aktivt med att identifiera och tillvarata den kompetens som
redan finns, men ocksa attrahera ytterligare kompetens saval fran nationellt som globalt
hall.

Parterna ska verka for Iangsiktiga och effektiva samverkansformer for att forbéattra
matchningen mellan néringslivets efterfragan och utbudet av arbetskraft. Parterna ska
aven verka for en 6kad samverkan mellan relevanta skolor och utbildningar och arbetsliv.

Tillvaxten har en regional logik och det ar regioner snarare &n kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Géteborgsregionen ska vara en plats som &r
attraktiv att verka och bo i, samt besoka. For att vara det behéver kommunerna bade
leverera en god samhallsservice och formedla berattelsen om Géteborgsregionen som
attraktiv plats.

2. Samhilisplanering

Goteborgsregionen befinner sig i ett utvecklingssprang, dér miljardbelopp planeras att
investeras de narmaste tjugo aren.

Med sitt geografiska lage mellan Oslo och Képenhamn, samt med Géteborgs hamn som
porten mot varlden, har Géteborgsregionen en stark position som internationell
logistiknod. For att stidrka positionen ytterligare ska Goteborgsregionen fortsatta utveckla
en fungerande infrastruktur med god tillgénglighet for bdde ménniskor och gods, saval
inom som till och fran Goteborgsregionen.

GR &r regionplaneorgan enligt plan- och bygglagen. BRG har den huvudsakliga kontakten
med ndringslivets aktdrer inom sektorn for samhallsplanering. Ett 0kat samarbete mellan
GR och BRG inom sektorn kommer att stdrka den regionala planeringen. Parterna ska
tillsammans verka for att den regionala planeringen sker i enlighet med de styrande
dokumenten "Hallbar tillvaxt” och “Strukturbilden”.
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Parterna ska tillsammans planera for tillvaxt for att darigenom underlatta néringslivets
etablering och expansion. En |&ngsiktigt sakrad markférsdrjning fér naringslivets behov
ska analyseras utifran ett regionalt perspektiv.

Parterna ska tillsammans fortsatta att starka Goteborgsregionen som internationell
logistiknod, genom att verka for en fungerande infrastruktur med god titlgénglighet for
bade manniskor och gods, s8vél inom som till och frin Géteborgsregionen.

3. Foretagsklimat och innovationskraft

Ett positivt féretagsklimat ar en férutséttning for att naringslivet ska fortsétta att vélja
Goteborgsregionen som bas for etablering och expansion. I Géteborgsregionen ska det
vara enkelt att driva féretag, det &r ledstjérnan fér alla vara kontakter med foretagen.
Varje méte med ndringslivets foretradare ska praglas av ett positivt bemétande, med
kunden i fokus och med god kunskap om Géteborgsregionens erbjudande till féretagen.

Goteborgsregionen ar navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera
globala kunskapsintensiva tillverkningsféretag. Det skapar unika férutsattningar for
Goteborgsregionen att vara test-arena foér utveckling av ny teknik som kan Iésa
framtidens samhallsutmaningar. Parterna ska tillsammans stédja denna utveckling inom
kommunernas och néringslivets verksamhetsomraden. Naringslivets férutsattningar for
innovationer ska stérkas och 6ppenheten i kommunerna fér innovationer i
verksamheterna ska 6ka. Samarbetet med akademin &r viktigt.

Parterna ska tillsammans arbeta for ett positivt foretagsklimat. Det ska vara enkelt att
starta, driva och utveckla foretag i Goteborgsregionen. Kunden ska vara i fokus och
kommunernas dialog med féretagen stimuleras. Naringslivet gynnas av att kommunerna
levererar kommunal service med hog tillganglighet och kvalitet.

4. Kunskapsdverforing och natverksarbete

Kunskapséverforing ar en central fraga for organisationers konkurrenskraft. En nyckel till
organisationers framgang &r att de &r bra pa att tillvarata och utveckla kunskap. I
Goteborgsregionen verkar ett femtiotal ndtverk med kommunrepresentanter, vilket
skapar férutsédttningar fér framgangsrik samverkan kring utvecklingen i
Goéteborgsregionen. Kunskap och erfarenhetsutbyte som genereras i dessa nitverk ska
tas till vara, utvecklas och éverféras mellan aktérer inom relevanta
verksamhetsomraden.

Parterna forbinder sig att stédja varandras kompetensutveckling och ge varandra
omsesidigt expertstéd i relevanta frdgor, pa det satt och i den omfattning som parterna
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vid var tid kommer éverens om. Respektive part ska, om inte annat séarskilt avtalas, bara
sina kostnader i anledning av sddana beslutade aktiviteter.

Parterna forbinder sig att medverka vid gemensam introduktion av nya politiker och
tjanstepersoner i ledande befattning inom respektive parts organisation.

5. Analys och faktaunderlag

I en region som praglas av tillvaxt och utveckling, och dar malsattningen &r ett positivt
och innovativt foretagsklimat, ar det viktigt att ta fram faktaunderlag och
kunskapsoversikter. Det &r dven viktigt att gora regionala analyser, och da inte bara néar
det galler ndringsliv, utan dven inom omraden som skapar férutséttningar fér
naringslivsutvecklingen sdsom arbetsmarknad, social vélfard, livsidngt larande, miljé och
samhallsbyggnad.

Parterna ska lépande ta fram sammanstallningar och rapporter i syfte att arbeta starka
omvarldskannedomen och kunskapen hos medlemskommunernas politiker och
tjanstemé&n, naringsliv, medarbetare, medier och regionala samarbetspartners. Parterna
ska gora analyser och ge férslag pa forbattringsomraden som kan stérka parternas
verksamheter i samverkan samt Goteborgsregionens konkurrenskraft.

6. Dialog med regionala, nationella och internationella organ

Parterna ska bidra till hdllbar utveckling i Géteborgsregionen. Det &r helt avgérande for
utvecklingen i Géteborgsregionens kommuner att den regionala dialogen och samarbetet
med manga olika aktérer regionalt, nationelit och internationellt fungerar vél. Detta
Samverkansavtal ska skapa forutsattningar for att utveckla och férdjupa dialoger och
samverkansmodeller, vilka i sin tur forstéarker mojligheter och identifierar utmaningar
kopplade till néringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen sasom en storstadsregion.

10
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Illustration av rapportmodell 6ver samverkansavtalets
Samverkansomréden, (Nuvarande texter hari utgdr inte avtalsinnehall, utan
kan komma att forandras over tid.)

Kunskaps
overforing
Kompetens Foretagsklimat |och Analys och | Dialog med regionala,
forsorjning och | Samhalls |och natverks faktaunder | nationella och
attraktionskraft | planering | innovationskraft | arbete lag internationella organ
Erbjuder sarskilda
insatser for de Beredning
mindre féretagen att Ansvarar for sarbete pa
strategiskt och Erbjuder Yesbox och samordnar tjénstgman
operativt arbeta med | Mark- och (nyforetagande och natverket for Konjunkturra | naniva
sin Lokaldataba entreprentrskap) kommunernas | pporter infor BHU
kompetensférsérjnin | s naringslivsansv (beredning
g kopplad till ariga en for
foretagets hélibar
verksamhetsmal. utveckling)
Samverkan,
Att utifrén erfarenhets Initierar och
naringslivets behov | utbyte och driver, vid
paverka gemensam behov,
utbildningsutbud och | planering i samverkan
utveckla former f&r | naringslivsc med ovan Omvarldsrapp
samverkan skola- hefsnatverk namnda orter
. arbetsliv som et avseende natverk och ANDRA
Planering exempelvis Future etablerings- | Foretag 365 och natverk och SAMVERKANSFORUM DAR
for BRG:s Skills och regional och Expedition Framat styrgrupper DET REGIONALA
operativa branschsamverkan irlvesterings (féretag som vill inom GR PERSPEKTIVET AR
. radgivning | utvecklas och véxa) ANGELAGET?
insatser Forelaser och
inom de DRI EOlE] E17 Foretagsakuten medverkar i gl
definierade | Goteborgsregionen (foretag med seminarier som | Statistik med
for att attrahera . ; kommunvisa
sam- kompetens och Ehegonlieka coIEITEE ] EX siffror dar det
. . X problem) och e e
verkans investeringar kommunerna | &7 mailigt
omradena .
Resurs i
under Bryssel for
2018 bevakning av
Enterprise Europe regionens
Network (radgivning intresse och
internationella mdjligheter
affarer) till
samarbeten
och EU-
finansiering

Moétesplatser och
natverk

Kunskap och
kontakter inom och
mellan branscher,
akademi, politiker
och myndigheter

Uppmuntra till att
Insiktsmatningen
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Sammanstélla och
analysera det
regionala resultatet
fran Insikt och
Svenskt Naringslivs
enkatundersdkning

Anordna
motesplatser for
inspiration och
erfarenhetsutbyten
utifrdn
kommunernas behov

Sétter extra fokus
pd ett antal
branscher fér ékad
samverkan och nya
affarsmaojligheter
som starker
regionens
attraktions- och
innovationskraft.
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Bilaga 4 - Samverkansformer, gemensam planering och
uppfoéljning.

Strategisk styrning

Det ar GR:s férbundsfuliméktige respektive BRG:s bolagsstdamma som ar ytterst
ansvariga foér parternas samverkan enligt detta avtal. Den strategiska styrningen av
parternas samverkan ska verkstéllas genom BRG:s bolagsstyrelse och GR:s
forbundsstyrelse.

Genom GR:s tre ordinarie platser i BRG:s styrelse har GR en vardefull insyn och
paverkansmojlighet | BRG:s hela verksamhet. BRG:s styrelse ska darfor ses som
ytterligare en plattform for parternas samverkan, utéver den styrningsstruktur som
anges i denna bilaga. I sammanhanget ska understrykas vikten av att bada parter nyttjar
denna mdjlighet, och i respektive organisation etablerar rutiner fér styrelseledaméterna
som sé&kerstéller att fragor blir omhéndertagna, bade i den egna organisationen och i
styrelsearbetet. Har ska sdledes dvila ett kommunikationsansvar pa styrelseledaméterna,
och deras uppdrag bor av respektive part tydliggéras i samband med tillsattandet.

Det ar av central vikt att parternas hégsta beslutande organ bereds insyn och
beslutsméjlighet i den samverkan som ska ske. Detta forutsatter ett forum dar parternas
representanter kan matas for diskussion och beslut om den strategiska malsattningen
med samverkan. For att méjliggéra detta, men aven for att skapa férutsattningar fér en
vidare intressekrets att f& kunskap och insyn om samverkan, ska parternas
organisationer en gang om aret anordna en gemensam “N&ringslivsdag”. En sddan dag
ska &ven kunna innehdlla moment sdsom utbildning och nétverksaktiviteter, och ocksd
kunna riktas mot arbetsmarknadsregionens kommuner, (f6r definition se bilaga 6.).
Detta forum ska &ven tydliggéra granssnittet mellan de fragor som ska hanteras av de
ytterst ansvariga och de fragor som tillkommer respektive parts styrelse att hantera.

All samverkan inom ramen fér Samverkansavtalet ska kunna ske bade pa politisk och pa
tjignstemannaniva, pa de satt som parterna vid var tid finner lampligt. Fér
Samverkansavtalets praktiska genomférande ska GR:s forbundsdirektér respektive
BRG:s VD svara.

Det ska avila férbundsdirektér och VD att i sin respektive verksamhet organisera
arbetsgrupper och eiler enskilda medarbetare p3 ett fér samverkan relevant sitt. VD och
forbundsdirektdr ska, utéver att fora en I6pande dialog om denna samverkan, triffas for
avstamningsméte en gang per kvartal.

Parterna ska under avtalstiden genomféra gemensamma méten pa ledningsniva for att
diskutera fragor relaterade till néringslivsutveckling. Métena ska hallas vid de tidpunkter,
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samt behandla de fragor, som parterna gemensamt éverenskommer. Dialogen ska ske
pd sadant vis och i sddan utstrackning som parterna gemensamt dverenskommer.

Rapportering och uppfoljning

Parterna ar eniga om att samverkan stéller krav pa |épande rapportering och uppféljning.
Utg@ngspunkten fér den I6pande rapporteringen ska vara den som sker genom BRG:s
styrelsemoten. Det dvilar darutéver VD och férbundsdirektdr att gemensamt vid den
arliga "Néringslivsdagen” avge rapport 6éver slutfért verksamhetsar.

I samband med GR:s budgetsamrdd med kommunerna skapas &ven en arlig majlighet till
samrad kring néringslivssamarbetet.

Arshjul for samverkan

Nedan anges schematiskt hur arlig styrning, rapportering och uppféljning kan ske;
styrelsemote BRG, 6-8 per ar, avstamningsméte mellan vd och férbundsdirektor,
kvartalsvis samt en "N&ringslivsdag” om dret, som ska genomféras under arets forsta
halft.

' Avst.

|

| [

‘ Styrelsemote || BRG till FS-presidiet
|

2 EIpSmote vd/forbundsdir. BR |
BRG - 4
T A A |
Dec Jan i “"Néringslivsdag” |
= Feb . Styrelsemoéte GR,
Avst, ‘ Nov _ budgetsamrad
: Styrelsemote
vd/forbundsdir. |
i Okt Mars . BRG
| Avst.
: 5 Se Apri
Styrelsemdte P p"l vd/forbundsdir.
BRG
Aug . . Maj
Juli  Juni
Styrelsemoéte Styrelsemdte
BRG BRG

Styreiseméte

Avst. BRG
ve/férbundsdir.
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Bilaga 5 - Finansiering

I bilagan regleras finansiella forutsattningar fér Samverkansavtalet.

Ekonomisk ersdttning

GR ska arligen tillskjuta medel till BRG:s budget till tdckande av kostnad fér samverkan
enligt Samverkansavtalet. Medeléverforingen ska motsvara vardet pd utférda insatser
som kommer berdrda kommuner till del.

Det ska kunna utgd ekonomisk ersdttning mellan parterna, motsvarande
kostnadstéckning for utfért arbete. Sadan ersattning ska i forekommande fall faktureras
med tilldgg av mervardesskatt.

Utover ovan namnda medeldverforing, kan ytterligare finansiering aktualiseras genom
projekt och uppdrag initierade av parterna. Férdeiningen av sadan finansiering ska ske
p§ det satt parterna gemensamt bestammer.

Parterna kan, utéver ersattning enligt ovan, var och en bidra med resurser genom eget
arbete. Det ska dd ske utan krav pd ersattning fr&n andra parten.

Parterna ska |6pande bevaka méjligheterna till ytterligare finansiering till samverkan
genom medel fr@n bl.a. nationella och regionala aktorer eller EU:s institutioner.

Beslut avseende GR:s medel6verforing ska fattas arligen i anslutning till dess ordinarie
budgetprocess, med beaktande att denna samverkan bygger pa en |&ngsiktig ambition
mellan parterna.

Externa intikter - Ovriga intidkter

Det &r parternas uppfattning att man genom sina respektive grunduppdrag inte verkar pa
en kommersiell och konkurrensutsatt marknad, i vanlig mening. Parterna &r 6verens om
att vardera parten ensam ansvarar for att part utévar mindre &n 20 procent av den
verksamhet som berérs av Samarbetsavtalet mot en kommersiell och konkurrensutsatt
marknad. Eventuella krav i anledning av annat utfall &n hdr namnda procentuella
verksamhetsandelar, kan inte riktas mot den andra parten.
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Bilaga 6 - Forteckning dver medlemskommunerna i
Goteborgsregionens kommunalférbund

I bilagan anges vilka kommuner som ingdr i Géteborgsregionens kommunalférbund och
som ddrmed omfattas av den samverkan som ska ske inom ramen f6r
Samverkansavtalet. Har fortecknas ocksd de kommuner som enligt Statistiska
Centralbyran ingdr i den funktionella arbetsmarknadsregionen.

GR:s medlemskommuner:

Ale

Alingsas
Goteborg
Harryda
Kungsbacka
Kungalv
Lerum

Lilla Edet
Mélndals Stad
Partille
Stenungssund
Tjorn

Ockerd

Ovriga kommuner i Géteborgsregionens funktionella arbetsmarknad:

Bollebygd
Falkenberg
Orust
Varberg
Vargarda
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