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Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Godkanna rapporten Struktur for hallbarhetsrapportering i Stadshuskoncernen.
2. Faststalla Goteborgs Stadshus riktlinje for hallbarhetsrapportering i Stadshuskoncernen.

Sammanfattning

For verksamhetséret 2017 har andringar i Arsredovisningslagen trétt i kraft, avseende krav pa
hallbarhetsredovisning. For att méta detta lagkrav har enligt beslut i Stadshus styrelse 2017 05 08,
ett arbete genomforts for att skapa en struktur for hallbarhetsredovisningar i stadshuskoncernen.
Arbetet har resulterat i en rapport; Struktur for hallbarhetrapportering i Stadshuskoncernen, som
redogor processen for framtagandet, foreslar organisatorisk rapporteringsniva samt anger
rapporteringskrav och tidsramar.

Inom arbetet har dven en riktlinje, Riktlinje for hallbarhetsredovisningar i Stadshuskoncernen,
utarbetats i syfte att stodja och guida bolagen i sin rapportering.

Riktlinjen beskriver bland annat organisatorisk rapporteringsniva, hallbarhetsaspekter (vasentliga
fragor), indikatorer (upplysningar), rapporteringskrav, rapporteringssatt samt tidsplan.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet kan innebara 6kad resursatgang for framstillande av hallbarhetsrapporter. Sammantaget
beddms de ekonomiska konsekvenserna medféra minskade kostnader dels genom effektiviseringar
och synergier i hanteringen av hallbarhetsatgarder som intressentdialoger, véasentlighetsanalyser,
kompetensutveckling inom hallbarhet, dels genom samhallsekonomiska effekter som
energieffektivisering, 6kad materiell resursanvandning, minskad avfallsmangd, fler personer i
arbete samt farre reaktiva insatser for barn och unga i riskzonen.
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Olika perspektiv

Arendet bedoms inte fa nagra direkta effekter inom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvarldsperspektivet. Indirekt forvantas
hallbarhetsrapporteringen och den utvecklingskraft som den genererar skapa forbattrade
forutsattningar inom barnperspektivet samt for jamstalldhet, mangfald, miljo samt
samhéllsekonomiskt.

Bakgrund

| december 2016 infordes ett nytt avsnitt i Arsredovisningslagen (1995:1554) som innebér att stora
foretag maste hallbarhetsrapportera. | stadshuskoncernen tréaffas de flesta bolag av lagkravet. Med
anledning av detta beslutade Stadshus, vid sammantrade 2017 05 08, att uppratta en struktur for
hallbarhetsredovisningar.

Stadshus har uppdragit at konsultbolaget Rambadll att tillsammans med Stadshus och
Hallbarhetsradet utreda och lagga fram ett forslag till struktur innefattande rapporteringsniva,
vasentliga hallbarhetsfragor, tillhérande upplysningar (indikatorer), ansvar samt tidsplan.

Arbetet har resulterat i en rapport och en riktlinje. Rapporten; Struktur for hallbarhetsrapportering
i Stadshuskoncernen, redovisas i bilaga 1.

For fordjupad information finns fyra bilagor till rapporten (vilka inte bilaggs dagens arende); 1 —
Utredning av alternativa strukturer, 2 — Process for framtagande av struktur, vasentlighetsanalys
och upplysningar, 3 — Forslag till upplysningar samt 4 — Fragestéllningar som har diskuterats.

Forslag till riktlinjen; Géteborgs Stadshus riktlinje for hallbarhetsrapportering i
Stadshuskoncernen, se bilaga 2, ska vagleda och ge det stéd som bolagen behdver for att hantera
hallbarhetsrapporteringen pa ratt satt.

Lagkravet

Tillaggen i arsredovisningslagen innebar att foretag som uppfyller mer an ett av foljande villkor
(under de senaste tva rakenskapsaren) ska uppratta en hallbarhetsrapport:

1. +Medelantalet anstéllda > 250
2. <Balansomslutning > 175 Mkr
3. +Nettoomsdttning > 350 Mkr

Om ett stort foretag (och dess dotterbolag) omfattas av kravet pa en hallbarhetsrapport for
koncernen, behover respektive bolag inte gora en egen hallbarhetsrapport utan kan da anvéanda sig
av koncernens rapport. Detta forutsatter att information och data fran dotterbolagen inkluderas i
den koncerngemensamma rapporten.
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En hallbarhetsrapport enligt lagkrav ska bland annat innehalla upplysningar om miljo, sociala
forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.
Rapporten ska enligt lagkravet innehalla féljande avseende de fem hallbarhetsomradena:

1. foretagets affarsmodell,

2. den policy som foretaget tillampar i fragorna, inklusive de granskningsforfaranden som har
genomforts,

3. resultatet av policyn,

4. de vasentliga risker som ror fragorna och ar kopplade till foretagets verksamhet inklusive,

nar det ar relevant, foretagets affarsforbindelser, produkter eller tjanster som sannolikt far

negativa konsekvenser,

hur foretaget hanterar riskerna, och

centrala resultatindikatorer som &r relevanta for verksamheten.

oo

Lagen specificerar inte vilken metod eller vilket verktyg som ska anvandas for rapporteringen, utan
lagkravet styr endast i stora drag vad rapporteringen ska innehalla. Rapporten kan antingen vara en
del i arsredovisningen eller vara en fristaende rapport, men ska vara fardigstalld samtidigt som
arsredovisningen.

Syftet med lagandringarna ar att dels tydligt kunna se bolagets paverkan pa hallbarhet
miljomassigt, socialt och ekonomiskt for att kunna styra battre, dels som en drivkraft for
verksamhetsutveckling dar struktur och systematik skapas for hallbarhetsarbetet.

Andringarna i lagen innebdr att flera av Stadshuskoncernens bolag ska hallbarhetsrapportera. Hur
manga beror dock pa om man valjer att rapportera pa koncernniva, moderbolagsniva eller
dotterbolagsniva. For en kommunalagd koncern som Stadshus kan det finnas skal att &ven gora mer
an lagen kraver.

Arendet

Syftet med strukturen for hallbarhetsrapportering ar utover lagkravet att samordna och driva
hallbarhetsarbetet framat for att i snabbare takt uppna stadens mal. Dessutom forvéntas rapporterna
ge intressenter vardefull information om hur stadens bolag arbetar med hallbarhetsfragor.
Strukturen skapar dven en tydligare bild av hur stadens bolag tillsammans bidrar till ett jamlikt och
hallbart Géteborg.

Framtagande av riktlinje

For att utreda hur Stadshuskoncernen pa béasta satt ska uppfylla lagkraven samt eventuella
kommunspecifika ambitioner har ett arbete med att ta fram en riktlinje for hallbarhetsrapporteringar
i Stadshuskoncernen genomforts. Samtliga moderbolag samt interna och regionala bolag har genom
Hallbarhetsradet varit representerade i arbetsgruppen. Dotterdotterbolagen har genom
Hallbarhetsnatverket informerats och konsulterats. Andra forum som varit involverade ar Stadshus
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VD-rad, Ekonomichefsrad, HR-chefsradd samt Koncernfackliga rad, Stadsledningskontoret,
Miljoforvaltningen, Social resursforvaltning, Trafikkontoret samt Kretslopp och vatten.

Gateborgs Stadshus riktlinje for hallbarhetsrapportering i Stadshuskoncernen klargor pa vilka
organisatoriska nivaer i koncernen som hallbarhetsrapportering ska ske, minimikrav pa
rapportering, ansvar samt tidsramar. Den faststéller dven koncernens vasentliga hallbarhetsfragor
samt forslag pa upplysningar (indikatorer) for att kunna beskriva status i fragorna. Ytterligare
arbete med att definiera och avgransa de olika upplysningarna kommer att paga under varen for att
vara klara under maj 2018.

rapport enligt

lag
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Figur 1 Struktur for hallbarhetsrapportering inom Stadshuskoncernen.

Rapportering per organisationsniva

Stadshus ska framstélla en "light-rapport” (uppfyller ej lagkravet) for koncernen dar
hallbarhetsfragor och upplysningar som &r relevanta for koncernen som helhet presenteras.
Moderbolagen samt regionala och interna bolag ska lamna uppgifter till Stadshus att inkludera i
den koncerngemensamma rapporten. | huvudsak planeras data for upplysningarna rapporteras i
Stratsys i Uppfoljningsrapport 3, eller Arsrapporteringen.
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De hallbarhetsfragor som &r vasentliga for Stadshuskoncernen som helhet redogors for nedan.

1. Klimatutslapp

2. Utslapp till luft

3. Auvfall och resurser

4. Jamlikt Goteborg

5. Attraktiv arbetsgivare
6. Manskliga rattigheter

7. Trygg stad

8. Ekonomiskt resultat

9. Antikorruption

10. Attraktivt Goteborgs stad

Moderbolagen ska framstalla en rapport for samtliga sina bolag. Detta galler inte Business Region
Goteborg (BRG) da de inte ar ensam agare till dotterbolagen.

En gemensam rapport forutsétter en viss grad av &garstyrning och samordning av
hallbarhetsarbetet. For Goteborg & Co beddms det bli svart att uppratta en hallbarhetsrapport da de
i dagsléget inte har den dgarstyrning som fordras. Méjlighet finns darfor for Goteborg & Co att
ansOka om avsteg fran riktlinjen for hallbarhetsrapportering till dess att agarstyrningen ar etablerad
och i funktion. En éversyn av Goteborg & Co:s forutsattningar planeras till 2019 for férnyad
bedémning av forutsattningarna att folja strukturen och upprétta en hallbarhetsrapport.

Higab kan inte gora avsteg fran riktlinjen da de enligt lagen ar bundna att framstalla en
hallbarhetsrapport.

BRG behdver inte uppratta en hallbarhetsrapport, de ska dock inkludera hallbarhet i sin
arsredovisning.

De regionala och interna bolag som berérs av lagkravet ska ta fram egna hallbarhetsrapporter som
lever upp till lagkravet.

De regionala och interna bolag som inte berdrs av lagkravet behdver inte upprétta en komplett
hallbarhetsrapport, utan ska inkludera hallbarhet i sin arsredovisning.

Minimikrav for rapporteringen

De olika organisationsnivaerna har olika minimikrav for rapporteringen. Alla ska beskriva hur
arbetet for stadens mal fortskrider, redovisa de vasentliga hallbarhetsfragorna och tillnérande
upplysningar samt beskriva kommande ars hallbarhetsarbete. De som omfattas av lagkravet ska
beskriva det som lagen fordrar, antingen som en egen rapport eller som en del av arsredovisningen.
De interna och regionala bolag som inte omfattas av lagkravet ska inkludera hallbarhet i sin
arsredovisning.
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Hallbarhetsrapporterna ska vara kommunikativa och ge tydlig information till intressenterna om
hur hallbarhetsarbetet fortskrider. Hallbarhetsrapporterna ska vara fardigstallda till arsstamman.

Bolagen véljer sjalva vilken rapporteringsmetod de tillampar. Rekommendationen ar dock att
anvanda Global Reporting Initiative (GRI), en etablerad metod som sakerstéller effektiva arbetssatt
och underlattar jamforelser.

For verksamhetsaret 2017 galler att de bolag som omfattas av lagen hallbarhetsredovisar pa for
dem lampligaste satt. FOr Stadshuskoncernen upprattas en koncerngemensam rapport som satts
samman av moderbolagens samt de interna och regionala bolagens rapporter.

Bilagor

1. Rapport Struktur for hallbarhetsrapportering i Stadshuskoncernen. Rambdll
2. Goteborgs Stadshus riktlinje for hallbarhetsrapportering i Stadshuskoncernen

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Samtliga bolag i Stadshuskoncernen
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Bakgrund och uppdrag

Goteborgs Stadshus AB (hadanefter kallat Stadshus) amnar skapa en struktur for
hallbarhetsrapportering inom koncernen for att leva upp till lagkravet samt for att
kunna visa hur alla bolag/kluster enskilt och tillsammans bidrar till ett jamlikt och
hallbart Géteborg. Arbetet ska &ven leda till att hallbarhetsarbetet inom
koncernen, klustren och bolagen utvecklas for att effektivare uppna stadens
hallbarhetsmal.

Stadshus bildades 2014 med syftet att framja en aktiv agarstyrning, samordna, ha
dialog och ge stdd till stadens bolag for att underlatta och effektivisera bolagens
arbete med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer. Inom Stadshuskoncernen finns
cirka 6 500 medarbetare och stadens bolag har en stor roll att spela i uppfyllandet
av stadens mal.

Rambéll har fatt i uppdrag att ta fram forslag till en struktur fér koncernens
hallbarhetsrapportering samt ta fram en vasentlighetsanalys och tillhérande
upplysningar fér koncernens hallbarhetsrapport. Uppdraget har genomférts i flera
olika steg, bland annat genom workshops med hallbarhetsrad och
hallbarhetsnatverk, moten med hallbarhetschef och andra tjansteman pa Stadshus
samt framtagande av olika underlag for att fora processen framat. Arbetet har
genomfodrts i tdt samverkan med Stadshus hallbarhetschef.

I denna rapport presenteras forslag till struktur och rekommendationer for fortsatt
arbete samt den process som lett fram till férslaget. I bilaga 1 till rapporten finns
aven en oversikt som presenterar andra mdjliga alternativ till strukturer samt for-
och nackdelar med respektive alternativ. Riktlinjer fér Stadshuskoncernens
hallbarhetsrapportering kommer att tas fram efter att forslaget presenterats for
Stadshus styrelse. Det ar Stadshus styrelse som beslutar om detta forslag ska
antas.

Syfte

De framsta anledningarna till att skapa en struktur for hallbarhetsrapportering
inom koncernen ar att:

e Folja lagkravet.

e Samordna samt driva hallbarhetsarbetet framat i en snabbare takt for att
uppna stadens mal och ambitioner.

e Ge intressenter information om hur stadens kluster och bolag arbetar med
hallbarhetsfragor.

e Redogéra for hur stadens kluster och bolag bidrar till stadens mal inom
hallbar utveckling.
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Hallbarhetsrapporter &r ett kvitto pd och en éversikt av hur en organisation
arbetar med hallbarhetsfragor samt vad som har uppnatts. Det som bidrar i
praktiken till en mer hallbar stad &r dock inte hdllbarhetsrapporten, utan det som
gér skillnad &r det arbete som pagdr under hela aret. Rapporten &r darmed ett
verktyg fér att félja upp vad bolagen &r bra pd och vad som behdver utvecklas.
For att bidra till stadens hallbarhetsmal krévs utéver hallbarhetsrapporteringen
dven ett aktivt hallbarhetsarbete. For Stadshus &r dven hallbarhetsrapporterna ett
underlag i dgarstyrningen.

Stadens héllbarhetsmal

Det 6vergripande malet inom Goteborgs Stad &r att skapa ett jamlikt och hallbart
Goteborg, vilket stdr angivet i stadens budget fér 2018. Det dvergripande malet
har preciserats inom olika omréden sasom jamlikhet, manskliga rattigheter samt
miljé och klimat. Det kommer att finnas ett antal indikatorer kopplade till malen,
som skall anvandas for att félja upp stadens budget. Dessa indikatorer &r under
framtagande.

Utdver budgeten finns det inom staden flera olika program, planer och policys som
ska styra staden mot att bli mer hallbar, exempelvis klimatstrategiska
programmet, jamstalldhetspolicyn och kemikalieplanen.

Bolagsstyrelserna har i uppgift att bryta ner malen i budgeten och omsatta dessa
till praktisk handling for att bidra till uppfylinaden av budgetens mal. Bolags-
styrelserna ska aven tillse att de program, planer, riktlinjer, uppdrag och policy-
dokument som finns inom staden f6ljs och genomfors.

Lagkrav om hallbarhetsrapportering

I december 2016 inférdes ett nytt avsnitt i Arsredovisningslagen (1995:1554) som
innebdar att stora foretag maste hallbarhetsrapportera. For att raknas som ett stort
foretag ska mer &n ett av féljande villkor (under de senaste tva ridkenskapsaren)
uppfyllas:

e Medelantalet anstallda > 250
e Balansomslutning > 175 Mkr
e Nettoomsattning > 350 Mkr

Om ett stort féretag (och dess dotterbolag) omfattas av kravet pa en
hallbarhetsrapport for koncernen, behéver respektive bolag inte géra en egen
hallbarhetsrapport utan kan da anvinda sig av koncernens. Detta forutsatter att
information och data fran dotterbolagen inkluderas i den koncerngemensamma
hallbarhetsrapporten.
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Om ett moderbolag uppfyller mer @n ett av de tre kriterierna ska moderbolaget ta
fram en hallbarhetsrapport for koncernen.

En hallbarhetsrapport enligt lagkrav ska bland annat innehalla upplysningar om
miljé, sociala forhallanden, personal, respekt for ménskliga rattigheter och
motverkande av korruption. Rapporten ska enligt lagkravet inneh3lla féljande
avseende de fem hallbarhetsomradena:

1. foretagets affarsmodell,
den policy som féretaget tillampar i fragorna, inklusive de
granskningsférfaranden som har genomférts,

3. resultatet av policyn,

4. de véasentliga risker som ror fragorna och &r kopplade till féretagets
verksamhet inklusive, nar det ar relevant, féretagets affarsférbindelser,
produkter eller tjanster som sannolikt far negativa konsekvenser,

5. hur féretaget hanterar riskerna, och

6. centrala resultatindikatorer som ar relevanta for verksamheten.

Lagen specificerar inte vilken metod eller vilket verktyg som ska anvandas for
rapporteringen, utan lagkravet styr endast i stora drag vad rapporteringen ska
innehalla. Rapporten kan antingen vara en del i &rsredovisningen eller vara en
fristdende rapport, men skall vara fardigstalld samtidigt som arsredovisningen.

Process for framtagande av strukturforslaget,
vasentlighetsanalys och upplysningar

For att utforma strukturférslaget, ta fram vasentlighetsanalys och upplysningar
(indikatorer) fér Stadshus koncernrapport samt samla in synpunkter och pdbérija
férankring har dialog skett med nedanstdende aktérer:

e Stadshus styrelse e VD-radet inom Stadshus

e Hallbarhetsradet e Koncernfackliga radet inom

e Hallbarhetsnatverket Stadshus

e Funktioner inom Stadshus e Social resursférvaltning

e  Klustret Turism, Kultur och e Stadsledningskontoret
Evenemang (TKE) e Kretslopp och vatten

e Ekonomichefsgruppen inom e Trafikkontoret
Stadshus

Dialoger har skett Idpande under uppdraget och har bestatt av bdde workshops
och informationsméten. Fér mer detaljerad information, se bilaga 2.

4 av 20



6.1

RAMBGOLL

Forslag till struktur for hallbarhetsrapportering

Beskrivning av strukturférslaget
Ramboll rekommenderar en kombination av hallbarhetsrapportering pa

koncernniva och klusterniva. Detta innebdr att hallbarhetsrapportering sker pa tva
olika nivaer inom Stadshuskoncernen, samt att de regionala och interna bolag
som berdrs av lagkravet ocksd ska rapportera. Nedan beskrivs omfattningen av
forslaget samt forvantad nytta.

barhets-
pport enligt

REGIONALA BOLAG INTERNA BOLAG TILLFALLIG PLACERING
[FarsikiTngs AE 515 Telon ] Boplats Gdteborg AB
(Gretab AP

lag

== I

| Delagda bolag,
perorsej |

l ) STADENS OVRIGA BOLAG ORGANISERADE | SJU UNDERKONCERNER

[ GOTEBORG ] [FGR\I'ALTNINGS][ HIGAE AB ][BUSINESSREGION][ GﬁTEBORGS] [ GOTEBORGS ][ GUTEBORG
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Energl DinEl AB| | Egnahems AB partnor vast AB_!
- -—
Goteborg Storningsjouren |
Energl Backa AB| | Gdteboro AB
Framtiden

Byggutveckling AE

Figur 1 Féreslagen struktur fér h8libarhetsrapportering inom Stadshuskoncernen.
*TKE-klustret f8r s6ka dispens om de till féljd av &gardirektivet inte ges méjlighet
att styra h8llbarhetsarbetet inom klustret p8 ett s§dant sétt att en gemensam
h8libarhetsrapport blir befogad.

Genom den koncerngemensamma hallbarhetsrapporten kommer intressenter att
kunna fa en helhetsbild av hur hallbarhetsarbetet ser ut fér Stadshuskoncernen
och hur koncern och bolag bidrar till stadens mal och program. Den
klustergemensamma rapporteringen férvédntas driva hallbarhetsarbetet i
respektive kluster framat pa ett positivt satt genom att resurser kan samordnas
och synergieffekter uppnas. Erfarenheter kring hallbarhetsarbete kan utbytas och
de bolag som inte kommit s8 I3ngt kan fa information som effektiviserar deras
eget arbete.
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Flera av bolagen inom koncernen omfattas av lagkravet, vilket innebar att
hallbarhetsrapportering maste ske pa en eller flera nivder inom koncernen for att
inte bolagen ska bryta mot &rsredovisningslagen. D3 flera bolag enligt lag maste
hallbarhetsrapportera, &r det rimligt att anvénda hallbarhetsrapportering (i stérre
eller mindre utstréckning) som ett verktyg for att driva hallbarhetsarbetet framat
inom hela Stadshuskoncernen.

Angdende Boplats s& pagar just nu en utredning avseende deras organisatoriska
placering som férvéntas bli klar varen 2018. Beslut avseende Boplats eventuella
hallbarhetsrapportering tas i samband med att den organisatoriska placeringen
faststalls.

Koncernen

Beskrivning
Stadshus tar fram en “light-rapport” fér koncernen dar hallbarhetsfrdgor och

upplysningar som &r relevanta fér koncernen som helhet presenteras for att
redovisa hur koncernen som helhet bidrar till kommunfullméaktiges mal och
program.

Hallbarhetsrapporten p& koncernnivd kommer inte att ha som ambition att
uppfylla lagkravet for bolagen, utan lagkravet uppfylls pa klusternivd samt hos de
regionala och interna bolag som berdérs av lagkravet. Anledningen till att en
koncerngemensam hallbarhetsrapport som lever upp till lagkravet inte
rekommenderas &r att en sddan rapport bedéms bli svar att ta fram da bolagen
inom koncernen har verksamheter som skiljer sig at. En sddan rapport bedéms
ocksad bli for generell och inte tillréckligt informativ fér intressenterna.

Samtliga bolag inom koncernen kommer att redovisa upplysningar och information
till Stadshus som sedan sammanstéller och analyserar informationen i den
koncerngemensamma rapporten.

Den koncerngemensamma rapporten kommer att tas fram arligen och féreslds
publiceras for férsta gangen under varen 2019 fér verksamhetsaret 2018 nar
samtliga kluster har tagit fram sina egna rapporter. Ambitionen pa sikt skall vara
att publicera koncernrapporten samtidigt som koncernens arsredovisning dvs. i
mars. Detta kraver dock vidare utredning och analys av nar t.ex. data finns
tillgangligt for att detta ska bli mojligt. Se vidare i kapitel 7 om tidplan for
koncernens hallbarhetsrapport.

I den ljusgrd delen av matrisen i Figur 2 anges de hallbarhetsfragor som anses
vara mest vésentliga for Stadshuskoncernen. Det &r dessa fragor som ska
inkluderas i den koncerngemensamma hallbarhetsrapporten. De hallbarhetsfrdgor
som stdr angivna i rutan bredvid matrisen &r fragor som &r viktiga fér koncernen,
men som inte beddms vara de mest vasentliga fér koncernrapporten.
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Mycket viktigt

Visentliga fragor for
Stadshuskoncernen
«  Klim atutslapp
« Utsl3pp till luft

« Avfall och resurser Ej mest vasentliga for Stadshuskoncernen:
« Jamlikt Gteborg + Kemikalier
«  Attraktiv ar are « Utsldpp till vatten

+ Manskliga rattigheter Biologisk m 3ngfald

« Trygg stad « Vattenanvandning
« Ekonomiskt resultat + Buller .
« Korruption + Stéd och sponsring

Hantering av p

Attraktivt Goteborg sonuppgifter

(t.ex. politiker, ndringsliv, akademi, medbargare)

.
« Barn och ungdomar altningstjansten)
« Utbildning (férvaltningstjansten)

« Demokrati

« Fritid, idrott och férening

+ Kultur

Betydelse for Stadshuskoncernens externa intressenter

Viktigt Betydelse for Stadshuskoncernen Mycket viktigt
(fakzisk piverkan pd hillbarhet)

Figur 2 Koncernens mest vdsentliga h8llbarhetsfr8gor redovisas i det ljusgra
féltet i matrisen. De gréonmarkerade fr8gorna &r miljéfrégor, de réda sociala fr8gor
och de lila &r ekonomiska frégor.

I arbetet med att ta fram relevanta upplysningar (indikatorer) till varje vasentlig
hallbarhetsfraga var ambitionen vid uppdragsstart att anvanda befintliga
upplysningar och att kunna samla in méatresultat frdn miljéférvaltningen, social
resursforvaltning, Stadsledningskontoret m.fl. for att undvika dubbelarbete i
bolagen. Det har visat sig att det finns fa befintliga upplysningar inom staden som
ar lampliga for den koncerngemensamma hallbarhetsrapporten. Darfor har forslag
till nya upplysningar for respektive vasentlig hallbarhetsfrdga arbetats fram.

Arbetet med att definiera och kartlagga relevanta upplysningar har pabérjats men
kommer att behdva fortsdtta i ett antal olika arbetsgrupper. Rambéll har
tillsammans med Stadshus hallbarhetschef gjort en prioritering av de upplysningar
som behdver plockas fram till den férsta koncernrapporten for 2018. Dessa finns
redovisade i bilaga 3. En handlingsplan har tagits fram avseende vilka moment
som krévs for att f& fram definitioner och tillvdgagdngssétt for inrapportering for
respektive upplysning. Arbetet kommer att avslutas under varen 2018.

Nedan anges de upplysningar som har fatt hdgsta prioritering till respektive
vésentlig hallbarhetsfraga. Observera att dessa kan komma att dndras under
arbetet som avslutas under varen 2018.
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Tabell 1 Véasentliga fr8gor samt preliminéart férslag p§ tillhérande upplysning.

Vasentlig fraga

Klimatutslapp

Preliminart prioriterade upplysningar

Scope 1-utslapp: forbrénning av fossila branslen fran t.ex.
forbranning

Utslapp till luft

Utslapp av partiklar och kvaveoxider

Avfall och resurser

Avfallsmangder (farligt och icke farligt, uppdelat pa
behandlingsmetod)

Jamlikt Goteborg

Insatser for skola, arbete och bostader

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfrénvaro och indexet hdllbart medarbetarengagemang
(HME)

Manskliga rattigheter

Tillganglighet (8tgarder och aktiviteter)

Trygg stad

Trygghetsframjande &tgarder och aktiviteter

Ekonomiskt resultat

Redovisa vad som 8terinvesteras i staden (till
medborgare/vélfard) samt siffror frn drsredovisningarna (t.ex.
intakter och kostnader)

Antikorruption

Antal avslutade utredningar avseende korruption samt antal
bekraftade fall

Attraktivt Goteborg

N6jd kundindex (NKI) samt arbete for att skapa ett mer
attraktivt Goteborg

Nytta for koncernen:

Koncernrapporten kommer att ge politiker, medborgare, naringsliv och andra
intressenter en samlad bild av hur Goteborgs stads bolag bidrar till de mal,

program etc. inom héallbarhet som &r beslutade inom Géteborgs Stad. Rapporten
ger darmed en indikation pa om stadens bolag &r pa ratt vég eller om férdndrade

arbetssatt och/eller mer resurser behdvs for att uppna stadens mal.

Genom den koncerngemensamma hallbarhetsrapporten kommer alla bolag att
behéva redovisa delar av sitt hallbarhetsarbete till Stadshus. Detta ger en viktig

uppféljning av koncernens héllbarhetsarbete. Stadshus kommer darmed att kunna

anvanda koncernrapporten for att f en évergripande bild av koncernens
hallbarhetsarbete som kan underlatta vid fortsatt styrning av klustren och

bolagen.

Regionala och interna bolag

Beskrivning

De regionala och interna bolag som berérs av lagkravet (i dagslaget Gryaab,
Renova och Géteborgs Stads Leasing) tar fram egna hallbarhetsrapporter som
lever upp till lagkravet och som anpassas till den egna verksamheten.
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De regionala och interna bolag som inte berérs av lagkravet (i dagslaget Grefab
och Férsakrings AB Gota Lejon) behdver inte uppratta en komplett hallbarhets-
rapport, utan ska inkludera hallbarhet i sin &rsredovisning. Grefab har knappt 30
anstdllda och Foérsédkrings AB Goéta Lejon har drygt 10 anstéllda, varfér dessa bolag
anses vara for sma for att det ska vara rimligt att stalla krav pa en komplett
hallbarhetsrapport. Ddremot &r det bolag som har en paverkan pa méjligheten att
uppna stadens mal om ett hallbart och jamlikt Géteborg, och det &r darfor
motiverat att de i sin drsredovisning ska ange hur de arbetar med
hallbarhetsfragorna. Om dessa foretag sjalva vill och ser en nytta med att ta fram
en komplett hdllbarhetsrapport, kan de gora detta.

Samtliga regionala och interna bolag ska lamna upplysningar och information till
Stadshuskoncernens hallbarhetsrapport.

Nyttan fér regionala och interna bolag

De som berors av lagkravet ska i och med forslaget till struktur ta fram en
hallbarhetsrapport som &r vél anpassad till deras verksamhet, uppfyller lagkravet
samt visar hur de bidrar till stadens mal. Férutsatt att resurser avsétts till
hallbarhetsarbetet, beddéms hallbarhetsrapporten kunna bidra till en 6kad takt i
hallbarhetsarbetet d@ den &skadliggor styrkor och svagheter.

For de interna och regionala bolag som inte omfattas av lagkravet, men som ska
inkludera information om hallbarhetsarbetet i 5rsredovisningen, forvantas detta
utveckla och driva pa det egna hallbarhetsarbetet i verksamheten. D& de behéver
se dver hallbarhetsarbetet i samband med rapporteringen kan styrkor och
svagheter i hallbarhetsarbetet identifieras och en lI6pande uppfsljning kommer att
ske.

Kluster

Beskrivning

En klustergemensam hallbarhetsrapport tas fram som inkluderar data och
information om samtliga bolag inom respektive kluster (galler ej Naringsliv, och
inte heller Turism, Kultur och Evenemang om dispens erh3lles, se nedan).
Moderbolaget i varje kluster ansvarar for att rapporten tas fram men kan ge
uppdraget vidare till ndgot av dotterbolagen om det bedéms som lampligt.

De klustergemensamma hallbarhetsrapporterna ska inkludera samtliga
dotterbolag i respektive kluster oavsett om dessa omfattas av lagkrav eller inte.
Detta for att hallbarhetsrapporterna pa klusternivd ska uppfylla lagkravet samt ge
en komplett bild av klustrets positiva och negativa paverkan pa stadens méjlighet
att uppnd det évergripande malet om en hallbar och jamlik stad.

De bolag som tillhér kluster har méjlighet att, utéver den klustergemensamma
rapporten, dven gdra en egen hallbarhetsrapport. Detta ska i s3 fall férankras med
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klustermodern i aktuellt kluster. Observera att dven om ett dotterbolag valjer att
gdra en egen hallbarhetsrapport, ska de &nd3 ingad i den klustergemensamma.

De kluster vars moderbolag lever upp till kriterierna for stora féretag, och darmed
enligt lagkravet maste ta fram en hallbarhetsrapport fér hela koncernen, &ar
Energi, Bostdder, Lokaler, Hamn och Kollektivtrafik. Tva av dessa kluster (Enerdi,
och Hamn) tar redan i dagsldget fram klustergemensamma hallbarhetsrapporter.
Inom klustren Bostader, Lokaler och Kollektivtrafik kommer h%llbarhetsrapporter
tas fram for forsta gdngen for verksamhetsaret 2017.

Inom klustret Turism, Kultur och Evenemang (TKE) ar det gemensamma
hallbarhetsarbetet inte lika samordnat som i dvriga kluster. De har i dagslaget inte
den grad av dgarstyrning som fordras fér att ha en effektiv styrning och
uppfdljning av hallbarhetsarbetet inom klustret. TKE-klustret, som koncern, berérs
inte heller av lagkravet (inom klustret @r det endast Liseberg som berérs av
lagen). I dagslaget bedéms nyttan med att ta fram en gemensam klusterrapport
som liten och agarstyrningen behdéver utvecklas om en klustergemensam
hallbarhetsrapport ska vara motiverad. Stadshus bér darfér ge TKE méjlighet att
soka dispens fran foreslagen rapporteringsstruktur hos Stadshus styrelse, tills
dess att en eventuell generell agarstyrning ar etablerad och i funktion. I samband
med den éversyn som kommer att géras under férsta halvdret 2019 gérs
lampligen en ny bedémning av TKE:s forutsattningar att félja strukturen.
Ambitionen bor vara att en klustergemensam rapport skall tas fram p& sikt. Det
bedéms motiverat att klustret TKE pa sikt tar fram en gemensam hallbarhets-
rapport da bolagen inom detta kluster gemensamt har en betydande roll att spela
i uppfyllandet av stadens mal. Uppskattningsvis &r det dven intressant for flera
intressenter hur Géteborgs stad arbetar med hallbarhet i dessa bolag da de pa
flera satt ar Goteborgs ansikte mot besbdkare och turister.

Kluster Naringsliv berors inte av lagkravet och har aven sarskilda forutsattningar i
och med att dotterbolagen ar delagda. For detta kluster rekommenderas inte en
klustergemensam hallbarhetsrapport da Stadshus sjélva inte kan stélla krav pa
detta i och med att de inte &r majoritetsagare. Rekommendationen ar daremot att
Business Region Géteborg ska inkludera hallbarhet i arsredovisningen fér den
egna verksamheten. Detta eftersom de har méjlighet att paverka utfallet av
stadens mal och det bedéms som viktigt att presentera for intressenterna vad
Business Region prioriterar och féljer upp inom hallbarhetsomradet. De &r &ven en
viktig aktér som uppmuntrar andra externa aktorer till att arbeta med
hallbarhetsfragor, vilket ytterligare motiverar att de sjélva redovisar hur de
arbetar med héllbarhet. Det rekommenderas ocksd att inkludera information om
vad dotterbolagen gér inom hallbarhet i den man det &r méjligt. Om BRG sjalva
vill och ser en nytta med att ta fram en komplett hallbarhetsrapport, valkomnas
detta.

Samtliga kluster/bolag ska lamna upplysningar och information till
Stadshuskoncernens héllbarhetsrapport.
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Nytta for kluster

For klustren (exklusive Naringsliv) kommer en gemensam rapportering innebara
att hdllbarhetsarbetet maste samordnas. Férvantat &r att bolagen darmed
kommer dela med sig av kunskap och erfarenheter till varandra, samarbeta och
finna synergier, vilket kommer driva hallbarhetsarbetet framat p3 ett
kostnadseffektivt satt. De bolag som inte kommit sd I8ngt kan pd sa sétt effektivt
fa information att anvanda i sitt eget arbete. Denna nytta bedéms &ven kunna
uppstd inom TKE-klustret, forutsatt att &garstyrningen forandras.

Fo6r BRG forvantas inkluderandet av hallbarhetsinformation i &rsredovisningen
bidra till att takten i hdllbarhetsarbetet 6kar och deras bidrag till stadens mal
synliggors.

Strukturforslagets for- och nackdelar
Det finns ett antal for- respektive nackdelar med strukturférslaget som redovisas

och diskuteras nedan. Férdelarna bedéms dvervaga nackdelarna som helhet.

Forslaget kommer att innebdra ett utokat resursbehov fér framtagandet av
hallbarhetsrapporter inom koncernen jamfort med lagkravet. Dock beddms detta
kunna driva hdllbarhetsarbetet framat pa ett positivt och effektivt satt, varfér det
okade resursbehovet bedéms vara motiverat.

Férutsattningarna for ett samordnat arbete med héllbarhetsrapportering ser olika
ut i klustren men nyttan med att ha ett gemensamt arbetssatt for alla kluster
beddms 6verstiga nackdelarna. Dock innebar det att Stadshus kommer att behdva
ha ett annat tidsperspektiv for vissa kluster som inte kommit lika 1&ngt i
samordningen av hallbarhetsarbetet samt vara beredda pa eventuell stéttning
under processens gang.

Som tidigare namnts har utéver foreslagen struktur ocksa tvad andra alternativ
utretts och analyserats i uppdraget. Féreslagen struktur bedéms vara mer
fordelaktig an ovriga utredda alternativ. FOor- respektive nackdelar med de 6vriga
tva alternativen finns redovisade i bilaga 1.
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Nedan anges de framsta for- och nackdelarna med foreslagen struktur:

Fordelar Nackdelar

+ Okar takten pa - Okad arbetsbelastning i
hallbarhetsarbetet rapporteringsarbete

+ Aggregerad bild av hur bolagen — Tidskravande arbete initialt
bidrar till ett jamlikt och hallbart —  Pressat tidsschema
Goteborg och hur KF:s mal - La8ng startstracka for
uppfylls samarbete inom nagra

+ Foljer Stadshus befintliga kluster
struktur - Okad belastning pa

+ Kommunikationsverktyg och moderbolagen

mojlighet till jamfdrelse

+ FoOrbattrat samarbete inom
klustren

+ Synliggdr klustrens nytta inom
staden

Fordelar med strukturforslaget

Okad takt i hdllbarhetsarbetet

D3 strukturférslaget innebér att koncernens och bolagens hallbarhetsarbete
redovisas kommer det bli lattare att identifiera vilka insatser som kravs for att
forbattra koncernens och bolagens hdllbarhetsprestanda. P8 s& vis kan resurser
implementeras pa ett mer effektivt satt och takten pa hallbarhetsarbetet éka.

Samordningen inom klustren innebar sannolikt dven att hallbarhetsarbetet
fortskrider snabbare d& erfarenheter och resurser kan utbytas.

Aggregerad bild av hdllbarhetsarbetet

Koncernrapporten ger en aggregerad bild av hur hallbarhetsarbetet i stadens
bolag fortléper och utvecklas. De fragor och upplysningar som redovisas i denna
"light-rapport” ska vara av sddan karaktar att de &r relevanta fér majoriteten av
bolagen och koncernen som helhet. Fokus i rapporten bér ligga pd att tydliggéra
hur bolagen bidrar till stadens mal, vilket sedan utgér underlag fér fortsatt
styrning och utveckling inom koncernen.

Hypotesen &r att det finns flertalet intressenter (t.ex. politiker, media, invanare)
som &r intresserade av hur stadens bolag jobbar med hallbarhetsfrdgor och hur
arbetet fortskrider. Den koncerngemensamma héllbarhetsrapporten blir ett

kommunikationsverktyg fér att ge intressenterna den information de efterfragar.

D& den forsta koncernrapporten kommer att publiceras senare under varen (till
foljd av att denna inte behdver férhalla sig till lagkravet), uppstar ingen tidspress
for klustren att rapportera in upplysningar. Tid finns sedan att hinna utveckla
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rutiner for rapporteringen till 2019 d@ ambitionen &r att koncernrapporten skall
vara klar samtidigt som arsredovisningen.

Foljer befintlig struktur

Forslaget innebar att den befintliga strukturen fér styrning som redan finns inom
Stadshuskoncernen foljs. Strukturen bedéms underlatta samt mdjliggéra battre
&garstyrning tack vare att hallbarhetsrapporterna ger en samlad bild av
hallbarhetspdverkan och tillhérande arbete inom respektive kluster. Samarbetet
avseende hallbarhetsarbetet kan &ven bidra till att utveckla samarbete inom andra
omraden inom respektive kluster.

Kommunikationsverktyg och jamforelse

Hallbarhetsrapporterna pa& bade koncern- och klusternivd samt regionala och
interna bolag innebar ett viktigt kommunikationsverktyg dar nyttan med de
kommunala bolagen ska synliggéras. Rapporterna moéjliggor en uppfoljning av hur
stadens bolag bidrar till ett jamlikt och hallbart Géteborg samt ger en
fingervisning om var det finns forbattringsmaojligheter. Rapporterna kommer aven
att innebéra en dkad transparens avseende bolagens hallbarhetsarbete gentemot
intressenterna.

Rapporterna pa klusterniva ger dven klustren méjlighet att jamféra sig med
varandra samt utbyta erfarenheter. I de fall GRI kommer att anvandas (se vidare i
kapitel 7 kring metod) kan jamférelser aven ske mot andra bolag utanfor
Stadshuskoncernen.

Forbattrat samarbete

D3 en klustergemensam hallbarhetsrapport kraver ett tatt samarbete mellan
bolagen i respektive kluster finns det potential till forbattrade samarbeten och
utbyten. Det finns dven madjligheter att de bolag som ligger i framkant i
hallbarhetsarbetet kan inspirera och hjilpa de bolag som inte kommit lika 18ngt.
Detta bedéms kunna 6ka takten i omstallningen till ett hallbart och jamlikt
Goteborg.

Synliggor klustrens nytta

Hallbarhetsrapporterna utgor ett forum for att synliggora de férdelar som finns ur
ett hallbarhetsperspektiv avseende kommuné&gda bolag. Det kan t.ex. vara
samordningsvinster och ekonomisk styrning.

Nackdelar med strukturforslaget

Okad arbetsbelastning for rapporteringsarbetet
Aven om hallbarhetsrapporter ar ett anvandbart verktyg for hallbarhetsarbetet sa
innebar det ocksd en insats i form av badde ekonomiska och personella resurser.
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Darfér bor nyttan vdgas mot resursatgangen for att sakerstalla att stadens
resurser anvands pa basta satt.

I Tabell 2 redovisas vilka bolag/kluster inom koncernen som
hallbarhetsrapporterar i dagsldget samt hur de berérs av lagkrav och féreslagen
struktur. Som kan ses i tabellen ar Stadshus ambitioner hégre én lagkravet nar
det galler Stadshus, Grefab, Forsakrings AB Gota Lejon, Naringsliv (endast BRG)
samt TKE.

Tabell 2 Nuldget baseras p§ om bolagen/klustren tar fram h8llbarhetsrapporter fér
verksamhets8ret 2017. I tabellen anges dven vad lagkravet krédver samt hur
bolagen berérs av féreslagen struktur.

v" Komplett h8llbarhetsrapport

Rapport fér koncernen, uppfyller e€j lagkrav

Inkluderas i den klustergemensamma hallbarhetsrapporten
v Inkluderar hallbarhet i 8rsredovisningen

‘ Bolag ‘ Nuldge Lagkrav Forslag

Koncern Stadshus AB /
Regionala |Renova AB v v v
bolag Gryaab AB V4 Ve V4

Grefab AB v
Interna Forsakrings AB Géta Lejon v
bolag Goéteborgs Stads Leasing AB v v
Energi Goteborg Energi AB v v v

Goteborg Energi Nat AB

Goteborg Energi GothNet AB

Ale fjarrvarme AB

Goteborg Energi Gasnat AB

Sorred Energi AB

Goteborg Energi Din El AB

Goteborg Energi Backa AB

Bostédder | Férvaltnings AB Framtiden v v v

Bostads AB Poseidon

Familjebostader i Goteborg AB

Gardstensbostader AB

Goteborgs Stads Bostads AB

Goteborgs Egnahems AB

Storningsjouren i Goteborg AB

Framtiden Byggutveckling AB

Lokaler Higab AB v v v

Alvstranden Utveckling AB

Foérvaltnings AB GoteborgsLokaler
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Goteborgs Stads Parkerings AB

Néringsliv | Business Region Goteborg AB ‘/

Lindholmen Science Park AB
Johanneberg Science Park AB
Sahlgrenska Science Park AB
Goteborgs Tekniska College AB
Almi Féretagspartner Vast AB

Kollektiv- | Goteborgs Sparvigar AB v v v

trafik GS Buss AB
GS Trafikantservice AB

Hamn Géteborgs Hamn AB v v v
Scandinavian Distripoint AB

TKE Géteborg & Co AB e
Got Event AB *x
Liseberg AB v v xx
Goteborgs Stadsteater AB ok

*Borjar omfattas av lagkravet for verksamhetsaret 2018.
**0Om dispens inte ansdks och medges.

Detta strukturforslag innebar troligen att 6kade resurser behdvs fér rapportering i
jamférelse med resursatgangen om endast strikt tolkning av lagkravsrapportering
foljs. Resursdkningen bedéms dock som motiverad da den forvantas leda till 6kad
samordning och ékad takt i hdllbarhetsarbetet.

Den koncerngemensamma rapporten innebar att alla bolag kommer att behdva
rapportera in data till Stadshus arligen (metod fér inrapportering &nnu ej
faststalld, se avsnitt 7.4). Darmed far bolagen, samt Stadshus, extra arbete
jamfort med om lagkravet skulle féljas strikt, d& det i sd fall inte behévs ndgon
koncerngemensam hallbarhetsrapport.

Dessutom ska BRG, Grefab och Férsakrings AB Géta Lejon inkludera hallbarhet i
sina arsredovisningar vilket &r mer resurskravande &n om lagkravet ska féljas
strikt.

Extra tidskravande initialt

Det kommer vara ett tidskrdvande arbete initialt for att samordna och ta fram
upplysningar, bdde gemensamma upplysningar till koncernrapporten samt
upplysningar till klusterrapporter. Arbetet kommer dock att leda till att uppféljning
av bolagens roll i uppfyllandet av stadens mal synliggérs, varfor arbetsinsatsen
beddms vara motiverad.

For Stadshus kommer ett arbete med avgransningar och prioriteringar att behdva

gdras for att hitta en bra niva att redovisa pa. N&r det vél &r genomfért kommer
det att kunna anvandas fér kommande rapportering.
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Pressat tidsschema

Fér moderbolagen kommer det vara ont om tid fér att fa in data i tid fran alla
dotterbolag. Respektive bolag maste férst samla in data, analysera och
sammanstalla for att sedan skicka det till moderbolaget som i sin tur behéver
sammanstdlla och analysera materialet. Med val anpassade processer for
datainsamling bedéms detta inte vara ett hinder for att rapportera pa klusterniva.
Dock maste resurser avsattas och samordning ske inom klustren. I vissa fall kan
det vara motiverat att samordna framtagandet av hallbarhetsrapporten med den
ekonomiska uppféljningen. Observera att rapporter enligt lagkravet maste
fardigstéllas samtidigt som arsredovisningen.

I moderbolagens roll ingadr redan att driva hallbarhetsarbetet framat samt att
skapa system for samverkan inom klustret varfér detta bedéms vara positivt aven
for all samordning inom klustret. Viss rapportering sker ocksa redan idag till
Stadshus i och med rapportering om arbetet med jamlikt Géteborg.

Startstracka for samarbete inom kluster

Klustren Lokaler och TKE kommer sannolikt uppleva att en gemensam
klusterrapportering innebar svarigheter och en |1&8ng startstréacka, eftersom deras
klustersamordning inte &r lika utvecklad som i 6vriga kluster. Det kan bemotas
fran Stadshus med utdkad tid for genomférande fér TKE (som inte berérs av
lagkravet) samt nagon form av stéttning med rddgivning m.m. nér rutiner ska
formas. TKE kommer att ha mdjlighet att séka dispens frén riktlinjerna for
hallbarhetsrapportering tills eventuella erforderliga strukturer finns etablerade i
klustret. De 6vriga klustren gér redan en klustergemensam rapport alternativt
arbetar aktivt i dagslaget for att ta fram en sadan.

Arbetsbelastning for moderbolaget

Da moderbolagen &r ytterst ansvariga for att hallbarhetsrapporterna uppréttas pa
klusterniva kan dessa fa en dkad arbetsbelastning. Till foljd av att moderbolagen
&r ytterst ansvariga finns det en ocksa risk att dessa far stérre fokus i rapporten.
Detta kan undvikas genom tata samarbeten inom klustret samt 6ppna dialoger.
Det ar aven majligt for klustren att avgora vilken roll inom klustret som ska leda
arbetet, det kan t.ex. vara nagon roll fran dotterbolagen som leder arbetet.

Implementering av strukturen

I féljande avsnitt redogérs for vilka forvantningar som kommer att finnas pa
bolagen, klustren och koncernen i kommande arbete.

Ambitionsniva
H%IIbarhetsrapporten ar lika viktig som 3rsredovisningen vilket innebar att

tillrackliga resurser behover tillsattas for att skapa en val genomarbetad
hallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporterna ska vara kommunikativa och ge tydlig
information till intressenterna om hur hallbarhetsarbetet fortskrider.
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Nedan anges minimikraven avseende ambitionsnivderna fér respektive del av
forslagen struktur.

Minimikrav for den koncerngemensamma hallbarhetsrapporten
e Beskriva dvergripande hur arbetet for stadens mal fortskrider i koncernen.
e Redovisning av koncernens véasentliga hallbarhetsfrdgor
e Redovisning av relevanta upplysningar.
e Beskrivning av fokus for ndstkommande ars hallbarhetsarbete.

Minimikrav for klustren (Energi, Bostader, Lokaler, Kollektivtrafik, Hamn
och Turism, Kultur och Evenemang) samt Gryaab, Renova och Goteborgs
Stads Leasing

e Uppfylla lagkravet

e Beskriva hur arbetet for stadens mal fortskrider. Dar det &r relevant ska
&ven bolagets/klustrets egna mal redovisas.

e Redovisning av bolagets/klustrets vasentliga hallbarhetsfragor (dessa
behdver nédvéndigtvis inte dverensstimma med de frégor som &r
vasentliga pd koncernniva).

e Redovisning av relevanta upplysningar (dessa behéver nédvandigtvis inte
dverensstamma med de upplysningar som redovisas pa koncernniva).

e Beskrivning av fokus for ndstkommande ars hallbarhetsarbete.

Utéver denna miniminiva kan respektive kluster och bolag bdde rapportera och
driva sitt hallbarhetsarbete med en hégre ambitionsnivad, denna far definieras
utifrdn respektive klusters/bolags egen nytta. I denna bedémning rekommenderas
att hansyn tas till bade intern nytta (t.ex. samordning i sarskilt viktiga fragor)
samt extern nytta (information som behdvs till sarskilt viktiga externa
intressenter).

Varje kluster behéver definiera de fragor som &r mest vésentliga fér respektive
kluster. For de kluster/bolag som redan hallbarhetsrapporterat finns detta
framtaget. De kluster som inte tidigare rapporterat kommer behdva ta fram detta
och férvéntas kunna fa inspiration och hjalp fran évriga klusters arbete.
Forslagsvis avsatts tid for ett erfarenhetsutbyte kring detta pa ett mote med
hallbarhetsradet.

Sannolikt kommer flera av de frdgor som identifierats som vésentliga for Stadshus
koncernrapport att aven vara vasentliga fér klustren. Det innebar att vissa av
upplysningarna som rapporteras i den egna rapporten, motsvarar de som ska
rapporteras in till Stadshus.

Minimikrav for BRG, Forsdakrings AB Gota Lejon och Grefab
o Inkludera hdllbarhet i &rsredovisningen, som minst ska omfatta:
o Beskrivning av hur arbetet fér stadens mal fortskrider. Dar det &r
relevant ska dven bolagets egna mal redovisas.
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o Redovisning av bolagets visentliga hallbarhetsfrdgor (dessa
behéver nédvéndigtvis inte dverensstimma med de fragor som ar
vasentliga pd koncernniva).

o Redovisning av relevanta upplysningar (dessa behdver
noédvandigtvis inte dverensstdamma med de upplysningar som
redovisas pa koncernniva).

Metod
Som namns i kapitel 4 anger inte lagkravet vilken metod eller vilket verktyg som

ska anvandas for rapportering. Daremot kan det vara férdelaktigt att anvanda sig
av en etablerad metod for att sdkerstélla effektiva arbetssatt samt att det ger en
jamférbarhet mot andra hallbarhetsrapporter.

Flera foretag och organisationer som hallbarhetsrapporterar gér det enligt Global
Reporting Initiative (GRI)!. Standarden omfattar redovisning av foretagets
ekonomiska, ekologiska och sociala pdverkan. GRI medfér ett systematiskt
arbetssatt som dels ger en nuldgesanalys men aven fungerar som ett verktyg for
att utveckla féretagets hallbarhetsarbete. Standarden ger &ven stéd vid
framtagande av organisationens vésentliga fragor och upplysningar.

GRI ska inte vara ett krav, utan kan anvandas som ett stod i hallbarhetsarbetet
samt vid framtagandet av rapporten i de fall klustren/bolagen finner det [ampligt.

Hallbarhetsrapporten kan antingen vara en egen rapport eller vara en del av
o . . . . . . o . . .
arsredovisningen, det avgors i varje kluster/bolag utifran egna férutsattningar.

Ansvar avseende hdllbarhetsrapporterna

Stadshus ABs ansvar

o Tillse att en koncerngemensam hallbarhetsrapport tas fram &rligen.

e Utveckla en gemensam rapporteringsstruktur for de upplysningar som
skall redovisas i koncernrapporten.

e Uppmuntra och méjliggéra erfarenhetsutbyte mellan klustren/bolagen
kring metoder for analys och insamling av information till
klusterrapporterna.

o Stotta de kluster/bolag som inte tidigare har hallbarhetsrapporterat
och/eller bedrivit ett aktivt hallbarhetsarbete under langre tid med t.ex.
kunskap och metoder.

e Vara en padrivande, stédjande och samordnande kraft till de
hallbarhetsansvariga i klustren/bolagen i deras arbete med att driva
hallbarhetsarbetet enligt stadens mal.

1 Se Justitiedepartementet “Féretagens rapportering om hallbarhet och méangfaldspolicy”, Ds
2014:45, s. 35.
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Moderbolagens ansvar
Moderbolag (géller ej BRG och inte heller Géteborg & Co om dispens erhélles):

o Tillse att en hallbarhetsrapport tas fram arligen. Det behdver inte vara
moderbolaget som driver frdgan, utan om roller fran andra bolag &r mer
l&mpade att driva arbetet gar detta bra. Beslut kring detta tas av
moderbolaget.

e Bistd Stadshus med data for den koncerngemensamma rapporten.

e Inkludera hallbarhet i &rsredovisningen.
e Samordna hdllbarhetsarbetet inom klustret i den man det &r méjligt.
e Bistd Stadshus med data for den koncerngemensamma rapporten.

Dotterbolagens ansvar (giller ej dotterbolag inom Naringsliv)
e Samverka med moderbolaget och évriga dotterbolag i hallbarhetsarbetet
samt i framtagandet av hallbarhetsrapporter.
e Bistd moderbolaget med data fér hallbarhetsrapporten.

Interna och regionala bolag
Interna och regionala bolag som berérs av lagkravet
e Ta fram en hallbarhetsrapport enligt géllande lagkrav.
e Bistd Stadshus med data for den koncerngemensamma rapporten.

Interna och regionala bolag som inte berdrs av lagkravet
o Inkludera hdllbarhet i arsredovisningen.
e Bistd Stadshus med data fér den koncerngemensamma rapporten.

Tidsperspektiv
Strukturférslaget skall upp till beslut i Stadshus styrelse under forsta kvartalet
2018. Efter beslut i koncernens styrelse ska information om beslutet spridas till

klustrens respektive bolagens styrelser. Hallbarhetsrapportering bér ocksa vara en

del av kommande &gardialoger fér att visa pa fragans betydelse.

Beslut tas under varen 2018 om vilka upplysningar som ska inga i den
koncerngemensamma rapporten. Beslut bér da dven tas om hur bolagen/klustren
ska rapportera in upplysningarna till Stadshus.

Om hela forslaget trader i kraft, skall redovisning enligt strukturen bdrja galla for
de hallbarhetsrapporter och arsredovisningar som avser kalenderaret 2018.
Darefter foljs strukturen arligen om inget annat anges. Undantag kan géras for
TKE-klustret om de anséker om dispens.

For att lagkravet ska uppfyllas maste hallbarhetsrapporten vara klar till
drsstamman. For klustren som bestar av flera bolag innebar det att
hallbarhetsrapporten maste vara klar till den férsta arsstimman som halls inom
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klustret. I praktiken &r det sa att alla arsstdimmor ar pa samma dag inom
respektive kluster och darmed underlattas uppfyllnaden av lagkravet.

Den koncerngemensamma rapporten kommer att tas fram arligen och féreslds
publiceras for férsta gangen under Q2 2019 fér verksamhetsaret 2018 nar
samtliga kluster har tagit fram sina egna rapporter. Ambitionen pa sikt skall vara
att publicera koncernrapporten samtidigt som koncernens arsredovisning dvs. i Q1
(mars).
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad &r lagar och S
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och )
kunder. For att forverkliga ) &
utgdngspunkterna behovs \L:tagrgngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Dérutéver
faststéller n&mnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och éverordnade

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Riktlinjen for hallbarhetsrapportering i Stadshuskoncernen syftar till att ge bolagen
guidning och stod i sitt uppdrag att rapportera sitt hallbarhetsarbete for att leva upp till
lagkravet samt for att visa hur alla bolag enskilt och tillsammans bidrar till ett hallbart
och jamlikt Goteborg. Arbetet ska dven leda till att hallbarhetsarbetet inom koncernen,
moderbolagen och dotterbolagen utvecklas for att effektivare uppna stadens
hallbarhetsmal. Av riktlinjerna framgar pa vilken organisatorisk niva rapporterna ska
upprattas samt vilken omfattning och rapportniva som galler for olika bolag.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller tillsvidare for samtliga bolag inom Stadshuskoncernen. Inom
Stadshuskoncernen finns flera organisatoriska nivaer. | denna riktlinje anvands begreppen
enligt nedan.

Stadshuskoncernen — Géteborgs Stadshus hela koncern med samtliga
verksamhetsdrivande bolag.

Moderbolag — Goteborg Energi AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab, Business Region
Goteborg AB (BRG), Goteborgs Sparvagar AB, Goteborgs Hamn AB samt Goteborg &
Co AB.

Dotterbolag — de till Stadshus direktrapporterande, det vill séga de interna och regionala
bolagen samt de dotterbolag som moderbolagen har under sig.

Bakgrund

2016 infordes ett nytt avsnitt i Arsredovisningslagen (1995:1554), 6 kap. 10-14 §, samt 7
kap 31a8, som innebdr att stora foretag maste hallbarhetsrapportera. Inom
Stadshuskoncernen &r det en majoritet av alla bolag som i dagsldget omfattas av
lagkravet. Manga bolag har redan gjort hallbarhetsrapporter i flera ar och har ett val
utvecklat hallbarhetsarbete. Andra bygger for narvarande upp och utvecklar sitt
hallbarhetsarbete och har dnnu inte borjat redovisa det. For att dels uppfylla lagkravet,
dels mota stadens ambitioner uttryckta i planer och program inom hallbarhetsomradet,
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fastslas i dessa riktlinjer en struktur for vilka bolag som ska hallbarhetsrapportera samt
ramar for rapporterna. Dessutom framgar vilka vasentliga fragor samt vilka upplysningar
(indikatorer) som ska redovisas pa Stadshuskoncernniva.

Lagbestammelser

Arsredovisningslagen (1995:1554), 6 kap. 10-14 §, samt 7 kap 31a8§, innebér att stora
foretag maste hallbarhetsrapportera. For att raknas som ett stort foretag ska mer &n ett av
foljande villkor (under de senaste tva rakenskapsaren) uppfyllas:

e Medelantalet anstallda > 250
e Balansomslutning > 175 Mkr
e Nettoomséttning > 350 Mkr

Om ett stort foretag (och dess dotterbolag) omfattas av kravet pa en hallbarhetsrapport for
koncernen, behover respektive bolag inte gora en egen hallbarhetsrapport utan kan da
anvanda sig av koncernens. Detta forutsatter att information och data fran dotterbolagen
inkluderas i den koncerngemensamma rapporten. Om ett moderbolag (tex Higab)
uppfyller mer an ett av de tre kriterierna ska moderbolaget ta fram en hallbarhetsrapport
for hela sin koncern. En hallbarhetsrapport enligt lagkrav ska bland annat innehalla
upplysningar om miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter
och motverkande av korruption. Rapporten ska enligt lagkravet innehalla féljande
avseende de fem hallbarhetsomradena:

1. foretagets affarsmodell,

2. den policy som foretaget tillampar i fragorna, inklusive de
granskningsforfaranden som har genomforts,

3. resultatet av policyn,

4. de vasentliga risker som ror fragorna och ar kopplade till foretagets verksamhet
inklusive, nar det ar relevant, féretagets affarsforbindelser, produkter eller
tjanster som sannolikt far negativa konsekvenser,

5. hur foretaget hanterar riskerna, och

6. centrala resultatindikatorer som ar relevanta for verksamheten.

Koppling till andra styrande dokument

Goteborgs Stads mal och budget

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026 (under utarbetande)
Goteborgs Stads folkhélsoprogram

Goteborgs Stads plan for jamstélldhet (under utarbetande)

Handlingsplan for arbetet med de méanskliga réttigheterna i Goteborgs Stad
Program for Goteborgs Stads trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete
Policy for fysisk tillganglighet i Goteborgs Stad

Policy och riktlinje fér upphandling och inkép inom Goéteborgs Stad
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018 - 2035

Miljoprogram for Goteborgs Stad

Klimatstrategiskt program, inklusive Energiplan for Géteborgs Stad
Avfallsplan for Goteborgs Stad - regional avfallsplan A2020
Kemikalieplan for Goteborgs Stad
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Vagledning och avsteg

Metod

Metod for rapportering ar valfri, men Global Reporting Initiative (GRI) rekommenderas.
Denna etablerade metod sékerstaller effektiva arbetssétt och ger en jamférbarhet mot
andra hallbarhetsrapporter. GRI omfattar redovisning av foretagets ekonomiska,
ekologiska och sociala paverkan och medfor ett systematiskt arbetssétt som dels ger en
nulagesanalys dels fungerar som ett verktyg for att utveckla foretagets hallbarhetsarbete
till nya nivaer. Standarden ger aven stod vid framtagande av organisationens vésentliga
fragor och upplysningar.

https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx

Avsteg

Avsteg fran riktlinjen kan goras nar det finns godtagbara skal. Majlighet till avsteg galler
endast vissa delar av riktlinjen, tex rapporteringsstrukturen. Avsteg beslutas av Goteborgs
Stadshus Styrelse.

Stédjande dokument

Rapport Struktur hallbarhetsrapportering i Stadshuskoncernen.

Stadshuskoncernens upplysningar for gemensam hallbarhetsrapportering.

Hallbarhetsrapportering ska ske pa olika nivaer inom Stadshuskoncernen, pa koncernniva,
moderbolagsniva samt dotterbolagsniva (de interna och regionala bolag som uppfyller

lagkravet). Samtliga bolag ska lamna information om sitt hallbarhetsarbete men formen
skiljer sig beroende pa bolagens storlek och lagkrav.

Nedan beskrivs vilka bolag som ska rapportera och pa vilket satt, krav pa rapportering
samt ansvar per organisationsniva.

Vad galler Boplats Goteborg AB pagar en utredning om organisatorisk tillhérighet. Nar
denna &r klar avgors vad som géller for Boplats hallbarhetsrapportering.
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GOTEBORGS
Hallbarhe STADSHUS AB
rapport enligt

REGIONALA BOLAG INTERNA BOLAG TILLFALLIG PLACERING

[ Forsdkrings AB Gota Lejon Boplats Giteborg AB
Gdteborgs Stads Leasing AB

|
| Deldgda bolag,

berdrs gj
l ! STADENS OVRIGA BOLAG ORGANISERADE | SJU UNDERKONCERNER

TURISM
ENERGI BOSTADER LOKALER MNARINGSLIV KOLLEKTIV- HAMN KULTUR &
TRAFIK EVENEMANG

[ GOTEBORG ] [FﬁR’VALTNINGS][ HIGAB AB ][BUSINESS REGIDN][ GOTEBORGS ] [ GOTEBORGS ] [ GUTEBORG
S B

ENERGI AB AB FRAMTIDEN GOTEBORG AB PARVAGAR A HAMN AB & Co AB
_—— -
Gateborg Bostads Al ck | Lindhol GS Buss AB Scandinavian Got Event AB
Energl N3t AB AB Poseldon Utveckling AB Sclence Park AB I GS Trafkant- Distripoint AB Liseberg AB
Gateborg Energl| | Familjebostader ||| Farval AB Johanneberg || service AB Gétaborgs
GothNet AR Gbteborg AB || GateborgsLokaler | Sclence Park AB 1 Stadsteater AB
Ale Flarrvirme AE Gardstens- Goteborgs Stads||  Sahigrenska |
Gdteborg Energl bostacer AR Parkerings AB | Sclence Park AB
Gasnat AB G"I':'”'g’ :;‘d‘ GoteborgsTekniskal
S&rred Energl AB ostads College AB 1
Géteborg Géteborgs Alml Férotags- 1
Energl Din El AB| | Egnahems AB partner Vist AB
Stérningsjouren | -
Goteborg
Energl Backa AB G&teborg AB
Framtiden

Byggutveckling AE

Figur 1 Struktur for hallbarhetsrapportering inom Stadshuskoncernen.

Koncern - Stadshuskoncernen

Stadshus AB ska framstélla en ”light-rapport” for koncernen dér hallbarhetsfragor och
upplysningar som &r relevanta for koncernen som helhet presenteras for att redovisa hur
alla Goteborgs bolag bidrar till kommunfullméaktiges hallbarhetsmal och program.

Syftet med denna hallbarhetsrapport ar inte att uppfylla lagkravet, lagen uppfylls pa
moderbolagsniva samt hos de interna och regionala bolagen som omfattas av
Arsredovisningslagen 6 kap. 10-14 §, samt 7 kap 31a8.

Moderbolagen samt regionala och interna bolag ska redovisa data och information till
Stadshus. Moderbolagen ska stdlla samman sina dotterbolags data och information innan
de lamnas.

Stadshus sammanstaller och analyserar informationen fér den koncerngemensamma
rapporten. | huvudsak anvénds Stratsys for inrapportering. Huvudprincipen &r
inrapportering i uppféljningsrapport 3 (UR3). De upplysningar som inte finns fardiga da
rapporteras i arsrapporteringen.

I Figur 2 anges i den gra delen av matrisen de hallbarhetsfragor som anses vara vasentliga
for Stadshuskoncernen som helhet. Det &r dessa fragor som inkluderas i den
koncerngemensamma hallbarhetsrapporten. De hallbarhetsfragor som star angivna i rutan
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bredvid matrisen ar fragor som &r viktiga for koncernen att arbeta med, men som inte ska

inkluderas i koncernrapporten.

Mycket viktigt

(t.ex. politiker, niringsliv, akademi, medborgare)

Betydelse for Stadshuskoncernens externa intressenter

Viasentliga fragor for
Stadshuskoncernen
« Klim atutslapp
« Utslapp till luft
« Avfall och resurser Ej mest vdsentliga for Stadshuskoncernen:
o Jamlikt G rg + Kemikalier
« Utslapp till vatten
« Biologisk m 3ngfald
« Vattenanvandning

« Ekonomiskt resultat = F-?U\lér
« Korruption * Sto

« Attraktivt Géteborg * Hanterin
« Barno

« Utbildnin
« Demo
« Fritid, idrott och férening
« Kultur

3ltningstjansten)
nsten)

Viktigt Betydelse for Stadshuskoncernen
{faktisk piverkan p3 hillbarhet)

Mycket viktigt

Figur 2 Koncernens mest vasentliga hallbarhetsfragor redovisas i det ljusgréa faltet i matrisen. De
grénmarkerade fragorna ar miljofragor, de roda sociala fragor och de lila ar ekonomiska fragor.

Vasentlig fraga

Klimatutslapp

Forslag till upplysningar
Scope 1-utslapp: férbranning av fossila branslen (bensin,
olja och kol) fran t.ex. forbranning

Utslapp till luft

Utslapp av partiklar och kvaveoxider

Avfall och resurser

Avfallsmangder (farligt och icke farligt, uppdelat pa
behandlingsmetod)

Jamlikt Goteborg

Insatser for skolresultat, arbete och bostader

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro
Indexet héllbart medarbetarengagemang (HME)

Manskliga rattigheter

Tillganglighet (atgérder och aktiviteter)

Trygg stad

Trygghetsframjande atgérder och aktiviteter

Ekonomiskt resultat

Resultat
Investeringar

Antikorruption

Antal avslutade utredningar avseende korruption samt antal
bekréaftade fall

Attraktivt Géteborg

NOjd kundindex (NKI)
Insatser och aktiviteter som bidrar till ett attraktivt
Goteborg (néringsliv, boende, turism, evenemang)

Tabell 1 Véasentliga fragor samt tillhérande upplysningar. Preliminar lista som fardigstalls varen 2018.

Minimikrav for koncernrapporten - Stadshuskoncernen
e Beskriva 6vergripande hur arbetet for stadens mal fortskrider i koncernen.
e Redovisning av Stadshuskoncernens vasentliga hallbarhetsfragor.
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¢ Redovisning av relevanta upplysningar.
e Beskrivning av fokus for nastkommande ars hallbarhetsarbete.

Stadshus ABs ansvar for

e Tillse att en koncerngemensam hallbarhetsrapport tas fram arligen.

e Utveckla en gemensam rapporteringsstruktur i Stratsys for de upplysningar som
skall redovisas i koncernrapporten.

e Uppmuntra och mojliggora erfarenhetsutbyte mellan klustren kring metoder fér
analys och insamling av information till klusterrapporterna.

o Stotta de kluster/bolag som inte tidigare har hallbarhetsrapporterat och/eller
bedrivit ett aktivt hallbarhetsarbete under langre tid med t.ex. kunskap och
metoder.

e Vara en padrivande, stodjande och samordnande kraft till de hallbarhetsansvariga
i klustren/bolagen i deras arbete med att driva hallbarhetsarbetet enligt stadens
visioner och mal.

Moderbolag — G6teborg Energi, Framtiden AB, Higab, BRG,
Sparvagar, Hamnen och Goéteborg & Co

De gemensamma hallbarhetsrapporterna for varje moderbolagskoncern ska inkludera
samtliga dotterbolag oavsett om dessa omfattas av lagkrav eller inte (med undantag for
BRG, se nedan). Detta for att hallbarhetsrapporterna pa moderbolagsniva ska ge en
komplett bild av bolagens positiva och negativa paverkan pa stadens majlighet att uppna
det 6vergripande malet om en hallbar och jamlik stad.

De bolag som tillhor ett moderbolag har méjlighet att, utéver den
moderbolagsgemensamma rapporten dven gora en egen hallbarhetsrapport. Detta ska i sa
fall férankras med moderbolaget. Observera att &ven om dotterbolag valjer att géra en
egen hallbarhetsrapport, ska de anda ingd i den moderbolagsgemensamma.

Minimikrav

e Uppfylla lagkravet

e Beskriva hur arbetet for stadens mal fortskrider. Dér det &r relevant ska aven
moderbolagets egna mal redovisas.

e Redovisning av moderbolagetsbolagets vasentliga hallbarhetsfragor (dessa
behdver nodvandigtvis inte Gverensstimma med de fragor som &r vésentliga pa
koncernniva).

¢ Redovisning av relevanta upplysningar.

e Beskrivning av fokus for nastkommande ars hallbarhetsarbete.

Moderbolagens ansvar
e Tillse att en hallbarhetsrapport tas fram arligen. Det behover inte vara
moderbolaget som driver fragan, utan om roller fran andra bolag & mer lampade
att driva arbetet gar detta bra. Beslut kring detta tas av moderbolaget.
e Bista Stadshus med data for den koncerngemensamma rapporten.
e Aktivt delta i Stadshuskoncernens gemensamma hallbarhetsarbete.
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Ansvar for moderbolagens bolag (géller ej bolag i BRG)

e Samverka med moderbolaget och dvriga dotterbolag i hallbarhetsarbetet samt i
framtagandet av hallbarhetsrapporter.

e Bistda moderbolaget med data for hallbarhetsrapporten.

e Aktivt delta i Stadshuskoncernens gemensamma hallbarhetsarbete.

Sarskilda forutsattningar for Business Region Goteborg, BRG

BRG behdver inte uppratta en hallbarhetsrapport, dock ska bolaget inkludera hallbarhet i
sin arsredovisning. Det rekommenderas ocksa att inkludera information om vad
dotterbolagen gor inom hallbarhet i den man det ar mojligt. Om BRG sjalva vill och ser
en nytta med att ta fram en komplett hallbarhetsrapport, valkomnas detta.

Minimikrav
e Inkludera héllbarhet i arsredovisningen, som minst omfattar:

o Beskriva hur arbetet for stadens mal fortskrider. Dar det &r relevant ska
aven moderbolagets respektive dotterbolagets egna mal redovisas.

o Redovisning av bolagets vésentliga hallbarhetsfragor (dessa behéver
nodvandigtvis inte dverensstamma med de fragor som ar vasentliga pa
koncernniva).

o Redovisning av relevanta upplysningar.

BRGs ansvar
e Inkludera hallbarhet i arsredovisningen.
e Samordna hallbarhetsarbetet inom klustret i den man det ar mojligt.
e Bista Stadshus med data for den koncerngemensamma rapporten.
e Aktivt delta i Stadshuskoncernens gemensamma hallbarhetsarbete.

Regionala och interna bolag som berors av lagkravet -
Gryaab, Renova och Goteborgs Stads Leasing

De regionala och interna bolag som berdrs av lagkravet ska ta fram egna
hallbarhetsrapporter som lever upp till lagkravet och som anpassas till den egna
verksamheten.

Minimikrav

e Uppfylla lagkravet

e Beskriva hur arbetet for stadens mal fortskrider. Dér det &r relevant ska aven
bolagets egna mal redovisas.

e Redovisning av bolagets vasentliga hallbarhetsfragor (dessa behover
nodvandigtvis inte dverensstamma med de fragor som ar vasentliga pa
koncernniva).

e Redovisning av relevanta upplysningar.

e Beskrivning av fokus for nastkommande ars hallbarhetsarbete.

Gryaabs, Renovas och Goteborgs Stads Leasings ansvar
e Ta fram en hallbarhetsrapport enligt gallande lagkrav.
e Bista Stadshus med data for den koncerngemensamma rapporten.
e Aktivt delta i Stadshuskoncernens gemensamma hallbarhetsarbete.
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Samtliga regionala och interna bolag inkluderas i den koncerngemensamma rapporten.

Regionala och interna bolag som inte berdrs av lagkravet -
Grefab och Forsakrings AB Gdta Lejon

De regionala och interna bolag som inte berors av lagkravet behéver inte upprétta en
komplett hallbarhetsrapport, utan ska inkludera hallbarhet i sin arsredovisning. Bedémer
bolaget att det fyller sin funktion star det bolaget fritt att uppratta en komplett
héllbarhetsrapport.

Minimikrav
e Inkludera héllbarhet i arsredovisningen, som minst omfattar:

o Beskriva hur arbetet for stadens mal fortskrider. Dér det &r relevant ska
aven bolagets egna mal redovisas.

o Redovisning av bolagets vésentliga héallbarhetsfragor (dessa behéver
nodvandigtvis inte dverensstamma med de fragor som ar vasentliga pa
koncernniva).

o Redovisning av relevanta upplysningar.

Grefabs och Forsakrings AB Gdta Lejons ansvar
e Inkludera héllbarhet i arsredovisningen.
e Bista Stadshus med data for den koncerngemensamma rapporten.
e Aktivt delta i Stadshuskoncernens gemensamma hallbarhetsarbete.

Samtliga regionala och interna bolag inkluderas i den koncerngemensamma rapporten.

Minimikrav for rapporteringen

Utover angivna miniminivaer kan respektive moderbolag och dotterbolag bade rapportera
och driva sitt hallbarhetsarbete med en hdgre ambitionsniva, denna definieras utifran
bolagets egen nytta. | denna bedémning bor hansyn tas till bade intern nytta (t.ex.
samordning i sarskilt viktiga fragor) samt extern nytta (information som behovs till
sarskilt viktiga externa intressenter).

Metod, tidsplan, krav

Bolagen viljer sjalva vilken rapporteringsmetod de tillampar. Rekommendationen ar
dock att anvanda Global Reporting Initiative (GRI), en etablerad metod som sakerstaller
effektiva arbetssatt och underlattar jamforelser. Oavsett metod maste varje rapporterande
bolag definiera de fragor som ar mest vasentliga genom en intressentdialog.
Hallbarhetsrapporten kan antingen vara en egen rapport eller vara en del av
arsredovisningen, det avgor varje rapporterande bolag.

For inrapportering av upplysningar till Stadshuskoncernens rapport ar huvudprincipen
Uppféljningsrapport 3 (UR 3) i Stratsys. De upplysningar som inte finns fardiga da
rapporteras i arsrapporteringen.

Hallbarhetsrapporterna ska vara kommunikativa och ge tydlig information till
intressenterna om hur hallbarhetsarbetet fortskrider. Rapporterna ska vara fardigstallda
till arsstammorna enligt lagkrav.
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