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1 § Sammantriidets 5ppnande

Hakan Linnarsson 6ppnade sammantridet och hilsade alla vilkomna. Det antecknades
att Timo Strandeberg (kommunal), Mikael Persson (SACO) och Anastassios Grozos
(TCO) anmélt forhinder att nirvara.

Dagordningen faststélldes enligt nedan.

2 § Avstiende frin beslutsfattande med anledning av jiv

Inget jav anmaldes rérande drendena vid dagens sammantride.

3 § Utse justerare

Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Pér-Ola Mannefred.
4 § Protokoll fran styrelsens méte 2018-04-20 (bilaga 1)

Det anméldes och antecknades att protokoll fran styrelsens méte den 20 april 2018
forelag justerat.

S § Protokoll fran Niringslivsgruppens mote 2018-05-25 (bilaga 2)
Protokoll frén Néringslivsgruppens mote den 25 maj 2018 antecknades.
6 § Dialog med Stadsrevisionen — Granskningsplan (bilaga 3)

Foreldg lekmannarevisorernas granskningsplan for bolaget 2018 enligt bilaga till
kallelsen. Stefan Elmgren Warberg informerade om att granskningen 2018 kommer att
innehalla fSljande moment

e grundldggande granskning

e granskning av bolagsstyrningen utifran kommunfullmiktiges mal och

styrdokument och hur information vidarebefordras till fgaren
e granskning av 16neprocessen gillande forméaner, semester, arbetstid m.m.
® uppfdljning av rekommendationer fran foregdende ars granskning.

Styrelsens ledaméter stéllde fragor.

Camilla Nyman informerade om bolagets resultat 2017, viktiga frdgor som hanterats,
utmaningar, stdrre fragor i dotterbolagen, dgarfrigor, antagna affirsplaner, evenemang
och méten samt viktiga fragor framéver.

Dérefter hade revisorerna dialog med styrelsen.

Det antecknades att VD och 6vriga tjénstepersoner i bolaget inte deltog i dialogen.
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7 § Yttrande Stadsrevisionens granskning 2017 (bilaga 4)

Forelag forslag till yttrande 6ver stadsrevisionens granskningsredogérelse 2017 enligt
bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade limna yttrande enligt bilaga 4 till stadsrevisionen som svar pa
stadsrevisionens granskningsredogérelse 2017.

Paragrafen justerades omedelbart.
8 § Uppfidljning samtliga digardialoger med dotterbolagen
Minnesanteckningar fran #gardialogerna med dotterbolagen hade tillstéllts styrelsen.

Styrelsen reflekterade dver genomforda dgardialoger med dotterbolagen. Reflektioner
frén &gardialogerna kommer att sammanfattas i forslag till temaunderlag och skickas till
styrelsen infor #igardialogen med Stadshus AB den 1 oktober 2018.

Styrelsen antecknade att digardialogerna genomforts och att atgérder vidtagits i vissa
fragor.

9 § Status dotterbolagen
Camilla Nyman redovisade status i dotterbolagen.

Liseberg har haft en bra start pa sdsongen med Okat antal gister. Resultatet per maj
ligger 6ver budget. Presidiet har i lamplig form haft politiska &verléggningar om
bolagets utdelningsniva och Stadshus fattar beslut i frigan i augusti.

Got Event har haft en god beldggning pa samtliga arenor och har en arsprognos dver
budget. Got Event ansvarar fr att ta fram en erséttningsarena/lokal for Lisebergshallen.
Got Events styrelse valde att inte fatta beslut i drendet, eftersom drendet behdver
kompletteras. Kommunstyrelsens arbetsutskott har informerats den 13 juni och ett nytt
forslag till 16sning pa medellang sikt har presenterats. G6teborg & Co kommer att yttra
sig 6ver Got Events beslut i drendet inf6r den vidare behandlingen av drendet.

Stadsteatern har haft en ligre beldggning 4n tidigare prognos, vilket tros bero pé det fina
védret 1 maj, och redovisar en forsdmrad helérsprognos &n budgeterat.

Styrelsen forde en diskussion om hanteringen av drendet om erséttningshall for
Lisebergshallen.

Styrelsen antecknade informationen och att presidiets uppdrag nér det giller Lisebergs

utdelningsniva fullgjorts.
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10 § Inriktningsdokument 2019

Camilla Nyman redovisade inspel till styrelsens arbete med inriktningsdokument 2019
och vad som d4 behdver beaktas enligt stadsledningskontorets presidieutbildning. En
styrmodell och ett forslag till budgetprocess valaret 2018 presenterades. Styrelsen avser
ta fram underlag till ett preliminért inriktningsdokument i september. Bolaget arbetar
fram preliminir budget och verksamhetsplan som behandlas i oktober och i december.
Efter kommunfullméaktiges definitiva budgetbeslut fattas styrelsen beslut om
inriktningsdokument, verksamhetsplan och budget.

Styrelsen antecknade informationen.

11 § Handlingsplan for Goteborgs Stads program for besoksniiringens utveckling
till 2030 (bilaga 5)

Foreldg forslag till beslut om handlingsplan for Goteborgs Stads program for
besdksniringens utveckling fram till 2030 enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade;
1. Faststiilla handlingsplan enligt bilaga 5 till kallelsen
2. Ge VD iuppdrag att i bred samverkan verkstélla handlingsplanen och
aterrapportera till styrelsen enligt redovisad plan.

12 § Implementering iligardirektiv

Camilla Nyman aterkopplade fran styrelsens strategidagar att dialogen i styrelsen
uppfattades prioritera att nivan for Agarstyming stannar vid dotterbolagens dgardirektiv
och att f6lja upp besoksnéringsprogrammet. Nivan 4r grund, jamfort signalerna fran
Stadshus AB som beskriver en djupare niva for dgarstyrning.

Styrelsen beslutade avvakta Stadshus utredning nér det géller vidare implementering av
Goteborg & Co dgardirektiv i forhéllande till Got Event AB och Stadsteatern AB samt
att efter valet genomfora en dialog med styrelsen i Liseberg AB.

13 § Aterkoppling uppdraget Anliiggningsstrategi, relation till badstrategi
(bilaga 6)

Forelag forslag till aterkoppling till Stadshus AB och férslag till beslut enligt bilaga till
kallelsen.

Styrelsen beslutade;
1. Godkénna upprittat underlag som slutligt svar pa uppdraget
Anliggningsstrategi, relation till badstrategi
2. Oversinda detta till G6teborgs Stadshus AB



3. Ge Got Event AB i uppdrag att efter samrad med berdrda myndigheter
konkretisera kraven pd utrymningsyta for Ullevi vad avser storlek, utformning

m.m.
Paragrafen justerades omedelbart.
14 § Yttrande dver Géteborgs stads fotgiingarprogram 2018-2025 (bilaga 7-8)

Trafiknimnden har remitterat forslag till Goteborgs Stads fotgéngarprogram till bolaget.
Foreldg forslag till yttrande enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade;
1. Att med kommentarer enligt bilaga 7 till kallelsen, tillstyrka forslaget till
Goteborgs Stads Fotgéngarprogram 2018-2025
2. Oversiéinda yttrandet till Trafikndmnden.

15 § Yttrande over Giteborgs Stads policy for kvalitet (bilaga 9-10)

Stadsledningskontoret har remitterat forslag till Géteborgs Stads Policy for kvalitet till
bolaget. Forelag forslag till yttrande enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade;
1. Att med kommentarer enligt bilaga 9 till kallelsen, tillstyrka forslaget till
Goteborgs Stads policy for kvalitet
2. Att dversdnda yttrandet till Kommunstyrelsen.

16 § Dispens frian koncerngemensam hillbarhetsrapport 2018 (bilaga 11-12)

Enligt Goteborgs Stadshus riktlinje ska héllbarhetsrapportering i koncernen géras pa
klusterniva. Goteborg & Co har medgetts méjligheten ansdka om avsteg. Forelag
forslag till beslut enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade;
1. Att hos Géteborgs Stadshus AB hemstilla om dispens fran klustergemensam

héllbarhetsrapportering for 2018

2. Att rekommendera Got Event AB och Goteborgs Stadsteater AB att
héllbarhetsrapportera enligt minimikraven for regionala och interna bolag som
inte berdrs av lagkravet.

17 § Forsiikringsprogram (bilaga 13-14)

Forelag redovisning av bolagets forsdkringar och férslag till beslut enligt bilaga till

kallelsen.

Styrelsen beslutade faststélla forsdkringsprogram enligt bilaga 14 till kallelsen.



18 § Ovriga iigarfragor

Inga 6vriga dgarfragor fanns.

19 § VD -rapport samt status fran beséksniiringens representanter
VD-rapport juni och information om géstnattsutvecklingen hade tillstillts styrelsen.

European Cities Marketing

Camilla Nyman konstaterade inledningsvis att vid en sammankomst med 100 stider
inom European Cities Marketing i Malmd s framkom att Géteborg & Co ligger i
framkant nér det giller fokus p& besoksnéringens betydelse och kopplingen till stadens
medborgare.

/fterrapporter
Det antecknades att styrelsen pa strategidagarna diskuterat finansieringsmodeller. De

aterkommer i programmets handlingsplaner och styrelsens arbetsgrupp kallas for forsta
mdte efter sommaren. Vidare antecknas att bolaget pa strategidagarna redovisat
personalforéndringar med anledning av omorganisation och ny afférsplan samt
redovisat ndjd medarbetarindex efter medarbetarenkiten till personalen.

Camilla Nyman redovisade svaret pa frigan om kostnaderna inom Europride och for
arabisk artist. Styrelsen diskuterade vilka krav som kan stillas pa transparens hos
arrangdrer och samarbetspartners och uppdrog &t VD att dterkomma med ett forslag till
hur denna fraga lampligen hanteras framdver.

Volvo Ocean Race
Camilla Nyman informerade att bitarna i Volvo Ocean Race ankom till Géteborg vid

midnatt fore motet och deltdvlingen vanns av team Brunel. Det &r nu tre batar som
ligger lika infér den slutliga etappen till Haag. Det kommer bli ett bra stopp i Goteborg
med manga aktiviteter pa schemat. Samtliga upphandlingar &r avslutade utan
overklaganden och de dvergripande kostnaderna 4r under kontroll. P4 intéktssidan finns
30 klara avtal med drygt 3 Mkr simre intékter #n tidigare prognos. Det prognostiserade
resultatet om -3,1 Mkr omhéndertas i den riskreserv som enligt géllande budgetprincip
finns i budget pé bolagsniva.

Styrelsen diskuterade avtalsforhallandet med upphandlad eventkonsult for avtal med
sponsorer och samarbetspartners, tickande av underskottet, skapande av
handlingsutrymme, nivan pé ofdrutsett, behovet att attrahera nya partners m.m.

Styrelsen beslutade att tacka underskottet genom att iansprakta reserverade medel i
bolagets budget och att uppdra 4t VD att vidta atgérder sa att det finns reserverade
medel kvar for kommande evenemang samt uppdrog &t VD att dterkomma med
information om hur avtalet med eventkonsulterna (som enligt uppgift ansvarade for
sponsorintikterna) ser ut och hur ersittningen paverkas av ett sémre utfall.

¢



Arbetssdttet inom klustret TKE

Stadshus AB har uppdragit 4t sin VD att utifran ett Svergripande perspektiv aterkomma
med fSrslag pa atgdrder hur arbetssittet in klustret turism, kultur och evenemang ska
kunna fSrbittras. Projektdirektivet innehaller sex delprojekt och Goteborg & Co ar
projektledare for Evenemangsstrategi och Projektmodell. Projektet ska terredovisa till
Stadshus styrelse i hst och kréver stora arbetsinsatser i bolaget.

Styrelsen uppdrog 4t VD att dterkomma med en redogorelse for bolagets arbetsinsats
och vad som, pa grund av denna, inte blir gjort eller prioriteras ned i bolaget.

Hilsoprofilbedomning

Bolaget har genomfort en hélsoprofilbedsmning. Métresultaten &r inte fullt ut
jamforbara med foregdende mitning for tre &r sedan. Det &r ofordndrad niva pa
stressrelaterat symptom mellan mitningarna. Generellt visar métningen béttre
kosthallning och mer trining, dock sdmre syreupptagningsforméaga. Bolaget har nigra
l&ngtidssjukskrivningar och anledningen &r bade arbetsrelaterat och andra diagnoser.

Ekonomi
Anders Soderberg redovisade resultatutvecklingen till och med maj ménad, som i stort
foljer budget. Bolaget har fullgjort sina skyldigheter avseende skatter och avgifter.

Marknadsutveckling

Gistnattsutvecklingen &r ldgre &n under kvartal 1. De internationella géstnétterna
minskar, frimst beroende pa fiirre besokare fran Norge som enligt indikationer valt
skidékning vid &rets tidiga paskhelg. En prognos redovisades dir Malmé gér starkt
framét men fran 13g niva. Vidare redovisades utvecklingen for Landvetters flygplats och
inom handeln.

Studieresor

Férslag till studieresor for styrelsen till Helsingfors 4-5 december, Nantes och
Amsterdam redovisades. Avsikten &r att delar av styrelsen deltar pa respektive
studieresa och dérefter aterkopplar. Stadens och bolagets riktlinjer kommer att f6ljas
och en grov kostnadsbedémning redovisades.

Styrelsen var positiv till fortsatt planering enligt redovisad inriktning och uppdrog at
VD att dterkomma med en kostnadsberikning och datumfdrslag.

Status fran Besoksndringen

Besoksndringens ledamdter uttryckte onskemal att vid varje méte lyfta fram ett par
punkter som innehéller sddant som behdver tas om hand utifran néringens perspektiv.
Det dr viktigt att niringen deltar i benchmarking och projekt, for att sdkerstilla
evenemang och kongresser. Staden behdver kommunicera mera mot de negativa bilder
som finns i media och hos goteborgaren, som missgynnar centrum. Som exempel
nidmndes bilden &ver att det 4r stor brist pa centrala parkeringsplatser. En ledamot i
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styrelsen upplyste att Parkeringsbolaget och Trafikkontoret arbetade intensivt med den
fragan.

Styrelsen beslutade att punkten status frén besSksnéringen skall vara en egen punkt pa
styrelsens agenda och att beséksndringens representanter da lyfter upp viktiga fragor,
gérna med ett skriftligt underlag.

Styrelsen antecknade informationen enligt denna paragraf och uppgiften att bolaget
fullgjort sina skyldigheter avseende skatter och avgifter.

20 § Redovisning av uppdrag — planering och dterrapportering

Styrelsen antecknade att redovisning ldmnats om status i uppdrag fran styrelsen och
Stadshus AB.

21 § Lokal anvisning representation (bilaga 15-16)
Styrelsen har tidigare fattat beslut att bolaget tillats avvika frin Goteborgs Stads
faststillda representationspolicy mot bakgrund av den verksamhet som bolaget bedriver.

Forelag forslag till avvikelser enligt bilaga till kallelsen.

Pa fraga upplyste Camilla Nyman att bolaget &r §verens med restaurangnéringen nir det
giller valet av restauranger som anvénds i samband med site visits, pressbesdk m.m.

Styrelsen beslutade anta foreslagna avvikelser fran Goteborgs Stads
representationspolicy enligt bilaga 16 till kallelsen.

22 § Status Evenemang & Mdten
Internationellt idrottsevenemang
Camilla Nyman informerade om ett internationellt idrottsevenemang dér Géteborg &r en

kandidatstad. Evenemanget redovisades enligt antagen modell.

Styrelsen forde en diskussion om ansvaret for evenemanget, det foreslagna
allokeringsbeloppets delar, risken och beslutsprocessen.

Styrelsen beslutade
1. Allokera ill internationellt idrottsevenemang enligt forutsdttningar i
presentationen

2. Ge VD i uppdrag att for bolagets rakning 1dmna in bud for evenemanget

3. Ge VD i uppdrag att innan bud limnas ingé en skriftlig dverenskommelse med
Got Event som klargdr Got Events ansvar for kostnader dverstigande
Overenskommen niva.
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Nyarsfirande pa Gitaplatsen

Camilla Nyman informerade om sikerhetsliget f6r nista nyarsfirande pd Gotaplatsen
med Okad trend att anvinda bangars och sméllare, svarighet fa fram fler sdkerhetsvakter
och polisens bedémning, som sammantaget gor att Goteborg & Co bedéms inte kunna
garantera beskarnas sikerhet. Hon presenterade alternativa forslag i form av att s6ka
ny plats, diskutera med Liseberg om ett firande inom parken och att stodja redan
befintliga firanden genom en social kampan,.

Styrelsen forde en diskussion och betonade vikten av bra kommunikation om
anledningen till stdllningstagandet.

Styrelsen beslutade uppdra &t VD att avbryta planeringen av nydrsfirande pé
Gotaplatsen, kontakta Stadshus och stadsledningskontoret samt arbeta vidare med de

alternativa forslagen.

23 § Tilldelningsbeslut Internationellt kulturevenemang Goteborgs Stadsteater AB
(bilaga 17)

Styrelsen beslutade den 9 februari 2018 att allokera 250 000 kr f6r genomftrande av
rubricerade gistspel. Goteborgs Stadsteater AB har ingétt samarbetsavtal om
genomfdrandet. Forelag forslag till beslut enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade tilldela Géteborgs Stadsteater AB 250 000 kr frén
evenemangsfonden for géstspelet Ein Volksfiend — Schaubuhne,

24 § Aterrapportering av uppdrag i budget 2018 — Strategisk plan for moten
(bilaga 18-19)

Kommunfullméktige har i budget uppdragit t bolaget att ta fram en strategisk plan for
att i bred samverkan stirka det systematiska arbetet med vetenskapliga kongresser.
Forelag forslag till strategisk plan enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade godkiinna strategisk plan for moten enligt bilaga 19 till kallelsen.

25 § Halvarsuppfoljning Géteborg & Co;s affirsplan 2018-2019

Delarsrapport Géteborg & Co affiirsplan 2018-2020 for tiden januari till juni 2018 hade
tillstallts styrelsen. Strukturen for redovisningen ska ses éver i forhallande till
afférsplanens strategier.

Styrelsen diskuterade affirsplanen och gav VD i uppdrag att revidera
affirsplaneuppfsljningen i enlighet med beslutad struktur.

49



26 § Framtidens kalas

Camilla Nyman presenterade bakgrund, analys, slutsatser och konceptuellt forslag for
framtidens kalas. Vidare beskrevs en process for successiv transformation.

Asa Borvén, tf evenemangschef, presenterade ett konkret forslag till utformning av
2019 ars kalas.

Styrelsen forde en diskussion om den foreslagna inriktningen. lokaliseringen, ekonomi
och mdjligheter att attrahera nya finansidrer, lampligt namn m.m.

Styrelsen beslutade
1. Uppdra 4t bolaget att starta upp planeringen for det konkreta forslaget for 2019

2. Uppdra at bolaget att arbeta fram fullstédndigt beslutsunderlag f6r framtidens
kalas frdn 2020 och framét for beslut i styrelsen den 24 september 2018.
27 § Samverkan BRG
Camilla Nyman skickar ut en presentation till styrelsen.
28 § Utviirdering av motet
Inga synpunkter limnades pa motets genomforande, p.g.a. tidsbrist.
29 § Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor fanns.

30 § Motets avslutande

OrdfSranden forklarade moétet avslutat.

an Persson

Justeras:
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I\I{kan Linnarsson Par-Ola Mangéfred




