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Intern Rapport EM i Ridsport 2017

Forslag till beslut i styrelsen for Got Event AB
Styrelsen foreslas besluta
1. Godkénna upprattat rapport som intern slutrapport for projektet EM i Ridsport 2017.

2. Omedelbart forklara beslutet justerat.

Arendet

Longines FEI EM i Ridsport genomférdes 21-27 augusti 2017 och var Géteborgs forsta
internationella ridsportevenemang utomhus. Mésterskapet var en sportslig succé med helt unika
tavlingar som till stor del genomfoérdes i centrala Goteborg och till stor del entréfria. Hotell,
restauranger och gator fylldes av hastintresserade och nyfikna. Svensk ridsport tog fler medaljer
an nagonsin tidigare i ett europamasterskap. Samtidigt har projektet kantats av utmaningar och
masterskapet har fatt stor paverkan pa Got Events ekonomi och renommé.

Under senhdsten 2017 fick KPMG i uppdrag av Stadshus AB att genomlysa evenemanget fran
forstudie till genomférande. KPMG presenterade sin rapport i mars 2018. Rapporten ger en bra
beskrivning av de utmaningar som kantat projektets olika faser. Parallellt har en intern rapport
gjorts for att identifiera ytterligare viktiga milstolpar och lardomar infér kommande evenemang
av samma slag.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet bedoms inte fa nagra ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet
Arendet beddms inte f& nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Méngfaldsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

MiljGperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet
Arendet beddms inte fa nagra effekter inom omvérldsperspektivet.
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1. Inledning

Longines FEI EM i Ridsport genomfordes 21 till 27 augusti 2017 och var Goteborgs forsta
internationella ridsportevenemang utomhus. Mésterskapet var en sportslig succé med manga
svenska medaljer. Stadens hotell, restauranger och gator fylldes av hastintresserade och
nyfikna. Fri entré pa Heden och Slottsskogen innebar att kuskar och ryttare mottes av ett
publikstod och engagemang som de aldrig tidigare upplevt. Svensk ridsport tog fler medaljer
an nagonsin tidigare i ett europamasterskap.

Media fran hela vérlden kablade ut fantastiska vyer fran tavlingsplatserna Heden,
Slottsskogen och Ullevi. Undersokningar visade pa mycket nojda deltagare, besokare och
sponsorer.

Samtidigt slet projektet hart med en dverskriden budget, komplicerade upphandlingar, medial
granskning och forstorda fotbollsplaner pa Heden. Masterskapet har under resan haft en del
utmaningar och ekonomiskt har projektet fatt stor paverkan pa Got Events ekonomi och
renomme.

Aret sedan evenemangets genomforande har agnats at reflektioner, lardomar och inte minst
aterhamtning. Under senhosten 2017 fick KPMG i uppdrag av Stadshus AB att genomlysa
evenemanget fran forstudie till genomfoérande. KPMG presenterade sin rapport i mars 2018.
Rapporten ger en bra beskrivning av de utmaningar som kantat projektets olika faser.
Parallellt har Got Event gjord denna interna rapport som syftar till att identifiera viktiga
milstolpar och lardomar infér kommande evenemang av samma slag. Analysen beskriver ett
antal omraden som varit sarskilt utmanande for projektet vilka summeras i slutet av rapporten
med framtida rekommendationer.

Rapporten ar sammanstalld internt inom Got Event och baseras pa intervjuer av medlemmar i
projektorganisationen samt skriftliga dokument.

1.1 Bakgrund

Goteborg har en lang tradition inom ridsporten genom det arliga evenemanget Gothenburg
Horse Show, som genomfdrs i Scandinavium. Genom relationerna med internationella
ridsportférbundet, Fédération Equestre Internationale (FEI), vacktes en tanke om att arrangera
ett storre masterskap. Under 2013 genomfordes en forstudie som ledde till att Goteborg valde
att kandidera som arrangor for EM 2017 baserat pa 4 discipliner; dressyr, hoppning, para-
dressyr och kdrning.

Budprocessen var framgangsrik och Goteborgs Stad skrev 2014 avtal med det internationella
ridsportforbundet, om att sta vard for europeiska masterskapen i Ridsport 2017,

Europamésterskapets placering i stadskérnan ar unikt i ridsportsammanhang och var en
central del av det koncept som Goteborgs Stad presenterade for FEI i den budgivning som
foregick utnéamnandet av Goteborg som vérdstad 2017. Stora delar av evenemanget var



entréfria med malsattningen att masterskapen skulle vara inkluderande och 6ppet for alla och
darigenom skapa en folkfest kring tavlingarna.

Vardskapet omfattade saval finansiering som planering och genomférande av evenemanget.
Got Event var huvudarrangoér med ansvar for hela genomférandet. Svenska Ridsportférbundet
ansvarade for allt relaterat till tavlingen och for att reglementen och forordningar fran FEI
efterfoljdes. Goteborg & Co ansvarade for marknadsforingen och tillgdngliggorandet av
staden som arena. Avtal som justerade parternas inbordes ansvarsomraden tecknades forst
21/2 2017.

1.2 Utfall
Det ekonomiska resultatet beskrivs omfattande i KPMG:s slutrapport. Det kan konstateras att
underskottet slutade pa drygt 65 miljoner kronor inklusive aterstallningen av Heden.

Totalt saldes drygt 100 000 biljetter till evenemanget. Ytterligare 22 000 biljetter printades till
den fria invigningen pa Ullevi. Besoksantalet till Hedern beraknas till ca 130 000 besokare
och Iérdagens maratonkdrning i Slottsskogen sags av ca 25 000 besokare.

Sponsorintakterna landade pa ca 18 miljoner kronor netto mot 13 miljoner kronor i
budbudget. Brutto uppgick intakterna till 28,0 miljoner kronor men skall da motas av
kostnader i utfallet.

Titelsponsor var Longines och huvudsponsorer var Agria, Lansforsékringar, H&M, Stihl och
SAAB.



2. Forstudie och processen fram till budinldamning

Goteborg har framgangsrikt arrangerat Gothenburg Horse Show i drygt 40 ar, vilket lett till
goda relationer med internationella och nationella férbundet. Tankarna pa att arrangera ett
storre masterskap inom ridsporten har funnits under lang tid. Redan 2009 undersoktes
mojligheten att arrangera ett VM vilket dock stannade pa idéstadiet da kostnaden bedémdes
bli for stor, ca 800-900 miljoner kronor.

Forstudiearbete for EM i ridsport initierades 2013. Goteborg & Co tillsatte en arbetsgrupp for
forstudien med representanter fran Goteborg & Co och Got Event. En extern konsult anlitades
for uppdraget som presenterade en forstudierapport till arbetsgruppen (se bilaga 1). | samband
med forstudien gjordes studiebesok pa ridtavlingarna i Aachen (Tyskland) samt EM i Herning
(Danmark) 2013. Arbetsgruppen fick i uppdrag att ta fram budget samt ett anbud for beslut.

Arendet hanterades initialt i Got Events styrelse genom ett extrainsatt telefonméte den 26:e
mars 2014. | presentationen som visades pa métet var budgetomslutningen totalt 70 Miljoner
kronor (se bilaga 2). | detta skede foreslogs ocksa att Got Event skulle vara arrangor for
evenemanget, tillsammans med Géteborg & Co samt Svenska Ridsportférbundet.

Den 31:e mars behandlades &rendet i Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) som godkande
att Goteborg lamnade in ett anbud om att fa arrangera EM i Ridsport 2017 (se underlag till KS
enligt bilaga 3 samt tjansteutlatande enligt bilaga 4).

Parallellt tog Stadsledningskontoret fram ett tjansteutlatande daterat till den 31:e mars vilket
bifélls i Kommunstyrelsen den 9:e april, se beslut nedan. 1 samband med beslutet stéllde sig
ocksa Goteborgs stad bakom evenemanget som garant for genomforandet. De ekonomiska
riskerna beddmdes som sma i detta skede. Exempelvis var biljettforséljningen pa 35 miljoner
kronor i budet samtidigt som forvantad biljettforséaljning enligt férstudien uppgavs vara 48
miljoner kr. Av underlagen att ddma gjordes inga afféarskritiska/juridiska analyser eller
jamfdrelser med budgetar for tidigare arrangerade storre mésterskap.

Goteborgs stad som garant for Ryttar-EM 2017 (Protokoll (nr 11)
Sammantrédesdatum 2014-04-09 Géteborgs Stad Kommunstyrelsen, protokoll s31(47) § 261 Dnr 0664/14)

Handling

Stadsledningskontorets tjansteutlatande den 31 mars 2014.

Beslut

1. Goteborgs stad undertecknar ansdkan om Ryttar-EM 2017 och garanterar darmed evenemangets
genomforande.

2. Hantering av beredskap for eventuella ekonomiska konsekvenser som stadens garantiatagande kan
innebéra hanskjuts till den ordinarie budgetberedningen foér 2017.

Expedieras

Stadsledningskontoret, budgetberedningen
Got Event AB

Goteborg & Co AB



3. Budgetforutsattningar

3.1 Budbudget

Den budget som presenterades for Got Event styrelse visade att evenemanget skulle omsétta
70 Miljoner kronor. Biljettintakterna beraknades uppga till ca 36 miljoner kronor och
grundade sig pa att samtliga discipliner och arenor skulle vara avgiftsbelagda. Intakterna for
para-dressyren och fyrspannskdrningen i Slottsskogen berdknades till totalt 2 miljoner kronor.

Den totala budgeten presenterades enligt nedan:

Kostnader Intékter

Overgripande projekt org. 7,0 | Sponsring 12,0
Tavling FEI 25,0 | Tavlingar 36,2
Infrastruktur, logistik 18,2 | Marknadsforing 7,5
Marknadsforing och PR 12,2 | Ovrigt 1,3
Publika arrangemang 4,0 | Offentlig finansiering | 13,0
Hospitality/sponsorer 1,6

Of6rutsedda kostnader 2,0

Summa 70,0 70,0

| presentationen framgick att nyckeltal gallande budgeten kunnat erhallas fran det EM som
genomfordes i danska Herning under 2013. Till skillnad for Goteborgs ansokan genomfordes
dock detta evenemang utanfor staden och med helt andra logistiska forutsattningar jamfort
med ett arrangemang mitt i en stad, varfor budgetsiffrorna sannolikt inte ar jamforbara.
Huruvida hansyn tagits till denna skillnad &r oklart.

Enligt tjansteutlatandet till Kommunstyrelsen som presenterades nagra dagar senare star det
skrivet att omséttningen berdknas till 68 miljoner kronor samtidigt som intdkterna berédknades
till totalt 55 miljoner kronor. Mellanskillnaden pa 13 miljoner kronor skulle finansieras via
Goteborg & Co:s evenemangsfond.

Vid presentationen som visades for KS gjordes nedan uppstallning avseende budgeten:

Kostnader Intékter

Overgripande projekt org. 7,0 | Sponsring 11,0
Tavling FEI 25,0 | Tavlingar 36,1
Infrastruktur, logistik 18,2 | Marknadsféring 6,5
Marknadsféring och PR 9,1 | Ovrigt 0,3
Publika arrangemang 4,0 | Offentlig finansiering 13,0
Hospitality/sponsorer 1,6

Of6rutsedda kostnader 2,0

Summa 66,9 66,9

Orsaken till att budgeten som presenterades for Got Events styrelse och den som presenterade
for Kommunstyrelsen har inte kunnat klargoras.



Totala anbudsbudgeten enligt avtalet med FEI

Kostnader (Euro) Intakter (Euro)

Tavlingsplats (inkl installation av laktare,

storbildsskdrmar mm 8,30 | Offentlig finansiering 14,45
Banor/underlag/dressyrstaket 6,10 | Sponsring 17,00
Utsmyckning tavlingsplats 2,80 | Biljettforséljning 38,90
Veterinar 0,90 | Startavgifter 1,25
Lakarvard 0,11 | Foretagsrepresentation 3,35
Arrangérens personal 1,95 | Branschméssa 5,50
Sakerhet 2,60 | Licensiering/varuforsaljning 0,55
Prispengar 11,10 Officiella festligheter/ceremonier 0,11
Stallar 4,50 | Centraliserade tjanster (utfodring) 0,11
Vardskapsavgift 3,10 | Event/underhallningsprogram 0,11
Organisationsavgifter 0,11

Avgift for medicinsk kontroll 0,10

Foretagsrepresentation 5,00

Transport 0,10

Kost och Logi 8,90

Dagtraktamenten 1,20

El & Vatten 0,50

\Volontarer 0,33

Uniformer 0,11

Branschmaéssa tillstand 0,00

Officiella festligheter/ceremonier 2,25

Event/Underhallningsprogram 2,25

Ackreditering 0,11

Trafikledning/parkering 0,11

Loner (ingdr i administration) 0,00

Kontorskostnad (ingar i adm.) 0,00

Forsakring 0,90

IT 0,22

Administration (inkl juridik & redov.) 6,70

Skatter 0,00

Ovriga kostnader 1,00

Host Broadcast-produktion 2,80

Webbsida 1,10

Marknadsforing staden 1,25

Reklam och marknadsforing av

masterskapen 4,50

Fotografering & Filmning 0,11

Licensiering/Varuforsaljning 0,01

Of6rutsedda utgifter 0,19

Summa 81,3 81,3




Efter att Goteborg vunnit budprocessen signerades avtalet med FEI i juni av
Kommunstyrelsens ordférande tillika ordférande i Goteborg & Co och ordférande i1 Got Event
samt respektive (tillférordnad) VD i bolagen.

Avtalet med FEI reglerade samtliga ataganden och gav FEI tolkningsforetrade. | avtalet
bildggs anbudsbudgeten till evenemanget och enligt denna uppgick omséttningen for
evenemanget till drygt 8 100 000 Euro. Nagon forklaring av differensen har inte kunnat
erhallas och da budgetuppstallningen och innehallet/summan skiljer sig at mellan de olika
budgetarna har det varit svart att spara vad som &r inkluderat eller ej i budgeten.

3.2 Prognos 0, 1 och 2

Projektbudgeten hanterades initialt av Got Events davarande ekonomichef. Under hosten 2015
forstarktes projektet med en projektcontroller. 1 oktober 2015 tilltrddde en ny evenemangschef
pa Got Event. Denne kom fran tjansten som generalsekreterare for Svenska
Friidrottsforbundet och mot bakgrund av tidigare erfarenhet av storre internationella
masterskap fick han direkt uppdraget att genomlysa EM-projektet da indikation om problem
uppmarksammats.

Evenemangschefen tillsammans med controllern gjorde under hdsten 2015 en
projektgenomlysning utifran utfastelser i bud, avtalet med FEI och faktiska uppskattningar
fran funktionsansvariga och experter. Analysen benamndes "0-budgeten” och var en
arbetsbudget for att identifiera eventuella avvikelser och utmaningar. Analysen pekade pa en
budgetomslutning fér evenemanget pa ca 158 miljoner kronor (exklusive trimning och
projekt-synergier). Stora avvikelser fanns inom HR, TV-atagandet gentemot FEI-avtalet,
sékerhet, infrastruktur och teknik.

Den sk ”0-budgeten” presenteras for Got Events och Goteborg & CO:s vd i januari 2016.
Evenemangschefen ges pa métet i uppdrag att ytterligare analysera differensen jamfort med
ursprungsbudget. Da differensen mellan bud och “worst case/ 0-budget” var mer an 100
procent laggs omfattande tid pa att forsoka klargtra vad som inte stammer. Diskussioner fors
mellan bolagen kring bland annat huruvida olika personella resurser fran respektive bolag ska
bekostas av projektet eller forvantas nyttjas inom befintliga organisationer. Olika tolkning
foreligger och forsvaras av att det inte finns reglerat i avtal fran start parterna emellan.

Efter revidering presenterades en ny budgetprognos (1) fér evenemanget som innebar en
resultatjustering pa minus 17 miljoner kronor. Ingen justering gjordes avseende budgeterade
biljettintakter medan kravet pa sponsring okades da den budgeterade intakten for "Trade Fair”
minskat fran ca 4,5 miljoner till ca 1,0 miljon.

Den reviderade budgetprognosen 1 presenterades for Got Events styrelse och omhéndertogs i
bolagets ordinarie budgetbeslut (oktober 2016). Moderbolagets styrelse (Géteborg & Co)
informerades bland annat i samband med den arliga dgardialogen (augusti 2016). Det gavs
inget uppdrag att utreda ett atertagande av evenemanget.

Projektgruppen ges i uppdrag att arbeta mot att minska kostnader och 6ka intakter
(-15%/+15%) over lag da inga enskilda delar bedoms kunna uteslutas. Stort fokus laggs pa
sponsring och att hitta mojliga kostnadsreducerande l6sningar med resultatet att tid férloras.
Flera upphandlingar genomférs utan att anbud inkommer vilket forsvarar arbetet liksom



utdragna forhandlingar med Svenska Massan och hotellen. Under hdsten 2016 genomfor
Deloitte, pa uppdrag av Goteborg & Co, en revision och finansiell genomlysning av
evenemanget. | denna dras slutsatsen att det fortfarande finns en viss risk for ytterligare
budgetavvikelser men att sannolikheten for dessa &r sma, se rapporten i sin helhet i bilaga 5. |
samband med att rapporten presenteras deltar ocksa vd for Got Event och vd for Goteborg &
Co samt evenemangschefen for Goteborg & Co.

Rapporten innehdll en del felaktigheter da ingen faktagranskning fatt goras innan
presentationen, bland annat sas stadens interna hyror (da beraknade till ca 5 miljoner kr) inga i
det estimerade minusresultatet pa 17 miljoner kronor, vilket inte var fallet. Rapporten
sekretessbeldggs initialt av Goteborg & Co, men blir senare offentlig. Projektet hade
dessvérre ingen kommunikationsplan eller beredskap for detta varfor den mediala hanteringen
blev allt annat &n professionell. Konsekvensen blev ytterligare press pa projektgruppen samt
oro hos befintliga och potentiella sponsorer samt biljettkpare.

Under varen 2017 gors ny revidering av budget med anledning av att flertalet storre
upphandlingar slutfrts. Prognos 2 visar pa ytterligare kostnadsékning med -13 miljoner
kronor, vilket innebdar att den totala differensen ar -30 miljoner kronor jamfort med
ursprungsbudget.

Avvikelser bestod av:

= Ej budgeterade internhyror (staden) -4,7 miljoner kronor
» Okade HR-kostnader -2,3 miljoner kronor
= Okad kostnadsniva hotell och sakerhet -2,0 miljoner kronor
= Okade tivlingskostnader netto

(ambulans, officials, prispengar mm) -1,2 miljoner kronor
= [Infrastruktur, dyrare upphandlingar -2,2 miljoner kronor
= Marknadsforing -1,0 miljoner kronor
= Sponsringsnetto genom minskade kostnader +1,7 miljoner kronor
= Total avvikelse resultatméssigt 11,7 miljoner kronor

Den nya prognosen (2) foredrogs for styrelserna i Got Event och Géteborg & Co samt for
KSAU (19 april) dar ocksa risken pa intaktssidan gallande biljettforsaljningen framholls.
Ingen budgetmaéssig revidering gjordes i detta skede av biljettintakterna da det kvarstod flera
storre marknadsforingsinsatser i enlighet med marknadsplanen. | juni féredrog
marknadsansvarig fran Goteborg & Co genomftrda och kommande marknadsaktiviteter. Got
Events styrelse beslutade att tillskjuta projektet ytterligare 500 tkr med avsikt att forstarka den
digitala marknadsféringen av evenemanget. VD och ordférande i Goteborg & Co informeras
om beslutet.

I samband med etablering och genomforande tillkom kostnader. Den forsta testbanan for
ridbaneunderlaget fick inte godkant av FEIs tekniska delegater vilket gjorde att ytterligare en
testbana fick anlaggas. | samband med etableringen kravdes ocksa vissa justeringar, bland
annat avseende logistik och byggnation da exempelvis golvet sviktade orovackande i VIP-
paviljongen. Aven belysning pa framridningen kravde atgarder.

En stor del av genomforandet baserades pa volontarer. Som mest behévdes 1 400 frivilliga
under l6rdagens maratonkérning genom staden och Slottsskogen. Stora personella avhopp



liksom krav pa 6kad sékerhet pa grund av terrorattacken i Barcelona gav dkade
sakerhetskostnaderna bade avseende inhyrd personal, staketering och avsparrningar.

Avvikelser kostnader tkr Kommentar

Marknadsforing -500 |Utokad marknadsforing enligt styrelsebeslut
Sales

- Stampen -500 |Barterkonsekvens

Sakerhet -1 500

- Personal

- Avsparrningar

Etablering -1 000

- VIP pavillion kvalité Forhandling avseende kvalitet pa leverans.
-AC

- Golv Forhandling avseende kvalitet pa leverans.
Underlag -1 000

Ny metod for laggning pa konstgrasplan

- Makadam kravdes. Mojlighet att sdlja material.

- Testbana Valhalla IP Forsta test ej godkand.

Infrastruktur

El -250 |Utokat krav pa belysning fran FEI
Moblering -250 |Pga uteblivet sponsorskap
Summa -5 000

Tillkommande kostnader under evenemanget:

Ytterligare sakerhet - 800
Logistik - 600
Tavling -1 500
Avetablering -2 100

-5 000

Sena avhopp pa sponsorsidan gav effekt bade for intékter och kostnader da vissa tjanster och

produkter istéllet fick inhandlas:

Avvikelser sponsorintakter tkr |[Kommentar
Sponsorpaket inkl leverans av mébler,
Mobler -500 (utebliven intakt samt tillkommande kostnad
St Jorgen -250 [Avhopp fore signering
Libresse -500 [Avhopp fore signering
Blomsterlandet -500 [Avhopp fore signering
Mindre sponsorpaket -500 [Utebliven forsaljning
Summa -2250




Biljettforséljningen dkade under evenemanget, mycket tack vare svenska framgangar, men
slutade med en avvikelse pa minus 12,7 miljoner. Detta tillsammans med uteblivna sponsorat
gav totalt minskade intdkter med nastan 15 miljoner kronor.

4. Organisation, ledning & styrning

Strukturen for masterskapet sattes redan i budfasen utifran de olika disciplinernas sportsliga
forutsattningar och evenemangets placering i stadsrummet. En grov planering av
projektledning, bemanning och volontérer ingick i budunderlaget dér projektgruppen
planerades véxa i takt med att projektets genomférande narmade sig. Redan fran borjan stod
det klart att sportsliga specialkompetenser krédvdes inom de olika disciplinerna. Méasterskapets
genomforande forutsatte ocksa en stor volontarstrupp likvél som insatser fran befintliga
organisationer.

Fran start var forslaget att Got Event skulle vara arrangor for evenemanget och att Goteborg
& Co skulle ansvara for marknadsforing samt att tillgangliggora staden. Goteborg Stad
svarade som garant for evenemanget gentemot FEI.

Ansvaret for EM i ridsport 1ag under avdelningen Evenemang inom Got Event som ett
autonomt projekt under ledning av initialt tillférordnad evenemangschef och dérefter
tilltradande evenemangschef fran och med oktober 2015. Den tillforordnade evenemangs-
chefen ingick i projektgruppen for budet och hade ocksa en avgoérande roll som
sponsoransvarig for masterskapet.

Efter tilldelning av evenemanget inleddes en diskussion om majliga projektledare inom
befintliga organisationer Got Event och Géteborg & Co. Under hésten 2014 rekryterade
tillférordnad evenemangschef en intern projektledare efter avstdmning med Goteborg & Co.
Denne hade tidigare projekterfarenhet fran bl.a. UEFA Womens Euro 2013 samt UEFA U21
EM 20009, vilka ocksa genomfordes i samarbete med Goteborg & Co. Samtidigt utsags en
ridsportsexpert som ansvarig for de sportsliga delarna av evenemanget, en sk tavlingsledare.
Denne hade mangarig erfarenhet av att jobba med Gothenburg Horse Show och var ocksa
delaktig i forstudien till masterskapet.

Planeringen och resursfordelningen utgick ifran projektets olika faser; planering, etablering,
genomforande och avetablering. Organisationen och bemanningen vaxte successivt utifran en
initialt liten planerande projektgrupp till en organisation med ansvariga for respektive
funktion och arena. Ledningen forandrades ocksa over tid, dels for att friktion uppstatt inom
projektet mellan sport och 6vriga evenemanget, dels for att projektets olika moment kréavde
olika typ av ledarskap.

Projektets olika organisationsfaser redovisas i bilaga 6.
Initialt anvandes den organisationsskiss som fanns beskriven i forstudie/bud. I samband med
tilltradandet av Evenemangschef inrattades en projektagare — ”Chief Executive” - med tva

projektledarroller, en for ”Sporten” och en for "Evenemanget”. For att fa ytterligare tydlighet
i beslutsfattandet inrdttades under hésten 2016 beslutsgrupper.
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Infér genomférandefasen i januari 2017 tog evenemangschefen dver det formella
projektégarskapet som projektledare. Samtidigt fortydligades de tidigare projektledarrollerna
till ”Show Director” samt ”Operations Manager”.

| projektets styrgrupp ingick vd for Got Event (ordférande), vd for Géteborg & Co (vice
ordférande) samt respektive bolags evenemangschef. Ovriga ledamdéter bestod av ordférande
och generalsekreterare for Svenska Ridsportforbundet (SVRF). Projektrepresentanter fér olika
funktioner deltog regelbundet pa motet som féredragande och/eller radgivande. Politisk
representation eller stadenrepresentanter saknades.

Under perioden skedde organisatoriska forandringar i saval Got Event som hos Goteborg &
Co. P& Got Event avgick tidigare vd i borjan av aret, och tf vd utsags innan nuvarande vd
tilltradde 1 april 2014. 1 Got Event tillkom 2014/2015 tva arenor varfor
organisationsstrukturen forandrades. Samtliga nya ledningsgruppstjanster utlystes vilket ocksa
innebar att en del av de personer (t ex tf vd/Chef Scandinavium) som initialt medverkat i
anbudsprocess och forstudier till EM i Ridsport fick nya positioner i bolaget, dock med
fortsatt koppling till EM-projektet (som sponsoransvarig).

| staden pagick bolagsoversynen vilket innebar att Géteborg & Co blev moderbolag i klustret
Turism, Kultur och Evenemang och darmed blev moderbolag for bl.a. Got Event.

EM-projektet sorterade i Got Events linjeorganisation under avdelningen Evenemang. Got
Event hanterar arligen mellan 350 och 400 evenemang samt bedriver daglig verksamhet pa
Valhallabadet, Sporthallar, Tréningshall, Bravida Arena och Froélundaborg. Totalt bemanning
ar ca 130 personer. Interna kompetenser inom t ex sakerhet, IT, media med mera anvéndes i
projektet men redan tidigt identifierades en budgetavvikelse inom projektets HR vilket ocksa
paverkade 6vrig personal i bolaget.

5. Upphandling och inkop

Ett méasterskap i den hér storleksordningen kréver att stort antal upphandlingar av olika slag.
Got Event har anledning att vara sjalvkritiska, och kunde férmodligen ha gjort ett béattre arbete
i flera delar. Dock var de faktiska forutsattningarna for evenemanget utmanande da budet fran
2014 och avtalet med FEI satte ramarna. En rad olika aspekter ledde till att det dréjde med att
fa ut forfragningsunderlag. En faktor var att projektgruppen saknade klara direktiv fran FEI
som tydliggjorde exakt vad som kravdes inom olika delar av evenemanget/tavlingarna, en
annan var osakerheten kring budget. Projektet upplevde en frustration i att det var svart att fa
svar fran FEI nar man bad om besked. Detta forbattrades dock senare i projektet da ny
kontaktperson tilltraddde hos FEI.

Projektet har genomfort ett stort antal upphandlingar for evenemanget och lagt stora resurser
pa det. Respektive funktionsansvarig har utifran delegationsordningen ansvarat for sina
"egna” inkop med stéd av intern support samt upphandlade juridiskt stod via advokatbyra.
Malsattningen har av samtliga inblandade varit att gora ratt samt att halla budget. Stadens
ramavtal har anvants i den man tjansten/produkten funnits. Projektet har endast
direktupphandlat nar bedémningen varit att inget annat var majligt utan risk for;

a. skadestandskrav fran FEI

b. ett misslyckat evenemang samt

c. skada pa Goteborgs renommé som en internationell evenemangsstad.
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En faktor som delvis paverkade upphandlingar generellt var att ansvarig medarbetare med
specialistkompetens inom inkdp och upphandling slutade sin anstallning hos Got Event i
oktober 2016. Erséattare var pa plats i borjan av 2017 vilket innebar en period da
spetskompetens saknades internt. Projektet nyttjade istallet extern hjalp via advokatbyra
(stadens ramavtal).

Den hart pressade ekonomiska situationen i projektet medforde en “radsla” i projektgruppen
att dra pa projektet mer kostnader eller att gora fel. Olika mojliga alternativa losningar
provades for att reducera kostnader liksom majligheten till sponsorskap vilket ytterligare drog
ut pa tiden. Ovan paverkade framtagande och utskick av forfragningsunderlagen samt
medforde att olika delprojekt hamnade i teknisk tidsndd.

Flera anbudsforfragningar genomfordes utan att nagra giltiga anbud inkommit, bland annat
avseende hotell och sakerhet. Avseende sékerhet gjordes en omplanering med hjélp av egen
timpersonal och inkdp via stadens ramavtal. Med hansyn till omfattningen av atagandet
landade dock timpriset pa 10 kr mer per timma jamfort med det pris som var avtalet enligt
ramavtalet.

Nedan redogors kortfattat for de tva storsta och mest komplicerade upphandlingarna i
projektet, underlag och TV-produktion. Upphandlingen av temporara enheter (télt, laktare
mm) var pa liknande sétt uppe till prévning. Som for TV-produktionen utfoll denna prévning
till projektets fordel.

5.1 Upphandling ridbaneunderlag

Upphandlingen for ridbaneunderlaget till tavlingarna avsag samtliga rid- och korbanor pa
tavlings- och tréaningsarenorna under EM-veckan. Ridbaneunderlaget ar en forutsattning och
avgorande for att hastarna skall kunna prestera pa hogsta nivan, minimera risker for skador
etc. En av evenemangets framgangsfaktorer ar hdg sportslig kvalitet dar underlaget ar
avgorande. Samtidigt ar kunskapen om sandmixen, laggningen och underredet
specialomraden som evenemanget ej hade. Detta gjorde att en extern oberoende expert
engagerades med FEI:s godk&nnande. Uppgiften var att identifiera potentiella leverantorer
som kunde uppfylla de krav pa underlag som ett masterskap av den har typen kraver samt att
genomfdra produkttester.

Fyra tankbara leverantorer identifieras. Dessa tillfragades personligen om att lamna anbud
utifran en specifikation med kvalitetskrav (sandblandning, siktkurva mm) samt informerades
om att skicka 300 kg ridbaneunderlag till den oberoende experten for fysiska tester. | januari
2017 genomfors en s.k. site-visit med FEI som kommer till Goteborg. | samband med detta
bestdms att ridbaneunderlaget skall férhyras istéllet for att kopas. Tre leverantérer lamnar
anbud, varav tva stycken uppfyller kvalitetskraven. Lagsta anbud vinner med en differens pa
drygt 300 000kr. Beslutet 6verklagas av anbudsgivare med det hogre budet och en lang
process inleds. Forvaltningsratten meddelar interimistiskt beslut som hindrar Got Event att
inga avtal i vantan pa dom i malet. Forvaltningsratten meddelar i maj att dom i malet kommer
att kunna ges forst efter sommaren.

Mojliga alternativ undersoks och dialog férs inom styrgruppen, med FEI och andra

konstellationer. Parallellt gors en analys av vad ett instéllt mésterskap skulle innebéra
eftersom tdvlingarna inte kan genomforas utan ett godként ridbaneunderlag. Detta alternativ
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beddms dock som det sdémsta tankbara med hansyn till den kostnadsbild och badwill det
skulle innebéra for Goteborg som evenemangsstad.

Styrelsen for Got Event fattar pa ett extrainsatt styrelsemoéte i borjan av juni beslut om att
teckna avtal trots att dom &nnu inte fallit i malet. Beslutet fattas med vetskap om att en
obligatorisk konkurrensskadeavgift pa 10% kommer att utga.

Initialt och utifran budbudgeten avsags sanden kopas in for att sedan avyttras i egen regi. |
sent skede da det stod klart att budgeten ej kunde hallas valdes istéllet en hyrlésning. Oaktat
mellanhand, kép eller hyrldsning konstateras att Got Event brustit i annonseringsplikten.

I januari 2018 meddelade Konkurrensverket sitt beslut om konkurrensskadeavgift pa 10% av
inkdpsavgiften (motsvarande ca 550 000 kr).

5.2 Upphandling TV-produktion

Utgangslaget utifran avtalet med FEI innebér att den lokala organisatoren inte innehar nagra
intakter avseende forséljning av TV-rattigheter. Denna réttighet innehas exklusivt av FEI. Det
aligger darutover arrangdren att upphandla en host-broadcaster som ocksa maste godkannas
av FEI. Den enda mojligheten till intékter for den lokala organisatéren &r forséljning av s.k.
"rate-card” som innebér att TV-bolag koper in sig pa rétten att anvanda signal, teknik,
kommentatorsplatser etc.

Budbudgeten saknade tillrackligt utrymme fér ovan och for att fa béattre kontroll pa
oforutsedda kostnader valde projektet att sjalva agera som Host-broadcaster. Tidigare
arrangorer har vittnat om stegrande kostnader p.g.a. svarigheter med att FEI:s krav inte har
detaljspecificerats i forfragningsunderlaget. En internationell expert pa ridsportproduktioner
anlitas for att ta fram forfragningsunderlag for teknisk produktion.

Upphandlingen for teknisk produktion annonseras i borjan av 2017. Tva anbud inkommer och
uppdraget tilldelas l&gsta budgivare. Differensen mellan anbuden ar drygt 4 Miljoner kronor.
Anbudsgivaren med det hogre anbudet 6verklagar beslutet. Efter att en ny anbudsvéardering
gors konstateras att bada anbuden innehdll skall-kravsbrister. Got Event beslutar da att
avbryta upphandlingen och éverga till s.k. forhandlat forfarande. I april tilldelas samma
leverantor uppdraget, differensen &r nu 3,7 Miljoner kronor jamfért med nast bésta bud.
Anbudsgivaren med det hogre anbudet verklagar pa nytt beslutet.

Forvaltningsratten upphaver det interimistiska beslutet den 21 april varvid Got Event kan

teckna avtal med den lagsta anbudsgivaren den 18 april. Forvaltningsratten avskrev malet den
8 maj 2017.
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6. Evenemangseffekter

6.1 Turistekonomiska effekter och publikundersokning

Goteborg & Co genomforde en bescksanalys utifran vedertagen modell for berdkning av
turistekonomiska effekter.

Totalt genomfordes 1 744 intervjuer med turister som vistades i Géteborg under EM veckan.
Av antalet besokare inne pa Ullevi berdknades 77% vara turister (totalt ca 20 000 besckare)
och dessa valde att stanna i Goteborg i snitt i 2,9 dygn. Det totala turistekonomiska vérdet for
dessa var cirka 73 miljoner kronor med en snittkonsumtion pa 1 254 kr per person och dygn.

Mésterskapet lockade ungefar 36 000 turister som reste till Goteborg och istéllet tog del av
evenemanget utanfor Ullevi pa de dvriga tavlingsplatserna Heden eller Slottsskogen.
Omséttningen for denna grupp var cirka 78 miljoner kronor och i snitt spenderades 990 kr per
person och dygn. Analysen visade att evenemangets tillresande turister totalt sett gav ett
ekonomiskt tillskott till Goteborg med en omsattning pa ca 150 miljoner kr.

Samma undersokning matte dven vérdet for alla de goteborgare, uppskattningsvis 175 000
personer, som valde att besdka evenemangets entréfria omraden. Det s.k. "sociala vardet”
uppgick till cirka 45 miljoner kronor. En majoritet av besdkarna var kvinnor. Av turisterna
som var i Goteborg for att besdka evenemanget kom cirka 23 procent fran utlandet.

Enkatfabriken genomforde pa uppdrag av Got Event en kvalitativ kundundersékning som
visade att 71% var "Mycket ndjda” med sin helhetsupplevelse och 25 % uppgav sig vara
”No6jda”. Totalt sett svarar 96% att de var” Mycket ndjda eller N6jda”.

No6jd kund och service

Hur nojd ar du totalt sett med evenemanget som du besokte?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Mycket ndjd Nojd Varken eller " Missnojd BMycket missnojd

Nér det galler service och bemdtande uppgav 43% att de var "Mycket néjda” och 40%
svarade "N6jda”. Synpunkter pa kioskernas utbud och miljo lyftes som ett
forbattringsomrade.

I de fria svaren fick besokaren ge dnskemal pa framtida evenemang och det sjalvklara svaret
var "mer ridsport pa Ullevi”.
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N&jd kund och service

Hur néjd &r du totalt sett med servicen och

bemaotandet fran personalen pa arenan under A0% 14%
evenemanget som du besdkte?
- o 4%I
1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hur néjd &r du totalt sett med arenan som du
besokte?

B Mycket nojd Nojd Varken eller ®Missnéjd ®Mycket missnojd

6.2 Medieexponering - TV

Enligt uppgift fran FEI sandes EM drygt 1 300 timmar och nadde ca 79 miljoner tittare.
Vérdet berdknas till drygt 22 miljoner Euro, se tabell nedan. Siffrorna &ar lagre &n EM i
Aachen 2015, vilket forklaras av Tyskland ar en valdigt stor hemmamarknad. Om Tyskland
exkluderas dr siffrorna jamforbara. En annan viktig aspekt ar att EM 2015 strackte sig dver
tva veckor vilket medférde mer utrymme for repriser med mera.

2017:

Broadcasting time Viewership PRValue MediaScore [Index] Number of Channels
1325 hours 79 Million 22,3 Million € &7 B0

Top 10- Markets by Broadcasting Time Broadcasting time [[hh]:mm]

Mexico 267:18
U.A.E. 182:35
Sweden 166:43
Australia 127:45
UL.K. 121:14
Germany 115:21
Metherlands 108:36
France B3:46
Italy 45:03
Kélla: FEI
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7. Lardomar och framtida rekommendationer

Utifran det som &r beskrivet ovan finns en rad lardomar och rekommendationer infor
kommande evenemang av liknande karaktar. Vi har valt att sammanstélla de
rekommendationer vi anser vara viktigast utifran rubrikerna i detta dokument.

7.1 Forstudie

Betydligt battre forstudie

Sammantaget och med facit i hand ser vi att mer tid och resurser borde lagts pa projektet i
forstudien. Spetskompetens inom omraden som sékerhet, arenateknik, HR m.fl. bor t.ex.
initieras tidigt i projektet och helst redan i forstudien av ett projekt som detta. Detta for att
skapa en sa realistisk forstudie som mojligt framforallt nar det géller budgetarbetet. Ett stort
dilemma under projektets gang har varit osakerheten kring detaljer géllande vad som
forvantats av evenemanget fran internationella ridsportférbundet FEI. Om man jamfor med
t.ex. motsvarande organisation inom fotbollen, UEFA, sa lamnar de véldigt tydliga
kravspecifikationer till sina vardstader langt innan genomfoérandet. Sadana motsvarande
manualer fanns inte att tillga och det var ocksa svart att fa besked fran FEI gallande
detaljfragor.

Genomfora en rimlighetsbeddomning av budgeten - jAmfora med tidigare evenemang
En annan viktig lardom &r ocksa att jamfora foreslagen budget med tidigare genomforda
storre masterskap. Vid en jamforelse med utfallet for EM i friidrott 2006 framgar att den
totala budgeten for det evenemanget uppgick till ca 170 Miljoner kronor, vilket ska jamforas
med de ca 70 Miljoner kronor som presenterades for Got Event styrelse och
Kommunstyrelsen. Jamforelse borde ocksa gjorts med VM i ridsport som kalkylerades till
mellan 800 till 900 miljoner kronor. Aven om VM inkluderad fler och ”dyra” grenar som
falttavlan ar det pafallande stor differens.

Upphandla hotell och andra behov redan i samband med budfasen

Hotellfragan ar givetvis alltid en stor fraga vid storre masterskap. Var slutsats &r att ett sa
kallat letter-of-intent innehallande en priséverenskommelse med hotellnaringen bor vara klar
redan i budfasen. Vad som hande under EM i Ridsport var att hotellpriserna tkade orimligt
mycket samt att avbokningsreglerna blev ofordelaktiga, vilket givetvis paverkade
evenemangets budget negativt. Detta scenario hade kunnat undvikas genom en skriftlig
overenskommelse pa férhand.

Samma sak galler for massomradet pa Heden. Projektet hade mycket langdragna
forhandlingar med Svenska Méssan for omradet. | anbudsbudgeten var intakten for
massomradet beraknad till cirka 5,5 Miljoner kronor men det slutliga utfallet blev en intakt pa
700 tkr. Har hade projektgruppen haft ett battre utgangslage om det funnits ett letter-of-intent.
| det har fallet stalldes ocksa projektet infor valet att v dnda sig till en extern internationell
massoperator. Det hade sannolikt genererat en hogre intékt till projektet, men skett pa
bekostnad en lokal operatér som det dven finns en langvarig relation till genom bland annat
Gothenburg Horse Show och Eurohorse.

Stadens berorda intressenters engagemang bor regleras i samband med budfasen
Projektet har ocksa varit otydligt definierat inom staden med olika férvantningar pa bland
annat interna hyror och mojligheten for andra kommunala aktorer att delta i evenemanget.
Samtliga intressenters ansvar och forvantningar, bade externa och inom staden bor vara
avtalade redan i samband med budgivning.
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7.2 Budget

Tydlig dokumentation under hela budfasen

Med hansyn till det slutliga resultatet av projektet finns en hel del lardomar att dra av saval
budbudget och det I6pande budgetarbetet. Refererat till stycket ovanfér hade en mer fordjupad
och detaljerad forstudie sannolikt gett en mer korrekt budget fran start. Det har inte gatt att
klargora varfor budbudgetarna skiljer sig & om man jamfor t.ex. presentationen som gjordes
for Got Events styrelse och vad som presenterades for KSAU. Budgeternas uppstallning
skiljer sig ocksa at nar det géller uppdelning hur olika poster specificeras varfor det ar svart
att gora en direkt jamforelse. Detta i kombination med personalbyten har lett till svarighet att
spara olika kostnadsposter i budgeten samt att avgora vad som inkluderats eller gj.

Genomfor affarsjuridisk genomlysning av budet

I samband med inldamnandet av budet borde en affarsjuridisk genomlysning gjorts for att
uppmarksamma ekonomiska eller andra risker i avtalsforhallandet med FEI. En sadan analys
kunde sannolikt ha klargjort att forutsattningar skiljde sig at mellan avtal och budbudget.
Exempelvis tillkom kostnaden for TV-produktion och det fanns inte heller nagon réattighet att
salja vidare, vilket inte var kant fran borjan eller kalkylerat med.

Som ocksa namnts ovan hade sk letter-of-intent skrivna med t.ex. hotell och massleverantor
inneburit ett betydligt battre forhandlingslage, vilket hade paverkat evenemangets budget
positivt.

En annan viktig aspekt for framtiden &r att ta h&nsyn till interndebiteringar inom staden, vilket
vi uppfattar inte var inkluderade i forstudien/budbudgeten. Delade meningar har forst fram
angaende detta men da det inte finns ndgon hyra angiven fér huvudarenan Ullevi i nagon
forstudie eller budgetversion, borde detsamma galla for dvriga stadens ytor. | det slutliga
projektresultatet igar internhyror, t.ex. hyra av Heden och Slottsskogen, parkering mm, for
cirka 4 Miljoner kronor. Ovriga interna inkép uppgar till ca 2 miljoner och om Svenska
Méssan/Gothia Towers inkluderas tillkommer ytterligare drygt 3 miljoner kronor.

Nar ny Evenemangschef tilltradde pa Got Event (hsten 2015) gjordes en genomlysning av
projektet da styrgruppen fatt indikationer om problem. Analysen “worst-case” visade pa en
kraftig avvikelse med mer an 100 procent fran budbudget. Aven om det fanns viss
dubbelrakning och majliga synergier sa syntes avvikelsen vid tidpunkten bade orimlig och
otrolig. Uppdraget blev att gora ytterligare genomlysning och trimma dubbelrdknade poster.
Sett i ett retroperspektiv sa blev revideringen alltfor omfattande. Med facit i hand kan vi
konstatera att vi redan i detta skede borde gatt fram med den hogre justeringen alternativt valt
att stalla in. Det visade sig att scenariot "wost-case” kunde sdnkas med drygt 15%, vilket
borde varit ett mer rimligt uppdrag.

Forséljningsprognosen lyftes som en risk vid flera tidpunkter. Trenden &r att biljettkdp sker
allt senare och nara inpa evenemangen varfor den sista och mest kraftfulla kampanjen strax
innan genomforandet vara avgorande med svar att forutse effekterna av. Forsaljningen under
evenemangsveckan var mycket god men kombinationen av skolstart, konkurrens fran andra
evenemang och fria entréer gjorde att biljettmalet ej kunde nas. Vi kan konstatera att en
revidering av intaktsbudgeten borde gjorts i ett tidigare skede &ven om risken signalerat.
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7.3 Ledning, styrning och organisation
Det finns en rad faktorer som paverkat ledning och styrning av projektet.

Styrgrupp
Med hénsyn till stadens atagande som garant for evenemanget hade det varit vardefullt med

politiskt deltagande och tjanstemannarepresentation fran stadsledningskontoret i styrgruppen
for evenemanget. Detta borde ha lett till att evenemanget mer fick “ett hela staden”-
engagemang samtidigt som mycket kunskap och kontakter kommit projektorganisationen
tillgodo. Vid styrgruppens bildande tillfragades davarande vd for Stadshus AB om en plats i
styrgruppen men tackade da nej. Styrgruppen kunde ocksa med fordel inkluderat
representanter for t ex naringsliv eller mediaproduktion (broadcaster).

Juridisk form

Var slutsats ar att storre komplexa evenemang framgent bor hanteras som en egen juridisk
enhet, sasom gjordes vid t.ex. EM i Friidrott 2006. Just juridisk form bor utredas vidare for att
fa basta mojliga forutsattningar att leverera ett tidsatt projekt med hansyn till gallande
regelverk. En mojlighet hade kanske varit att initialt genomfora en tjanstekoncessions-
upphandling av arrangor, varvid en privat arrangor darefter ansvarat for projektet och dess
risker. Alternativ skulle en gruppering av aktérer liknande ett konsortium fungera som
arrangor dar Goteborgs andel kan minimeras. Analyser av framtida evenemang bor inkludera
en analys av vilka aktérer som gagnas av evenemanget for att pa bésta vis fa en bra
affarsmodell och riskdelning.

Fristdende projekt och tydliga avtal fran start

Det har varit oerhdrt komplext att genomfora ett sddant har stort projekt i linjeorganisation
med annan befintlig verksamhet. Férdelarna ar att personal och kompetenser kunnat bidra fran
hela organisationen. Nackdelen &r att det inte funnits ekonomiskt utrymme i budget att
tillskjuta fullt ut och att ordinarie verksamhet darmed fatt leverera pa samma niva som ett
normalar men med farre resurser. Till exempel har avdelningen Evenemang ej haft nagon chef
under ca 12 manader utan lost det med intern uppgiftsfordelning. Om evenemangen ska
genomforas i stadens regi bor forstudien ocksa inkludera en upphandlingsplan och 6vrig
riskanalys utifran dessa forutsattningar. En erfaren controller bor var med i hela processen
liksom en senior upphandlingsledare.

Det beslutades i ett tidigt skede att Got Event skulle vara juridiskt ansvarig for projektet, dock
i nara samarbete med Goteborg & Co som skulle ansvara for vissa delar sasom t.ex.
marknadsforing och protokollsfragor i enlighet med gallande agardirektiv. Det uppréattades
dock inte nagot avtal mellan de bada bolagen som tydligt reglerade respektive parts ansvar
och skyldigheter forran i ett sent skede. Var slutsats ar att ett sadant avtal borde tecknats i ett
tidigt skede for att undvika oklarheter och olika tolkning. Detta blir sarskilt viktigt vid stora
projekt med langa planeringscykler dar det av naturliga skal kan uppsta personalforandringar.

Organisationsstrukturen fick justerats under projektets gang. Balansen mellan sport och évrigt
evenemang fungerade inte fullt ut. Styrningen har successivt fatt andras och forstarkas. Starka
informella ledare har paverkat, liksom personalférandringar hos FEI vilket medfort att beslut
fordrojts. Detta har lett till komplikationer pa flera satt men framforallt for att projektgruppen
under vissa perioder upplevt det svart att veta vem som faktiskt ansvarat for besluten i
projektet. Till viss del ar var slutsats att detta ocksa hade kunnat undvikas genom béttre intern
kommunikation men lardomen &r anda att en projektorganisation och styrningsmodell maste
vara beslutad redan i forstudie-fasen i den har typen av projekt.
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Vara interna utvarderingar inom projektgruppen visar ocksa att det har funnits
samarbetssvarigheter pa olika plan inom projektgruppen. Detta har ocksa varit kant under
projektets gang och besluten att gora justeringar i organisationen har varit en foljd av dessa
problem. Det ar svart att ge nagon rekommendation kring hur detta kunnat hanteras
annorlunda. Avvégningar inkluderade bland annat personalférandringar men med hénsyn till
etablerade kontakter och upparbetad kompetens bedémdes dessa skada mer an det gagnade
projektet. Projektet var redan satt i en relativt stor tidsndd nér dessa problem uppdagades. Att
da gora alltfor stora forandringar i projektledningen hade kunnat innebéra att projektet tappat
ytterligare styrfart vilket dventyrat projektet pa andra satt. Konstaterat ar dock att dessa
samarbetssvarigheter tyvarr inneburit en ytterligare stress och press pa projektgruppen och
ocksa medfort att flera personer matt daligt.

7.4 Upphandling och inkop

Ambitionen hos projektmedlemmarna har varit att gora ratt och halla budget. Externt
upphandlingsstod har funnits under hela tiden. Fordelen &r att projektet haft tillgang till god
expertis men nackdelen &r att bestallningskompetensen ej varit tillrackligt samtidigt som den
externa kompetensen ej haft full insikt i projektet.

Sammantaget kan konstateras att fragor kring upphandling och inkop &r nadgot som projektet
lagt oerhdrt mycket tid och kraft pa. Med hansyn till den komplexitet som kommunala
upphandlingar innebér ar det en rekommendation att det finns en dedikerad resurs med
spetskompetens inom omradet med fran start i den har typen av projekt. Projektet hade
underlattats om forstudien och projektplanen inkluderat en tidsatt upphandlingsplan. Det hade
ocksa varit att foredra att ha en upphandlingsresurs inom projektet.

Processen kring LOU medfor ocksa att projekten maste ta hojd for dverprévningar, saval tids-
som kostnadsmassigt. Forsiktighetsprincipen bor gélla for kalkylering och budgetering.

Vi kan ocksa reflektera over de tre paverkansbara faktorer som foreligger i alla projekt; tid,
resurser och kvalitet. Nar tva av dessa ar laste, i detta fallet tid och kvalitet, blir den tredje
faktorn, dvs resurser, svarare att paverka utan till viss del snarare ett utfall. Detta tar KPMG
upp djupare i sin rapport.

Resurser Kvalitet
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1. Bakgrund

Got Event ar intresserade av att eventuellt arrangera EM i hoppning, dressyr, para-dressyr
(handikapp) och fyrspann 2017.

For att undersoka forutsattningarna for ett EM och ta fram ett beslutsunderlag till Got Event och
kommunstyrelsen, har Tomas Torgersen och Marie Lundmark kontaktats. De har tidigare bland annat
gjort en forstudie for ett samlat ryttar-VM i Goteborg med samtliga atta ridsportgrenar och har
gedigen erfarenhet fran ridsporten, att driva forstudier och genomféra omfattande projekt i
hastsektorn.

2. Varfor ett ridsport-EM 1 Goteborg?

Svaret pa den fragan kan goras bade kort och langt;

Det korta svaret &r;

Darfor att Goteborg har forutsattningarna att gora ett oférglomligt EM som ger positiva effekter for
saval staden, regionen och invanarna som idrottarna och publiken.

Dessutom svarar ett EM val upp emot stadens faststdllda mal och perspektiv.

Det langa svaret ar;

Ridsport ar Sveriges andra storsta idrott, men till skillnad fran andra idrotter, tavlar man och kvinnor i
olika aldrar mot varandra pa samma villkor. Det ar unikt. Det avspeglas ocksa i publiken, som &r
mycket bred, stor och dessutom kdpstark.

| para-dressyr tavlar handikappade deltagare mot varandra. Det ar en otroligt haftig upplevelse att se
en person utan armar eller ben mandvrera 500 kg muskler galant!

Trots att ridsporten &r sa stor och lockar sa mycket méanniskor, ar den valdigt fredlig — det finns inga
huliganer!

Ridsporten innefattar ocksa avel och en hel néring, som totalt omséatter 45 miljarder.

Sverige ar det land i Europa som ar mest hasttatt och har en djup tradition inom ridsporten. Pa
senare ar har vi dessutom tagit en rad framstaende placeringar i OS, VM och EM och réknas idag som
en av varldens starkaste ridsportnationer. Goteborg ar en av landets mest hasttata regioner och har
genom aren producerat en rad elitryttare.

| ett globalt perspektiv ar ridsporten starkast i Europa. Ett EM innebar med andra ord att varldens
basta ekipage kommer for att tavla om de prestigefyllda medaljerna.

Och vi vet att de vill komma till Goteborg. Flera toppryttare har uttryckt en dnskan om att komma till
Goteborg dven under sommaren for att tdvla mot de basta i varlden.

Goteborg har ett av varldens starkaste varumarken som arrangor av topptavlingar inom ridsporten,
tack vare Gothenburg Horse Show. Tavlingen har till exempel flera ganger valts fram som varldens
badsta inomhustavling av ryttarna.




Goteborg ar ocksa val etablerad hos publiken — biljetterna saljer snabbt slut. Varldscupfinalerna 2013
raknade in 90 000 besdkare pa plats.

Tack vare Gothenburg Horse Show finns det en mycket kompetent funktionarsstab att tillga.

Ett Europamasterskap i ridsportens storsta grenar ar langt ifran bara en sportslig angelagenhet — det
paverkar turismen, butiksnaringar, restauranger och matproducenter, landsbygdsféretag,
entreprenadverksamheter och en hel rad andra branscher.

Dessutom skulle ett samlat EM ge hastnaringen i Sverige det uppsving som branschen langtar efter.
En bransch med potential att vdxa, men som behover ett draglok for att 6ka sina intdkter, sin
omsattning och antalet anstallda. Och vi talar inte om en liten bransch. Har finns det pengar avsatta
fran bland annat Vinnova och Jordbruksverket som skulle kunna sdkas for ett eventuellt EM.

For ett EM i Sverige ar inte bara en handelse som intraffar under ett par veckor i augusti 2017 i
Goteborg. Det ar ett prestigefyllt masterskap i en av varldens storsta idrotter. Vagen dit kantas av
marknadsforing av evenemanget och Sverige som vardland fran att det finns ett beslut att anséka om
EM, fram till och 6ver EM:et, samt darefter.

Det gor att ett EM i Goteborg 2017 kommer att sdtta staden och Sverige pa kartan bade langt fére
och — for hoppningsvis — langt efter 2017.

Ett EM i hoppning, dressyr, para-dressyr och kérning svarar alltsa bra upp mot saval det sociala
perspektivet, som det ekologiska och ekonomiska.

3. Om EM generellt

EM avgors vartannat ar, det vill sdga de ar som inte ar VM- eller OS-ar.

Ett EM inom hoppning, dressyr, para-dressyr och kérning genomfors under ca en vecka.

Det ar det nationella férbundet, i det har fallet Svenska Ridsportférbundet, som anséker om att
arrangera ett EM tillsammans med arenabolaget i Goteborg. Ansdkan gors till det internationella
ridsportférbundet, FEI. En intresseanmalan ska vara inne senast den 30 september 2013. Darefter
foljer ett ansokningsforfarande enligt actionplanen nedan.

Traditionellt har EM i de olika ridsportgrenarna arrangerats pa olika platser, men trenden ar nu att ha
flera grenar samlade:

e | London 2009 genomférdes ett EM i bade hoppning och dressyr, som en del i
forberedelserna av organisationen infér OS 2012.

e 2011 arrangerades EM pa olika platser. Hoppningen avgjordes i Madrid och resulterade i en
guldmedal;j till Sveriges Rolf-Géran Bengtsson, som sedan fick Jerringpriset. Dressyren
avgjordes i Rotterdam och resulterade i en bronsmedalj for svensken Patrik Kittel.

e 2013 arrangerades EM i hoppning, dressyr och para-dressyr i Herning i Danmark. Har knep
Sverige en bronsplats i laghoppningen.

e 2015 arrangeras EM i hoppning, dressyr, falttavlan, korning, voltige och reining (western) i
tyska Aachen. Aachen arrangerar varje ar en stor tavling som i folkmun benamns som “det
arliga VM:et” i nastan alla ridsportgrenar. Det gor att det &r relativt enkelt for Aachen att ta
in ett EM i programmet.

Sverige har arrangerat EM i falttavlan i Malmo 2013 och VM 1990.



4. Hur skulle ett EM 1 Goteborg se ut?

| samband med den har forstudien har studiebesdk gjorts under EM i Herning och under tavlingarna i
Aachen.

Hittills har EM arrangerats pa en avskild tavlingsplats. Att ha tavlingarna inne i staden, som tanken ar
att gora i Goteborg, blir ett helt nytt grepp, liksom flera av idéerna nedan.

Ullevi som huvudarena

Huvudarena for EM:et ar Ullevi och omradet runt Ullevi.

Med en sa maktig huvudarena far EM:et en svarslagen inramning for saval dressyr, hoppning och
fyrspann som para-dressyr.

Framridning pa stora arenan

Innerplan pa Ullevi ar stor. Betydligt storre dn vad som behovs for en val tilltagen méasterskapsbana.
Tack vare det, kan vi dels lagga uppvarmningsbanan pa huvudarenan utan att det stor de tavlande
ekipagen. Det ger publiken en helt ny dimension till sin upplevelse — alla vill komma bakom kulisserna
och se hur ryttarna varmer upp sina hastar, men ytterst fa har access.

Samtidigt ger det ryttarna en mojlighet att vanja sina hastar vid den méaktiga arenan innan det ar
dags att prestera pa allvar.

Samtliga toppryttare som vi varit i kontakt med har stallt sig positiva till idén.

Storleken pa arenan gor ocksa att det gar att satta upp bra hospitalityomraden fér sponsorer, vilket
ger en helt annan VIP-mojlighet an med befintliga laktare. VIP ar for ovrigt en viktig inkomstkalla for
evenemanget.

Fyrspann i stadens parker

Fyrspannens maratonmoment med hinder, ar en mycket maktig upplevelse oavsett om man ar
intresserad av hastar eller inte.

Eftersom tavlingsmomentet inte innefattar transportstrackorna mellan hindren, kan hindren placeras
ut i stadens parker. Pa sa satt blir tavlingen tillgdnglig for alla gbteborgare pa olika stéllen, vilket
skapar forutsattningar for folkfest pa stan. Det ger ocksa ytterligare en méjlighet att visa upp hela
staden for EM:s alla besdkare.

| anslutning till fyrspannshindren stélls mobila ldktare upp. Varje hinder sponsras av ett foéretag, som
har mojlighet att skapa VIP-arrangemang eller minievents i anslutning till sitt hinder.



Stallar mellan Ullevi och Scandinavium

Samtliga hadstar inkvarteras i provisoriska stallar mellan Ullevi och Scandinavium. Det dr en beprovad
modell som fungerar bra, och som ar uppskattad av ryttarna. Har ar det lugnt for hastarna och nara
tavlingsarenan.

Utstallarstrak fran Ullevi till Avenyn

Till skillnad fran andra sporter, har ridsporten en hel bransch kopplad till sig som samlas i samband
med stora tavlingar. Pa utstadllaromradet finns allt till hdsten och ryttaren att kdpa, dessutom foder
till hasten, hasttransporter och lastbilar samt stallinredning.

Till EM i Herning kom ca 200 utstallare.

Tack vare utstéllarstraket binds arenan ihop med staden pa ett naturligt satt, samtidigt som det tar
besdkarna till Goteborg, inte bara till evenemanget.

Publikdragande kringarrangemang

Ett EM i all 4ra, men det finns manga andra ingredienser som kan bidra till att gora méasterskapen till
en riktig folkfest for manga fler 4n bara de som dr mest intresserade (dven om de ar valdigt mangal).
Har ar ett axplock av idéer som kan géra EM i Goteborg 2017 till nagot unikt:

e Invigning av EM pa stan, liknande friidrotts-VM. Det har aldrig genomforts tidigare inom
ridsporten, men skulle kunna bli en riktig stdmningshojare.

e Festival runt arenan. En hastfest dit alla ar valkomna, dven de som inte har laktarbiljett.

e Hastsportmadssa. Det dr en given ingrediens for ett lyckat masterskap!

e Matmassa. Varfor inte passa pa att bjuda in till en matmassa runt tavlingsomradet for att
lyfta upp alla duktiga restauranger och matproducenter i omradet?

e Internationella tavlingsklasser i dressyr och hoppning for ekipage som inte startar i EM-
klasserna. Enbart EM-klasserna fyller inte ut dagsprogrammet fullt ut. Med kringklasser av
hog kvalitet skapas ytterligare en dimension till tavlingarna tack vare att de 6ppnar upp for
ekipage strax under elitskiktet.

e Kurser/Clinics pa arenorna. Ridsportare ar kunskapshungrande. Varfor inte kombinera
tavlingsprogrammet med kursinslag och clinics (foreldsningar till hast) pa arenan?

e Seminarier och utbildningar inom ridsport. Aven avsuttna kurser och program lockar publik,
som ju redan finns pa plats.

e Genom att bjuda in olika organisationer, féoreningar och sammanslutningar kopplade till
héastar och ridsport att arrangera konferenser i anslutning till EM, blir evenemanget mer an
bara en tavling. Goteborg blir en samlingsplats for hela varldens hastnaring. Det har heller
aldrig gjorts tidigare.

e Internationellt Hastforetagarforum. Gothenburg Horse Shows lyckade koncept i samband
med GHS kan enkelt arrangeras dven under EM, men med en internationell touch.

e Hastihela Goteborg. For att skapa haststamning i hela staden kan prova-pa ridning
arrangeras, liksom uppvisningar i olika ridsportgrenar. Platsen bér vara publik och

Iéttillgéngl‘ig. Heden?




5. Tavlingsorganisation

Ett EM kraver en dedikerad tavlingsorganisation som arbetar med evenemanget 6ver tid for att skapa
béasta forutsattningar.

Organisationen bor delas in i nagra olika delar, som alla har olika, men lika viktiga funktioner for
helheten; en avlonad organisation, en ideell funktionarskar och styrgrupper.

Nyligen avslutades EM i Herning i hoppning, dressyr och paradressyr. Vi har fatt ta del av hela deras
upplagg som fungerat mycket bra.

En anpassning till Géteborg och férutsattningarna och mojligheterna hér, skulle kunna se ut sa har:

Avlonad organisation

- Tavlingsledare, overgripande ansvarig for hela evenemanget. Ca 30 % juni 2014-juni 2015,
déarefter i snitt 75 % fram till en manad efter genomfdérandet, totalt ca 2 ar.

- Assistent till tavlingsledaren, 100 % sista aret fram till evenemanget

- Marknad/kommunikation/sponsring. Ca 20 % juni 2014-juni 2015, darefter i snitt 60 % fram
till en manad efter genomférandet, totalt ca 2 ar.

- Ekonom med ansvar att dven soka stod fran olika bidragsgivare, 50 % fran beviljat
evenemang och 2 manader efter genomférandet.

- Eventmanager med ansvar for att fa till allt utanfér det sportsliga, till exempel invigning,
disponering av utstéllaryta, inférsaljning mot utstallare, restauranger mm. 75 % fran beviljat
evenemang och en manad efter genomférandet totalt ca 2 ar.

Totalt antal tjanster ar 1 ar 0,5 tjanst.
Totalt antal tjdnster ar 2 ar alltsa 2,6 tjanst.
Totalt antal tjdnster ar 3 ar alltsa 3,6 tjanst.

Ideell projektorganisation

Den avlonade organisationen med tavlingsledare och assistent i spetsen ansvarar for att rekrytera
ideella projektledare for alla delar i tavlingen sasom stall, sekretariat, prisutdelningar, ackreditering,
framridning, hinder, press, shuttel, blommor med mera.

Organisationen arbetar huvudsakligen ideellt, men viss kompensation for utebliven arbetsinkomst
kan vara aktuell i vissa fall.

Styrgrupp

En styrgrupp bestaende av tavlingsledaren, forbundet, tva representanter fran arenabolaget och
staden traffas regelbundet varannan manad for avstamningar.

6. Effekter av ett ridsport-EM 1 Goteborg?

Ett EM i Goteborg innebar ett evenemang under cirka en vecka, dar tre eller fyra grenar saxar sitt
program, vilket gor att dagarna blir valfyllda och variationsrika.

Det gar ocksa enkelt att utoka tavlingsklasserna sa att dven andra dn EM-deltagarna far plats i
programmet. Det skulle i sa fall bredda bade deltagare, publik och antalet tavlingsdagar, samtidigt
som det annu mer accentuerar ridsporten som en bred sport och EM i Géteborg som folkfest.

I den hér forstudien har vi utgatt fran att Ullevi dr huvudarena for evenemanget, men dar delar av
tavlingsinslagen framfor allt inom korningen, flyttar ut pa stan. Det skulle vara ett helt nytt grepp for
ett Europamasterskap och bor vara positivt for bade sporten, publiken, staden och dess naringsliv.



Publik

Varje hast innebar minst tva medfdljande personer i form av en ryttare och en hastskétare. Ofta
foljer ryttarens familj med, liksom hastdgare och deras familjer, sponsorer, tranare, veterinar, vanner
och bekanta. En enda hast genererar alltsa ganska manga besdkare innan tavlingarna startar och
publiken bénkar sig pa arenan.

Vid EM i Herning var 4 000 personer ackrediterade.

Tack vare att Gothenburg Horse Show ér ett sa val inarbetat och starkt varumarke vet vi att publik
fran hela varlden garna vill komma hit. Ett bevis pa det, ar att varldscupfinalerna 2013 salde slut
rekordsnabbt. Har har Ullevi en fordel i att kunna valkomna en betydligt storre publik.

| budgeten nedan, har biljettpriset budgeterats mycket lagt, i snitt 250 kr/biljett. Ett EM i GOteborg
ska vara 6ppet for dem som vill komma, inte bara for dem med stark planbok. Och det blir oerhért
mycket battre for alla med fullsatta laktare, an glesa.

Under Gothenburg Horse Shows fem tavlingsdagar 2013 kom 90 000 personer. Hur manga som
kommer till ett EM &r svart att uppskatta, darfor har vi valt att vara forsiktiga i budgeten nedan och
uppskattat antalet betalande till 128 000.

En intressant uppgift ar att ca 20 % av biljetterna till EM i Herning saldes i samband med
biljettslappet ett drygt ar innan tavlingarna. Tack vare det hade organisationen bra likviditet under
hela projekttiden.

Entreprendriella effekter av ett EM

| samband med forstudien om ett samlat Ryttar-VM i Goéteborg, belystes ocksa vilka effekter ett VM
skulle ha pa Sveriges hastforetagare. Ett EM ar forvisso ett mindre evenemang, men med tanke pa
att dressyr och hoppning ar de storsta publikdragarna tillsammans med fyrspann, och att sporten ar
som storst i Europa, borde inte skillnaderna vara sa stora.

Det i sin tur, innebar att flera bidragsgivande organisationer kan vara intresserade av att engagera sig
ekonomiskt i ett EM.

Uppskattade effekter var bland annat:
e Hastbranschen hamnar i fokus i Goteborgsregionen och i Sverige, vilket bor framja
entreprenorskapet runt hasten bade pa kort- och lang sikt.

e Ett EMi en sport brukar innebéra att antalet utévare 6kar. Det var till exempel mycket tydligt
i samband med Friidrotts-EM i G6teborg 2006.

o Med flera utovare okar efterfragan pa ridlektioner pa ridskolorna, pa héastar, och darmed
foder, stro, stallplatser, ridkonfektion, utrustning, stallar, ridhus, inackorderingsstall.

e Samtidigt 6kar ocksa efterfragan pa tjanster inom hastnaringen sasom turridning,
rehabilitering, veterinarer, hovslagare, massorer, equiterapeuter med flera.

e Sverige som hast- och ridsportsland marknadsfors éver hela varlden.

e Med den aktiva exponeringen av Goteborg 6ver Europa och stora delar av 6vriga varlden,
finns det goda forutsattningar att 6ka intresset for turistnaringen i regionen.

/. Budgetuppskattning

Utifran arrangdrerna i Herning har vi gjort en budgetuppskattning anpassad efter forutsattningarna i
Goteborg, dar dven fyrspann ingar. Siffrorna ska ses som indikationer, snarare an exakta kronor.
Budgeten omfattar endast EM-klasserna, inte eventuella kringklasser eller kringarrangemang.
Erfarenheten ar att kringklasser och arrangemang paverkar intakterna positivt, och utgifterna
marginellt. Intdkter fran eventuella forsaljningar av TV-rattigheter ar inte inraknade.



Oversikt intikter:

Sponsorer 25 miljoner
Biljetter 32 miljoner
VIP 7 miljoner
Fonder och stod 3 miljoner
Utstallare 5 miljoner
Totalt: 72 miljoner

Oversikt utgifter

Underlag, laktare, hinder 16 miljoner
Funktionarer och officials 7 miljoner
Stallar, ink foder, stroé och gédsel 5 miljoner
Priser 2 miljon
Prispengar 5 miljoner
Veterinar, lakare mm 2 miljoner
TV-produktion mm 3 miljoner
Blommor och utsmyckningar 3 miljoner
Marknadsféring 2014-17 8 miljoner
Projektorganisation 2014-17 12 miljoner
FEl-avgifter for rattigheter 3 miljoner
VIP-kostnader 3 miljoner
Resor och uppehalle for ryttare mfl 2 miljoner
Shownummer 1 miljon
Sakerhet 1 miljon

70 miljoner
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8. Actionplan och deadlines infor ett EM

Juli 2013
Augusti 2013
September

September

September
30 september

30 september

3 oktober
Oktober
1 november

November

Ca 1 december 2013

December —april

December

Januari-februari 2014

Ca maj-juni 2014

Juni
Juni-augusti

Augusti 2014

September- december 2014

Varen 2015
Augusti 2015
2016-2017

Studiebesok i Aachen

Studiebesdk under EM i Herning

Forankring i presidiet om att lamna in en intresseanmalan och ansdkan
Samtal med Svenska Ridsportférbundet om att Goteborg avser att géra
en intresseanmalan. Darmed blir ocksa uppgiften offentlig.
Kommunikationen kring avsikten att soka EM fardigstalls.

Deadline for intresseanmalan till FEI om att arrangera EM 2017

Got Event gar ut med ett pressmeddelande om att man anmalt intresse
for att ansoka om ett EM 2017

FEI skickar ut bud-dokument till de Iander som anmalt sitt intresse.
Forsta utkast av officiell ansékan arbetas fram.

Forsta utkast av officiell ansdkan ska vara klar for intern bearbetning
Justeringar i ansékan gors.

Officiell anskan om att arrangera EM ska vara inne hos FEl
"Road-show” hos ledande varldscuparrangérer dar Goteborg
manifesterar sin EM-ansdkan.

Kommunikationen och presentationen kring ansékan vassas och
forbereds infor motet med FEI.

Mote hos FEI for officiell presentation av upplagget

FEI ger besked om vilka som fatt arrangérskapet.

Kommunikation om planerna kring EM:et i stora drag

Forberedelser av event i samband med VM i Normandie

Event i samband med VM i Normandie

Detaljplaner kring evenemanget tas fram och férankras internt, t ex:
Affarsplan, Sponsring, VIP, Kommunikation och marknad, Plan for for-
evenemang, Detaljplan fér bemanning och funktioner, Plan for
funktiondrsbemanning

Iscensattande av planerna ovan.

Event under EM i Aachen. Biljettslapp?

Eventuellt fortavlingar i olika grenar for att testa av anldaggningen.

Planering och genomférande gar in i en intensivare fas.



9. Om EM-grenarna

Ridsport ar den enda idrotten dar méan och kvinnor, gamla och unga tavlar mot varandra pa lika
villkor.

Det finns totalt nio olika ridsportgrenar, varav hoppningen ar storst, foljt av dressyr och darefter
falttavlan och korning.

| den har forstudien foreslar vi EM i fyra grenar; hoppning, dressyr, fyrspannskérning och para-
dressyr (handikapp).

Anledningarna till att vi valt just dessa grenar ar, att hoppning och dressyr ar de tva storsta grenarna,
som fungerar bra att kombinera med para-dressyr och fyrspannskdrning. Fyrspannskorning ar
spektakulart och publikfriande och kan flyttas ut pa stan.

Samtliga fyra grenar passar bra att saxa i ett spdnnande program under ca en vecka.

EM avgors dels individuellt, dels i lag.

Hoppning
Hoppning ar den storsta grenen inom ridsporten i Sverige och varlden. Tavlingen innebar att ett
ekipage hoppar 6ver 12-15 hinder. Banan ska klaras av inom en bestdmd maxtid, annars far ekipaget
tidsfel. Om ett hinder rivs, eller om ekipaget vagrar att hoppa ett hinder, far ekipaget 4 fel per
olydnad. Om ryttaren faller av ar ekipaget uteslutet. Felfritt och sa fort som majligt, ar alltsa malet
for en vinnare!

Dressyr

Dressyr ar grunden for all ridning. Tavlingsmomentet i dressyr innebar att alla ekipage rider ett
program med olika rérelser pa ca 5 minuter. Alla rorelser podngbedéms av fem domare i en skala
fran 0 till 10, dar 10 &r bast.

Finalerna i masterskap avgors i kir, ett program till musik, som ryttarna sjalva satter samman.
Dressyrbanan ar 20x60 meter oavsett om tavlingen avgérs utomhus eller inomhus. Banan ar
inramad av ett |agt staket som bar 12 bokstavsmarkeringar. Rérelserna i dressyrprogrammen
sker vid de olika bokstaverna.

Para-dressyr

Para-dressyr dr den enda handikappgrenen inom ridsporten som ingar i Paralympics.

Ryttarna delas in i olika klasser utifran graden av handikapp, for att fa en rattvis tavling.
Tavlingsmomentet gar till pd samma satt som i vanlig dressyr, det vill séga alla deltagare i varje klass
rider samma program, som poangbedéms av domare.

Aven inom para-dressyr gar finalerna i kiir, fritt program till musik.



Fyrspannskorning

Korning finns i enbet (en hast), par (tva hastar) och fyrspann (4 hastar). Dessutom finns klasser for
ponnys (hastar som dr max 148 cm hdga) och for stora héastar.

Oavsett storlek och antal hastar, avgors kortavlingar i tre delprov - dressyr, maraton och precision.

| dressyren kors ett givet program i gangarterna skritt och trav. | dressyrprovet ser domaren aven till
hastarnas och vagnens skick och till kuskens och medhjalparnas kladsel med mera, det ska vara
snyggt och propert och utrustningen ska blanka.

Maraton eller hindermomentet som avgors ute i terrdngen, innebdr att ett antal olika "hinder” byggs
upp i naturen. Hindren bestar av vatten som ska forceras, broar som ekipaget ska kora éver och
labyrinter som kuskarna ska kora igenom i ett visst monster. Varje hinder ska klaras av sa snabbt som
moijligt. Mellan hindren kan ekipagen ta det lugnt — har réknas ingen tid.

Det avslutande precisionsprovet kors langs en given bana mellan koner med vatskefyllda plastbollar

pa toppen. Banan kors pa tid och ingen boll far trilla ner.
Det ekipage som varit bast totalt sett 6ver de tre momenten vinner.

10. Slutligen

Goteborg har goda mojligheter att gora varldens genom tiderna basta EM — har finns arenorna, har
finns en fantastisk evenemangstradition och hér finns kanske varldens mest rutinerade funktionérer,
tack vare Gothenburg Horse Show.

Dessutom finns unika mojligheter att ta helt nya grepp kring méasterskapet genom att lata vissa av
grenarna avgoras i stadens parker, och att valkomna alla till festomradet runt Ullevi.

Kort och gott, att gora evenemanget mer tillgangligt for alla, oavsett om man ar intresserad av
ridsport eller ej.



UNDERLAG
RYTTAR-EM 2017

go:teborg&co



DARFOR RYTTAR-EM.

* Virldsevenemang
- Ett samlat EM med fyra grenar ar ett av de storsta ridsportevenemangen i varlden
- Stort medialt genomslag varlden 6ver, 100 miljoner tittare
- Europa ar navet och hjartat i den internationella ridsporten

Evenemangsstraket
- Ullevi: huvudarena
- Valhalla IP: stallomrade och uppvarmning
- Scandinavium: stallomrade samt ackreditering och volontarscentra

+ Staden som arena
- Slottsskogen tavlingsarena
- Heden aktivitetsomrade sammankopplat med Ullevi
- Stor potential att bygga folkfest

®
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UNIK MOJLIGHET.

Ridsport ar Sveriges andra storsta idrott.
Man och kvinnor tavlar tillsammans pa samma villkor.

Handikapptavling integrerat i evenemanget.

Goteborg har ett av varldens starkaste varumarken som arrangor av topptavlingar inom
ridsporten, tack vare Gothenburg Horse Show.

I ett internationellt perspektiv ar hela den svenska ridsporten ungdomlig, folklig, lattillganglig
och framatstravande.




FOR ALLA.

« Stort aktivitetsomrade med fri entré

Heden
Aktiviteter for alla aldrar, samtliga evenemangsdagar

Prova pa olika ridsportsgrenar
Mass- och utstallningsomrade (drygt 200 utstallare)

« Tavlingsmoment i stadsrummet

Fyrspannskorning genom staden , fran Ullevi till Slottsskogen
Slottsskogen ar arena for fyrspannsmarathon

«  Mojligheter till folkfest

Publik invigning och publika prisceremonier

Nyttja Kulturkalasets festplatser
Aktivera evenemangets intressenter och sponsorer pa fler platser i stadsrummet

Aktivera stadens besoksnaring och upplevelseindustri

Event go:teborg&co
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SAMVERKAN.

Forstudie, kandidatur och genomforande ar ett gemensamt arbete mellan

» Svenska Ridsportforbundet- tavlingsansvarig
* Got Event- arrangor
» Goteborg & Co- marknadsforing

Samlad erfarenhet och kunskap fran over 30 ar som samarrangorer av
internationella ridsportevenemang.

Event go:teborg&co
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BUDGETFORUTSATTNINGAR.

Relaterat till dubbla varldscupfinaler 2013
Nyckeltal fran EM 2013 i Herning DK

Forstudie av internationella tavlingar som VM 2006 i Aachen och EM 2015 i

Aachen

Budgeten inkluderar eventuella infrastrukturinvesteringar pa de arenor som

foreslas.

go:teborg&co




BUDGET.

Budgetomslutning : 70 Mkr
Offentlig finansiering 13 MKkr via evenemangsfonden.

Risktagandet pa intaktssidan anses vara hanterat genom
forsiktighetsprincipen gallande saval biljett-sponsorsforsaljning samt
berakning av kostnader.

go:teborg&co




BUDGET KOSTNADSSIDA.

Event

ARENABOLAGET | GOTEBORG®

Overgripande
Projektorg.

Téavling FEI

Infrastruktur,
Logistik

Marknadsforing,
PR & Media

Publika
arrangemang

Hospitality,
Sponsorer

Oforutsedda
kostnader

TOTALT: 70 Mkr

gc:teborg = )




A CHAMPIONSHIP

IN THE HEART
OF THE CITY

VENUES FOR GOTHENBURG 2017

ULLEVIARENA

Main arena for the championship. Appraximately
30,000 seated spectators depending on arena
layout. A magnificent classical stadium with
excellent possibilities for competitions, hospitality
areas, VIP, media and sponsors alike. The
arena for jumping, dressage, para and driving.
Start arena for the driving marathon event.

VALHALLA OUTDOOR AREA

A flexible and calm space suitable for stabling,
warm up and parking.

HEDEN OUTDOOR AREA

Endless possibilities for competition and event
areas. This popular public area is used annually
for major sport and cultural events.

SCANDINAVIUM ARENA

Local organisation offices, stabling, volonteer

go:teborg

SLOTTSSKOGEN
OFFICIAL CANDIDATE CITY Slottsskogen is a park where the people of
Gothenburg go for exercise and recreation. Slotis-
skogen will be used for the driving marathon.

Event goteborg

ARENABOLAGET | GOTEBORG®




Ullevi Stadium
Main venue for the 2017 FEI European Championships
Gothenburg, Sweden
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ARENABOLAGET | GOTEBORG®

SVENSKA RIDSPORT
FORBUNDET



INTAKTER.

Event

ARENABOLAGET | GOTEBORG®

Offentlig
finansiering

Sponsring

Téavlingar

Marknadsforing

Ovriga intiikter

TOTALT: 70 Mkr

Sponsring (cash) — kostnader

Biljettforsaljning
Entréavgifter (for atleter)

Marknadsforing
Corporate hospitality
Missor och koncessioner
(ink catering)

Licensing Merchandising

Tjansteutovning och ceremonier
Centralised services (Djurfoder)
Eventprogram

Disposition av tillgangar

go:teborg&co



BILJETTFORSALJNING.

Forestallningar 12 st. pa 6 dagar 9 st. pa 5 dagar
Antal salda biljetter 125 000 77 000
Intakt 35 000 000 SEK 16 000 000 SEK

Belaggningsgrad 58% 77%

GHS-publiken ar var ”bas” (lokal och regional)
Marknadsforing pa tre GHS-evenemang varav 2016 ar dubbla VC-finaler
Andra malgrupper (som ej nas via GHS):
- Ovriga Sverige (fokus Milardalen och Skine)
- Norge, Danmark, Tyskland
- Ovriga Europa
Marknadsforing pa EM 2015 i Aachen
Unikiteten i Goteborgs uppligg lockar redan

Event go:teborg&co
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BUDGETMAL.

BUDGETMAL Kapacitet % fyllnadsgrad  snittpris

Dressyr lagtav. Dag 1 2 100 000 kr

Individual round 1 Hoppning Dag 1 1 750 000 kr
Dressyr lagtdv. Dag 2 2 100 000 kr

4 spann Dressyr dag 1 600 000 kr
First round team Hoppn. Lagtav. Dag 1 3 000 000 kr
Ind GP special Dressyr Ind. GP spec. 2 100 000 kr

4 spann Dressyr dag 2 600 000 kr
Vilodag - kr

Second round

e — Hoppn. Lagtédv. Dag2 7 000 000 kr

- kr
Vilodag 4 spann M Slottskogen 4 000 000 kr
Ind Kir Dressyr ind. Kir 2 800 000 kr

4 spann hinder pa bana 1 400 000 kr
Individual Hoppning individuellt 7 000 000 kr

34 450 000 kr

ParaEquestrian, 6 tavlingsdagar & 1000 askadare & 100 kr 600 000 kr

Beldggningsgrad 125000 217000 35 050 000 kr

Event go:teborg&co
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SAMMANFAT TNING.

Unik mojlighet att arrangera ett forstklassigt varldsevenemang
i en blomstrande och vaxande idrott och naring.

Evenemang med stort internationellt genomslag.

Vil grundad budgetplanering, med intakts- och kostnadsbild baserad pa
forsiktighetsprincipen.

Tryggt och val fungerande samarbete mellan Svenska Ridsportforbundet,
Got Event och Goteborg & Co.

Samlad erfarenhet och kunskap fran over 30 ar som samarrangorer av
internationella ridsportevenemang.

go:teborg&co



UNDERLAG
RYTTAR-EM 2017/




DARFOR RYTTAR-EM.

* Virldsevenemang
- Ett samlat EM med fyra grenar ar ett av de storsta ridsportevenemangen i varlden
- Stort medialt genomslag varlden 6ver, 100 miljoner tittare
- Europa ar navet och hjartat i den internationella ridsporten

 Evenemangsstraket
- Ullevi: huvudarena

- Valhalla IP: stallomrade och uppvarmning
- Scandinavium: stallomrade samt ackreditering och volontarscentra

* Staden som arena
- Slottsskogen tavlingsarena
- Heden aktivitetsomrade sammankopplat med Ullevi
- Stor potential att bygga folkfest

go:teborg&co




UNIK MOJLIGHET.

Ridsport ar Sveriges andra storsta idrott.
Man och kvinnor tavlar tillsammans pa samma villkor.

Handikapptavling integrerat i evenemanget.

Goteborg har ett av varldens starkaste varumarken som arrangor av topptavlingar inom
ridsporten, tack vare Gothenburg Horse Show.

I ett internationellt perspektiv ar hela den svenska ridsporten ungdomlig, folklig, 1attillganglig
och framatstravande.

T
TOSHR
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FOR ALLA.

« Stort aktivitetsomrade med fri entré

Heden

Aktiviteter for alla dldrar, samtliga evenemangsdagar
Prova pa olika ridsportsgrenar

Mass- och utstallningsomrade (drygt 200 utstallare)

« Tavlingsmoment i stadsrummet
Fyrspannskorning genom staden , fran Ullevi till Slottsskogen

Slottsskogen ar arena for fyrspannsmarathon

«  Mojligheter till folkfest

Publik invigning och publika prisceremonier

Nyttja Kulturkalasets festplatser
Aktivera evenemangets intressenter och sponsorer pa fler platser i stadsrummet

Aktivera stadens besoksnaring och upplevelseindustri

go:teborg&co




SAMVERKAN.

Forstudie, kandidatur och genomforande ar ett gemensamt arbete mellan

» Svenska Ridsportforbundet- tivlingsansvarig
* Got Event- arrangor
» Goteborg & Co- marknadsforing

Samlad erfarenhet och kunskap fran over 30 ar som samarrangorer av

internationella ridsportevenemang.

go:teborg&co




BUDGETFORUTSATTNINGAR.

Relaterat till dubbla varldscupfinaler 2013
Nyckeltal fran EM 2013 i Herning DK

Forstudie av internationella tavlingar som VM 2006 i Aachen och EM 2015 i

Aachen

Budgeten inkluderar eventuella infrastrukturinvesteringar pa de arenor som

foreslas.

go:teborg&co




BUDGET.

Budgetomslutning : 66,9 Mkr
Offentlig finansiering 13 MKkr via evenemangsfonden.

Risktagandet pa intaktssidan anses vara hanterat genom
forsiktighetsprincipen gallande saval biljett-sponsorsforsaljning samt
berakning av kostnader.

go:teborg&co




BUDGET KOSTNADSSIDA.

Overgripande
Projektorg.

Tavling FEI

Infrastruktur,
Logistik

Marknadsforing,
PR & Media

Publika
arrangemang

Hospitality,
Sponsorer

Oforutsedda
kostnader

TOTALT: 66,9 Mkr

go:teborg&co




A CHAMPIONSHIP

IN THE HEART
OF THE CITY

VENUES FOR GOTHENBURG 2017

ULLEVIARENA

Main arena for the championship. Appraximately
30,000 seated spectators depending on arena
layout. A magnificent classical stadium with
excellent possibilities for competitions, hospitality
areas, VIP, media and sponsors alike. The
arena for jumping, dressage, para and driving.
Start arena for the driving marathon event.

VALHALLA OUTDOOR AREA

A fiexible and calm space suitable for stabling,
warm up and parking.

HEDEN OUTDOOR AREA

Endless possibilities for competition and event
areas. This popular public area is used annually
for major sport and cultural events.

SCANDINAVIUM ARENA

Local organisation offices, stabling, volonteer

go:teborg

SLOTTSSKOGEN

OFFICIAL CANDIDATE CITY Slottsskogen is 2 park where the people of

Gothenburg go for exercise and recreation. Slotis-
skogen will be used for the driving marathon.

go:teborg&co




AKTER.

Offentlig
finansiering

Sponsring » Sponsring (cash) — kostnader

Tavlinear + Biljettforsiljning
8 » Entréavgifter (for atleter)

Marknadsforing
oo Corporate hospitality
Mazkuacstosis Maissor och koncessioner
(ink catering)
Licensing Merchandising

Ovriga intiikter Tjansteutovning och ceremonier

Centralised services (Djurfoder)
Eventprogram
Disposition av tillgangar

TOTALT: 66,9 Mkr

go:teborg&co



BILJETTFORSALJNING.

Forestallningar 12 st. pa 6 dagar 9 st. pa 5 dagar
Antal salda biljetter 125 000 77 000
Intakt 35 000 000 SEK 16 000 000 SEK

Belaggningsgrad 58% 77%

GHS-publiken ar var ”bas” (lokal och regional)
Marknadsforing pa tre GHS-evenemang varav 2016 ar dubbla VC-finaler
Andra malgrupper (som ej nas via GHS):

- Ovriga Sverige (fokus Milardalen och Skéne)

- Norge, Danmark, Tyskland

- Ovriga Europa

Marknadsforing pa EM 2015 i Aachen
Unikiteten i Goteborgs upplidgg lockar redan

go:teborg&co




BUDGETMAL.

Kapacitet % fyllnadsgrad snittpris

Dressyr lagtav. Dag 1 2 100 000 kr

Individual round 1 Hoppning Dag 1 1 750 000 kr
Dressyr lagtav. Dag 2 2 100 000 kr

Torsdag M

4 spann Dressyr dag 1 600 000 kr
EM First round team Hoppn. Lagtév. Dag 1 3 000 000 kr
Kvall Ind GP special Dressyr Ind. GP spec. 2 100 000 kr

Fredag M

4 spann Dressyr dag 2 600 000 kr

EM Vilodag - kr

Second round

Kvall Team

Hoppn. Lagtédv. Dag2 7 000 000 kr

Lordag M
- kr
Vilodag 4 spann M Slottskogen 4 000 000 kr
Ind Kar Dressyr ind. Kir 2 800 000 kr

4 spann hinder pa bana 1 400 000 kr
Individual Hoppning individuellt 7 000 000 kr

34 450 000 kr

ParaEquestrian, 6 tavlingsdagar & 1000 askadare & 100 kr 600 000 kr

Beldggningsgrad 125000 217000 35 050 000 kr

go:teborg&co



SAMMANFATTNING &
REKOMMENDATION.

Unik mojlighet att arrangera ett forstklassigt varldsevenemang
i en blomstrande och vaxande idrott och naring.

Evenemang med stort internationellt genomslag.

Val grundad budgetplanering, med intakts- och kostnadsbild baserad pa
forsiktighetsprincipen.

Tryggt och val fungerande samarbete mellan Svenska Ridsportforbundet,
Got Event och Goteborg & Co.

Samlad erfarenhet och kunskap fran over 30 ar som samarrangorer av
internationella ridsportevenemang.

Rekommendation:
Att staden stiller sig bakom beslutet och darmed gar in som garant for
evenemanget.

go:teborg&co



r——

N &
)

Y 4

Y

Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Naringsliv & Turism, Mdéten & Evenemang, Kultur &
Utfardat 2014-03-31 Fritid

Diarienummer 0664/14 Patrik von Corswant

Repronummer 103 Telefon 031-3680242

E-post: patrik.corswant@stadshuset.goteborg.se

Goteborgs stad som garant for Ryttar-EM 2017

Forslag till beslut
| kKommunstyrelsen:

Goteborgs stad undertecknar ansékan om Ryttar-EM 2017 och garanterar darmed
evenemangets genomfdrande.

Hantering av beredskap for eventuella ekonomiska konsekvenser som stadens
garantiatagande kan innebéra hanskjuts till den ordinarie budgetberedningen for 2017.

Sammanfattning

Got Event, Goteborg & Co och Svenska ridsportsforbundet avser att ansoka om att fa
arrangera Ryttar-EM i augusti 2017. G6teborg har via Gothenburg Horse Show en
gedigen erfarenhet av att arrangera hastevenemang. Ansokan omfattar fyra olika
tavlingsgrenar dar Ullevi och Slottsskogen kommer att anvéndas som tavlingsplatser.
Utover sjalva tavlingarna sa kommer innerstaden att praglas av evenemanget dar Heden
och resterande delen av evenemangsomradet kommer att nyttjas for olika aktiviteter.

Den kalkyl som tagits fram infor ansokan anser stadsledningskontoret vara realistisk.
For att balansera intakter och kostnader bygger kalkylen pa att staden gar in med
offentliga medel motsvarande 13 mkr. Detta avser Goteborg & Co att finansiera inom
ramen for den evenemangsfond som bolaget hanterar. For att 6ka stadens chanser att
erhalla evenemanget sa har Got Events styrelse via en hemstallan till kommunstyrelsen
bedomt att Goteborgs stad behdver skriva pa ansokan vilket innebér att staden tar pa sig
totalansvaret och darmed garanterar evenemangets genomforande. Sammantaget ar det
stadsledningskontorets bedomning att de mojligheter som evenemanget kommer att ge
for staden kommer att vara storre en den risk som man iklader sig genom att
underteckna avtalet.

Ekonomiska konsekvenser

Totalt berdknas evenemanget omsatta ca 68 mkr. De stdrsta kostnadsposterna ar
kostnader forknippade med sjalva tavlingarna, tavlingsforberedande atgarder sasom
infrastruktur mm, samt marknadsforing.

Evenemangets intakter beraknas uppga till 55 mkr. Storre delen av dessa (36 mkr)
hanfors till biljettintakter. Resterande intakter hanfors till sponsorintékter, forséljning av
mat och dryck etc. Biljettintakterna baseras pa ett genomsnittligt pris pa ca 300 kr vilket
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kan anses vara forhallandevis lagt for den har typen av evenemang. Ett lagt pris
sakerstaller en god publiktillstromning. For att na budgeterade biljettintakter kravs en
total belaggningsgrad for evenemanget som helhet pa ca 58 procent, dar ingen enskild
forestallning pa nagon arena dverstiger 80 procent. Motsvarande belaggningsgrad for
Gothenburg Horse Show ligger pa 77 procent. Biljettintakterna anses darfor vara
realistiska. FOr att balansera evenemangets budget bygger kalkylen pa att staden bidrar
med 13 mkr. Denna del finansieras av Goteborg & Co:s evenemangsfond.

| Got Events hemstallan framgar att forutsattningarna for att erhalla véardskapet for
evenemanget okar vasentligt om Goteborgs stad skriver pa ansokan och darmed tar pa
sig ett totalansvar for evenemangets genomforande. Goteborg & Co delar Got Events
uppfattning i fragan.

| det forslag till avtal som ligger till grund for ansokan finns inget krav fran Fédération
Equestre Internationale (Internationella ridsportsforbundet, nedan forkortat FEI) sida att
vardstaden maste garantera evenemanget men FEI har i dialog med Got Event och
Goteborg & Co tydliggjort att mojligheterna att fa evenemanget bedoms 6ka avsevért
om sa blir fallet.

Att staden gar in och garanterar evenemanget innebar att staden star for den eventuella
risk som kan vara forknippad med ett genomforande. Aven om den ekonomiska risken
bedoms som liten sa bor den hanteras genom att staden sakerstaller en ekonomisk
beredskap i budgetarbetet for 2017. Darfor foreslas att de ekonomiska aspekterna
varderas och hanteras i den ordinarie budgetberedningen for 2017.

Barnperspektivet

Ridsporten &r Sveriges nést storsta idrott, och den vaxer mycket fort, fraimst bland unga
kvinnor. Drygt 500 000 svenskar rider regelbundet. Svenska Ridsportférbundet har

150 000 registrerade medlemmar. Hela 55 procent av dessa ar under 21 ar. Svenska
Ridsportforbundet &r liksom sin evenemangspublik ung till strukturen. Inom ridsporten
utbildas 700 ungdomsledare arligen.

Evenemanget kommer att praglas av prova pa aktiviteter och inslag som lockar saval
barn och ungdomar som publik och evenemangsbestkare.

Jamstéalldhetsperspektivet

Publiken &r bred och ung, fran alla samhéllsklasser. Erfarenheter fran Goteborg Horse
Show visar att publiken till 85 procent utgérs av kvinnor. Sporten ar mycket tillganglig
och folklig. Man och kvinnor tavlar tillsammans pa samma villkor.

Mangfaldsperspektivet

Ridsporten tillhor de storsta idrotterna for personer med funktionsnedséttning med cirka
4 000 aktiva ryttare. Nastan hélften av alla svenska ridskolor erbjuder verksamhet for
ryttare med funktionsnedsattning. Om Gaéteborg erhaller evenemanget sa kommer fyra
tavlingsgrenar att genomforas. En av dem &r para-dressyr vilket ar en tavlingsgren som
enbart riktar sig till personer med funktionsnedsattning. Att integrera denna tavlingsgren
i masterskapet blir ett tydligt stallningstagande fran Goéteborg som arrangorsstad dar
evenemanget pa alla satt hojer statusen for sporten och tillganglighetsfragan.
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Miljoperspektivet
Goteborgs tidigare erfarenheter av att arrangera miljomarkta evenemang kommer att

genomsyra aven detta evenemang. Hallbarheten har varit i fokus fran forsta stund i
forstudiearbetet.

Det finns langt gangna planer for hur material och utrustning sa som hinder, sand,
stallboxar etc ska anvéndas efter evenemanget. Det finns mangder med privata ridhus,
evenemangsarrangorer, stuterier och ridskolor i hela Europa med stort behov av att kdpa
uppdaterad utrustning.

Omvarldsperspektivet

Goteborgs koncept med evenemanget i stadsrummet skiljer sig fran hur
ridsportsevenemang brukar arrangeras. Det finns flera stdder i Europa med forstklassiga
anlaggningar for en eller tva tavlingsgrenar, liknande Scandinavium och Ullevi. Men
konceptet med att arrangera fler an tva grenar kraver storre anlaggningar och ytor. Tex.
arrangerades EM 2013 i Herning i Danmark ute pa landet dit endast den mest
dedikerade publiken kom.

2015 ars EM arrangeras pa Europas framsta anlaggning for ridsportevenemang i Aachen
i Tyskland. Deras koncept liknar Goteborgs dar minst fyra tavlingsgrenar finns pa
programmet. Deras arrangemang kommer att starka mésterskapet som ett samlat EM,
precis pa det sétt som FEI hoppas. Det &r inte osannolikt att positiva effekter kommer att
foras dver till 2017 i form av 6kat publikintresse och nérvaro av sponsorer.

Det ar tuff konkurrens att fa arrangera EM 2017. De framsta konkurrerande staderna
finns i Polen, Frankrike och Holland. Det som &r ké&nt idag &r att Goteborgs ansdkan
innehaller flest tavlingsgrenar och &r den enda kandidat med ett city-baserat evenemang.

Goteborg har forutsattningarna att genomfoéra ett mésterskap som ger positiva effekter
for saval staden, regionen och invanarna som idrottarna och publiken. Evenemanget
kommer att ha bade hog tillganglighet och synlighet. Géteborgs mojligheter med arenor
mitt i staden, gangavstand till hotell och aktiviteter borgar for att G6teborg kommer att
gora ett internationellt avtryck som arrangor.

Expedieringskrets

Got Event
Goteborg & Co

Bilaga 1
Hemstéllan och styrelsebeslut fran Got Event.

Arendet

Got Events styrelse har hemstallt till Kommunstyrelsen att skriva pa ansokan dar Got
Event s6ker arrangorskapet for ryttar-EM 2017. Goteborgs stad kommer darmed att
iklada sig rollen som "Guarantor” om staden erhaller evenemanget. Denna roll innebéar
att Goteborgs stad tar pa sig ett totalansvar for evenemangets genomforande.
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Bakgrund

Got Event, Goteborg & Co och Svenska ridsportsforbundet avser att ansoka om att fa
arrangera Ryttar-EM i augusti 2017. Goteborg har ett starkt varuméarke som arrangor av
topptavlingar inom ridsporten, tack vare Gothenburg Horse Show. Tavlingen har flera
ganger valts fram som varldens basta inomhustavling av ryttarna. Tillsammans med
Goteborg & Co och Svenska Ridsportforbundet har Got Event i ett antal ar studerat och
utrett olika mojligheter att arrangera fler av den internationella ridsportens evenemang.
Detta arbete har bl a resulterat i att Got Event arrangerar dubbla véarldscupfinaler 2013
och 2016. Dessa finaler genomfdrs inomhus i Scandinavium.

EM avgors vartannat ar och ar internationella ridsportforbundets (FEI) officiella
Europamasterskap. Sedan ett par ar forordar FEI att flera tavlingsgrenar arrangeras inom
ramen for samma EM. Detta ger ett storre globalt genomslag for sporten och
evenemanget. | Goteborgs ansdkan ingar hoppning, dressyr, kdrning och para-dressyr.
Till skillnad fran andra idrotter tavlar man och kvinnor i olika aldrar mot varandra pa
samma villkor. Para-dressyr &r en tavlingsgren som enbart utdvas av personer med
funktionsnedséttning. Denna tavlingsgren ar integrerad i tavlingsprogrammet med
dvriga grenar.

Om Goteborg far evenemanget sa kommer det att genomforas 22 — 27 augusti 2017.
Ullevi kommer att anvandas som huvudarena dar storre delen av tavlingarna genomfors,
men &ven delar av Slottsskogen blir tdvlingsarena for kérningens marathonmoment.
Evenemangsomradet kommer att anvandas som stallomrade och uppvarmning.
Scandinavium blir stallar och centra for ackreditering och volontérer.

Heden blir ett stort aktivitetsomrade med fri entré. Dar kommer att finnas olika former
av prova-pa aktiviteter, underhallning och en massa med uppat 200 utstéllare. Det finns
mojligheter att lata evenemanget vaxa ut &nnu mer i stadsrummet da Kulturkalaset
ligger i perioden fore ryttar-EM.

Svenska Ridsportforbundet blir ansvariga for allt relaterat till tdvlingen och for att
reglementen och forordningar fran FEI efterféljs. Got Event blir arrangér med
huvudansvar for hela genomférandet. Got Event ar den part som i avtalet med FEI
undertecknar som arrangor. Goteborg & Co:s ansvar blir framst marknadsféring och
tillgangliggorande av staden som arena.

Ridsporten &r Sveriges nést storsta idrott, och den vaxer fort, framst bland unga kvinnor.
Drygt 500 000 svenskar rider regelbundet och naringen sysselsatter 40 000 arsarbeten.
Den svenska ridsporten och den svenska ridsportpubliken skiljer sig fran andra landers.
Publiken &r bred och ung, fran alla samhéllsklasser. Sporten ar tillganglig och folklig,
svensk ridsportndring ar modern och varldsledande.

Stadsledningskontorets samlade analys och beddmning

Det avsedda evenemanget ar attraktivt och beddms vara ett evenemang som passar Vél
in i stadens evenemangsprofil. Det koncept som ligger till grund for ansdkan som Got
Event och Goteborg & Co gemensamt tagit fram ar val genomarbetat. Kalkylunderlagen
som ligger till grund fér ansokan beddms vara realistiska. Den storsta riskfaktorn &r
biljettintakter. For EM beraknar man att salja 125 000 biljetter till ett genomsnittspris pa
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ungefar 300 kr. Motsvarande siffror for varldsfinalen i Gothenburg Horse Show 2013
var 77 000 salda biljetter till motsvarande prisniva som budgeteras for EM. D& EM-
tavlingarna genomfors pa Ullevi och i Slottsskogen &r den totala publikkapaciteten
markant hogre an i Scandinavium, vilket talar for hogre publiktillstrdmning. En
riskfaktor for en utomhustavling ar vadret. Vid daligt véader finns risk att den lokala och
regionala publiken som koper biljetter sent véljer att folja tavlingarna pa TV istallet.

Om publiken till viss del skulle utebli finns mojlighet att sénka ambitionsnivan for
evenemangets helhetsupplevelse genom justera ner kostnadsnivan. Got Event bedémer
att ett publikbortfall pa upp till 30 procent helt kan kompenseras via kostnadsreducering
och ddarmed inte paverka evenemangets resultat.

Juridisk bedémning

En juridisk granskning har skett med det avtal som ligger till grund for ans6kan dar
Goteborgs stad forutsatts underteckna och ta pa sig rollen som “Guarantor”. Garanten
ska vara part i avtalet. Garantens skyldigheter beskrivs kortfattat enligt foljande:

e Garanten ska garantera genomforandet av samtliga Got Events (organisatorens)
skyldigheter enligt avtalet, bade finansiella skyldigheter och andra skyldigheter.

e  Garantin avser bade nu géllande och framtida skyldigheter enligt avtalet.

e Garanten &r skyldig att genomfora det som Got Event inte lyckas prestera och FEI
har ratt att vanda sig direkt mot Garanten for att fa prestationerna verkstallda.

e Utover detta ska Garanten, nér den ar en offentlig part, strava efter att underlatta for
och ge stod till Got Event vad galler tillstand, ordning, trafik, handel, allman
service etc.

For den som sa onskar finns mojlighet att ta del av avtalet. En kopia finns forvarad hos
ansvarig tjansteman pa avdelningen for Naringsliv & Turism, Moten & Evenemang,
Kultur & Fritid.

Slutsats och rekommendation

Genom att skriva pa avtalet och iklada sig rollen som ”Guarantor” kommer staden att ta
en viss ekonomisk risk. Denna risk ar dock forhallandevis liten jamfort med de flesta
evenemang som staden sokt historiskt. Evenemanget kommer med stor sannolikhet att
skapa en folkfest och fa ett stort medialt genomslag. Uppskattningsvis kommer 40
lander runt om i vérlden att ha TV-bevakning av evenemanget. Ett varldsevenemang av
detta slag kommer &ven att generera betydande turistekonomiska fléden.

Sammantaget ar det stadsledningskontorets bedémning att de mojligheter som
evenemanget kommer att ge for staden kommer att vara stérre an den risk som man
iklader sig genom att underteckna avtalet. Vi stéller oss darfor positiva till Got Events
hemstéllan.

Patrik von Corswant Eva Magnusson
Planeringsledare Avdelningschef
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Bilaga

Event

ARFRGRAIAGET | GATERARRE™

Sammantridesdatum Arende nr.
2014-03-26 51
Handliggare Styrelsen
Magnus Bryngnds Got Event AB

Tel 031-3684303

Ryttar-EM 2017

Bakgrund

Internationella Ridsportsforbundet (FET) skall utse arrangér av Eyttar-EM ar 2017 och
har dérfor begirt in anbud fér att amrangera evenemanget. Svenska Fidsportsforbundet,
Giteborg & Co samt Got Event har for avsikt att tillsammans ta ansvar for att ammangera
och genomfora evenemanget och vill darfor 1amna in ett anbud. Fénutsitingama for
detta anbud presenteras 1 bilaga.

Eftersom evenemanget &r av betydelse for hela staden och kommer att genomfiras dven
utanfsr de traditionella arenarummen 1 Géteborg, behéver kommunstyrelsen informeras
och eventuellt behdver dven kommunfiullmaktiges stallningstagande/godkinmade
inhdmtas, 1 enlighet med gillande "Generella dgardivektiv for divekt och indirekt
heldgda belag ™.

Efter samtal med FEI har det framkommit att forutsitiningamna or att erhalla vardskapet
for evenemanget Skar avsevirt om Géteborgs Stad skriver pa anstkan och dirmed iklar
sig rollen som "Guarantor” enligt evenemangsansikan. Att Giteborgs Stad tar pa sig
rollen som “Guarantor” immebdr att staden tar pd sig ett totalansvar for evenemangets
genomftrande.

Farslag till beslut
Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta

att stélla sig positiva till att Got Event AB som arrangér, tillsammans med
Giteborg & Co AB samt Svenska Fidsportsfirbundet ansdker om att fa
genomfira och arrangera Ryttar-EM & 2017

att hemstélla till kommumstyrelsen att GSteborgs Stad garanterar
evenemangets genomfirande genom att underteckna avtalsansékan som
“Guarantor”
Johan Pagerup Magmus Bryngnis
wvd Administrativ chef
I —

Bax 345 = 401 25 Ghlebory  Besiksadress Scandnavium, Valhalagatan 1 = Teiefon: +46 (0131-352 45 00 = Far =45 (0)31-252 43 11
Emall: goteventfSpotevent se » Posigin 435551359 » Bankgiro 3354588
Crg nr: S550153823 » Moms FeQ Nrvat e SESSE01S582301 * Got Event AB Br eft av Soteborgs Siad ReiSgt boiag
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Utdrag ur styrelseprotokoll, Got Event AB den 26 mars 2014

85 VERKSAMHET

5.1 Ryttar-EM 2017
vVD Johan Pagerup redogor for arendet och det
utskickade underlaget.

Styrelsen for Got Event AB beslutar

att  stalla sig positiva till att Got Event AB som arrangor,
tillsammans med Goéteborg & Co AB samt Svenska
Ridsportsforbundet anséker om att fa genomféra och
arrangera Ryttar-EM ar 2017

att  hemstalla till kommunstyrelsen att Géteborgs Stad
garanterar evenemangets genomférande genom att
underteckna avtalsanstkan som ”Guarantor”

att  omedelbart forklara detta beslut for justerat.

I tjdnsten

Goteborg den 27 mars 2014
Magnus Bryngnés
Adm.chef Got Event AB
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Dnr 0216/16

goiteborg&co

Bilaga 1 Rapport finansiell genomlysning EM i Ridsport

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till

diarium.gbg-co@goteborg.com



Deloitte. go:teborg&co
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Finansiell genomlysning — EM i Ridsport 2017
Go6teborg & Co AB

December 2017 - Harald Jagner, Charlotta Larsson



Finansiell genomlysning — EM i Ridsport 2017 | Innehall

Innehall

Innehall

Inledning

Projektet EM i Ridsport 2017
Budgetavvikelser
Framatriktad riskanalys
Slutsats
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Inledning

Efter en sedvanlig budprocess tilldelades Goéteborg, i
juni 2014, vardskapet for EM i Ridsport 2017.
Evenemanget genomfors i augusti 2017 och bestar av
flera olika discipliner (hoppning, dressyr, paradressyr
och kérning).

Got Event ar Géteborg Stads avtalspart och har
huvudansvaret for evenemanget. Got Event har satt
upp en projektorganisation for férberedelserna och
genomfdrandet. Goéteborg & Co har inom ramen for
projektet ansvar for marknadsforing/kommunikation
och VIP/protokollsfradgor. Projektets ursprungsbudget
ar ca 70 Mkr.

Goteborg & Co har i sin roll som moderbolag efter
dgardialog med Goéteborgs Stadshus AB den 25
oktober fatt i uppdrag att genomfédra en finansiell
genomlysning av evenemanget och belysa eventuella
finansiella risker.

D3 Goteborg & Co har en vasentlig roll i projektet har
styrelsen for Goteborg & Co beslutat att Ita Deloitte
som extern utredare genomféra uppdraget.

Uppdraget bestdr i att genomfodra en finansiell
genomlysning av projektet EM i Ridsport 2017 och
belysa eventuella finansiella risker i syfte att ge
styrelsen for Goteborg & Co och styrelsen for
Goteborgs Stadshus AB en bild av den finansiella
situationen.

I uppdraget ingar att:

o Identifiera eventuella intakter och kostnader som
avviker fran ursprunglig budbudget och vad som
orsakat avvikelsen.

o Beskriva bakomliggande orsaker utifran relevanta
perspektiv (avtal, organisation, ledning & styrning
etc)

o Genomfdra en framatriktad riskanalys pa projektet
utifran ett finansiellt perspektiv

e Sammanstdlla iakttagelser i ett PM till styrelsen fér
Goteborg & Co samt i en sammanfattande ppt-
presentation

e Avrapportera vid ett (1) tillfélle
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Foér att genomféra uppdraget har vi intervjuat
nedanstdende 10 personer involverade i projektet
avseende deras roll i projektorganisationen,
organisationen av projektet och hur organisationen
arbetar med den ekonomiska uppféljningen.

e Anders Albertsson, Evenemangschef Got Event och
medlem i styrgruppen

e Agneta Forshufvud, Kommunikationsstrateg
Goteborg & Co

e Camilla Nyman, VD Goéteborg & Co Traffpunkt och
vice ordforande i styrgruppen

e Helena Lindqvist, Marknadsféringsansvarig

e Johan Pagerup, Sponsringsansvarig

e Lotta Nibell, VD Got Event och ordférande i
styrgruppen

¢ Max Markusson, Evenemangschef Géteborg & Co
och medlem i styrgruppen

e Sofia Littemyr, Controller

¢ Thomas Walfridsson, Projektledare och medlem i
styrgruppen

e Tomas Torgersen, Tavlingsledare

Vi har ocks3 tagit del av och last féljande information:

Forstudie EM i Goteborg 2017

Budget med olika scenarier for biljettintakter
Presentation till KSAU (Underlag Ryttar-EM 2017)
Host Agreement FEI European Championships
2017 - Gothenburg

Projektplan FEI European Championships 2017
(Arbetsmaterial 2015-06-17)

Nuvarande prognos EM i Ridsport 2017
GANTT-schema

Prognos Biljettférsdljning 2016-11-14
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Projektet EM i Ridsport 2017

Forstudie och anbud

Projektet inleddes med en forstudie under varen 2013
som belyste vilka méjligheter ett EM skulle innebéra
for Goteborg, hur evenemanget skulle kunna laggas
upp och organiseras samt en initial
budgetuppskattning. I samband med detta gjordes
studiebesék pa ridtavlingarna i Aachen, Tyskland och
EM i Herning, Danmark och en arbetsgrupp for
framtagning av budget och anbud sattes samman.

Nar arbetsgruppen sattes samman uts%gs personer
med relevanta kompetenser inom olika omraden, dvs
inom ridsporten, evenemang pa stadens arenor och
evenemang pa stan. Respektive part ansvarade for
framtagning av budget inom sitt omrade, t ex
arenakostnader, marknadsforing, tavlingskostnader
mm och de olika delarna sattes ihop till en total
budget. Utéver dessa kompetenser var respektive VD
fran Goéteborg & Co och Got Event samt en
representant fran Stadsledningskontoret involverade i
anbudsprocessen for att prova och utmana respektive
parts forslag och budget. Gruppen hade dessutom
tillgang till budgeten fran EM i Herning 2013.

Vart intryck frén diskussion med olika parter i
organisationen ar att anbudsbudgeten var val
genomarbetad genom att det fordes bra diskussioner
och arbetsgruppen hade ett bra samarbete dar alla
forslag noga utvérderades och prévades fran olika
hall.

Det tankta upplagget och budget presenterades for
Kommunstyrelsens arbetsutskott och godkannande att
l&mna ett anbud pd EM i Ridsport erhélls.

I mars 2014 lamnades anbudet in till FEI (Fédération
Equestre Internationale). I maj 2014 hdlls den slutliga
anbudspresentationen for FEI i Lausanne och i juni
erholls slutligt besked att Goteborg hade tilldelats
evenemanget. Det fordes da diskussioner om vilken
organisation som skulle ansvara foér evenemanget och
baserat bland annat pa erfarenheten fran Gothenburg
Horse Show utsdgs Got Event som juridiskt ansvarig
for projektet. Géteborg & Co utsdgs att ansvara for
marknadsféringen och destinationsperspektivet.

Varen 2013
Forstudie

Hésten 2013 — varen 2014
Anbudsarbete

Mars 2014
Inldmning av anbud

Juni 2014 - Tilldelning
av evenemanget och
avtalsskrivning & Hosten 2014
Tillsattande av styrgrupp

och projektledare

Dec 2015 — maj 2016
Framtagning av
projektprognos

Augusti 2017

Genomférande av EM i
Ridsport
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Hosten 2014 tillsattes styrgruppen med
representanter fr&n Got Event, Géteborg & Co och
Svenska Ridsportférbundet. Darefter utsdgs Thomas
Walfridsson till projektledare.

Frén hosten 2014 till hésten 2015 &r upplevelsen hos
manga i projektorganisationen att det inte hande
sarskilt mycket inom projektet och det gavs inga

besked om vad som gallde for olika delar av projektet.

Exempelvis presenterades ingen ekonomisk
uppféljning sedan ursprunglig budget.

P& varen 2015 presenterade Goteborg & Co en plan
for marknadsféringen som godkandes av styrgruppen
och darefter anstélldes Helena Lindgvist som
marknadsfoéringsansvarig och del i gruppen fér
biljettstrategi.

Hosten 2015 utsdgs Sofia Littemyr till controller i
projektet och Anders Albertsson anstélldes som
evenemangschef pad Got Event och han gick aktivt in i
projektledningen fér EM i Ridsport. Hans roll blev
bland annat att styra upp |6pande budgetkontroll
samt att samordna evenemangsledningen och
tavlingsledningen.

Nar Anders och Sofia hade tilltratt togs det fram en
uppdaterad prognos 6ver evenemanget. Denna visade
ett betydligt underskott jamfért med ursprunglig
budget och alla omraden fick i uppdrag att se 6ver

och minska sina kostnader. Efter viss bearbetning
visade den uppdaterade prognosen ett underskott pd
ca 17 Mkr jamfért med ursprunglig budget. Det &r
denna prognos projektorganisationen arbetar utifrén
nu.

Under 2016 har ingen l6pande uppfdljning av
budgeten gjorts utan fokus har varit att hitta
I6sningar for att minska budgeterade kostnader i
mojligaste man. Det finns en uttalad ambition att 6ka
intakterna och minska kostnaderna med 15 % i varje
moment som utfors.

Det halls méten i styrgruppen varannan till var tredje
méanad dar budget, biljettférsaljning, sponsorlaget och
vissa principfrdgor om invigning mm diskuteras.

En gdng i veckan &r hela projektgruppen pa 10-14
personer pa plats pd kontoret p8 Got Event for att
kunna stamma av och ha moéten.

En uppdaterad prognos ska tas fram per 161231 och
férhoppningen ar da pa att manga upphandlingar ska
vara klara s3 att prognosen innehéller en hégre andel
faktiska siffror. Darefter ar planen att ha en
manadsvis uppfdljning av budgeten fran februari
2017.
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Om det uppkommer avvikelser fran nuvarande
prognos i det fortsatta arbetet med projektet ska
beslut att gd vidare med momentet fattas av
evenemangschefen, samverkansgruppen (mellan Got
Event och Goéteborg & Co), Got Events Styrelse eller
evenemangets styrgrupp beroende p& omfattningen
av avvikelsen.
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Budgetavvikelser

Vi har jamfért den nuvarande prognosen med 6vriga
budgetar vi har erhallit i form av presentationen till
KSAU, ursprunglig budget fr&n 2014, budget i avtalet
med FEI och projektplanen frdn 2015. Alla budgetar
ar uppstéllda pa lite olika satt med varierande
kategorisering av kostnadsposter. Det har darfor varit
svart att gora en exakt jamforelse for att komma fram
till vad avvikelserna i nuvarande prognos jamfort med
tidigare budgetar bestar av. Vi har dock kunnat uttyda
vissa storre avvikelser i den gdllande prognosen
jamfort med tidigare upprattade budgetar. De belopp
som har angivits nedan &r hamtade fran budgeten i
avtalet med FEI da den far anses vara den slutliga
budbudgeten.

Intakter

Prognosticerade intakter pa ca 82 Mkr dverstiger
budgeten med ca 9 Mkr, vilket till stérsta delen beror
pd dkade sponsorintdkter med 15 Mkr. Darutéver har
n%gra mindre justeringar gjorts i prognosen, varav
den storsta &r en negativ paverkan av att intdkter fran
utstallningar/massor inte blir lika héga som
budgeterat (minskning med ca 5 Mkr).

Kostnader

P& kostnadssidan férefaller de stdrsta avvikelserna
utgdras av féljande omraden.

e Projektorganisationen (1 Mkr)

e Arena- och tavlingskostnader (4 Mkr avseende bl a
aterstéllningskostnader, skyltning av banor och
stallomraden)

e Marknadsféring (2 Mkr)

e Logistik (2 Mkr framst avseende sakerhet och
transporter)

¢ Ovriga faciliteter (14 Mkr)

e TV (6 Mkr)
e Infrastruktur (5 Mkr)
e El (2 Mkr)

Arena- och tavlingskostnader varierar mycket mellan
de olika budgetformaten vi har fatt, frdn 29 Mkr i
presentationen till KSAU till 42 Mkr i budgeten frén
2014. I nuvarande prognos ligger de pa 38 Mkr.

Aven kostnader for dvriga faciliteter varierar i de olika
budgeterna, fran att vara inbakat i logistikkostnader i
presentationen till KSAU till 3 Mkr i projektplanen frén
2015 och avtalet med FEI. I nuvarande prognos ligger

Budget 2014 70 242 -77 141 -6 899
Presentation till
KSAU 2014 68 000 -68 000 0
Budget i Host
Agreement FEI 73 197 -73 026 171
2014
Projektplan

7 7 -7 122
2015 5675 5553
Nuvarande 82 550 -99 550 -17 000
prognos
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de pa 17 Mkr. Det &r mycket méjligt att vi har gjort
en felaktig férdelning mellan dessa kostnadsposter i
var analys eftersom, som namnts ovan,
kategoriseringen av kostnadsposter varierar ndgot i
de olika budgetarna. Eventuellt har kostnader for
infrastruktur i viss man inkluderats i tavlingskostnader
och/eller arenakostnader i de tidigare upprattade
budgetarna och lagts som 6vriga faciliteter i ett
senare skede. Oavsett kategoriseringen ar dock
kostnaderna fér arena- och tavlingskostnader samt
ovriga faciliteter betydligt hégre i nuvarande prognos
&n i ndgon budget.

I var genomgang av erhallet material och diskussion
med personer i projektorganisationen har vi
identifierat ett antal olika orsaker till avvikelserna
mellan nuvarande prognos och ursprunglig budget.
Vissa orsaker har legat utanfér organisationens
kontroll medan andra eventuellt hade kunnat undvikas
genom battre styrning och kontroll av projektet.

Sponsringsintikter

Genom mycket fokuserat arbete med identifiering av
och férhandling med potentiella sponsorer har
sponsringsintdkterna 6kat vasentligt jamfért med
ursprunglig budget.

Sedan 2015 arbetar framst Goteborg & Co, efter
juridiska utredningar, med begreppet blandad valuta.

Det innebar att vissa nettokostnader i projektet kan
minskas genom att leverantdren &ven gar in som
sponsor i projektet. Aven detta har bidragit till 6kade
intakter fran sponsring i projektet.

Ofdrutsedda forutsattningar

I det undertecknade avtalet med FEI foreligger vissa
forutsdttningar som inte var beaktade i den
ursprungliga budgeten, vilket forklarar ungefar halva
underskottet i projektet. Den storsta posten avser
kostnader for TV-produktion (ca 6 Mkr) dar
foérutsattningarna, enligt uppgift, andrades i ett sent
skede. Got Event ska enligt avtalet std for
produktionskostnaderna men har inte ratt att sédlja
TV-rattigheter, vilket inte var kant fran bérjan. Inom
ridsporten har det dessutom skett en forandring av
hantering av prispengar som inte kunde férutses vid
budtillfallet, vilket paverkar utfallet med ca 2 Mkr.

Det forandrade sdakerhetslaget i Europa under de
senaste tva aren har inneburit en hégre sikerhetsniva
jamfoért med ursprunglig budget som inte hade kunnat
forutses. Prognosen ligger pd ndrmare 2 Mkr hégre &n
budgeterat i avtalet med FEI.

Sen projektstart

I stort sett alla parter vi har intervjuat anger att en
vasentlig orsak till avvikelserna ar att projektet inte
kom igdng direkt ndr evenemanget hade vunnits i
mitten av 2014. Var tolkning &r att arbetet kom igang
till viss del under 2015 men att alla processer inte

Okade intakter sponsring 15
Oférutsedda forutsattningar

- Tv-produktion -6
- Prispengar -2
- Férandrat sakerhetslage -2
Sen projektstart (orsakat av organisation och

styrning, regelverk och budgetering av

personal)

- Tappade intakter utstallningar -5
- Okade kostnader -12
Kostnader inom staden -5
Nuvarande prognos (Mkr) -17
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kom igang ordentligt férrén 2016. Denna férsening
har inneburit samre férhandlingslagen i vissa
avseenden och intdkter har darmed tappats fran
utstallningar/massor och kostnaderna har i ndgra
avseenden inte kunnat hallas nere som budgeterat.
Var tolkning &r att det framst galler tavlingskostnader
och viss infrastruktur.

Organisation och styrning

Den sena starten av projektet har i sin tur orsakats av
en otydlig organisation och styrning under 2014 och
2015. Under 2014 pagick ett antal férandringsprojekt
inom Got Event, inkl VD-byte och en omorganisation
av verksamheten. Dessutom sammanfoll detta med
bolagsdversynen inom Staden. Dessa faktorer flyttade
fokus fran den I6pande verksamheten och
evenemanget till mer évergripande fragor och innebar
en bristande styrning och struktur fran ledningsniva.
Vad vi forstdr genom intervjuerna upplevdes det att
mandaten inom projektorganisationen var otydliga.
Omorganisationen av hur verksamheten bedrivs inom
Got Event innebar ocksd att projektet blev ett isolerat
projekt och inte integrerades i Got Events I6pande
verksamhet. Detta ledde till att projektorganisationen
till viss del gick miste om relevant kompetens som
finns inom bolaget och synergier med Gothenburg
Horse Show.

EM i Ridsport 2017 ar ett stort projekt som enligt vad
vi har uppfattat &r unikt bade for ridsporten och for
Staden genom att tavlingar och arrangemang pa stan
for allmanheten ar ovanligt integrerade och

omfattande. Det innebdr att det &r manga inblandade
parter som ska synkroniseras sa vél i projektledning
som i upphandlingar. Den tydlighet i organisationen
som krévs for detta fanns inte pa plats fran bérjan.
Vart intryck &r &ven att ledningen for det
overgripande projektet och ledningen for sjalva
tavlingen inte arbetade tillrackligt integrerat i
inledningen av projektet.

Otydligheten i organisationen har aven lett till att det
har saknats en helhetssyn pa ekonomin i projektet
och riskanalyser genomférdes inte forran i ett relativt
sent skede.

Vart intryck &r ocksa att det finns viss konkurrens
mellan Got Event och Géteborg & Co och att det pagar
en positionering mellan bolagen som skapar
ineffektivitet. Personal inom de olika organisationerna
vill inte visa sin osakerhet for varandra och utnyttjar
darfor inte den kunskap som finns inom gruppen.
Detta kan ocksd vara en bidragande orsak till att
projektet inte kom igang direkt.

Regelverk

Ytterligare en orsak till att projektet kom igdng sent
ar en osakerhet avseende géllande regelverk, framst
avseende upphandlingar. Denna osdkerhet har lett till
att upphandlingar har kommit igdng sent och har
dragit ut pa tiden. Vart intryck &r att fokus pa
hantering av Lagen om offentlig upphandling har 6kat
inom Staden och att reglerna kring upphandlingar har
skarpts. Denna skarpning sammanfoll med starten av
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arbetet med EM i Ridsport och har paverkat utfallet pa
flera satt. Dels &r var uppfattning att en osakerhet
och radsla i organisationen fér att géra fel har lett till
att man inte har kommit igdng med vésentliga
upphandlingar i tid. Dessutom har upphandlingarna
inneburit administrativa kostnader som inte forutsdgs
i budgeten.

Otydlighet avseende personalkostnader

I diskussionen med personer involverade i projektet
har det ocksa framkommit att det har funnits en
oklarhet i hur personalkostnader ska hanteras i
projektet. I samtliga budgetar ar personalkostnaderna
inkluderade i de olika funktionerna (tex
tavlingskostnader, logistik osv) och det forefaller ha
funnits en osakerhet i hur stor del av kostnaderna
som avsag personal. Det har ocksd férekommit
diskussioner huruvida Got Event och Géteborg & Co
skulle bara en del av kostnaderna i sin ordinarie
verksamhet. Denna osakerhet bidrog till att det inte
tillsattes tillrdckligt med personal i inledningen av
projektet, vilket i sin tur bidrog till forseningar i
delprojekt.

Kostnader inom Staden

En orsak till avvikelser mellan nuvarande prognos och
ursprunglig budget ar hantering av kostnader inom
staden. Tillampade taxor frdn kommunala bolag
avseende ytor pa Heden, parkeringar mm &r hogre an
vad som ursprungligen budgeterades, vilket har
orsakat en avvikelse pd uppskattningsvis 5 Mkr.
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Framatriktad riskanalys

For att kunna analysera risken i nuvarande prognos
har vi bedémt effekten av ovan identifierade orsaker
och i vilken utstrackning orsakerna fortfarande
foreligger.

I samband med genomarbetningen av prognosen ar
vart intryck att avtalet med FEI &r val genomganget
och att ytterligare kostnader eller intaktsminskningar
till f5ljd av oférutsedda dtaganden enligt
organisationen inte bér uppsta.

Vad vi har forstatt &r nu sa gott som alla delprojekt
och upphandlingar p&bérjade och &ven om flera
upphandlingar annu inte ar helt klara bor inte
prognosen paverkas ytterligare av forseningar i
projektet eller osdkerhet avseende gallande regelverk.
Bemanning av projektorganisationen férefaller ocksa
vara klar och man har darmed kontroll pa vilka
personalkostnader som kommer att belasta projektet.

Sedan hésten 2015 har projektorganisationen
forstarkts genom att Anders Albertsson har fatt ett
Overgripande ansvar for att samordna
evenemangsledningen och tavlingsledningen och Sofia
Littemyr har kommit in som controller i projektet.

Detta innebar att organisationen ar tydligare och
foérutsattningarna for en kontrollerad styrning har
forbattrats. Var forstdelse ar att Sofia kommer att
jobba med detta projekt pa heltid fran och med nu,
vilket ytterligare starker den ekonomiska kontrollen.
For att dra nytta av denna resurs ar det dock viktigt
att alla i organisationen forstar controllerns roll som
stéd i arbetet och att hon far I6pande information fran
organisationen for att kunna gora ett relevant
prognosarbete med tidsenliga uppdateringar.

Var évergripande beddémning &r att nuvarande
prognos ar val genomarbetad. Alla vi har traffat i
samband med detta uppdrag har en mycket hdg
medvetenhet om prognosen och var det finns risker
och madjligheter i den. Det finns en uttalad ambition
att oka intdkterna och minska kostnaderna med 15 %
i varje moment som utférs. For att lyckas genomféra
denna generella besparing ar det av stor vikt att
ansvar och befogenheter foér olika delposter @r tydliga
inom projektorganisationen.

Riskbeddmning

Under uppdraget har vi forsokt att bilda oss en
uppfattning om rimligheten i den totala prognosen,

Forstarkt projektorganisation
Genomarbetning av uppdaterad
projektprognos

Tydligare kommunikation inom
projektorganisationen

Tydlig organisation avseende ansvar och
befogenheter i projektet

Lopande uppfdljning och avrapportering av
ekonomiskt utfall inkl beslut om fortsatt
arbete och 3tgarder

Hela projektteamet behéver férstd och
nyttja controllerns roll
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dvs om den ar forsiktig, realistisk eller ett
onskescenario. De personer vi har diskuterat med
beddmer att det ar en realistisk prognos men att det
finns vissa risker kvar. Generellt sett forefaller
prognosen for intakter att vara ndgot sakrare an
prognosen for kostnaderna.

Den stoérsta intdktsposten utgérs av
biljettférsaljningen som prognostiserats till 35 Mkr.
Hittills foljer den planen med en férséljning pa 10 Mkr
per november 2016. Den samlade bedémningen frén
de personer vi har intervjuat &r att prognosen pa 35
Mkr ar utmanande men realistisk och att den
eventuellt kan 6vertraffas.

Vad géller prognostiserade sponsorintakter pa 32 Mkr
var 27 Mkr klara per november 2016 aven om alla
dessa avtal inte var formellt undertecknade. Enligt
uppgift pagar det férhandlingar med ytterligare
potentiella sponsorer och totala intakter pd 32 Mkr
beddms kunna uppnas dven om alla pagdende
férhandlingar inte mynnar ut i paskrivna avtal.

P& kostnadssidan &r beddmningen betydligt svarare
da evenemanget &r relativt omfattande med ménga,
vitt skilda slag av kostnader. Vissa kostnader kan det
sattas ett tak pa, exempelvis marknadsféringen, vissa
VIP-kostnader och invigningsceremonin, vilket innebar
att dessa inte kommer att 6verstiga prognosen. Andra
kostnader ar nédvandiga for genomfdérandet och
svarare att reglera om de skulle avvika fran

prognosen, t ex sakerhet och underlaget pa
tavlingsbanorna.

Risker

Den storsta risken i projektet bedémer vi ar att endast
ett fatal upphandlingar &r helt klara. Stora
delomraden s& som underlag, TV och mobila enheter i
form av laktare och tilt ar utestdende. Enligt uppgift
ar bedémningen att manga upphandlingar ska bli
klara under december och att prognosen efter det blir
mer saker.

Avseende biljettférsaljningen utgér potentiell
konkurrens mellan EM och Gothenburg Horse Show en
risk. Det rader delade meningar om omfattningen av
denna risk men baserat pa att intressenter inom
ridsporten ar en relativt kopstark grupp, att det ar
forhallandevis 1&ng tid mellan evenemangen (ca 6
mé&nader) och potentialen att anvdnda Gothenburg
Horse Show som en plattform fér marknadsféring och
forsaljning av biljetter till EM boér risken vara relativt
1&g.

Sakerhetsldget i Europa och Sverige ar fortfarande en
osékerhetsfaktor som kan paverka omfattningen av
sdkerheten och relaterade kostnader in i det sista.

Inom projektet finns viss valutaexponering, framst i
prispengar och avtal med titelsponsorn som ar satta i
Euro.

Manga utestdende upphandlingar
Biljettforsaljning

Sakerhetslage

Valutaexponering
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Mdjligheter

Méojligheten till sk blandad valuta som namns ovan
diskuteras med potentiella leverantodrer till projektet.
Detta innebar en méjlig uppsida i prognosen da
prognostiserade kostnader utgors av bruttokostnaden.
Det finns dock en viss begransning i denna méjlighet
for att inte urvattna nyttan av sponsoravtalen for
sponsorerna.

En relativt omfattande kostnadspost i projektet ar
underlaget pa tavlingsbanorna. Specifikationen pa
sanden till banorna ar detaljerad och begrdnsar
darmed antalet potentiella leverantérer. Nar
evenemanget ar slut ar dock en mycket stor del av
sanden fortfarande anvandbar och kan sdljas. Detta ar
en mojlig intdkt, om potentiella kdpare identifieras,
som inte har beaktats i nuvarande prognos.

Det finns dven madjligheter i biljettforsaljningen, som
skulle kunna dverstiga prognosen med lyckade
forsaljningsinsatser under 2017 och med “sista
minuten”-forsaljning om vadret ar gynnsamt veckorna
innan evenemanget.

Blandad valuta
Foérsadljning av underlag
Biljettforsaljning

13



Finansiell genomlysning — EM i Ridsport 2017 | Slutsats

Slutsats

Inom alla typer av projekt och evenemang finns det
alltid en risk for oférutsedda handelser och avvikelser
frdn budget. I nuvarande prognos finns ingen
riskreserv inkluderad, vilket innebar att eventuella
avvikelser och tillkommande kostnader kommer att
utgdra ytterligare underskott i projektet. Enligt uppgift
frdn organisationen ligger en normal avvikelse inom
evenemang pa 5-10 % av budgeterade kostnader.

Sammanfattningsvis &r var bedémning att de faktorer
som har orsakat avvikelser fran den ursprungliga
budgeten i allt vasentligt inte langre féreligger och att
risken for ytterligare avvikelser ligger pd en normal
niva.
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