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Uppdrag fran Stadshus AB till Higab AB - Risker och utmaningar for dotterbolagen
inom lokalkoncernen

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag

Styrelsen beslutar att halla ett extra sasmmantrade for att behandla handlingsplanen
géllande risker och utmaningar foér dotterbolagen inom lokalkoncernen.

Sammanfattning

Vid &gardialogen mellan Higab och Stadshus styrelse den 7 maj 2018 lyfte Higab fram ett
antal vasentliga risker och utmaningar som Higabs dotterbolag tidigare framfort vid
agardialogerna med Higab. Stadshus styrelse beddmde dessa risker och utmaningar som
vasentliga och strategiska att fora vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Higab har darfor getts i uppdrag att aterkomma till Stadshus med en sammanstallning
over vasentlig och strategisk information fran agardialogerna med dotterbolagen.
Styrelsen for Goteborgs Stads Parkering foreslas halla ett extra sammantrade for att
behandla sammanstéllningen utifran bolagets perspektiv.
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Arendet

Rapporten Risker och utmaningar for dotterbolagen inom lokalkoncernen innehaller en
beskrivning av de risker och utmaningar dotterbolagen inom lokalkoncernen har i dagsléget och
som dr av vikt att Stadshus, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige har kdnnedom om.
Lokalkoncernens bolag ar pa ett flertal omraden involverade i och paverkade av stadens arbete
med stadsutveckling. Bristande styrning vad géller prioriteringar, tidsplaner och ekonomi i dessa
stora och komplexa stadsutvecklingsprojekt gor att véasentliga risker inte uppmérksammas i tid
och darfor inte heller hanteras. Varje forvaltning/bolag tillats arbeta utifran egna prioriteringar
och tidsplaner. Rapporten lyfter fram dessa utmaningar utifran varje dotterbolags horisont.
Vidare lyfter rapporten fram utmaningarna samtliga bolag har med att rekrytera personal med réatt
kompetens. Rapporten beskriver dven de specifika problem/utmaningar respektive bolag har att
hantera i det dagliga arbetet. Varje avsnitt avslutas med de atgarder varje dotterbolag har
vidtagit/planerar att vidta eller foreslar ansvarig part att vidta for att hantera utmaningen/risken.

Parkeringsholaget bearbetar nu det forslag pa rapport som Higab lamnat utifran specifika risker
och utmaningar for Parkeringsbolaget. Rapporten ska behandlas om styrelsen och darfor foreslas
styrelsen att ha ett extra sammantréde.

Uppdraget fran Stadshus AB daterat 11 juni 2018

Risker och utmaningar for dotterbolagen

Vid &gardialogen diskuterades vasentliga risker och utmaningar
som Higabs dotterbolag framforde vid &gardialogerna med Higab.
Aven om dotterbolagen bedriver skilda verksamheter med olika
uppdrag och olika affarsmodeller sa &r alla pa nagot séatt
involverade i och paverkade av stadens arbete med
stadsutveckling. Bristande styrning av komplexa
stadsutvecklingsprojekt och bolagens mdjlighet att komma med
tidigt i processen lyfts darfor som en risk och utmaning for
samtliga bolag inom lokalkoncernen.

De risker och utmaningar som lyfts fram av Higabs dotterbolag ar
fragor som bolagen inte helt och héllet forfogar 6ver sjalva men
dar bolagen behdver ta fram egna strategier och forhallningsséatt
for att hantera utmaningarna.

Det ankommer pa Stadshus att aterfora véasentlig och strategisk
information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. De risker och utmaningar som lyfts av
Higab och dess dotterbolag beddms av Stadshus som vasentliga
och strategiska for KS/KF att ha kdnnedom om.

Higab ges i uppdrag att aterkomma till Stadshus med en
sammanstallning 6ver vésentlig och strategisk information fran
agardialogerna med dotterbolagen. Sammanstallningen ska &ven
innehalla beskrivning av bolagens egna strategier for att hantera
utmaningarna. Stadshus ska i sin tur rapportera informationen
vidare till KS/KF.

Rapporten ska dverldamnas till Stadshus i september for att kunna
behandlas pa styrelsemotet den 1 oktober 2018.



Bakgrund

Vid &gardialogen mellan Higab och Stadshus styrelse den 7 maj 2018 lyfte Higab fram ett antal
vasentliga risker och utmaningar som Higabs dotterbolag tidigare framfort vid dgardialogerna
med Higab. Goteborgs Stads Parkering hade sin dgardialog med Higab den 12 april 2018.
Stadshus styrelse beddmde dessa risker och utmaningar som vésentliga och strategiska att fora
vidare till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige da bolagen inte sjalva forfogar 6ver dem
men kan behova ta fram egna strategier och forhallningssatt for att hantera dem. Higab har darfor
getts i uppdrag att aterkomma till Stadshus med en sammanstallning éver vasentlig och strategisk
information fran dgardialogerna med dotterbolagen. Higab énskar darfor att Goteborgs Stads
Parkering ger en aterkoppling till Higab 6ver sammanstallningen av bolagets risker och
utmaningar senast den 17 september da Higab har presidieméte.
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