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Yttrande revisionsredogorelse 2017

Forslag till beslut i styrelsen fér Got Event AB

Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att Gversander upprattat tjansteutlatande
som eget yttrande till Stadsrevisionen.

Sammanfattning

Kommunens bolag granskas varje ar av lekmannarevisorer. Resultatet fran
granskningen redovisas i en granskningsredogorelse dar rekommendationer till
forbattringar 1dmnas for bolaget. Styrelsen ska senast 21 juni l&mna ett yttrande till
Stadsrevisionen dar det framgar vilka atgarder bolaget har vidtagit och vilka atgérder
som bolaget planerar att genomfdéra med hénsyn till rekommendationerna.

2017 ars granskning av verksamheten har inriktats pa:
e grundldggande granskning
e granskning av upphandling och inkdp
e granskning av systematiskt brandskyddsarbete
e uppfoljning av foregaende ars rekommendationer.

Lekmannarevisorerna patalar behovet av att forbattra rutiner och arbetssatt inom
omradet inkop- och upphandling. | upphandlingen av underlag till ridbanor i samband
med FEI EM i ridsport konstaterar forvaltningsratten att bolaget brustit i
annonseringsplikten och darmed har bolaget gjort sig skyldig till en otillaten
upphandling. Lekmannarevisorerna konstaterar ocksa brister i bolagets projektstyrning
av FEI EM i ridsport.

Med utgangspunkt i ovanstaende riktar lekmannarevisorerna darfor kritik till
bolagsstyrelsen och verkstallande direktéren i form av en anmérkning. Uppréttat
yttrande redogdr for vidtagna och planerade atgérder.
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Utifran granskningen lamnas tre rekommendationer till styrelsen:

1. Inom omradet upphandling och inkop rekommenderas styrelsen att se till att
bolaget i alla delar foljer géllande lagstiftning och regelverk for upphandling och
inkop.

2. Inom omradet for systematiskt brandskyddsarbete rekommenderas styrelsen att
se till att bolaget foljer regler och riktlinjer for brandskyddsarbetet.

3. Inom omradet projektstyrning rekommenderas styrelsen att se till att
projektstyrningen inom bolaget forbattras.

1. Upphandling och inkép

Rekommendationen till styrelsen ar att se till att bolaget i alla delar foljer gallande
lagstiftning och stadens regelverk fér upphandling och inkép.

Sammanfattningsvis beddmer lekmannarevisorerna att den interna kontrollen inom
upphandling och inkop behover forstarkas for att sékerstalla en andamalsenlig
styrning och kontroll inom omradet. Lekmannarevisorernas bedémning ar att
bolagets anvisningar for inkop och upphandling kan fortydligas. Det géller krav pa
dokumentation, fortydligande av upphandlingsprocessen framst vad géller
tidsaspekten for en upphandling samt skrivningarna kring direktupphandlingar.
Bedomningen ar ocksa att bolaget bor arbeta for att uppna en hogre grad av
ramavtalstrohet for att pa ett battre sétt uppvisa foljsamhet mot stadens policy och
riktlinje.

Lekmannarevisorerna har under 2017 gett PwC i uppdrag att genomfdra en
granskning av upphandling och inkép inom bolaget.

| denna granskning ges foljande rekommendationer:

e att bolaget ska sakerstélla, samla och tillgangliggora
upphandlingsdokumentation pa ett mer strukturerat satt,

o att bolaget ska se 6ver anvisningar for inkdp och upphandling och sarskilt
fortydliga skrivningarna kring direktupphandlingar och kraven pa
dokumentation. Fortydliga skrivningar gallande process for egna
upphandlingar avseende t e x tidsaspekten,

e att stdrka attestprocessen,
o att sékerstalla och arbeta for en hogre grad av ramavtalstrohet,
e att utreda mojligheter till 6kad samverkan mellan bolagen inom Klustret,

o att fortsatta att aktivt arbeta med att anpassa interna utbildningar,
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e att skyndsamt slutféra 6versynen och uppdatera styrande dokument och
rutiner for direktupphandlingar samt rutiner for uppféljning och
kvalitetssakring for att starka den interna kontrollen.

Atgérd med anledning av rekommendationen

Genomforda aktiviteter:
Styrelsen har vid sitt sammantrade 2018-04-23 beslutat att ge VD i uppdrag att;

e aterkomma med forslag till beslut avseende omhandertagande av
rekommendationerna i revisorernas granskningsrapport,

o aterkomma med forslag till beslut pa hur bolaget kan forandra sitt arbetssatt,

e aterrapportera vilka atgarder hon avser att vidta géallande bolagets
upphandlingsfunktion.

Styrelsen féljer arbetet kontinuerligt under kommande sammantréden.

Pagaende aktiviteter;
Bolaget har paborjat ett arbete med att samla upphandlingsdokumentation pa ett mer
strukturerat sétt.

Ett arbete pagar med fortydligande av anvisningarna for upphandling och inkop.
Sarskilt fokus pa skrivningar kring direktupphandlingar och kraven pa
dokumentation samt fortydligande av skrivningar gallande process for egna
upphandlingar, t e x tidsaspekten.

For att starka attestprocessen har utbildningsinsatser paborjats for samtliga
attestanter.

Ett arbete pagar med att 6ka ramavtalstroheten genom lépande uppf6ljning i
verksamheten. Fler egna ramavtal kommer att tecknas dar stadens ramavtal inte
tacker behovet. Mgjligheten att teckna ramavtal tillsammans med bolagen inom
klustret kommer att undersokas.

En genomgang har skett med samtliga chefer angaende fortroendekéansliga omraden,
upphandling och jav. En grundldggande utbildning i upphandling inkop ar
inplanerad for samtliga medarbetare som har behdrighet att bestalla. Antalet
séllananvéndare har begransats. Utbildning for samtliga beslutsattestanter i
direktupphandling och fornyad konkurrensutsattning ar inplanerade innan
sommaren.

Arbete med 6versyn och uppdatering av styrande dokument och rutiner fér
direktupphandlingar samt rutiner for uppféljning och kvalitetssékring pagar.
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2. Systematiskt brandskyddsarbete

Rekommendationen till styrelsen &r att se till att bolaget féljer regler och riktlinjer for
brandskyddsarbetet.

Lekmannarevisorerna beddmer att bolaget behdver stérka sitt brandskyddsarbete;

e Bedomningen é&r att utbildningsplanen ska anpassas sa att den stammer dverens
med riktlinjen for hantering av sékerhetsrisker. Detta innebdr att samtliga
medarbetare ska ga en grundutbildning i systematiskt brandskyddsarbete
vartannat ar. Utbildningar ska dessutom genomforas i den omfattning som
beslutats i utbildningsplanen.

e Bolaget ska se till att varje byggnad med brandtekniska installationer har
uppdaterade ritningar dar brandcellsavgransning och ovrigt brandskydd &ar
dokumenterat.

e Varje byggnad med brandtekniska installationer beskrivs nar det galler
installationernas utférande och funktion, hur de anvands vid brandtillbud samt
hur de kontrolleras.

e Egenkontroller ska genomforas for samtliga brandtekniska installationer och
rapporteras till sakerhetsansvarig.

Atgard med anledning av rekommendationen

Pagaende och planerade aktiviteter:

Bolaget kommer att sékerstalla att samtliga berorda medarbetare far en grundutbildning
i systematiskt brandskyddsarbete vartannat ar och att utbildningar som ar beslutade i
utbildningsplanen genomfors.

Ritningar kommer att uppdateras for byggnader med brandtekniska installationer.

Bolaget kommer att sékerstélla att beskrivningar av installationernas utférande och
funktion finns for respektive byggnad med brandtekniska installationer.

Bolaget kommer att sakerstalla att egenkontroller utfors och foljer stadens riktlinjer for
systematiskt brandskyddsarbete.

3. Projektstyrning

Rekommendationen till styrelsen &r att se till att projektstyrningen inom bolaget
forbattras.

Lekmannarevisorernas bedomning &r att den otillatna direktupphandlingen och det
ekonomiska underskott som uppstod i samband med FEI EM i ridsport &r indikationer
pa att bolaget inte har haft en tillrackligt god ledning och styrning i det granskade
projektet.

LLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN \ Got
)i & Event

Box 349 « 401 25 Goteborg « Besoksadress Ullevi Skanegatan « Telefon: +46 (0)31-368 45 00 » Fax: +46 (0)31-368 43 11
Email: gotevent@gotevent.se « Postgiro 49555139 « Bankgiro 3384666
Org nr: 5560159823 » Moms reg nr/vat nr SE556015982301 » Got Event AB ingar i koncernen Goteborgs Stad



5(5)

Atgérd med anledning av rekommendationen

Pagaende aktiviteter;

Befintliga styrdokument avseende projektstyrning inom bolaget;
”Evenemangsprocessen” med tillhérande checklistor fér evenemangsprojekt,
Riktlinjer for styrning av byggprojekt. Dessa styrdokument utvecklas och uppdateras
fortlépande.

Riskanalys for evenemang och bedémning av ekonomiska risker genomfors I6pande
och rapporteras till styrelsen pa varje styrelsemote.

Planerade aktiviteter;
Fokus pa efterlevnad av befintliga styrdokument. Sakerstalla att processerna fungerar
som st0d i verksamheten. Starka den interna kontrollen.

Enligt sérskilt beslut i Stadshus AB; i samverkan med Stadshus AB och Goteborg & Co
medverka i arbetet att ta fram forslag till uppdaterad/ny projektmodell fér evenemang.

Grundlaggande granskning

I den grundlédggande granskningen gor lekmannarevisorerna beddmningen att styrelsen
bor forandra sitt inriktningsdokument vad géller att presentera vilka mal bolaget har att
arbeta mot.

Lekmannarevisorernas bedomning &r att det saknas tydlig koppling mellan
inriktningsdokumentet for 2018 och affarsplan 2017/2018. Bedomningen ar ocksa att
det inte finns en tydlig koppling mellan affarsplan 2017/2018 och budget 2018.

Atgard med anledning av revisorernas bedémning;

| arbetet med inriktningsdokument 2019 kommer styrelsen att beakta
lekmannarevisorernas bedomning och tydliggora vilka mal bolaget har att arbeta mot. |
planeringsarbetet infér 2019 kommer bolaget att fortydliga koppling mellan ovan
namnda styrdokument enligt Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll. (H
2016:133, KF 2016-09-08, § 17)

Lotta Nibell Marita Karnstrand
VD Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning
Expediering:

Stadsrevisionen
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Barnperspektivet
Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet
Arendet bedoéms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet
Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet
Arendet bedoéms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet
Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom omvérldsperspektivet.
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