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KALLELSE

Styrelsemdte i Business Region Géteborg AB

Mandagen den 11 juni 2018, kl.13.00-16.00, Lunch 12,00-13,00
Plats: Lilla Idéum konferens, konferensrum Muskot, Kaneltorget 1

12.00-13.00 Lunch
13,00-13,45 Michael Pirosanto VD Gardstensbostader
13,45-16.00 Styrelsemote

Arende

CONS O hON~

10.
11.

Sammantrédet 6ppnas
Val av protokolljusterare
Foregaende moétesprotokoll

Beslut intern genomférandeplan, hemstallan samt éverlamnande av densammai till
Stadshus AB (Patrik Andersson 30 min)

Information till Stadshus AB (Patrik Andersson 5 min)
- Samverkansavtal med GR kopplat till &gardialog 2017.

Beslut Memorandum of understanding "Testbadd Goteborg” (Patrik Andersson 20 min)
Yttrande granskningsredogdrelse ang systematiskt arbetsmiljoarbete (Patrik Andersson 5 min)
Analys utfall av etableringar (Patrik Andersson 20 min)

Svenskt Naringsliv & SKL foretagsklimat (Patrik Andersson 20 min)
- Insikt

Information GDPR (Patrik Andersson 5 min)
Ovriga fragor

Kallade:

Styrelseledaméter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Anders Sundberg (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (1)

Verkstallande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn
Sekreterare Roland Adrell

Ikomn
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STYRELSEMOTE BUSINESS REGION GOTERBORG

Tid: Tisdagen den 17 april 2018. kl. 09.00 - 12.00
Plats: Norra Hamngatan 14, Sahlgrenska rummet, Géteborg

Narvarande: David Ljung
Eva Ternegren
Anders Sundberg
Hans Rothenberg
Miguel Odhner
Peter Lindh
Patrik Andersson
Eva-Lena Albihn
Karl Larsson
Jessica Waller
Maria Hellstrém
Hans Larsson

§ 1 Sammantradet 6ppnas

Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamot

VD

Vice vd

Sekreterare

BRG §9
BRG §10
BRG § 11

David Ljung 6ppnade sammantradet.

§ 2 Val av protokolljusterare

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Anders Sundberg

§ 3 Foregaende moétesprotokoll

Féregdende métesprotokoll lades med godkénnande till handlingarna.

§ 4 Faststéllande av delarsbokslut 2018 samt uppféljningsrapport 1

Patrik Andersson redogjorde for en tidigare utsénd handling jamte bilaga.

Styrelsen beslutade att faststalla delarsbokslutet 2018 samt

uppfdljningsrapport 1.

§ 5 Beslut dokumenthantering, klassificeringsstruktur, arkivbeskrivning

Patrik Andersson redogjorde for ett i forvag tidigare utsént férslag.

Business Region Géteborg AB
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Styrelsen beslutade att:
- faststélla upprattad Arkivbeskrivning, dnr 0089/18, bilaga 1
- faststélla upprattad Kvalificeringsstruktur, dnr 0070/18 , bilaga 2
- faststalla upprattad Dokumenthanteringsplan, dnr 0088/18, bilaga 3

Fraga uppkom om styrelsen utsett ansvarig i GDPR-fragan.

Patrik Andersson aterkommer i fragan.

§ 6 Beslut delegationsordning
Patrik Andersson redogjorde for en i férvag utsénd handling.

Styrelsen beslutade att faststélla forslag till Delegationsordning.

§ 7 Beslut om styrelsens arbetsordning
Patrik Andersson redogjorde for en i férvag utsénda handlingar.

Styrelsen beslutade att faststalla forslag till Styrelsens arbetsordning 2018
inkl féljande bilagor:

- Bilaga 1, Delegationsordning (se féregaende punkt pa dagordning)

- Bilaga 2, Finanspolicy och finansiella riktlinjer fér Géteborgs stad

- Bilaga 3, Modell f6r dgarstyrning i minoritetsdgda bolag

§ 8 Faststélla forsakringsprogram
Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsand handling.

Styrelsen beslutade att faststélla Férsakringsprogram 2018.

§ 9 Remiss BID
Jessica Waller redogjorde for ett i forvag utsént tjansteutlatande.

Styrelsen beslutade att delegera fragan till presidiet.
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§ 10 Information Gothenburg Climate Partneship
Maria Hellstrém informerade om GCP arbetssatt samt GCP:s pagaende och

framtida arbete.

§ 11 Information uppdrag "utredning hur Géteborg kan dra nytta av den
Snabba utvecklingen inom automatisering, digitalisering, elektrifiering

Hans Larsson informerade om tidplan for projektet och det pagaende arbetet.

§ 12 Specifika etableringsfragor
Patrik Andersson informerade om:
1. Aqua
2. Kinesiska konsulatet
3. Sahlgrenska Life

Miguel Odhner informerade om Orkla (kexfabriken i Kungalv).

§ 13 Néringsklustret — Infér stimmor
Lars-Géran Andersson foreslds som ny ordférande pa JSPs stimma.

§ 14 Ovriga fragor
AB Volvo har beslutat sig for att sélja sin aktiepost i Johanneberg Science
Park AB och i enlighet med aktiedgaravtalet erbjudit BRG att kdpa dem.

BRGs styrelse fattade beslut att inte képa aktieposten

Vid protokollet:

Karl Larsson

Justeras:
TJ \%f% 1/7\_/%7 {‘/D(’/(J
David Ljung Anders Sundbepz; 5“"
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2018-06-04 Till
Styrelsen i
Business Region Goéteborg AB

Beslut om intern genomférandeplan 2018-2019 till foljd av nytt uppdrag fér Géteborgs
Stads Naringslivsstrategiska program med aterkoppling av dgardialog till Géteborgs
Stadshus AB samt hemstéllan om utékad driftsfinansiering

Sammanfattning

Kommunfuliméktige har antagit Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035.
BRG ges dar i uppdrag att ansvara for programmets genomforande vilket innebér att BRG i
nara samverkan med berérda ndmnder och styrelser ska utarbeta och genomféra
handlingsplaner for att konkretisera de insatser och atgarder som behdver géras for att na
de strategiska malen i programmet.

Genom detta drende aterkopplar BRG pa ett omrade fran dgardialogen till Goteborgs
Stadshus. Svarstiden férlangdes till 11 juni i enlighet med beslut i BRG styrelse 2018-02-12
avseende foljande: "BRG ska utarbeta en konsekvensanalys kring organisation, struktur,
kompetensprofil, eventuellt &ndrat fokus samt finansieringsbehov fér ett framgangsrikt
genomférande.”

For att kunna ta sig an det nya uppdraget behéver BRG anpassa verksamhet och
organisation sa att arbetet blir &ndamalsenligt och effektivt. Det nya uppdraget innebar att
resurser behGver omprioriteras och i viss man paverkas nuvarande verksamhets omfattning
och volym.

Flertalet insatser savél hos BRG som 6vriga inom staden baseras till stor del p& befintliga
uppdrag och verksamhetsomraden som ligger inom ordinarie ram. Framgangsfaktor fér att
na langre ar att sakerstélla att samverkan Gkar och att strategierna i programmet integreras
med ordinarie verksamheter.

Arbetet med att ta fram handlingsplaner startas upp enligt férslag pa metod och
forankringsprocess bland berérda namnder/styrelser med preliminar tidplan fér de olika
strategiska omradena.

Den interna Genomférandeplanen omfattar tiden fran juni 2018 till och med december 2019.
Genomfdrandet planeras att ske i projektform under denna tid och kan pabérjas successivt
under férutsattning att beslut om resursforstarkning fattas.

Ekonomiska konsekvenser

Vi féreslar att tillsatta resurser, dels med en verksamhetsstrateg som har ansvar for det
naringslivsstrategiska programmet och dels med processledare for de olika strategiska
omradena. For uppstart och genomférandet kravs resurser som idag bedéms kosta upp till 7
mkr. Under den har perioden tar BRG pa sig att omallokera ca 4 mkr i befintlig verksamhet
och hemstaller om 6kad driftsfinansiering om 3 mkr.

2018 kommer genomférandet att kunna resurssattas inom befintlig ram vilket, enligt tidigare
beslut, innebar nyttjande av eget kapital med 1,4 mkr.
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Naringslivsstrategiska programmet kommer dartill genomsyra all verksamhet och paverka
det fokus BRG har i sin ordinarie verksamhetsutveckling vilket adderar ytterligare kraft at
genomforandet.

Goteborg Stad fattar beslut om budget i slutet av 2018 och forst da vet vi vad det faktiska
utfallet blir for BRG. Om ekonomisk ram visar annat &n ovan far VD i uppdrag att dterkomma
till styrelsen i ett sarskilt drende.

Omvirldsperspektiv

Flera program och planer liksom KFs prioriterade mal med processagarskap gar in i
varandra och har stélls hdga krav pa samordning for att skapa effektiv struktur. Koppling till
andra programs uppfoljning kan vara en utmaning nar allt ska rapporteras.

Genom att etablera en tydlig organisation med systematiskt arbetsséatt och strukturer kan vi
leda och samordna stadens insatser for naringslivsutveckling dar manga parter ar
involverade och bidrar till malet. Det ar viktigt att minimera risken for dubbelarbete och
onodig rapportering vilket behdver hanteras inom stadens rapporteringssystem.

Barn; jamstélldhets; mangfalds: miljoperspektiv

Detta arende behandlar den interna genomférandeplanen och perspektiven ar saledes inte
tilldmpliga.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststalla intern genomférandeplan for 2018-2019.

2. Lamna arendet vidare till Géteborgs Stadshus AB i enlighet med handlingsplan
fran agardialogen.

3. Hemstalla till Agare om utdkad driftsfinansiering fran 2019 och framat om 3 mkr.

Business Region Gétgborg,AB
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Expedieras:
Goteborgs Stadshus AB
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Bakgrund

Den 22 mars 2018 beslutade Kommunfullméaktige att anta Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035. BRG ges i uppdrag att ansvara fér programmets
genomférande vilket innebar att BRG i ndra samverkan med berérda namnder och styrelser
ska utarbeta och genomféra handlingsplaner med konkreta atgarder for att na de strategiska
malen i programmet.

Ferutom ansvar fér genomférandet av flertalet insatser i programmet sa har BRG aven fatt
det dvergripande ansvaret att koordinera, leda samt samordna stadens gemensamma
ndringslivsutvecklande arbete.

BRG har i handlingsplanen fran agardialogen (Dnr 0088/17) fatt tre omraden att aterkoppla
pa. Svarstiden forlangdes till 11 juni i enlighet med beslut i BRG styrelse 2018-02-12.
Genom detta drende aterkopplar BRG pa omradet: "Naringslivsstrategiskt program - BRG
ska utarbeta en konsekvensanalys kring organisation, struktur, kompetensprofil, eventuellt
dndrat fokus samt finansieringsbehov for ett framgangsrikt genomférande.”

Fér att ta sig an det nya uppdraget behéver BRG anpassa verksamheten och organisationen
sa att arbetet blir &ndamalsenligt och effektivt. Det nya uppdraget innebar att resurser
behover omprioriteras, och i nagot fall kan det bli aktuellt att rekrytera, vilket i viss man
paverkar nuvarande verksamhets omfattning och volym.

Uppdraget att ansvara fér programmets genomférande prioriteras i verksamheten och
styrelsen foreslas stalla sig bakom férslaget for att starta upp arbetet. Handlingsplaner skall
tas fram for de strategiska omradena tillsammans med berérda férvaltningar och bolag.

BRG bedomer att det uppstar behov av 6kad driftsfinansiering for att behalla befintlig
verksamhetsvolym. Foér 2018 bedéms arbetet hanteras inom befintlig ram som, enligt tidigare
beslut, innebar nyttjande av eget kapital om 1,4 mkr.

Styrelsen foreslas fatta beslut om intern genomférandeplan som omfattar tiden fran juni 2018
till och med december 2019. Arbetet startas succesivt upp med att utse processledare for att
leda och koordinera programmet och att starta upp arbetet med att ta fram
handlingsplanerna.

Nytt uppdrag skapar behov av utékade tjinster
For att fa leverans pa programmet foreslds att organisera arbetet med beskrivning av
funktioner och struktur. Se skiss pé nésta sida.

BRG har tillsatt en verksamhetsstrategisk funktion med évergripande ansvar att leda, férdela
och félja upp de olika strategiska omradena och hela programmet. Tjénsten finansieras 2018
genom nyttjande av eget kapital, i enlighet med styrelsebeslut BU18.

For de sex strategiska omradena tillsatts processledare vilka kan variera i tjanstgoringsgrad
beroende pé vald strategi och det kan bli aktuelit med nyrekrytering.

For 6vriga funktioner bedéms ansvar och genomférande kunna hanteras av befintlig
personal och verksamhet.

Sid 1 (5)
Styrelse 2018-06-11
Intern genomforandeplan
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Intern organisation for att leverera pa Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program

Marknad & Kommunikation
B och C Attraktionskraft
D inom flera strategier

VD

Palsik Andersion

Ekenomi/lt

HR/Reception

Verksamhetsstratep
A, Niringslivsstrategiskt program

Verksamhetsstrateger

Vice VD

Eva-Lena Albihn C och D Kompetensférsérjning

Strategisk niringslivsdialog
Regional Samverkan

B Ansvar foc Kompetanstorsarning

Funktioner:

A Ansvar for helheten

B  Ansvar for strategiskt omrade

¢  Processledare som arbetar pa den enhet som har ansvar fér strategin
D Funktion som ansvarar fér specifik insats, kan vara fran annan enhet

(A) Overgripande ansvar att leda, férdela och félja upp delstrategier och hela programmet.
Funktionen skall &ven sakerstélla att handlingsplaner tas fram tillsammans med évriga
berérda namnder, férvaltningar och bolag. Denna funktion ansvarar dven fér aterrapportering
av programmets malsattning till uppdragsgivaren. Ansvarig fér extern kommunikationen kring
programmet i samverkan med MoK. (Totalt 125%)

(B) Sakerstalia ledning och styrning, méjliggéra prioriteringar i linje med respektive
strategiskt omrade. Nytt uppdrag inkluderas fér BRGs avdelningschefer. (Totalt 60%)

(C) Expertroller vad géller kvalitetssakring av insatser och aktiviteter. En per strategi. Tar
fram handlingsplan och ansvarar for koordinera arbetet inom sitt strategiska omrade och ser
till att de insatser och aktiviteter som faststalls i handlingsplanerna verkstéils och féljs upp.
(Totalt 400%)

(D) Tvargaende funktioner som bidrar till genomférande av aktiviteter per strategiskt omrade.

Det ar var bedémning att detta speglar det Iangsiktiga resursbehovet som behévs for
genomfoérandet. Mot slutet av 2019 och framover, nar handlingsplanerna ar klara och
inarbetade sa Gvergar de operativa insatserna i annan form fér C och D men resurserna
behdévs alltjamt.

Samverkan med andra inom staden och regionen

Flertalet insatser sdval hos BRG som 6vriga berdrda parter baseras till stor del pa befintliga
uppdrag och verksamhetsomraden som ligger inom ordinarie ram. Chefer pa BRG ges
utdkat ansvar for att i lednings- och styrfunktionen underlatta och méjliggéra ékad
samverkan.

Sid 2 (5)
Styrelse 2018-06-11
Intern genomforandeplan



\|
$e
LT\

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Framgangsfaktorer har ar att sdkerstalla att samverkan 6kar och att strategierna i
programmet integreras med ordinarie verksamhetsplaner. Insatserna korrelerar val med det
arbete som BRG och andra inom staden bedriver idag men vi behdver géra mer och kanske
pa ett annorlunda satt for att fa battre genomslag och na langre inom de strategiska
omradena.

Den regionala samordningen av naringslivsutvecklingen baseras pa samverkansavtalet
mellan BRG och GR som &ven innefattar naringslivsstrategiska programmet.

Metod uppstart handlingsplaner inom respektive strategiskt omrade

Arbetet med handlingsplaner kommer att starta med mote med de férvaltnings- och
bolagschefer som representerar de namnder och styrelser som ska bidra till respektive
strategiska omrade. Pa detta moéte diskuteras vem fran respektive férvaltning/bolag som ska
sitta med i arbetsgruppen fér respektive handlingsplan samt huruvida en férvaltning/bolag
utanfor BRG tar huvudansvar fér nagon insats. Darefter bildas arbetsgrupper for respektive
handlingsplan.

Arbetsgrupperna tar fram handiingsplaner och involverar berérda D-funktioner i BRG samt
utanfoér organisationen. D& handlingsplanen ar klar presenteras den for berérda
tjanstepersoner som ger sina inspel till planen.

Darefter behandlas den i respektive namnd/styrelse. Vid behandling i ndmnd presenteras
alla de handlingsplaner ndmnden ska bidra till samtidigt sa langt mdjligt. Det innebér t.ex. att
pa modte med Byggnadsndmnden (planerat till var 2019) presenteras handlingsptaner fér
Markberedskap, Foéretagsklimat och Attraktionskraft. Da handlingsplanen for Infrastruktur &r
klar forst senhést 2019 tas den vid separat méte.

Preliminar tidsplan for handlingsplaner

Q2 2018 Uppstart handlingsplaner; Kompetensférsérjning

Q3 2018 Uppstart handlingsplaner; Markberedskap, Innovationskraft, Attraktionskraft,
Féretagsklimat

Q1 2019 Uppstart handlingsplan; Infrastruktur

Q1-Q2 2019 Fem handlingsplaner fardiga

Q 4 2019 Handlingsplan Infrastruktur fardig

Q 1 2020 Uppstart framtagande av gemensam handlingsplan 2021-2023

Q 2 2020 Presentation av forslag till respektive namnd, sedan vidare till KS och KF fér
budgetbehandling infér 2021

Vi valjer att starta handlingsplanerna vid olika tidpunkter for att i méjligaste man hitta
synergier och samsyn med 6vrigt som pagar i staden.

Forankring i staden

Programmet lanseras med presentation och workshop pa férvaltnings- och
bolagschefsmétet den 15 juni 2018. | augusti/september planeras presentationer i de
namnder samt bolagsledningar som enligt beslut har delansvar. De sju ndmnder/styrelser
som ska bidra till flest strategier prioriteras.

Syftet &r att sakerstélla att det syns i mal- och inriktningsbeslut att resp. namnd/styrelse ska
bidra till de strategiska omraden de har delansvar fér.

I bérjan av hosten sker dven presentationer av arbetet for Stadshus AB:s bolagsansvariga
och SLK:s ansvarige for respektive férvaltning. Syftet &r att beratta hur arbetet med
handlingsplaner gar samt diskutera hur de kan bidra.

Sid 3 (5)
Styrelse 2018-06-11
Intern genomforandeplan
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Riskhantering
Under framtagandet av programmet byggdes fértroendekapital och en stark férvantan pa att
fa se programmet implementerat i staden.

En intern risk fér genomférandet rér finansiering och BRG:s méjlighet att snabbt stalla om
och omprioritera inom befintlig ram. Vi &r inte ensamma i genomférandet och det ar
vasentligt att astadkomma en val fungerande samverkan med 6vriga parter. Det finns
utmaningar i att hitta effektiva processer i ett s& omfattande program som bygger pa bred
samverkan med manga involverade och det kan uppsta fragor kring t.ex. mandat,
beslutsfattande och malkonflikter som behéver hanteras pa flera nivaer.

Var styrka ar det fortroende och breda férankringsarbete som ligger till grund for programmet
och att det finns en samsyn pa att kraftsamla for att vaxla upp allt det goda arbete som redan
gors i syfte att nd malet med 120 000 nya jobb. Tillsammans har vi tillgang till
sjalvfortroende, bred kompetens och en enorm kunskaps- och erfarenhetsbank.

Genom att inféra de funktioner vi féreslar, tillsammans med férslaget p& metod och process,
reducerar vi risken och bygger vidare pd det fortroendekapital fran framtagandet av
programmet och initierar ett medvetet arbete med tvérgadende perspektiv i alla strategier.

Vi &r medvetna om att det finns manga uppdrag, program, verksamhetsplaner och
inriktningsbeslut och andra prioriteringar som konkurrerar om vara resurser i tid och pengar.
Har &r det viktigt att fa till férankringsarbetet och att sedan kraftsamla kring fa
handlingsinriktade aktiviteter fér resp. insats i handlingsplanerna.

Nar andringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedéma om &ndringarna medfér
risker for t.ex. ohalsa. Det ar var generella bedémning att nagra risker for ohalsa inte
uppkommer i samband med denna férandring. Arbetet kan komma att omfatta atgarder for
férebygga ohélsa under férédndringsprocessen och for att inte arbetsbelastningen snedvrids.

Kompetens
BRG har medarbetare med yrkeskompetens inom de strategiska omradena. Fér en eller ett
par strategiska omraden eller for att frigéra personal kan det bli aktuellt med nyrekrytering.

Var bedémning &r att kompetensutveckla organisationen och att behovet uppstar framst for
yrkesrollen C. Att arbeta som processledare med uppdrag som gar pa tvaren genom flera
verksamheter och insatsomraden stéller héga krav pa att balansera yrkeskompetens i
sakfrdgorna och de mer mjuka fragorna, att ha god forstaelse for varandras olika uppdrag
och ingaende processer hos offentliga aktérer.

Inte minst &r det viktigt med férmagan att skapa tillit och fértroende och kontinuerligt delge
varandra kunskap och kompetens.

Ekonomiska konsekvenser

| enlighet med ovan &r var bedémning att genomférandet och arbetet med
naringslivsstrategiska programmet ligger i en kostnad om ca 8 mkr fordelat p& personal 6.5
mkr, analys 0,5 mkr, &vrigt 1.0 mkr. Vi gor vidare bedémningen att under perioden 2018 och
2019 kunna omallokera i nivan om ca 4 mkr vilket gér att vi har ett ytterligare
finansieringsbehov om ca 4 mkr. Det &r ocksa var langsiktiga beddémning pa kostnadsnivan.
Ovanstdende inkluderar dven genomférandet av "Testbadd Géteborg” i enlighet med p 6.

Goteborg Stad fattar beslut om budget i siutet av 2018 och forst da vet vi vad det faktiska
utfallet blir fér BRG. Om ekonomisk ram visar annat an ovan far VD i uppdrag att aterkomma
till styrelsen i ett sarskilt &rende.

Sid 4 (5)
Styrelse 2018-06-11
Intern genomforandeplan
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Styrelsen foreslas besluta att:

Stalla sig bakom forslaget och faststélla intern genomférandeplan fér 2018 — 2019 vilket
innebar att VD gar vidare med forslaget och tillsatter funktioner i enlighet med féreslagen
organisationsskiss och startar upp arbetet att ta fram handlingsplaner.

BRGs uppdrag att ansvara fér genomférandet av det naringslivsstrategiska programmet
prioriteras och kommer innebara att BRG allokerar de resurser som bedémts kravas for
genomférandet.

- Hemstalla till agaren om en utdkad driftsfinansiering om 4 mkr/ar fran 2019 och framat.

- BRGs egna kapital far anvandas vid behov fér uppstart med hogst 0.5 mkr under
innevarande ar (2018).

Goteborg 2018-06-11 »

Patrik Andersson
VD

Expedieras:
Goteborgs Stadshus AB

Sid 5 (5)
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Intern genomforandeplan
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2018-06-11 Till styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Aterkoppling av dgardialog till Géteborgs Stadshus avseende avtal med
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR)

Genom detta drende aterkopplar BRG pa ett omrade fran dgardialogen med Goteborgs Stadshus.
Svarstiden forlangdes till 11 juni i enlighet med beslut i BRG styrelse 2018-02-12 avseende:

" Avtal med Géteborgsregionens kommunalférbund. BRG skall Gterkomma till Stadshus med
information om det slutliga samverkansavtalet samt dess paverkan pd BRGs 6vergripande struktur,
kompetensprofil och finansiering”.

BRG och GR bedriver sedan manga ar ett samarbete kring naringslivsutvecklingen i
Goteborgsregionen. Samarbetet starktes under 1990-talet och ar 2000 formaliserades det ytterligare
da Goteborgs Stad bildade BRG. BRG fick da bland annat i uppdrag att arbeta med ett regionalt
perspektiv samt stodja GR:s medlemskommuner i deras lokala arbete med néaringslivsutveckling.
Medlemskommunerna finansierade, och gor alltjamt, arbetet genom ett arligt anslag till BRG. En del i
samarbetet dr GR:s innehav av tre av bolagets nio platser i styrelsen.

Samverkansavtal (Bilaga 1)
Bakgrund:

BRG och GR har samverkat sedan 2000 och har fungerat mycket val. Samarbetet vilar pa strategisk och
operativniva och bygger pa logiken om funktionella arbetsmarknadsregioner. Pa strategiskniva har GR
och BRG gemensamt arbetat fram ”“Uthallig tillvaxt” som sedermera 6vergatt i “Hallbar tillvaxt” som ar
GRs strategi for tillvaxt. BRGs egna strategi ” Hallbar tillvaxt 2016-2019” kopplar an till GR och Vastra
Gotalands strategi for tillvaxt "VG 2020”.

Pa operativniva har under de senaste aren samarbetat haft sin tyngdpunkt pa
marknadsforing/kommunikation, féretagsklimat, kompetensférsérjning och etableringar.

Under slutet av 2016 inleddes ett gemensamt arbete emellan GR och BRG i att arbeta fram ett
fordjupat samverkansavtal emellan GR och BRG utifran tva perspektiv 1. Strategisk/operativ niva 2.
Legala aspekter, i syfte att forbattra forutsattningarna for naringslivets utveckling i
Goteborgsregionen. Hela arbetet har skett med en djup och bred férankring inte minst med samtliga
kommuner i GR.

Parallellt med detta arbetade BRG tillsammans med stadsledningskontoret fram ett forslag pa ett
"Naringslivsstrategisk program” for Goteborgs Stad som sedermera fattades beslut om i fullmaktige
mars 2018. Programmet har sin utgangspunkt i Géteborgs Stad men utgar fran logiken om funktionell
arbetsmarknadsregion.

Det fordjupade samverkansavtalet som tagits fram bygger pa innehallet i det naringslivstrategiska
programmet och beslutades i respektive styrelse/fullmiktige december 2017 februari 2018.
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Innehall:

Samverkansavtalet innehaller ett flertal moment som framgar av bilaga 1, tyngdpunkterna ligger i
utpekade samverkansomrade och i styrning och uppfoéljning.

Avtalets samverkansomraden utgar fran de sex strategiska omraden som aterfinns i Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program, som i sin tur bygger pa de langsiktiga utmaningarna som finns for
naringslivsutvecklingen i Goteborgsregionen.

Samverkansomraden:

- Kompetensforsorjning och attraktionskraft

- Samhallsplanering

- Foretagsklimat och innovationskraft

- Kunskapsoverforing och natverksarbete

- Analys och faktaunderlag

- Dialog med regionala, nationella och internationella organ

Strategisk styrning/uppfoljning:

Foljer traditionell styrmodell, men har visavi tidigare fordjupats och strukturerats tydligare allt fran
den strategiska styrningen genom GRs styrelserepresentation i BRGs styrelse till operativledning och
genomférande och uppfdljning av operativa insatser. Det som tillkommit ar att det kommer att
etableras ett forum for utveckling av samverkan och malsattningar pa strategisk niva. Forumet
kommer att traffas en gang om aret och bestar av GRs forbundsfullmaktige och BRGs styrelse.

BRGs 6vergripande struktur/organisation:

Det regionala samarbetet koordineras via en funktion pa BRG, ansvarig Regional samordning, som
tillsammans med GR ansvarar for [6pande uppféljning samt natverket for kommunernas
naringslivsansvariga.

Funktionen enligt ovan blir ocksa avtalsansvarig samt sammankallande till de planerade
ledningsmoten emellan BRG och GR som skall hallas enligt arshjulet i avtalet.

BRG genomfor en organisationsfordandring i enlighet med beskrivningen i § 4 BRG styrelse 2018-06-11
som syftar till att forstarka/renodla insatserna inom de sex utvalda strategiska omraden som aterfinns
i avtalet samt i programmet. Den storsta skillnaden visavi tidigare finns i funktionerna som beskrivs
som processledare (C).

Processledarna moter motsvarande roller i GR inom GRs kdrnverksamhet arbetsmarknad,
socialvalfard, skola/utbildning, miljo, samhallsbyggnad samt EU och internationella relationer. |
forekommande fall arbetas det fram handlingsplaner for att darefter 6verga i operativa insatser. Det
skall noteras att flera av ovanstaende omraden i flera fall kommer att kopplas samman med de
handlingsplaner som tas fram under arbetet med det Naringslivsstrategiska programmet, t ex inom
omradet kompetensférsorjning och samhallsbyggnad.
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Det skall noteras att BRGs operativa verksamheterna som pagar fortsatt kommer att paga sasom te x
etableringsverksamhet, tillvdaxt program till sma och medelstora foretag, insatser inom kluster och
innovation samt marknadsforing av Géteborgsregionen.

Nedan ges nagra exempel pa BRG- och GR-gemensamma insatser inom avtalets
samverkansomraden:

Vi kan konstatera att flertalet av kommunerna inom GR som planerar revidering av sina egna
naringslivsstrategiska program avser att i mojligaste man, utforma sina program utifréan innehallet i
samverkansavtalet och det naringslivsstrategiska programmet

Kompetensforsorjning
e Skapandet av Goteborgsregionens kompetensrad
e Genomfora och utveckla Future Skills

Attraktionskraft
e Kommunikation utifran ”Berattelsen om Goteborg”

Samhallsplanering (Markberedskap, fysisk planering, infrastruktur och tillganglighet)
e Uppfdljning av ” Hallbar tillvaxt”
e Behovskartlaggning av verksamhetsmark
e Inspel till nationella och regionala infrastrukturplaner

Foretagsklimat

e LOpande erfarenhetsutbyte mellan kommunerna
e Framtagande av regional handlingsplan

Innovationskraft
e Allage hub
e  Mistra Urban Future

Ledningsgrupperna traffas nagra ganger per ar for uppféljning och planering. Den 4 maj genomférde
GR och BRG sin forsta gemensamma naringslivsdag for regionens politiker och tjansteman.
Arrangemenaget kommer aterkomma arligen i syfte att lyfta betydelsen av naringslivsutveckling i
regionen.

Eventuella interna effekter av avtalet integreras i det utvecklingsarbete som goérs i samband med BRGs
ansvar for det naringslivsstrategiska programmet.
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Styrelsen foreslas besluta att:

1. Lamna adrendet vidare till Goteborgs Stadshus AB i enlighet med handlingsplan fran
agardialogen.

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD

Bilaga 1: Samverkansavtal

Expedieras:
Goteborgs Stadshus AB
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Samverkansavtal avseende néaringslivsutveckling i
Goteborgsregionen mellan Business Region Géteborg AB
och Goteborgsregionens kommunalférbund samt dess
medlemskommuner.

Mellan

Goteborgsregionens kommunalférbund, 222000-0265, Box 5073, 402 22 Goéteborg,
(hédanefter "GR"),

och

Business Region Géteborg AB 556439-5878, Norra Hamngatan 14, 411 14 Goteborg,
(hadanefter "BRG"),

har denna dag féljande avtal, (hddanefter “Samverkansavtalet”), traffats.

1. Bakgrund

Mellan GR:s medlemskommuner bedrivs sedan manga ar ett samarbete kring
naringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen. Samarbetet starktes under 1990-talet och
ar 2000 formaliserades det ytterligare d§ Géteborgs Stad bildade BRG. BRG fick d3 bl.a. i
uppdrag att arbeta med ett regionalt perspektiv samt stédja GR:s medlemskommuner i
deras lokala arbete med néringslivsutveckling. Medlemskommunerna finansierade, och
gor alltjdmt, arbetet genom ett arligt anslag till BRG. En del i samarbetet &r GR:s
innehav av tre av bolagets nio platser i styrelsen.

For en fordjupad redogdrelse av bakgrunden till detta Samverkansavtal hanvisas till den
tjansteskrivelse som legat till grund for parternas beslut om ett fortsatt samarbete, (GR:s
tjansteskrivelse, diarienr. 2015.00065.013).

2. Syfte

Ett starkt naringsliv &r en forutsattning fér Géteborgsregionens fortsatta positiva
utveckling. Framgangsrika féretag skapar arbetstillfallen och tillvéxt. Géteborgsregionens
kommuner skapar manga av de forutsattningar som naringslivet behdver for att
utvecklas.

Detta Samverkansavtal syftar till att reglera parternas samarbete och skapa
férutsattningar for en framtida férdjupad samverkan. Det &r parternas malsattning att
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bidra till gynnsamma férutsattningar for Géteborgsregionens naringsliv. Det ar dartill
parternas uppfattning att samarbetet skapar synergier som inte kunde ha skapats om
parterna enskilt arbetade med naringslivsutvecklingsfragor.

En del av GR:s uppdrag ar att utgora ett samverkansorgan for néringslivsfragor. Genom
detta Samverkansavtal bekraftas BRG:s uppdrag som samverkansarena for
naringslivsutveckling i Géteborgsregionen. Uppdraget férutsatter saval ett regionalt som
lokalt perspektiv. BRG ska har féra dialog och bedriva gemensam planering med berdrda
kommuner. Arbetssattet ska motsvara det som GR tilldmpar i sitt uppdrag som
samverkansarena for sakomradena utbildning, arbetsmarknad, miljé och
samhallsbyggnad samt social vélfard inklusive hélso- och sjukvard pd delregional niva.

3. Samverkansavtalets delar

Samverkansavtalet bestar av ett huvudavtal med nedan bilagor. Bilagorna utgér del av
Samverkansavtalet:

Bilaga 1: Organisationsmatris

Bilaga 2: Styrande dokument

Bilaga 3: Samverkansomraden, (inkl. rapportmodell)

Bilaga 4: Samverkansformer, gemensam planering och uppféljning
Bilaga 5: Finansiering

Bilaga 6: Forteckning éver mediemskommunerna i Géteborgsregionens
kommunalférbund.

Om inget annat sarskilt anges har definitioner i Samverkansavtalet samma betydelse i
bilagorna.

Bilagorna kan andras samt uppdateras, och d& genom att nya bilagor numreras,
datumnoteras samt undertecknas av bdda parter. Sadan bilaga ersétter till fullo tidigare
bilaga med samma bilagenummer.

Omfattningen pa den samverkan som ska ske i anledning av detta avtal bestéms av
avtalshandlingarna, vilka kompletterar varandra. Om avtalshandlingarna innehdller
uppgifter som strider mot varandra ska handlingarna gélla i féljande ordning:

1. Skriftliga dndringar och tillédgg till Samverkansavtalet och dess bilagor, undertecknade
av behériga foretradare for bada parter.

2. Detta Samverkansavtal.
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4, Samverkansomraden

Néaringslivsutveckling &r en komplex process dir manga olika aktérer och faktorer
paverkar resultatet. Det &r parternas uppfattning att GR och BRG inom ramen fér den
kommunala kompetensen har kompletterande uppdrag, dar férdjupad samverkan inom
definierade omraden skapar mycket goda férutsattningar for parterna att bidra till en
stark naringslivsutveckling i hela Géteborgsregionen.

Som grund fér Samverkansavtalet finns de politiskt beslutade dokument som framgar av
bilaga 2. De omraden som vid avtalstecknandet &r aktuella for samverkan beskrivs i
bilaga 3.

5. Samverkansformer

Forevarande samverkan ska ske mellan tva offentliga, politiskt styrda organ. GR:s hogsta
beslutande organ é&r dess forbundsfullméaktige. BRG:s higsta beslutande organ &r dess
bolagsstamma. Det &r GR:s forbundsfullméaktige respektive BRG:s bolagsstdimma som &r
ytterst ansvariga for detta Samverkansavtal.

Den strategiska styrningen av den samverkan som ska ske, ska verkstallas genom BRG:s
bolagsstyrelse och GR:s férbundsstyrelse.

GR innehar tre ordinarie platser i BRG:s styrelse.

For Samverkansavtalets genomfdrande svarar respektive organisation genom
férbundsdirektor respektive VD.

En utférligare beskrivning av Samverkansformerna framgar av bilaga 4.

6. Finansiering m.m.

Samverkansavtalet férutsatter en grundfinansiering. I bilaga 5 regleras den finansiering
som tillhandahalls genom Géteborgsregionens kommuner via GR. Det ankommer p8 GR
att, i anslutning till ordinarie budgetprocess, faststélla den arliga erséttning som ska utgad
fran GR.

Medeloverféringen fér GR:s finansieringsatagande ska ske genom att BRG ménatligen
fakturerar GR, med betalningsvillkor om trettio (30) dagar.

7. Rapportering och uppfoljning
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Samverkan forutsatter ett transparent och informativt arbetssatt mellan parterna. For
det fall det bedéms nédvandigt med ytterligare informations- och rapporteringsvégar an
de genom GR:s representantskap i BRG:s styrelse jamte dvriga ndmnda i bilaga 4,
aligger det parterna att upprétta sadana. Utgangspunkten &r dock att har ndmnda ska
galla for denna samverkan.

8. Samverkansavtalets giltighet, uppfoljning och uppsidgning m.m.

Detta Samverkansavtals giltighet forutsatter att bada parters styrelser har fattat beslut
om att inga detsamma.

Samverkansavtalet géller fran dagen da bdda parters firmatecknare undertecknat
Avtalet- och darefter tills vidare.

Samverkansavtalet kan av endera parten sdgas upp, med beaktande av en
uppsadgningstid om tjugofyra (24) manader. Uppségning ska ske skriftligen.

Revideringar och tillagg till Samverkansavtalet eller dess bilagor ska, for att vara
bindande, godkannas av respektive parts styrelse.

Parterna ska gemensamt, en gédng per mandatperiod, genomféra en utvédrdering av
Samverkansavtalet.

10. Tvist

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand forsoka I6sas mellan parterna i
samférstadnd. For det fall Gverenskommelse inte kan nas ska tvisten, savida inte parterna
gemensamt beslutar annat, avgoras av allman domstol med Géteborgs tingsrdtt som
forsta instans.
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Bilaga 1 - Organisationsmatris
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Mellankommunal samverkanskedja fér naringslivsutveckling i Géteborgsregionen

Goteborgs Stad

Agardirektiv till BRG tas fram av
Goteborgs Stadshus AB och
beslutasi KF

13 medlemskommuneri
Goteborgsregionen
Forbundsordning styr GR
beslutas av Férbundsfullmaktige

BRG
Heldgt bolag

Y

med uppdrag att arbeta region?f{

GR

Kommunalférbund "
\rﬁgd uppdrag att arbeta regionalt

Hallbar Tillvaxt
Naringslivs-

VG2020

Goteborgs Stads

strategiska program

o Samverkansavtal mellan BRG och GR
avtalstecknande parter BRG:s styrelse och GR:s forbundsstyrelse

Figur .1
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Bilaga 2 - Styrande dokument

I denna bilaga anges de styrande dokument som vid var tid utgér ramen for
Samverkansavtalet, och i vilka ledning ska sdkas géllande samarbetets framtida
utformning.

» GR:s férbundsordning

e GR:s och BRG:s gemensamma dokument "Hallbar tillvaxt”

e GR:s dokument "Strukturbilden”

e Verksamhetsinriktning GR

e Arlig verksamhetsplan fér GR

e BRG:s dgardirektiv

» BRG:s bolagsordning

e BRG:s arliga mal- och inriktningsdokument

e BRG:s dokument "Strategiplan, Hallbar tillvaxt”

o Arlig verksamhetsplan fér BRG

e Vastra Gétalandsregionens strategi for tillvéaxt och utveckling

» Naringslivsstrategiskt program, (Berdknas beslutas av Géteborgs Stad under
forsta halvdret 2018.)
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Bilaga 3 - Samverkansomraden

I denna bilaga anges de av parterna éverenskomna samverkansomraden som i enlighet
med Samverkansavtalet ska bidra till naringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen.

1. Kompetensforsérjning och attraktionskraft

Tillgdng till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet i Goteborgsregionen ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta
utvecklas. For att sakerstalla framtida kompetensférsdrjning behdver kommunerna i
Goteborgsregionen arbeta aktivt med att identifiera och tillvarata den kompetens som
redan finns, men ocksa attrahera ytterligare kompetens saval fran nationellt som globalt
hall.

Parterna ska verka for Iangsiktiga och effektiva samverkansformer for att forbéattra
matchningen mellan néringslivets efterfragan och utbudet av arbetskraft. Parterna ska
aven verka for en 6kad samverkan mellan relevanta skolor och utbildningar och arbetsliv.

Tillvaxten har en regional logik och det ar regioner snarare &n kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Géteborgsregionen ska vara en plats som &r
attraktiv att verka och bo i, samt besoka. For att vara det behéver kommunerna bade
leverera en god samhallsservice och formedla berattelsen om Géteborgsregionen som
attraktiv plats.

2. Samhilisplanering

Goteborgsregionen befinner sig i ett utvecklingssprang, dér miljardbelopp planeras att
investeras de narmaste tjugo aren.

Med sitt geografiska lage mellan Oslo och Képenhamn, samt med Géteborgs hamn som
porten mot varlden, har Géteborgsregionen en stark position som internationell
logistiknod. For att stidrka positionen ytterligare ska Goteborgsregionen fortsatta utveckla
en fungerande infrastruktur med god tillgénglighet for bdde ménniskor och gods, saval
inom som till och fran Goteborgsregionen.

GR &r regionplaneorgan enligt plan- och bygglagen. BRG har den huvudsakliga kontakten
med ndringslivets aktdrer inom sektorn for samhallsplanering. Ett 0kat samarbete mellan
GR och BRG inom sektorn kommer att stdrka den regionala planeringen. Parterna ska
tillsammans verka for att den regionala planeringen sker i enlighet med de styrande
dokumenten "Hallbar tillvaxt” och “Strukturbilden”.
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Parterna ska tillsammans planera for tillvaxt for att darigenom underlatta néringslivets
etablering och expansion. En |&ngsiktigt sakrad markférsdrjning fér naringslivets behov
ska analyseras utifran ett regionalt perspektiv.

Parterna ska tillsammans fortsatta att starka Goteborgsregionen som internationell
logistiknod, genom att verka for en fungerande infrastruktur med god titlgénglighet for
bade manniskor och gods, s8vél inom som till och frin Géteborgsregionen.

3. Foretagsklimat och innovationskraft

Ett positivt féretagsklimat ar en férutséttning for att naringslivet ska fortsétta att vélja
Goteborgsregionen som bas for etablering och expansion. I Géteborgsregionen ska det
vara enkelt att driva féretag, det &r ledstjérnan fér alla vara kontakter med foretagen.
Varje méte med ndringslivets foretradare ska praglas av ett positivt bemétande, med
kunden i fokus och med god kunskap om Géteborgsregionens erbjudande till féretagen.

Goteborgsregionen ar navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera
globala kunskapsintensiva tillverkningsféretag. Det skapar unika férutsattningar for
Goteborgsregionen att vara test-arena foér utveckling av ny teknik som kan Iésa
framtidens samhallsutmaningar. Parterna ska tillsammans stédja denna utveckling inom
kommunernas och néringslivets verksamhetsomraden. Naringslivets férutsattningar for
innovationer ska stérkas och 6ppenheten i kommunerna fér innovationer i
verksamheterna ska 6ka. Samarbetet med akademin &r viktigt.

Parterna ska tillsammans arbeta for ett positivt foretagsklimat. Det ska vara enkelt att
starta, driva och utveckla foretag i Goteborgsregionen. Kunden ska vara i fokus och
kommunernas dialog med féretagen stimuleras. Naringslivet gynnas av att kommunerna
levererar kommunal service med hog tillganglighet och kvalitet.

4. Kunskapsdverforing och natverksarbete

Kunskapséverforing ar en central fraga for organisationers konkurrenskraft. En nyckel till
organisationers framgang &r att de &r bra pa att tillvarata och utveckla kunskap. I
Goteborgsregionen verkar ett femtiotal ndtverk med kommunrepresentanter, vilket
skapar férutsédttningar fér framgangsrik samverkan kring utvecklingen i
Goéteborgsregionen. Kunskap och erfarenhetsutbyte som genereras i dessa nitverk ska
tas till vara, utvecklas och éverféras mellan aktérer inom relevanta
verksamhetsomraden.

Parterna forbinder sig att stédja varandras kompetensutveckling och ge varandra
omsesidigt expertstéd i relevanta frdgor, pa det satt och i den omfattning som parterna

9
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vid var tid kommer éverens om. Respektive part ska, om inte annat séarskilt avtalas, bara
sina kostnader i anledning av sddana beslutade aktiviteter.

Parterna forbinder sig att medverka vid gemensam introduktion av nya politiker och
tjanstepersoner i ledande befattning inom respektive parts organisation.

5. Analys och faktaunderlag

I en region som praglas av tillvaxt och utveckling, och dar malsattningen &r ett positivt
och innovativt foretagsklimat, ar det viktigt att ta fram faktaunderlag och
kunskapsoversikter. Det &r dven viktigt att gora regionala analyser, och da inte bara néar
det galler ndringsliv, utan dven inom omraden som skapar férutséttningar fér
naringslivsutvecklingen sdsom arbetsmarknad, social vélfard, livsidngt larande, miljé och
samhallsbyggnad.

Parterna ska lépande ta fram sammanstallningar och rapporter i syfte att arbeta starka
omvarldskannedomen och kunskapen hos medlemskommunernas politiker och
tjanstemé&n, naringsliv, medarbetare, medier och regionala samarbetspartners. Parterna
ska gora analyser och ge férslag pa forbattringsomraden som kan stérka parternas
verksamheter i samverkan samt Goteborgsregionens konkurrenskraft.

6. Dialog med regionala, nationella och internationella organ

Parterna ska bidra till hdllbar utveckling i Géteborgsregionen. Det &r helt avgérande for
utvecklingen i Géteborgsregionens kommuner att den regionala dialogen och samarbetet
med manga olika aktérer regionalt, nationelit och internationellt fungerar vél. Detta
Samverkansavtal ska skapa forutsattningar for att utveckla och férdjupa dialoger och
samverkansmodeller, vilka i sin tur forstéarker mojligheter och identifierar utmaningar
kopplade till néringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen sasom en storstadsregion.

10
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Illustration av rapportmodell 6ver samverkansavtalets
Samverkansomréden, (Nuvarande texter hari utgdr inte avtalsinnehall, utan
kan komma att forandras over tid.)

Kunskaps
overforing
Kompetens Foretagsklimat |och Analys och | Dialog med regionala,
forsorjning och | Samhalls |och natverks faktaunder | nationella och
attraktionskraft | planering | innovationskraft | arbete lag internationella organ
Erbjuder sarskilda
insatser for de Beredning
mindre féretagen att Ansvarar for sarbete pa
strategiskt och Erbjuder Yesbox och samordnar tjénstgman
operativt arbeta med | Mark- och (nyforetagande och natverket for Konjunkturra | naniva
sin Lokaldataba entreprentrskap) kommunernas | pporter infor BHU
kompetensférsérjnin | s naringslivsansv (beredning
g kopplad till ariga en for
foretagets hélibar
verksamhetsmal. utveckling)
Samverkan,
Att utifrén erfarenhets Initierar och
naringslivets behov | utbyte och driver, vid
paverka gemensam behov,
utbildningsutbud och | planering i samverkan
utveckla former f&r | naringslivsc med ovan Omvarldsrapp
samverkan skola- hefsnatverk namnda orter
. arbetsliv som et avseende natverk och ANDRA
Planering exempelvis Future etablerings- | Foretag 365 och natverk och SAMVERKANSFORUM DAR
for BRG:s Skills och regional och Expedition Framat styrgrupper DET REGIONALA
operativa branschsamverkan irlvesterings (féretag som vill inom GR PERSPEKTIVET AR
. radgivning | utvecklas och véxa) ANGELAGET?
insatser Forelaser och
inom de DRI EOlE] E17 Foretagsakuten medverkar i gl
definierade | Goteborgsregionen (foretag med seminarier som | Statistik med
for att attrahera . ; kommunvisa
sam- kompetens och Ehegonlieka coIEITEE ] EX siffror dar det
. . X problem) och e e
verkans investeringar kommunerna | &7 mailigt
omradena .
Resurs i
under Bryssel for
2018 bevakning av
Enterprise Europe regionens
Network (radgivning intresse och
internationella mdjligheter
affarer) till
samarbeten
och EU-
finansiering

Moétesplatser och
natverk

Kunskap och
kontakter inom och
mellan branscher,
akademi, politiker
och myndigheter

Uppmuntra till att
Insiktsmatningen

11
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Sammanstélla och
analysera det
regionala resultatet
fran Insikt och
Svenskt Naringslivs
enkatundersdkning

Anordna
motesplatser for
inspiration och
erfarenhetsutbyten
utifrdn
kommunernas behov

Sétter extra fokus
pd ett antal
branscher fér ékad
samverkan och nya
affarsmaojligheter
som starker
regionens
attraktions- och
innovationskraft.

12
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Bilaga 4 - Samverkansformer, gemensam planering och
uppfoéljning.

Strategisk styrning

Det ar GR:s férbundsfuliméktige respektive BRG:s bolagsstdamma som ar ytterst
ansvariga foér parternas samverkan enligt detta avtal. Den strategiska styrningen av
parternas samverkan ska verkstéllas genom BRG:s bolagsstyrelse och GR:s
forbundsstyrelse.

Genom GR:s tre ordinarie platser i BRG:s styrelse har GR en vardefull insyn och
paverkansmojlighet | BRG:s hela verksamhet. BRG:s styrelse ska darfor ses som
ytterligare en plattform for parternas samverkan, utéver den styrningsstruktur som
anges i denna bilaga. I sammanhanget ska understrykas vikten av att bada parter nyttjar
denna mdjlighet, och i respektive organisation etablerar rutiner fér styrelseledaméterna
som sé&kerstéller att fragor blir omhéndertagna, bade i den egna organisationen och i
styrelsearbetet. Har ska sdledes dvila ett kommunikationsansvar pa styrelseledaméterna,
och deras uppdrag bor av respektive part tydliggéras i samband med tillsattandet.

Det ar av central vikt att parternas hégsta beslutande organ bereds insyn och
beslutsméjlighet i den samverkan som ska ske. Detta forutsatter ett forum dar parternas
representanter kan matas for diskussion och beslut om den strategiska malsattningen
med samverkan. For att méjliggéra detta, men aven for att skapa férutsattningar fér en
vidare intressekrets att f& kunskap och insyn om samverkan, ska parternas
organisationer en gang om aret anordna en gemensam “N&ringslivsdag”. En sddan dag
ska &ven kunna innehdlla moment sdsom utbildning och nétverksaktiviteter, och ocksd
kunna riktas mot arbetsmarknadsregionens kommuner, (f6r definition se bilaga 6.).
Detta forum ska &ven tydliggéra granssnittet mellan de fragor som ska hanteras av de
ytterst ansvariga och de fragor som tillkommer respektive parts styrelse att hantera.

All samverkan inom ramen fér Samverkansavtalet ska kunna ske bade pa politisk och pa
tjignstemannaniva, pa de satt som parterna vid var tid finner lampligt. Fér
Samverkansavtalets praktiska genomférande ska GR:s forbundsdirektér respektive
BRG:s VD svara.

Det ska avila férbundsdirektér och VD att i sin respektive verksamhet organisera
arbetsgrupper och eiler enskilda medarbetare p3 ett fér samverkan relevant sitt. VD och
forbundsdirektdr ska, utéver att fora en I6pande dialog om denna samverkan, triffas for
avstamningsméte en gang per kvartal.

Parterna ska under avtalstiden genomféra gemensamma méten pa ledningsniva for att
diskutera fragor relaterade till néringslivsutveckling. Métena ska hallas vid de tidpunkter,
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samt behandla de fragor, som parterna gemensamt éverenskommer. Dialogen ska ske
pd sadant vis och i sddan utstrackning som parterna gemensamt dverenskommer.

Rapportering och uppfoljning

Parterna ar eniga om att samverkan stéller krav pa |épande rapportering och uppféljning.
Utg@ngspunkten fér den I6pande rapporteringen ska vara den som sker genom BRG:s
styrelsemoten. Det dvilar darutéver VD och férbundsdirektdr att gemensamt vid den
arliga "Néringslivsdagen” avge rapport 6éver slutfért verksamhetsar.

I samband med GR:s budgetsamrdd med kommunerna skapas &ven en arlig majlighet till
samrad kring néringslivssamarbetet.

Arshjul for samverkan

Nedan anges schematiskt hur arlig styrning, rapportering och uppféljning kan ske;
styrelsemote BRG, 6-8 per ar, avstamningsméte mellan vd och férbundsdirektor,
kvartalsvis samt en "N&ringslivsdag” om dret, som ska genomféras under arets forsta
halft.

' Avst.

|

| [

‘ Styrelsemote || BRG till FS-presidiet
|

2 EIpSmote vd/forbundsdir. BR |
BRG - 4
T A A |
Dec Jan i “"Néringslivsdag” |
= Feb . Styrelsemoéte GR,
Avst, ‘ Nov _ budgetsamrad
: Styrelsemote
vd/forbundsdir. |
i Okt Mars . BRG
| Avst.
: 5 Se Apri
Styrelsemdte P p"l vd/forbundsdir.
BRG
Aug . . Maj
Juli  Juni
Styrelsemoéte Styrelsemdte
BRG BRG

Styreiseméte

Avst. BRG
ve/férbundsdir.

14 Input till BRG:s
VP '
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Bilaga 5 - Finansiering

I bilagan regleras finansiella forutsattningar fér Samverkansavtalet.

Ekonomisk ersdttning

GR ska arligen tillskjuta medel till BRG:s budget till tdckande av kostnad fér samverkan
enligt Samverkansavtalet. Medeléverforingen ska motsvara vardet pd utférda insatser
som kommer berdrda kommuner till del.

Det ska kunna utgd ekonomisk ersdttning mellan parterna, motsvarande
kostnadstéckning for utfért arbete. Sadan ersattning ska i forekommande fall faktureras
med tilldgg av mervardesskatt.

Utover ovan namnda medeldverforing, kan ytterligare finansiering aktualiseras genom
projekt och uppdrag initierade av parterna. Férdeiningen av sadan finansiering ska ske
p§ det satt parterna gemensamt bestammer.

Parterna kan, utéver ersattning enligt ovan, var och en bidra med resurser genom eget
arbete. Det ska dd ske utan krav pd ersattning fr&n andra parten.

Parterna ska |6pande bevaka méjligheterna till ytterligare finansiering till samverkan
genom medel fr@n bl.a. nationella och regionala aktorer eller EU:s institutioner.

Beslut avseende GR:s medel6verforing ska fattas arligen i anslutning till dess ordinarie
budgetprocess, med beaktande att denna samverkan bygger pa en |&ngsiktig ambition
mellan parterna.

Externa intikter - Ovriga intidkter

Det &r parternas uppfattning att man genom sina respektive grunduppdrag inte verkar pa
en kommersiell och konkurrensutsatt marknad, i vanlig mening. Parterna &r 6verens om
att vardera parten ensam ansvarar for att part utévar mindre &n 20 procent av den
verksamhet som berérs av Samarbetsavtalet mot en kommersiell och konkurrensutsatt
marknad. Eventuella krav i anledning av annat utfall &n hdr namnda procentuella
verksamhetsandelar, kan inte riktas mot den andra parten.
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Bilaga 6 - Forteckning dver medlemskommunerna i
Goteborgsregionens kommunalférbund

I bilagan anges vilka kommuner som ingdr i Géteborgsregionens kommunalférbund och
som ddrmed omfattas av den samverkan som ska ske inom ramen f6r
Samverkansavtalet. Har fortecknas ocksd de kommuner som enligt Statistiska
Centralbyran ingdr i den funktionella arbetsmarknadsregionen.

GR:s medlemskommuner:

Ale

Alingsas
Goteborg
Harryda
Kungsbacka
Kungalv
Lerum

Lilla Edet
Mélndals Stad
Partille
Stenungssund
Tjorn

Ockerd

Ovriga kommuner i Géteborgsregionens funktionella arbetsmarknad:

Bollebygd
Falkenberg
Orust
Varberg
Vargarda

18
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2018-06-04 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Yttrande — Granskningsredogérelse 2017 — Systematiskt arbetsmiljoarbete

Lekmannarevisorerna granskar om BRG:s verksamhet skoéts pa ett &andamaéisenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillrécklig.
Granskningen resulterar i en granskningsredogérelse som presenterats och faststillts i styrelsen

12 februari 2018. Styrelsen skall senast 21 juni 2018 Iamna sitt yttrande om vilka atgérder som
Business Region Géteborg AB har gjort eller planerar att géra med anledning av den
rekommendation som lamnats. Rekommendationen kvarstar sedan 2016 d3 allt arbete inte &r slutfért.

“En del av féregadende ars rekommendation hor ihop med likabehandlings- och arbetsmiljémalen,
bland annat att malen kunde bli tydligare samt utvérderas. Enligt bolaget kommer arbetet med dessa
mél samt riskbedémning att ske under férsta kvartalet 2018.”

Tydligare mal och utvardering

Business Region Goéteborg AB:s Likabehandlingsplan, dar bolaget valt att beskriva malen inom
omradet systematisk arbetsmiljéarbete, ar starkt kopplad till bolagets Lokala anvisning -
systematiskt arbetsmiljdarbete. Likabehandlingsplanen har omarbetats av Skyddskommittén
for att man tydligare ska kunna utldsa malen utifrén ett mer 6vergripande perspektiv, tydligare
aktiviteter och uppféljning.

Skyddskommittén ansvarar for att arligen félja upp mélen, dokumentera vad som genomférts
under perioden samt satta nya kortsiktiga mal och delmadl fér nastkommande period fér besiut i
ledningsgruppen och déarefter fér beslut i styrelsen.

Riskbedémning
BRG arbetar enligt SAM-cirkeln som finns beskriven i Lokal anvisning — systematiskt

arbetsmiljéarbete, dar det beskrivs hur bolaget arbetar med riskbedémningar. Bolaget star infér

en flytt av verksamheten till nya lokaler under december manad 2018. Infér detta har det

genomforts en riskbedémning av arbetsmiljéfragor av Skyddskommittén. En sammanfattning av
framtagna risker samt plan pa atgarder kommer att dokumenteras i nadstkommande reviderade
Likabehandlingsplan. | bolagets 6vergripande riskhantering och samlade riskbild finns risker med som
rér arbetsmiljé, sarskilt vikt har lagts vid psykosocial ohélsa, vilket &ven ingar i rets intern kontrollpian.

Med ovan beskrivna atgarder anser BRG att vi uppfyller lekmannarevisorernas rekommendation.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Oversanda yttrandet till Stadsrevisionen och férklara paragrafen omedelbart justerad.

Business Region Géteborg AB

______ Mide)—

Patrik Andersson
VD




Bilagor:

1. Likabehandlingsplan
2. Lokal anvisning — systematiskt arbetsmiljoarbete
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Bilaga 1

Likabehandlingsplan for Business Region Goteborg 2018-2019 — med arlig
revision

1. Inledning

Business Region Goteborg AB (BRG) arbetar med att skapa en foretagskultur som genomsyras av lika
rattigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett kdn, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, sexuell Iaggning, funktionsnedsattning eller alder.

Likabehandlingsplanen for 2018 och 2019 ar nagot omarbetade och omformulerade utifran beslutad
Likabehandlingsplanen 2017 — 2019. Utifran den utvardering vi genomférde 2017 framkom behov av
att uttrycka malen utifran ett mer 6vergripande perspektiv och med nagot mer tydligare aktiviteter
och uppféljning, detta ocksa med stdd av den nya Diskrimineringslagen. Likabehandlingsplanen har
ocksa kompletteras med Kommunfullmaktiges mal for 2018.

Vi har alla ett gemensamt ansvar att skapa en foretagskultur, dar vara samtal, attityder, koder,
dagliga rutiner och vart arbetssatt ar inkluderande, déar alla kdnner att arbetsplatsen dr maijlig for alla.
Vi har ocksa ett ansvar att mota vara kunder, partners och gaster pa ett lika inkluderande satt.

Vart interna jamstéalldhets- och mangfaldsarbete paverkar vart externa arbete som i sin tur paverkar
hur vi uppfattas som arbetsgivare. Den bild av naringslivet som vi pa olika satt férmedlar genom
marknadsforing, presentationer, rapporter, kundtidning m.m. ska uppfattas som jamstalld och for
mangfald. | en diversifierad, totalt stérre arbetsmarknad ges battre forutsattningar for man och
kvinnor att forvarvsarbeta pa lika villkor.

Likabehandlingsplanen fér Business Region Goteborg AB (BRG) ingar i ordinarie budgetarbete och
arsredovisning. Likabehandlingsplanen ar trearig och revideras och foljs upp arligen. Likabehandlings-
planen ar tagits fram av Foretagskulturgruppen/Skyddskommittén med beslut i ledningsgruppen och
darefter beslut i styrelsen.

Likabehandlingsplanens utgangspunkter &r, Diskrimineringslagen (DL) som &r férandrad fran och med
1 januari 2017, Arbetsmiljélagen, Géteborgs Stads jamstalldhetsplan samt Goteborgs Stads budget
2018.

2. Organisation

BRG:s Foretagskulturgrupp/Skyddskommitté har i uppgift att arbeta med fragor som skall skapa
delaktighet och koppla starkt till vara medarbetares arbetsmiljo i syfte att forflytta BRG:s foretags-
kultur och arbetsmiljé framat. Gruppen ansvarar ocksa for att arbete med uppfdljning av arbetsgiva-
rens ansvar med de aktiva atgdrderna som avses i Diskrimineringslagen. Varje deltagare i gruppen
har i uppdrag att initiera, driva och félja upp det arbete som initieras och beslutas. Dels i sina respek-
tive avdelningar och i Féretagskulturgruppen/Skyddskommittén utifran ett tydligt helhetsperspektiv.
Samtliga anstallda ges da mojlighet att delta i arbetet och vi tar tillvara kreativiteten hos alla medar-
betare. Gruppen bestar av VD, vVD, HR-chef, HR-utvecklare, skyddsombud och en medarbetarre-
presentant fran varje avdelning. Gruppen skall representeras utifran ett mangfaldsperspektiv.
Gruppen far sitt uppdrag fran ledningsgruppen och avrapporterar ocksa sitt arbete dit.

De aktiva atgarderna utifran Diskrimineringslagen och de arliga arbetsmiljoriskbedémningarna sam-
manfdrs och genomférs minst en gang per ar i samband med analys och arbete med medarbetar-
enkaten, eller vid behov, se dven Lokal anvisning — Systematiskt arbetsmiljoarbete.
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3. Arbetsgivarens arbete med aktiva atgarder (3 kap, 2, 5 88 DL)

Betoningen ligger pa ett férebyggande och framjande arbete med syfte att verka for lika rattigheter
och méjligheter. Vilket innebar att vi som arbetsgivare skall;

Undersoka risker

Analysera

Vidta atgarder

Folja upp

Atgarderna foljer strukturerna i arbetsmiljolagstiftningens krav, vilka beskrivs i for BRG Lokal anvis-
ning — Systematiskt arbetsmiljoarbete.

De aktiva atgarderna utifran Diskrimineringslagen och de arliga arbetsmiljoriskbedémningarna sam-
manfors och genomfoérs minst en gang per ar i samband med analys och arbete med medarbetar-
enkaten, eller vid behov.

a. Arbetsforhdllanden
BRG, har ett helhetsperspektiv pa medarbetaren. Det ar viktigt att balansen mellan arbete, familj och
fritid &r god, da skapar vi ett arbetsklimat med hog trivsel och motivation. Darfér ska vart arbete
praglas av respekt for individen och medarbetarskap med moéjlighet till utveckling. Ett tydligt och
inkluderande ledarskap bidrar till engagerade och motiverade medarbetare. Vi har alla ett eget
ansvar att leda BRG i utveckling, att agera, paverka, involvera och ta beslut.

Den fysiska miljon pa BRG skall lampa sig for alla sa gott det gar inom befintliga lokaler. For att starka
BRG:s uppdrag och leverans pagar ett arbete med att hitta nya andamalsenliga lokaler som stodjer
ett utvecklande och malinriktat arbetssatt, bade for den interna arbetsmiljon, som var externa leve-
rans.

BRG:s lokaler ar i viss man tillgdnglighetsanpassade, pa var hemsida finns en internationell symbol
som visar att vara lokaler ar anpassade for funktionsnedsattning

Den psykosociala miljon praglas av den projekt- och kundstyrda organisation som BRG har, med hogt
tempo, manga besok och moéten.

Vi har idag en Foretagskulturgrupp/Skyddskommitté som representeras av samtliga avdelningar, HR
och foretagsledning. Denna grupp arbetar med fragor framst inom omraden som likabehandling,
arbetssatt, arbetsmiljé och gemensamma fragor sa som delaktighet, attityder mm. Halsogruppen pa
BRG arbetar med att erbjuda aktiviteter som hdjer medarbetarnas kunskap om varandras roller och
uppdrag, framjar halsa, trivsel och gemenskap.

Det néra ledarskapet innebér att cheferna ser, hér och bekraftar medarbetarna sa att bade gruppen
och den enskilda individen utvecklas, som ytterst bidrar till att BRG:s mal uppnas och att organisat-
ionen utvecklas. BRG har flera olika verktyg som stoédjer dialog mellan individ och chef, sdsom Medar-
betarsamtal, regelbundna uppféljningssamtal samt bedémningssamtal infor I6nedversyn. Medarbe-
tarenkat och matningen om delaktighet ar andra verktyg som stodjer i arbetet.

b. Bestdmmelser och praxis om Iéner och andra anstdllningsvillkor
BRG:s malsattning ar att maojligheten till Ioneutveckling och andra anstéllningsvillkor, ska vara lika for
bade man och kvinnor, men dven inkludera 6vriga diskrimineringsgrunder. Som verktyg anvands BAS,
ett gemensamt arbetsvarderingsverktyg i staden, for att pa ett konkret satt kunna jamfora I6ner
battre.
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c. Rekrytering och befordran
BRG ser positivt pa intern rorlighet och anpassad kompetensutveckling hos medarbetarna for att na
malen. BRG:s utgangspunkt ar att alla lediga tjanster annonseras pa Arbetsformedlingens och pa
BRG:s egen hemsida. BRG har en 6ppen rekryterings- och urvalsprocess som inte missgynnar eller
diskriminerar s6kande.

d. Utbildning och 6évrig kompetensutveckling
Det budgeteras arligen for samtliga medarbetares kompetensutveckling. Alla medarbetare ska ha ett
tydligt uppdrag med individuella mal, vilket 6kar traffsakerheten for ratt kompetensutvecklingsin-
satser.

e. Mbdjligheter att férena férvérvsarbete med férdldraskap
BRG ser positivt pa foraldraledighet. Manga medarbetare, bade kvinnor och man, har ett delat eller
ensamt ansvar for barn. Att kombinera familjelivet med ett krdvande arbete och ibland med resor,
kan vara svart. | de méten, seminarier eller arbetsuppgifter som vi sjdlva kan styra 6ver férsoker vi ta
hansyn till behovet av att kunna forena arbetsliv och foraldraroll/familjeliv. Arbetstidsférkortning och
arbete hemifran ar exempel pa mojligheter som underlattar individens behov av I6sningar. Planering
infor foraldraledighet har lett till att man med framgang valt, planerat och introducerat vikarier.
Fordldralediga involveras i utvecklingsdagar och gemensamma aktiviteter. BRG:s kollektivavtal inne-
bar att foraldrapenningen fylls ut att bli 80 % av faktiskt inkomst. Foraldralediga omfattas av den
arliga I6nerevisionen.

Pa BRG har vi sa kallad fortroendearbetstid, vilket gor det mojligt att med frihet under ansvar lagga
upp sitt arbete, lds gdrna mer i Personalhandboken.

4. Arbetsgivarens riktlinjer och rutiner mot trakasserier (6 §)

Ovidlkomna narmanden av sexuell natur, krdnkande sdarbehandling eller andra former av trakasserier
pa grund av kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell Iaggning eller alder, accepteras inte pa BRG. Malet
skall arligen métas och foljas upp genom medarbetarenkaten. Bilaga 1, Mal och handlingsplan i syfte
att forebygga diskriminering eller trakasserier pa arbetsplatsen.

5. Lonekartldggning (8, 9, 10 §§)
Arligen genomfors lonekartlaggningar for att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i [6n
mellan kvinnor och man samt dven andra anstallningsvillkor.
Lonekartlaggningen omfattar att kartlagga, analysera och dokumentera:
- bestammelser och praxis om l6ner och andra anstallningsvillkor som tillampas hos arbets-
givaren
- loneskillnader mellan kvinnor och man som utfor lika arbete
- léneskillnader mellan kvinnor och man som utfor likvardigt arbete
- loneskillnader som finns mellan ett kvinnodominerat arbete och ett arbete som inte ar
kvinnodominerat, om arbetet som inte ar kvinnodominerat har lagre krav men hogre 16n.

6. Dokumentation (13 §)
Arbetet med de aktiva atgarderna i enlighet med 4-10 §§ skall skriftligen dokumenteras.



7. Resultat och utvardering av mal 2017
Foretagskulturgruppen har fatt ett formellt uppdrag tillika Skyddskommitté. Jamstalldhetsgruppens
uppdrag har ocksa inkluderats i Foretagskulturgruppen/Skyddskommittén. Effekterna av att sla ihop
de olika gruppernas arbete och insatser har gett ett mer malinriktat, effektiv och kvalitetssakrat

arbetssatt.

Bilaga 1

Fortsatt har Halsogruppen anordnat frukostmoten i syfte att 6ka delaktigheten fér medarbetarna.
Vid varije tillfalle presenteras projekt/aktivitet/arbete av medarbetare for att 6ka kunskapen och for-
staelsen for verksamhetens olika uppdrag — pa sa satt blir alla battre ambassadorer for verksam-
heten. Samtidigt |ar vi kdnna vara kollegor battre, bade i sin roll pa BRG men ocksa som individ.

LANGSIKTIGA MAL
2017-2019

MAL 2017

VAD HAR VI GJORT

ANSVAR

BRG:s arbetsplatser skall
vara tillgangliga for alla.

Beslut kommer att tas av styrel-
sen Q4 2016 ang flytt till nya

lokaler.

Arbetsgrupp kommer att arbeta
fram forslag pa arbetsplats som
pa basta satt stéttar BRG:s verk-
samhet att nd sina évergripande

mal.

Planering och beslut av flytt sker
under Q1 2018.

Workshops har vid 2 tillféllen under
aret anordnats for samtliga medar-
betare, med syfte att ha mojligheten
att paverka den nya arbetsplatsens
utformning.

Ledningsgrupp/HR

Den arbetsrelaterade
langtidssjukfranvaron
b6r vara noll.

Korttidssjukfranvaron
bér vara under 1,5 %.

Den arbetsrelaterade l1angtids-
sjukfranvaron bor vara noll.
Korttidssjukfranvaron bor vara

under 1,5 %.

Tydliga uppdragsbeskrivningar. Ett
nara ledarskap med manatliga upp-
féljningssamtal.

Samarbete med halsocoach har inletts
och ar mycket framgangsrikt och upp-
skattat.

Vid utvecklingsdagarna genomfordes
bl.a. seminarium och workshop kring
sjalvledarskap

Ledning/Chefer

Nolltolerans mot krank-
ningar och trakasserier

Fortsatta arbetet att nd/behéalla
en nollvision inom omréadet
Krénkande sérbehandling och

trakasserier.

Under 2017 arbeta med medar-

betarskapet.

Alla avdelningar har diskuterat sina
resultat utefter medarbetarenkaten.

Matning om hur delaktiga alla kanner
sig pa BRG, sker 2 ganger per ar.
Resultat, vi har 6kat upplevelsen
fran forsta matningen med 9 enheter,
fran 58 till 67.

Ledning/Arbetsgrupp —
foretagskultur

Lika behandling oavsett
etnisk eller religios till-
hoérighet, sexuell lagg-
ning, funktionshinder,
alder eller konsoverskri-
dande identitet eller
uttryck.

Inga osakliga I6neskill-
nader pga. kon, etnisk
eller religios tillhorig-
het, sexuell laggning,
funktionshinder, alder
ska forekomma pa lika
eller likvardiga arbets-
uppgifter med sambdrdig
kompetens och erfaren-
het pa BRG.

Alla medarbetare ska veta varfér
de har den 16n de har utifran

BRG:s lonekriterier.

Tydlig rollbeskrivning i BAS samt
dokumenterade individuella mal.

Utbildning for samtliga medarbetare
och chefer i l6neprocessen har erbju-
dits vid 2 tillfallen infér 2017.

Chefer/HR




Bilaga 1

LANGSIKTIGA MAL

2017-2019 MAL 2017 VAD HAR VI GJORT ANSVAR
Oka mangfalden inom Oka mangfalden inom BRG. Vid varje rekrytering beaktas det Jamstalldhetsgruppen
BRG langsiktiga malet. Chefer
HR

Kommunikation

BRG:s satt att kommu-
nicera internt och med
omvarlden ska praglas av
jamstélldhet i alla situat-
ioner.

BRG ska upplevas som en part-
ner, arbetsgivare, som arbetar
for ett jamstallt och inklu-
derande jamlikt samhélle.

Sakerstalla infor externa aktiviteter
att material, medverkande m.m.
speglar jamstalldhet och mangfald.
Ta fram en checklista for detta.

Det ska finnas en tydlig respekt for
varandras olikheter.

Samtliga medarbe-
tare

8. Langsiktiga mal 2018 och 2019
De langsiktiga malen for BRG 2018 och 2019 kommer att omfatta det yttersta perspektivet att vara
en attraktiv arbetsgivare, med delmalen; Kompetensforsorjning, Frisk arbetsplats, Diskriminering/
Trakasserier/Likabehandling och Kommunikation.

Kommunfullmaktiges prioriterade mal

2018

Uppdrag

Ansvar

De ménskliga réttigheterna ska genomsyra

Goteborgs Stads verksamheter

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet
skall galla bade ur invanar- och medarbetar-
perspektiv.

Alla ndmnder och styrelser.
Skall genomfdras 2018.

Osakliga I6neskillnader mellan mén och

kvinnor ska upphdra.

Andelen chefer fodda utanfor Norden ska
Oka kraftigt och aktivt foljas upp.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt
dominerande verksamheter ska dverstiga
andelen kvinnor inom samma verksamhet.

Alla ndmnder och styrelser.
Ska genomforas 2018.

Alla ndmnder och styrelser.
Ska genomftras 2018.

Attraktiv arbetsgivare

Delmél 2018

Uppdrag/aktivitet

Ansvar

Kompetensforsérjning

BRG star infor fortsatt strategiska utmaningar, varfor
ratt kompetens hos medarbetarna &r ett prioriterat om-
rade att utveckla.

En genomlysning av behov kring framtida roller och
befattningar samt vilken rorlighet och flexibilitet inom
BRG som &r mojlig kommer att genomforas.

Uppfdljning: Utvérdering av genomlysning

Chefer/HR

Frisk arbetsplats

Trivsel, kdnna tillit, fortroende, delaktighet, kunna pa-
verka sin arbetssituation, ha kul med balans i livet.

Engagerade och motiverade medarbetare som leder till
hdgre leverans och traffsikerhet mot mal.

Arbeta fram en Code of Conduct.

Infora ytterligare gemensamhetsaktiviteter/dagar utéver
vara gemensamma utvecklingsdagar.

Chefer/HR
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Uppfoéljning: Medarbetarenkét, matning om delaktighet,
ufs, medarbetarsamtal

Delmal 2018

Uppdrag/aktivitet

Ansvar

Diskriminering/Trakasserier/
Likabehandling

Ingen pa BRG, vare sig medarbetare eller kund skall
kanna sig utsatt eller mindre vérd.

Arbetet med att utveckla och forflytta var foretagskultur
ar en del i att skapa forutsattningar fér en stimulerande
och inkluderande arbetsmiljé.

Kompetenshdjande insatser i from av Work-shop for
samtliga medarbetare.

Uppfoljning: Medarbetarenkét, medarbetarsamtal, ufs

Chefer/HR

Kommunikation

BRG skall upplevas som en organisation som ar inklu-
derande i samtliga leveranser och aktiviteter, sdsom ex.
webb, publikationer, nyhetsbrev och seminarier.

En checklista skall tas fram som sakerstaller att kun-

derna upplever BRG inkluderande och inte diskrimine-
rande.

Uppfdljning: Utvardering av checklista

Foretagskulturgruppen/
Skyddskommittén




s“"
K\

BUSINESS REGION
GOTEBORG Bilaga 1:1

Mal- och handlingsplan for att forebygga diskriminering, krankande sdrbehandling och
trakasserier pa arbetsplatsen, inkl. utredning

BRG skall upplevas som en 6ppen och fordomsfri arbetsplats

o dar det inte forekommer vare sig diskriminering eller trakasserier av nagot slag

o dar alla medarbetare behandlar varandra med respekt och dar alla medarbetare har lika
rattigheter och skyldigheter.

Gemensamt ansvar - reagera

Bade chefer och medarbetare har ett gemensamt ansvar att verka for att malet uppnas och efterlevs.
Det ar vart gemensamma ansvar att fanga upp tidiga signaler som t ex ryktesspridning och
misstankliggérande av arbetskamrat, om arbetskamrat undviks eller sjalv kanner sig tvungen att
isolera sig. Om Du som medarbetare ser/hor/upplever diskriminering eller trakasserier sa reagera
och ség ifran med en gang.

Om du upplever att du utsatts for krankande behandling pa grund av nagot av féljande, och att det
sker i samband med ditt arbete géller diskrimineringslagen:

e Kon - pa grund av att du ar kvinna eller man, dven transsexuella omfattas,

e Konsoverskridande identitet eller uttryck - pa grund av att du inte identifierar dig som kvinna
eller man, genom kladsel eller pa annat satt ger uttryck for att tillhéra ett annat kon an ditt
biologiska,

e  Etnisk tillhorighet - pa grund av att du tillhdr en grupp av personer som har samma nationella
eller etniska ursprung,

e Religion eller annan trosuppfattning - pa grund av att du har en viss religion eller
trosuppfattning,

e Funktionsnedsattning - pa grund av att du har varaktiga fysiska eller psykiska begransningar
av funktionsformagan som till f6ljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fédelsen, har
uppstatt darefter eller kan férvantas uppsta,

e Sexuell laggning - pa grund av att du &r homo-, bi- eller heterosexuell

e Alder - pa grund av din uppnadda livslingd,

Du far inte heller utféra diskriminering av direkt eller indirekt karaktdr som ar kopplade till
diskrimineringsgrunderna. Det ar inte heller tillatet med sexuella trakasserier — upptradande av
sexuell natur - till exempel ovdalkomna inviter av sexuell natur, ovdlkommen beréring, ovalkomna
kommentarer om din kropp eller ditt utseende.

Malsattningen ar att snabbt och konfidentiellt se till att trakasserierna upphor.
Vad ska Du gora som drabbad?

e Om du upplever att du utsatts for trakasserier ar det viktigt att du berattar om trakasserierna sa
att trakasserierna kan stoppas. Sag ifran till den som trakasserar eller som beter sig olampligt.
Tala om att beteendet upplevs som olampligt eller trakasserande och kréav ett slut pa det. Om du
tycker att det ar svart att sjalv sdga ifran, be nagon pa arbetsplatsen att hjilpa dig, eller beratta
om situationen skriftligt. Resultatet blir ofta att den som trakasserar slutar.



s“"
K\

BUSINESS REGION
GOTEBORG Bilaga 1:1

e Talamed andra, i férsta hand din chef. HR, Skyddsombudet eller ndgon i
Foretagskulturgruppen/Skyddskommittén finns ocksa som ett stod for medarbetarna om man vill
prata.

e FoOr dagbok. Det ar viktigt att féra minnesanteckningar med datum, klockslag, plats, eventuella
vittnen, vad trakasseraren gjort, reaktioner och kadnslor. Dessa anteckningar kan vara ett bra stod
om hadndelsen behéver anmalas till arbetsgivaren. Involvera garna HR-avdelningen i ett tidigt
skede.

Anmilan

Om ovanstaende inte hjalper b6r du géra en anmalan till ndrmsta chef, HR-chef, vice VD eller VD. Det
ar viktigt att foretaget far reda pa vad som hander for att kunna gora nagot at problemet. Sa snart
arbetsgivaren far kinnedom om problemet sa agerar vi omedelbart. Arbetsgivare som inte utreder
och skyndsamt vidtar atgarder for att fa stopp pa trakasserierna kan bli skadestandsskyldig gentemot
den trakasserade (Diskrimineringslagen)

Utredning

Utredningen genomfors av HR. Utredningen skall vara saklig och objektiv. Normalt kontaktas den
som anmalts for trakasserier for att ges tillfdlle att ge sin syn pa det intraffade. Det kan ske genom ett
samtal eller skriftligen. Det &r viktigt att den som handlagger drendet lyssnar pa den trakasserades
onskemal om hantering av darendet. BRG utreder inte trakasserier mot den trakasserades vilja, men
majligheter att vidta atgarder begransas om man inte kan utga fran den aktuella hdndelsen. |
handelse av ex. generella attityder, jargonger som anses olampliga, kommer BRG att agera i enlighet
med denna skrivning.

Utredningen utmynnar i ett beslut dar BRG tar stallning till om det intraffade ar trakasserier i lagens
mening. Det ar viktigt att komma ihag att BRG ser allvarligt pa att nagon kanner sig krankt, aven om
hédndelsen faller utanfor lagens mening.

Under utredningen erbjuds du oberoende samtalsstod genom foretagshalsovarden.

Avslutning och uppféljning

Om utredningen kommer fram till att det inte férekommit trakasserier i lagens mening ska du fa ett
skriftligt beslut om detta. Ar du missndjd med utredningsarbetet eller BRG:s stillningstagande kan du
kontakta Diskrimineringsombudsmannen, DO.

Om utredningen kommer fram till att trakasserier har forekommit/férekommer maste atgarder
vidtas for att trakasserierna skall upphora.

Skriftligt besked om vad som har beslutats och vilka atgarder som har eller kommer att vidtas
kommer att delges de involverade personerna. En del beslut som ror anstallda ar dock
sekretessbelagda.

Den som utdvat handlingen ges en pafdljd som far bedémas utifran varje enskilt fall.

Arbetsrattsliga pafoljder kan leda till bl.a. skriftlig varning, omplacering eller uppséagning i fraga om
uppsagning av personliga skal i enlighet med LAS.



é“"
K\

BUSINESS REGION
GOTEBORG Bilaga 1:1
BRG foljer upp att trakasserierna har upphort.

Repressalier, det vill saga att du utsatts for diskriminering eller trakasserier i samband med att du
patalar eller har patalat trakasserier, ar forbjudet och betraktas som mycket allvarligt.

Kontakta omedelbart den person som haller i utredningen eller din narmaste chef om du upplever
att du utsatts for repressalier.
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Statistik

| foljande statistik ingar samtliga anstallda per 2017-08-31 pa Business Region Goteborg AB, bade
deltids- och heltidsanstéllda samt tidsbegrénsade anstéliningar, totalt 96 stycken.

Anstéllda (antal) 2017 2016 2015
Kvinnor 53 55 48
Man 43 37 28
Anstéllda (procent)

Kvinnor 56 60 64
Man 44 40 36
Medelalder

Kvinnor 46 46 48
Man 50 48 51
Totalt 48 47 49
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Anstéallningsform (antal) 2017 2016 2015
Tillsvidareanstéllda 79 77 75
Tidsbegransade anstéllningar 17 15 12
Anstéallningsform (procent
Tillsvidareanstéllda 82 84 87
Tidsbegransade 18 16 13
Tillsvidareanstallda (antal)
Kvinnor 46 49 48
Man 33 28 27
Tillsvidareanstallda (procent
Kvinnor 58 64 64
Man 42 36 36
Tidsbegransad anstéllning (antal)
Kvinnor 7 6 7
Man 10 9 5
Tidsbegréansad anstallning (procent
Kvinnor 41 40 58
Méan 59 60 42
Heltidsarbetande (antal)
Kvinnor 49 41 45
Man 35 31 29
Heltidsarbetande (procent)
Kvinnor 51 45 52
Man 37 34 34

Bilaga 1:2
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Deltidsarbetande (antal) 2017 2016 2015
Kvinnor 4 13 8
Man 8 7 5
Deltidsarbetande (procent)
Kvinnor 4 15 10
Man 8 8 6
Partiellt tjanstlediga (antal)
Kvinnor 5
Man 2
Koénsfordelning styrelsen
Kvinnor 2
Man 8
Sjukfranvaro (i forhallande till arsarbetare)
2017-08-31 Totalt Man Kvinnor
Arsarbetare jan-aug 84 37 47
Sjukfranvaro inkl. 2,62% 0,82 % 3,97 %
lAngtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro exkl. 1,84% 0,82 % 2,59 %
langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro i aldern 0% 0% 0%
29 &r och yngre
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,42% 0,41% 3,45%
Sjukfranvaro 50 ar - 2,97% 1,15 % 4,95 %
2016-08-31 Totalt Man Kvinnor
Arsarbetare jan-aug 84 37 47
Sjukfranvaro inkl. 4,72% 3,0% 59 %
langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro exkl. 1,5% 0,8 % 1,9 %
langtidssjukfranvaro
Sjukfranvaro i aldern 0,75% 0,75 % 0%
29 &r och yngre
Sjukfranvaro 30-49 ar 3,11% 0,99% 4,11%
Sjukfranvaro 50 ar - 7,45% 5,05 % 10,26 %

Tillsattning och avgangar

13 nyanstaliningar och 11 avgéngar totalt

Tillsattningar: Man:
Kvinnor:

Avgangar: Man:
Kvinnor:

5 st.
8 st.

5 st.
6 st.

1 tillsvidare, 2 visstidsanstallningar, 2 vikariat
3 tillsvidare, 3 visstidsanstallningar, 2 vikariat

2 tillsvidare, 3 visstidsanstallningar
4 tillsvidare, 3 visstidsanstéllningar
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Kvinnors andel av mannens |6n
Genomsnittslon kvinnor
Genomsnittslon man

Kvinnors andel av mannens I6n

Talarstatistik styrelsen (procent)
Genomfordes vid 3 tillfallen.

20170306
Kvinnor
Man

20170424
Kvinnor
Man

20170821
Kvinnor
Man

2017

41 797 kr
45 250 kr
92,37 %

46
54

23
77

76
24
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Inledning

Business Region Goteborg AB arbetar aktivt med arbetsmiljofragor i syfte att utveckla den fysiska
och den psykosociala arbetsmiljén for alla medarbetare. Effekten av ett lyckat arbetsmiljdarbete ar
friska medarbetare, 6kad trivsel, lagre kostnader och ndjda kunder.

Denna lokala anvisning ar en sammanstalining av externa krav (lagar och férordningar) samt
interna krav (styrdokument) och hur och vem som gor vad inom det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Den ska fungera som ett arbetsverktyg for att ledning, chefer, medarbetare och
skyddsombud praktiskt ska kunna utféra arbetsmiljdarbetet.

HR-avdelningen ansvarar for att den lokala anvisningen arligen uppdateras.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)
Vad séger arbetsmiljolagen?

Arbetsmiljélagen (1977:1160) ger grunden till ett bra arbetsmiljdarbete och syftar till att férebygga
riskerna for ohéalsa och olycksfall i arbetet. Det yttersta ansvaret for arbetsmiljon har arbetsgivaren
som ska se till att arbetsmiljdarbetet ingar naturligt i verksamheten. Arbetsgivaren ska vidta alla
atgarder som behovs for att forebygga att arbetstagarna utsatts for ohalsa eller olycksfall. Ett
systematiskt arbetsmiljoarbete handlar om att i det dagliga arbetet uppméarksamma och ta héansyn
till alla forhallanden i arbetsmiljon som kan paverka de anstélldas halsa och sakerhet. Arbetsgivare
och arbetstagare ska samverka for att astadkomma en god arbetsmiljo.

Arbetsmiljon omfattar alla faktorer och forhallanden i arbetet:

- tekniska

- fysiska

- arbetsorganisatoriska
- sociala

- arbetets innehall

Las mer om lagen p& Systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM - Arbetsmiljéverket och ta del av
bildspelet.

Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS

Arbetsmiljolagen ar en ramlag. | Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS, finns mer konkreta
regler om forebyggande och avhjalpande atgarder. Foreskrifterna anger samhallets minimikrav pa
arbetsmiljon och pa sa satt utgor de grunden for det praktiska arbetsmiljdarbetet i foretaget.

For BRG géller nedan AFS:

AFS 2001:01 Systematiskt arbetsmiljoarbete

AFS 1998:05 Arbete vid bildskarm

AFS 1994:01 Arbetsanpassning och rehabilitering
AFS 2009:02 Arbetsplatsens utformning

AFS 2012:02 Belastningsergonomi

AFS 1999:07 Forsta hjalpen och krisstdd

AFS 2015:04 Organisatorisk och social arbetsmiljo

Samtliga AFS finns pd www.av.se
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SAM-cirkeln, metod foér systematiskt arbetsmiljoarbete

Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) gér i korthet ut pa att undersoka, atgarda och félja upp
verksamheten pa ett sddant sétt att ohalsa och olycksfall i arbetet férebyggs. | arbetsmiljélagen
finns krav pd arbetsgivare att systematiskt forebygga och atgarda faktorer i arbetsmiljon. Hur detta
skall ske konkretiseras i féreskriften AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljdarbete.

De aktiva atgarderna utifran Diskrimineringslagen och de arliga arbetsmiljériskbedomningarna
sammanfors och genomférs minst en gang per ar i samband med analys och arbete med
medarbetarenkaten, eller vid behov. Las mer i Likabehandlingsplanen. De aktiva atgarderna
innebar;

Undersdka risker

Analysera

Vidta atgarder

Folja upp

Det forebyggande arbetet handlar om 4 steg och bendmns SAM-cirkeln;

1. Undersokning

2

Riskbeddmning

3. Atgarder

Understkning
Det ar viktigt att skapa tillfallen att granska hur arbetsmiljon fungerar.
Undersdkningar/kartlaggningar ska goras

till vardags

regelbundet

efter olycka/sjukdom/allvarligt tillbud
fore en forandring i verksamheten

Ta hjalp av metoder som skyddsronder, personalméten och enskilda samtal med
medarbetare.

s“',
U
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Riskbeddmning
Nar en undersokning gors ska samtidigt en riskbedémning goras, dvs. stélla fragan:

Hur troligt &r det att ndgot ska handa?

Kan fler anstéllda utséattas for riskerna?

Vilka arbetsmoment medfor sarskilda risker?

Hur ofta och hur lange utsatts nagon for riskerna?
Vilken olycka eller ohalsa kan uppsta?

Riskbedomningen ska vara skriftlig och ta upp bade allvarliga risker saval som mindre
allvarliga. Riskbedémning gors minst 1 gang per ar i samband med analys och arbete med
Medarbetarenkéten.

Atgarder

Efter att riskbedomningen ar genomford ska de atgarder som man inte direkt kan atgarda
foras upp i en handlingsplan. | den ska framga vem som &r ansvarig och nér bristen ska vara
atgardad.

Kontroll
Arbetsgivaren ar skyldig att kontrollera att atgarden genomférts, om ej ta ett nytt varv i SAM-
cirkeln.

RUTIN: SA HAR GOR VI SAM-CIRKELN PA BRG

Medarbetarenkat arligen HR

Skyddsronder arligen HR/Huvudskyddsombud
Medarbetarsamtal &rligen Chef
Uppfdéljningssamtal — regelbundet Chef

Avdelningsméten AJ/OJ regelbundet Chef

Dialog i vardagen Chef

Efter olycka/sjukdom/allvarligt tillbud Chef

Fore en forandring i verksamheten Chef/HR
Riskbeddmning Chef/HR

Beddmer du som chef att det finns en risk i arbetsmiljon ska det dokumenteras skriftligt i
mallen "Riskbedémning och handlingsplan”. Dar ska atgarder, ansvar, tidplan och
uppfoljning framga. Som chef ansvarar du for att atgarda och félja upp handlingsplanen.
Informera skyddsombudet samt HR-avdelningen. Riskbeddmning gérs minst 1 gang per ar i
samband med analys och arbete med Medarbetarenkaten.

AJ/OJ

0J (kunde ha hant) och AJ (har hant)

| samband med avdelningsméten, ligger AJ/OJ pa agendan och det ges en majlighet att
identifiera risker innan de blir tillbud.
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Tillbud

Med tillbud menas en odnskad héndelse som kunnat leda till ohélsa eller olycksfall. Alla
tillbud ska rapporteras i syfte att forebygga ohélsa och olyckor i arbetet. Samtliga
medarbetare har en skyldighet att rapportera tilloud.

RUTIN: SA HAR RAPPORTERAR VI TILLBUD PA BRG

Alla medarbetare har ett ansvar att rapportera tillbud. Tilloudsrapporteringen gors i
helpdeskportalen pa intranatet. Skyddsombud och HR far genom portalen information om
tillbudet. Skyddsombud vidtar atgarder i samrad med berérda chefer och ansvariga. HR-chef
gor en arlig sammanstéllning av tillbuden.

Allvarligt tillbud, arbetsskada, olycksfall eller dodsfall

Vid allvarligt tillbud (odnskad handelse som skulle kunnat lett till allvarlig skada/dédsfall), olycksfall,
arbetsskada eller dodsfall ska en arbetsskadeanmaélan rapporteras till arbetsmiljéverket och
forsakringskassan via www.anmalarbetsskada.se. Ansvarig chef gér anmalan i samrad med HR-
chef. Chef ansvarar for att utreda arbetsskadan i samverkan med skyddsombud och arbetstagare.
HR-chef féljer upp att férebyggande atgarder genomforts.

Styrdokument
Lokal anvisning — Systematiskt arbetsmiljoarbete

Business Region Goteborg AB arbetar aktivt med arbetsmiljofragor i syfte att utveckla saval den
fysiska som den psykosociala arbetsmiljon for alla anstallda. Malet ar att allt arbete i féretaget skall
praglas av respekt for méanniskan och av medarbetarskap med mgjlighet till kontinuerlig utveckling.

Business Region Goéteborg féljer Goteborgs stads Arbetsmiljépolicy
Likabehandlingsplan 2017-2019 — med arlig revision

Fragor kring arbetsmiljo ar valdigt nara sammankopplade med fragor kring jamstalldhets- och
mangfaldsfragor och darfor har Business Region Goéteborg valt att ha arbetsmiljomalen i
Likabehandlingsplan 2017-2019 — med arlig revision. Malen i Likabehandlingsplanen tas i styrelsen
vart tredje ar och foljs upp arligen av ledningsgruppen. Likabehandlingsplanen hanterar ocksa
rutiner vid ev. krédnkningar.

Karnvarden

Genom att skapa en fungerande arbetsplats dar medarbetarna mar bra och ar motiverade, blir
verksamheten mer framgéangsrik. BRG:s karnvarden Perspektiv, Engagemang, Kreativitet,
Trovardighet och Professionalism ar vagledande.

Samtliga medarbetare har arliga medarbetarsamtal samt regelbundna uppféljningssamtal. Samtliga
medarbetare har individuella mal kopplat till verksamhetens mal.

Lokal anvisning Alkohol och droger

Som ett led i det férebyggande friskvards- och halsoarbetet har BRG en Lokal anvisning - Alkohol-
och droger med malsattning att verka for en drogfri arbetsplats.
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Lokal anvisning - Sakerhet

Business Region Goteborgs Lokala anvisning - Sakerhet grundar sig pa "Sékerhetspolicy for
Goteborgs stad”. Manniskor, egendom, verksamheten och miljon ska pa basta satt skyddas mot
faror som kan innebara olyckor, skador och forluster eller som pd annat satt negativt paverkar
personer eller verksamheten. Vid all riskbeddmning ska personsakerheten alltid prioriteras hégt.
Sakerhetsarbetet ar organiserat och en krishanteringsplan finns uppréttad samt en krisgrupp.
Inbrotts- och stoldskyddsregler samt brandregler finns tillgangliga for samtliga medarbetare pa
intranatet. Lokal anvisning — Sakerhet inkluderar &ven systematiskt brandskyddsarbete (SBA) som
beskriver BRG:s rutiner vid brand.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Det systematiska arbetsmiljdarbetet bygger pd samverkan och vilar pa tva ben, arbetsgivarens
ansvar och arbetstagarens medverkan. En tydlig férdelning av arbetsuppgifter ar en férutsattning
for ett effektivt och framgangsrikt arbetsmiljdarbete. Nedan beskrivs arbetsfordelningen for ledning,
chefer, medarbetare, skyddsombud, HR-avdelning och Féretagskulturgruppen/Skyddskommittén.

VD

VD ar huvudansvarig for arbetsmiljon och arbetsforhallandena pa arbetsplatsen och att gallande
lagar och forordningar féljs. VD ar ocksa& huvudansvarig for att atgarder vidtas for att forebygga att
den anstallde utsatts for ohalsa eller olycksfall i arbetet. VD delegerar arbetsmiljouppgifter till
cheferna som &r den eller de personer som i praktiken har méjlighet att éverblicka verksamheten.
Arbetsmiljdansvaret kan aldrig delegeras, utan det ar arbetsmiljduppgifterna som delegeras.
Arbetsmiljduppgifterna delegeras skriftligt i ett delegeringsbrev med mgjlighet att aterge delegation
om chef upplever att befogenheter saknas for att utféra delegation.

Chef

Som chef med delegerade arbetsmiljouppgifter har du som uppgift att:

e Forebygga och vidta atgarder for att medarbetare har god fysisk och psykosocial arbetsmiljo
enligt géllande lagkrav samt BRG:s riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete

e Kaénna till gallande arbetsmiljlagstiftning och svara for att BRG:s interna styrdokument
efterlevs

e | budgetarbetet beakta de kostnader och investeringar som behover atgardas inom
arbetsmiljpomradet

e Utreda och gora riskbedémningar i vardagen samt arligen vid arbetet med Medarbetarenkaten.
Atgérda akuta brister i arbetsmiljon.

e Anmala tillbud till skyddsombudet

¢ Anmadla samtliga arbetsskador, allvarliga tilloud och allvarliga olyckor som dina medarbetare
rakat ut for, bade till skyddsombud och till arbetsmiljéverket www.anmalarbetsskada.se samt
HR som ocksa skall ha kopia pa anmalan.

e Organisera och leda personalmdten/avdelningsmdéten regelbundet.

e Ge introduktion till nya medarbetare och kontrollera att personalen har kompetens for sitt
arbete

e Ansvara for att rehabilitering genomfors (upprétta rehabiliteringsplan) for varje medarbetare
som varit sjukskriven i fyra veckor i foljd eller sex gadnger under ett ar. Kan goras i samrad med
HR-avdelningen.

e Svara for att regelbunden kontakt halls med medarbetare som ar franvarande pa grund av
sjukdom. Den forsta kontakten ska tas under de tre forsta dagarna.

e Genomfora medarbetarsamtal och Ionesamtal arligen, samt ansvar for att skriftlig individuell
utvecklingsplan uppréttas for medarbetare. Lopande uppféljningssamtal ingar ocksa att ha med
varje medarbetare.

e Ansvara for att medarbetare har tydliga roller med individuella mal som revideras arligen.
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4.3. Medarbetare

Som medarbetare har du en skyldighet att medverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet vilket i
huvudsak innebér att.

e Bidratill en béttre arbetsplats genom din kompetens, ditt beteende och ditt engagemang
Patala brister och fel i arbetsmiljon och komma med férslag pa goda losningar

Kéanna till och félja BRG:s interna styrdokument samt regelverk

Anmala tillbud — via Helpdeskportalen

Anmaéla arbetsskada till din narmsta chef

4.4. Skyddsombud

Skyddsombudet &r arbetstagarnas representant har i huvudsak som uppgift att:

e verka for en bra arbetsmiljo, bevaka arbetsmiljon bade nar det galler trivsel och fysiska risker
och bevaka att arbetsgivaren uppfyller kraven i arbetsmiljélagen.

e Kanna till gallande arbetsmiljdlagstiftning och svara for att BRG:s interna styrdokument
efterlevs

e Medverka vid undersdkningar, riskbedémningar och skyddsronder

e Medverka vid genomférande av atgarder

e Ingar i Foretagskulturgruppen/Skyddskommittén

4.5. HR

HR-chef och HR-avdelningen har bade en styrande och stédjande funktion for verksamheten och

har i huvudsak som uppgift att:

e Sammankalla och ingad som arbetsgivarrepresentant i
Foretagskulturgruppen/Skyddskommittén.

s HR-chef tillsammans med skyddsombud genomfor skyddsrond 1 gr/arligen samt uppfoljning av
densamma.

e Planering, information och utbildning inom arbetsmiljoomradet i samarbete med chefer och
skyddsombud.

e Arlig sammanstalining av sjukfranvaro, rehabiliteringsérenden, tilloud och arbetsskador

e Internkonsultfunktion inom arbetsmiljo- och rehabiliteringsfragor, fungera som stod till chefer

och medarbetare i enskilda arenden samt arligen folja upp att det systematiska

arbetsmiljdarbetet (SAM) samt det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) fungerar totalt pa

BRG.

Bestaller och ger uppdrag till foretagshalsovarden.

Uppfolining av utforda atgarder i samband med utredningar av olycksfall och arbetsskada.

Sammanstalla arlig arbetsskade- och tillbudsrapport.

Som sakerhetsansvarig medverka i det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) och uppdatera

dartill hérande brandregler, rutiner samt organisation med brandsamordnare.

e Uppdatera av nya lagar och regler pa intranat.

4.6. Foretagskulturgruppen/Skyddskommitté

Enligt Arbetsmiljolagen (AML) 6 kap 1-9 88 star att "Vid ett arbetsstalle, dar minst femtio arbetstagare
regelbundet sysselsatts, ska det finnas en skyddskommitté, sammansatt av féretradare for arbetsgivaren och
arbetstagarna. En skyddskommitté ska tillsattas aven vid arbetsstéllen med mindre antal arbetstagare, om
det begérs av arbetstagarna. Foretradare for de anstéllda utses bland arbetstagarna av en lokal
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arbetstagarorganisation som &r eller brukar vara bunden av kollektivavtal i forhallande till arbetsgivaren.
Finns det ingen sadan organisation utses foretradare av arbetstagarna.”

D& BRG inte har nagra lokala fackliga klubbar sé har Féretagskulturgruppen mandat och uppdrag att aven
verka som Skyddskommitté.

Uppdrag

Foretagskulturgruppen/Skyddskommittén har som uppgift att arbeta med fragor som skall skapa delaktighet
och koppla starkt till vara medarbetares arbetsmiljo i syfte att forflytta BRG:s foretagskultur framéat. En viktig
faktor for att uppna forflyttning ar att "ha kul”! Uppdraget inkluderar ocksa arbete med ansvar i
diskrimineringslagens grunder.

Varje deltagare i Foretagskulturgruppen/Skyddskommittén har i uppdrag att initiera, driva o folja upp det
arbete som beslutas. Dels i sina respektive avdelningar och i Féretagskulturgruppen utifran ett tydligt
helhetsperspektiv for BRG.

Skyddsrond genomférs 1 gang per ar, HR och skyddsombud. Fragor som kommer upp péa skyddsronden
foljs upp i Foretagskulturgruppen.

Varje ar gora en riskbedémning av arbetsmiljon och ta fram atgarder/aktiviteter samt folja upp desamma —
beslut sker i Ledningsgruppen.

HR ar sammankallande.

Moten ar minst 4 ganger per ar.

Anteckningar skrivs vid varje mote som laggs ut p& intranét.

Arbetssattet och de handlingar som tas fram skall spegla mangfaldsperspektiv.

Medlemmar
VD, VVD, HR-chef, HR-utvecklare, skyddsombud och en medarbetarrepresentant fran varje avdelning.

Varje ar utses nya medarbetarrepresentanter till gruppen i syfte att skapa delaktighet och bidra med
kunskap. Nagon/nagra av medarbetarna ar kvar fran foregaende ar for att sékerstalla helhetsperspektivet
och att dialogen fors utifran ett helhets- och bakgrundsperspektiv.

4.7. Halsogruppen

BRG har en roterande halsogrupp som rapporterar till HR-avdelningen och ar den del i det
forebyggande friskvardsarbetet. Halsogruppen bestar av medarbetare med intresse av friskvards-
och halsofragor. Halsogruppen anordnar ett antal halsoaktiviteter arligen med inslag av bade vila,
motion, gemenskap, kost och ha roligt.

5. Medarbetarenkat

BRG genomfor arligen en medarbetarenkat. BRG arbetar aktivt for att fa hog svarsfrekvens och har
ett strukturerat arbetssatt att med resultatet. Via dialog och delaktighet involveras samtliga
medarbetare for att identifiera forbattringsatgarder och sammanstélla handlingsplaner for
genomforande. | enkéiten méts ocksa trakasserier och krankande sarbehandling.
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Foretagshalsovard

Foretagshalsovarden ar en resurs som erbjuder specialistkompetens inom arbetsmiljoomradet och
hjalper till att forebygga olyckor och sjukdomar p& arbetsplatsen. BRG:s foretagshalsovard,
Avonova, arbetar p& uppdrag frdn HR-avdelningen. Via foretagshalsovarden ges tillgang till
foretagslakare, foretagsskoterskor, sjukgymnaster, psykologer, organisationskonsulter, ergonomi-
och arbetsmiljoingenjorer. HR gor alla bestallningar till foretagshalsovarden.

Motesstruktur

Motesstruktur och intern information

En viktig ledstjarna for det interna informationsarbetet &r Oppenhet — BRG &r en diversifierad och
rorlig organisation under tillvaxt och det ar viktigt att information inte stannar hos den som ager
den. Har ar forum som intranat, stormdten och avdelningsmoten viktiga hérnstenar.

Ledningsgruppen mots ca 2 ggr/manaden dar anteckningar skrivs som finns tillgangligt for
samtliga chefer. Det &r respektive chefs ansvar att medarbetarna far mer ingdende information om
det som tagits upp pa ledningsgruppen. Har du punkter du vill ta upp pa kommande
ledningsgruppsmaote kontaktar du din chef.

Intern information fran ledningsgrupp, stodfunktioner och 6vriga avdelningar kommuniceras via
mail eller/och intranatet. Regelbundna stormdéte ger méjlighet till muntlig information. Deltagande
pa dessa ar obligatorisk for alla BRG-anstéllda.

Arligen halls minst en utvecklingsdag fér samtliga medarbetare p& BRG dar tillfélle ges for
verksamhetsarbete, information, delaktighet och social samvaro. Utvecklingsdagarna ar
obligatoriska for alla BRG-anstallda

Arligen anordnas ocksd sommarlunch samt julkvall och luciamorgon fér samtlig personal.

Dokumentation/Mallar

Bilagt finns en forteckning 6ver checklistor och mallar for att praktiskt genomféra det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Checklistorna och mallarna finns att hamta pa intranatet.

Checklistor skyddsrond

Checklistor systematiskt brandskyddsarbete
Tillbudsanméalan — via Helpdeskportalen
Anmalan arbetsskada, olycksfall, dédsfall
Rehabiliteringsplan

Riskbeddmning och handlingsplan
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INSIKT 2017

EN SERVICEMATNING AV KOMMUNERNAS
MYNDIGHETSUTOVNING

vart gemensamma mal:

”Goteborgsregionen ska ha det basta
foretagsklimatet bland storstadsregionerna”
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Om undersdkningen 2017 - GOteborgsregionen

Matning

sker manadsvis och

Kalla: SKL

genomfdrs av
Origo Group

6 600

foretag tillfragades

3 700

svarade pa
undersokningen

56 %

svarsfrekvens

o
Fu®
UN
BUSINESS REGION
GOTEBORG



Den kommunala servicen forbéattras | Goteborgsregionen

N 2017
NKI TOTAL FOR GOTEBORGSREGIONEN, FRAN 2008 2016
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Goteborgsregionen knappar in pa Stockholmsregionen...

STORSTADSREGIONER STORSTADSKOMMUNER
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..men ligger fortfarande snappet efter

SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | GOTEBORGSREGIONEN,
STOCKHOLMSREGIONEN OCH SVERIGE, 2008-2017
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Utvecklingen av Goteborgs Stads NKI har stannat av

SAMMANFATTANDE NKI FOR KOMMUNAL SERVICE | GOTEBORG, STOCKHOLM OCH
SVERIGE, 2008-2017
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Atta av tolv* GR-kommuner forbattrar sitt NKI|

NKI TOTAL PER KOMMUN, AVSER 2017
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* Lilla Edet deltog inte i 2016 och 2017 ars undersokningar. Siffrorna i parenteserna visar forandring jamfért med undersékningen som gjordes ar 2016.
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Summering Insikt 2017

Foretagen allt mer nojda.
Stigande betyg i 8 av 12 kommuner, endast tva backar.
Forbattringar syns inom prioriterade omraden (bemdétande, effektivitet).

Forenkla helt enkelt-konceptet fungerar — 4 av 5 som anvant konceptet dkar i
arets undersokning.

Kortare handlaggningstider prioriteras av foretagen. Férmaga att ge rad och
vagledning ar ocksa viktigt.

40 procent av foretagen traffar oss i moten — det ar dar vi gor skillnad i
vardagen.
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/é SVENSKT NARINGSLIVS
Lokalt foretagsklimat EN KATU N DERSOKN I NG AV
: 1 FORETAGSKLIMATET

Svenskt Naringslivs definition
av foretagsklimatet:

Summan av de attityder, regler,
institutioner och kunskaper som
moter foretagaren i vardagen.
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Foretagsklimatet allt samre | Goteborgsregionen

VILKET SAMMANFATTANDE OMDOME VILL DU GE FORETAGSKLIMATET | KOMMUNEN?
(VIKTAT UTIFRAN KOMMUNERNAS FOLKMANGD | REGIONEN)
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GOteborgsregionen samst bland storstadsregionerna

VILKET SAMMANFATTANDE OMDOME VILL DU GE FORETAGSKLIMATET | KOMMUNEN?
(VIKTAT UTIFRAN KOMMUNERNAS FOLKMANGD | REGIONEN)
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Fritt fall i Goteborg medan Malmoé och Stockholm vander uppat

VILKET SAMMANFATTANDE OMDOME VILL DU GE FORETAGSKLIMATET | KOMMUNEN?

38 r
36
34 3,40
3,8,8:0:"
321 3,13
3,11
30 | e Stockholm
e GOteborg ~  Tteee
e \almo
28 1 = Sverige
2,69
2’6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016 2017 2018 Ry

F/m\’

. L . * Undersokningen genomfordes ej 2014 BUSINESS REGION
Kalla: Svenskt Naringsliv GOTEBORG



GOteborg samst bland storstadskommunerna

VILKET SAMMANFATTANDE OMDOME VILL DU GE FORETAGSKLIMATET | KOMMUNEN?
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Nio av tretton GR-kommuner nar godtagbart

VILKET SAMMANFATTANDE OMDOME VILL DU GE FORETAGSKLIMATET | KOMMUNEN?
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