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Val av lokalisering inom delprojekt Samlokalisering

Bakgrund

Som en del av effektiviseringsatgirderna fér GENAB 2019 ingdr delprojekt
Samlokalisering i projekt FUS (Fordon, Utgd hemifran, Samlokalisering).
Delprojektets mal ar att effektivisera 7,6 mkr av de totalt 17,8 mkr som GENAB
betalar for hyra av kontorslokaler, mark, forrdd, verkstider och FM- (facility
management) och forradstjanster.

Av bilagd rapport framgar att tre alternativ for lokalisering av personalen inom
avdelningarna Planera, Projekt, Projektera samt VD och specialister har utretts och
hdrmed laggs fram for GENABSs styrelse att besluta om.

Detta beslutsirende beskriver VD GENABs forslag till beslut och grunderna fér detta
forslag.

Utredningsalternativen

Utredningen har lyft fram tre alternativ; Samlokalisering Marieholm,
Uppdelningsalternativet och Effektiviserat nulége. Alla alternativen har bedémts ha
en effektiviseringspotential pa c:a 4 mKkr pa de kostnader som tagits i beaktande, det
vill siga hyreskostnader och FM-tjinster.

Samlokaliseringsalternativet har sina fordelar i forbéttrade férutsiattningar att
utveckla goda och effektiva samarbeten internt pA GENAB medan
Uppdelningsalternativet innebar forbattrade forutsattningar att utveckla goda och
effektiva produktoverskridande samarbeten mellan GENAB och GE pa bade
Marieholm och Rantorget samt med de stodfunktioner som GENAB ir beroende av

inom GE.

Effektiviserat nulidge har sin férdel i ett enklare genomférande tillsammans med en
rimlig mojlighet till forbattrade koncerninterna samarbeten p3 Marieholm genom
att ytor 6ppnas upp for en ny hyresgast.

Grunder for forslag till beslut

Utredningen har inte kunnat identifiera nigra samarbeten som skulle bli omojliga
att utveckla i ndgot av alternativen, ej heller finns ndgon garanti for att
forutsdttningarna som skapas tas omhand och per definition innebir en
effektivisering av verksamheten. Bedémningen ir att relativt sma itgérder skulle
kunna 6verbrygga de hinder som skulle uppstd och som finns idag.

Andra planerade dtgirder inom ramen for 6vriga effektiviseringsatgirder kan ha en
stor pdverkan pa hur stora konsekvenserna skulle bli och pd de kompenserande
dtgirdernas storlek. Det har i utredningen inte gitt att kvantifiera de negativa
konsekvenserna eller de positiva effekterna for respektive alternativ.
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[ och med att det inte entydigt, varken kvalitativt eller kvantitativt, har gatt att
avgora vilket alternativ som medfor de storsta fordelarna och de minsta
nackdelarna for verksamheten ar det inte sjdlvklart att ndgot av alternativen som
innebir en storre omlokalisering ska genomforas. [ och med detta har Effektiviserat

nuldge utvirderas nirmare.

Effektiviserat nulige medger en effektivisering i samma storleksordning som de
andra alternativen. Lokalerna som limnas pa Marieholm &r tillrickligt stora och s
beskaffade att hyresvirden GE kan nyttja dessa till en annan hyresgist. I de
foretagsinterna och koncerninterna samarbetena blir grinssnitten samma som idag.
Dessa anses vara funktionella och inte behiftade med ndgra stérre brister som inte

kan hanteras med enkla atgarder.

Genomfdrande av Effektiviserat nulige innebir en minimering av omlokalisering av
personal dir nyttorna bedoms som begrinsade. Det beddms ddrmed ocksa vara
alternativet dir minst risk for oonskad verksamhetspdverkan uppstar i ett lige dir
andra stora verksamhetsforindringar med tydliga vinster behéver resurser och
fokus frin verksamheten,

Vid genomforande av effektivisering inom Effektiviserat nuldge uppnas den
ekonomiska effektiviseringen. GENAB stir genom effektivt nyttjade kontorslokaler
vil rustat att gora forandringar i lokalisering allt eftersom verksamheten utvecklas
och nya arbetssitt etableras. Darmed ir det ocks3 naturligt att genomfira fortsatta
utvarderingar i lokaliseringsfragan nar forutsittningarna forandras.

Forslag till beslut

Med ovan givna forutsittningar foreslar vi att styrelsen beslutar

att GENABs lokalisering tills vidare ska vara enligt alternativ
Effektiviserat nulige, det vill siga att VD med specialister, avdelning
Planera, enheten NUD och DLC fortsatt ir placerade pa Rantorget och
resterande delar av GENAB &r placerade pd Marieholm och

att VD far i uppdrag att effektuera detta beslut

Goteborg som ovan
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