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Strategidiskussioner samt ordinarie styrelseméte i Business Region Goéteborg AB

Mandagen den 16 april 2018, ki 09,00-18,00 strategidag tillsammans med BRG:s
ledningsgrupp, dagen avslutas med gemensam middag.
Plats: Géteborgs Hamn (fm), Hotell Eggers (em)

Tisdag den 17 april 2018, ki 09,00-12,00 ordinarie styrelseméte
Plats: Norra Hamngatan 14, Sahlgrenska rummet

Dag 1
Strategidaqg 16 april kl 09,00-18,00

09,00-12,00 Goteborgs Hamn Emigrantvdgen 2B

- 09,00-10,30 Frédéric Cho — Kinaradgivare
- 10,30-12,00 Presentation av Goteborgs Hamn

- Transport med kollektivtrafik till Drottningtorget

12,45-18,00 Hotell Eggers + middag, Drottningtorget

- 12,45-13,45 Lunch Hotell Eggers

- 13,45-18,00 Strategidiskussioner
Néaringslivsstrategiskt program (13,45-16,30)
a) Repetition innehall (Pia Areblad)
b) Inputintern handlingsplan (Patrik Andersson)
c) Struktur for I6pande politisk styrning — uppféljning (David Ljung)
Uppfdljning Strategisk naringslivsdialog (Eva-Lena Albihn 16,30-17,15)
BRG:s operation vid en lagkonjunktur (Eva-Lena Albihn 17,15-18,00)

- 18,00 Middag Hotell Eggers



Dag 2
Arende ordinarie styrelsemote 17 april kl 09,00-12,00

Plats: Norra Hamngatan 14, Sahlgrenska rummet

1. Sammantradet 6ppnas

2. Val av protokolljusterare

3. Foregaende motesprotokoll

4. Faststéllande av Delarsbokslut mars 2018 samt uppféljningsrapport 1 (Patrik Andersson 30 min)
Notera, utskick av detta material sker 13 april pga. av revison och stadens uppféljiningssystem

5. Beslut dokumenthantering, klassificeringsstruktur, arkivbeskrivning. (Patrik Andersson 15 min)

6. Beslut delegationsordning (Patrik Andersson 10 min)

7. Beslut om styrelsens arbetsordning (Patrik Andersson 10 min)

8. Faststalla forsakringsprogram 2018 (Patrik Andersson 10 min)

9. Remiss BID (Jessica Waller 20 min)

10. Information Gothenburg Climate Partnership (Maria Hellstrém 20 min)

11. Information uppdrag "utredning hur Goteborg kan dra nytta av den snabba utvecklingen
inom automatisering, digitalisering, elektrifiering...” (Hans Larsson 20 min)

12. Specifika etableringsfragor

13. Naringslivsklustret
-Infér stammor

14. Ovriga fragor

Kallade:

Styrelseledamoter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Anders Sundberg (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (l)

Verkstéllande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell

Valkomna!

N

Patrik Andérsson



Tid:
Plats:

Narvarande:

PROTOKOLL NR 1
KONSTITUERANDE STYRELSEMOTE

Méndagen den 5 mars 2018, kl. 13.20 - 16.00
Sahlgrenska rummet, Business Region Géteborg

David Ljung

Eva Ternegren
Anders Sundberg
Hans Rothenberg
Stefan Svensson
Miguel Odhner
Maria Osth Karlsson
Peter Lindh
Lennart Olsson
Patrik Andersson
Eva-Lena Albihn
Roland Adrell
Viquang Thai
Maria Stromberg

Ordférande

1:e vice ordférande
2:e vice ordférande
Ledamot

(8§ 9-12)

(§881-7)

VD

Vice vd
Sekreterare
Praktikant

BRG (§§ 7 - 8)

Sanna Eskilsson Juhlin  Ledarprogram Goteborgs stad

§ 1 Sammantridet 6ppnas

David Ljung 6ppnade sammantrédet.

§ 2 Val av protokolljusterare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Anders Sundberg.

§ 3 Foregaende métesprotokoll
Foregédende maotesprotokoll lades med godkénnande till handlingarna.

§ 4 Val av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande

Styrelsen beslutade att utse:

* David Ljung till styrelsens ordférande

e Eva Ternegren till forste vice ordférande

e Anders Sundberg till andra vice ordférande
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§ 5 Beslut om firmatecknare i Business Region Goteborg AB
Styrelsen beslutade att bolagets firma skall tecknas, forutom av styrelsen, av
styrelsens ordférande David Ljung, forste vice ordférande Eva Ternegren,
andra vice ordférande Anders Sundberg och VD Patrik Andersson, tva i
férening, samt av verkstallande direktéren avseende I6pande

fOrvaltningsatgarder enligt aktiebolagslagen.

§ 6 Faststillande av Likabehandlingsplan
Patrik Andersson féredrog fér en i forvag utsénd handling.

Styrelsen besiutade att:
e upphdava Likabehandlingsplan 2017 — 2019 — med arlig revision och att
 faststélla Likabehandlingsplan 2018 — 2019 — med arlig revision

§ 7 Information och synpunkter pa MOU BRG - Shanghai Commission of
Science & Technology
Maria Strémberg féredrog redogjorde for en tidigare utsand handling.

Styrelsen beslutade att:;

| ett forsta steg och under detta styrelseméte lamna synpunkter och inspel
pa det utkast som féreligger

* [ ettandra steg fatta beslut om ett fardigt forslag pa ett MOU, pa ett extra
styrelsemdte innan 2018-04-17/18

§ 8 Information Testbidd Géteborg
Maria Strémberg redogjorde for laget vad avser Testbadd Goteborg. Ett

underlag bilagges protokollet.

§ 9 Information genomlysning bidrag
Patrik Andersson redogjorde fér en i férvag utsand handling som

analyserade BRGs driftbidrag till fyra organisationer.
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2. Coompanion
3. Nyféretagarcentrum Géteborgsregionen
4. Framtidsfrén

§ 10 Svar dgardialog Stadshus VGR Dnr 0088717
Patrik Andersson redogjorde for en tidigare utsand handling.

Styrelsen beslutade att faststalla den féredragna handlingsplanen och
overlamna &rendet till Goteborgs Stadshus AB or beslut.

§ 11 Strategidagar 16 — 17 april 2018, underlag presenteras pa métet
Patrik Andersson presenterade ett upplagg for BRG:s strategidagar den 16 -
17 april 2018 (inklusive styrelsemoéte pa morgonen den 17 april)

§ 12 Ovriga fragor
Ordférande lyfte féljande fragor:
1. L&get avseende Almi Vst
2. Kexfabriken i Kungélv, lagesbild
3. Kinesiska konsulatet, lagesbild
4. Geely, fastighetskop, lagesbild

Vid protokollet
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PROTOKOLL

ARSSTAMMA
Tid: Mandagen den 5 mars 2018, kl. 13.00 — 13.20
Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Géteborg, Norra

Hamngatan 14, Géteborg

Nérvarande: Aktiegaren i Business Region Goteborg AB, Goteborgs Stadshus
AB genom Ann-Sofie Hermansson, enligt beslut

Ovriga: David Ljung Ordfdrande
Axel Josefson 2:e vice ordférande
Hans Rothenberg Ledamot

Stefan Svensson -
Marie Osth Karlsson -
Miguel Odhner "-
Lennart Olsson -

Peter Lindh 7~

Patrik Andersson VD

Eva-Lena Albihn Vice vd

Viquang Thai Praktikant

Roland Adrell Sekreterare

Annbrith Svensson Goteborgs stadsrevision

»

Mai-Brit Wilhelmsson -

§ 1 Val av ordférande vid stimman
David Ljung utsags att vara ordférande vid stdmman. Det
Uppdrogs at Roland Adrell att féra protokoll

m’
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§ 2 Upprattande och godkinnande av rostlingd
Det antecknades att bolagets aktier 4gs till 100 % av Goteborgs Stadshus
AB. Denna férteckning godkéndes som réstlangd och det antecknade att

samtliga aktier var representerade av Ann-Sofie Hermansson.

§ 3 Faststéllande av dagordning
Dagordningen faststélides.

§ 4 Val av en eller tva justeringsmin
Ann-Sofie Hermansson utségs att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 5 Provning av om stimman blivit behoérigen sammankallad
Stamman forklarade vara i behérig ordning sammankailad.

§ 6 Framléggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
Ordf6randen féredrog arsredovisningen och revisionsberittelsen for

rakenskapsaret 2017.

§ 7 Beslut om faststillelse av resultatrakningen och balansrikningen

Stdmman beslutade att faststalla den i arsredovisningen intagna resultat- och

balansrakningen.

§ 8 Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrakningen
Stamman beslutade att bolagets resultat skall disponeras i enlighet med

forslag i arsredovisningen.

§ 9 Framldggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport
Lekmannarevisorernas granskningsrapport féredrogs av Annbrith Svensson

Tggt 10

Business Region Géteborg AB
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§ 10 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren
Stamman beslutade att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och

verkstallande direktéren.

§ 11 Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorerna
Stamman beslutade att arvode skall utga till styrelsen och de fértroendevalda
revisorerna i enlighet med Géteborgs Kommuns Arvodesberednings
faststélida normer. Det beslutades vidare att arvode till auktoriserade

revisorer skall utga i enligt rakning.

§ 12 Rapport om Géteborgs kommunfullmiktiges utseende av
styrelseledamdéter och suppleanter fér dessa
Det antecknades att Géteborgs kommunfullmaktige utsett féljande

styrelseledaméter:

David Ljung

Anders Sundberg
Eva Ternegren
Hans Rothenberg
Marie Osth Karlsson
Miguel Odhner
Stefan Svensson
Peter Lindh

Lennart Olsson
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§ 13 Rapport om Géteborgs kommunfullmiktige utseende av
lekmannarevisorer och suppleanter fér dessa
Det antecknades att Goteborgs kommunfullmaktige utsett foljande

lekmannarevisorer och suppleanter for dessa.

Lekmannarevisorer:
Mai-Britt Wilhelmsson

Annbrith Svensson

Lekmannarevisorssuppleanter:
Carina Henriksson Johansson

Sven Andersson
§ 14 Val av Ernst & Young som revisor for rikenskapsaret 2018
Till revisor for rakenskapsaret 2018 utsags det av Goteborgs stad

upphandlade revisionsbolaget Ernst & Young med Hans Gavin som

huvudansvarig revisor.

§ 15 Agardirektiv fér Business Region Goteborg AB
Ordférande féredrog en tidigare utsénd handling.

Stamman beslutade att anta det féredragna 4gardirektivet.

§ 16 Ovriga fragor
Inga Svriga fragor forelag.
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§ 17 Avslutning
Ordférande avslutade stiamman. Axel Josefsson framforde ett tack for ett

givande och konstruktivt styrelsearbete.

David Ljung tackade Axel Josefsson for ett val genomfort styrelsearbete

@c}fﬁ/
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Justeras:

D 4\/’/7 ﬂ/@%/ Lllmonir??”
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2018-04-09 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende:

Beslut om Uppféljningsrapport och delarsbokslut

| enlighet med stadens anvisningar ldmnas har férslag pa Uppfoljningsrapport 1 samt
delarsbokslut per 2018-03-31.

Rapporten omfattar dvergripande verksamhetsuppféljning, personal och ekonomi for
perioden januari — mars.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststalla Uppfoljningsrapport 1 samt delarsbokslut per 2018-03-31.

Business Region Géteborg AB

Patrik Andersson
VD
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Uppfoljningsrapport 1 2018 Bolag

Business Region Go6teborg AB
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1 Sammanfattning

Konjunkturlage

Den senaste tidens konjunkturlége visar upp ett vdlmaende Goteborgsregionen. Sysselsattningen
fortsatter 6ka och resultatet av att fler arbetar &r en stark I16nesummetillvéxt i Goteborgsregionen,
framforallt inom den privata sektorn. Den svenska personbilsexporten 6kar rekordartat under 2017
och en klar majoritet av det skapade vardet kan hérledas till regionens bilindustri. Regionens
arbetsltshet ar fortsatt 1agst bland de svenska storstadsregionerna.

Vi noterar att jobbtillvaxten tappar lite tempo och arbetsldsheten minskar, men i langsammare takt.
Samtidigt &r bristen pa bostader och lokaler stor.

Strategiskt avstamp

Under forsta kvartalet har flera strategiska avstamp tagits.

Styrelsen har faststéllt nytt &gardirektiv.

KF har faststallt det naringslivstrategiska programmet for 2018-2035.
Samverkansavtalet med GR har skrivits under.

Fjarde strategiska naringslivsdialogen ar genomford.

Arbetet i handlingsplanerna inom Kompetensforsorjningsplanen ar uppstartat.

Karnverksamhet

Verksamheten rapporteras folja lagd plan for aret for saval BRG som de deléagda bolagen inom
Kluster Né&ringsliv.

ETABLERING & INVESTERING

Fortsatt hogt tryck pa etableringsforfragningar

Proaktivt arbete leder till 6kat intresse for Goteborg och Goteborgsregionen

Mipim utvarderas f.n. men hittills har vi fangat upp positiva resultat genom vara
kvalificerade mdten och bestk i montern.

Tillsammans med Fastighetskontoret fort dialog med kinesiska konsulatet om deras énskan
att hitta en ny plats for deras etablering.

For att kunna ta oss an det utdkade lotsuppdraget som anges i stadens budget har vi under
forsta kvartalet vi bemannat upp lotsfunktionen. Det i syfte att avlasta lotsarna s att de i
hogre utstrackning kan fokusera pa att méta och hjélpa foretag som upplever problem
kopplat till ombyggnationer i staden.

Vi ser fortsatt brist pa attraktiv och tillganglig mark.

Pga troghet i markforsdrjning och ej tillsatta vakanser enligt plan noterar vi endast en klar
etablering och kommer utvardera om malet behdver revideras.

FORETAGSUTVECKLING

Yesbox, stadens nya motesplats fér entreprendrer och innovatorer har tagits emot val.
Lokalen har ett hogt antal besokare, 1100-1400 per manad. Vi invantar Skatterattsnamndens
forhandsbesked utifran mervardesskatt innan vi kan gé vidare med slutliga avtal for de
parter som vill delta.

Ha6g aktivitetsniva i vara Business Center

Tillvaxtprogrammet Expedition Framat har en god start pa aret med 24 nya foretag.

Under forsta kvartalet har foretagen medverkat i 1800 kompetenshéjande timmar.

KLUSTER & INNOVATION

Testbadd Goteborg i partnerskap med RISE, Chalmers och GU tar nu form for att kunna
lanseras den 17 april i samband med strategisk naringslivsdialog. Sarskilt fokus satts pa att
skapa en struktur for ett sk. policylab da detta efterfragas av naringslivet.

Under vintern 2017 initierades ett arbete att kartldgga ett flertal av Géteborgsregionens
starka kluster inom fordon, elektromobilitet, miljoteknik och energi. Uppdraget har
slutrapporterats och arbetet med att paketera resultaten pagéar och kommer att presenteras i



saval rapportform som i ett antal artiklar under varen.

Initiativet Gothenburg Climate Partnership (GCP) bérjar nu ta form och en styrgrupp ar
tillsatt med representanter fran Lansstyrelsen, VGR, SLK, Miljoforvaltningen och BRG.
(klimatprotokoll).

Green Gothenburg har hittills arrangerat 9 studiebesok med 128 studiebesoksdeltagare fran
bl a Polen, Lettland, Iran och Spanien.

Filmen A City of Innovation” lanserades under januari tillsammans med en artikel som
syftade till att forklara varfor staden arbetar med innovationer och testbéddar, och samtidigt
introducerades funktionen testbaddskartan pa siten Investingothenburg.se.

DELAGDA BOLAG

Agarrad har genomforts med bl.a. diskussioner om utformningen och formuleringen av
agardirektiv for Lindholmen Science Park och Johanneberg Science Park.

Rekrytering av ny VD pa Lindholmen Science Park ar paborjad.

Uppstartad process att utse ny styrelseordférande i Johanneberg Science Park.
Kollektivtrafik och parkering fortsatt kritiskt for Lindholmens fortsatta utveckling.
Johanneberg Science Park har arbetat vidare med fragorna kring ny strategi, vilken planeras
faststéllas vid ndstkommande styrelseméte och implementeras med start hdsten 2018.

JSP har pa forfragan stallt sig positivt till att verka for en fortsattning av det nyss avslutade
Celsiusprojektet. KS har beviljat avrop om 1,5 mkr for 2018.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Allt hetare ekonomi

Den senaste tidens konjunkturlége visar upp ett vdlmaende Goteborgsregionen. Sysselsattningen
fortsétter 6ka och resultatet av att fler arbetar &r en stark I16nesummetillvaxt i Goteborgsregionen,
framforallt inom den privata sektorn. Den svenska personbilsexporten 6kar rekordartat under 2017
och en klar majoritet av det skapade vardet kan hérledas till regionens bilindustri. Regionens
arbetsloshet ar fortsatt 1agst bland de svenska storstadsregionerna. L&gg dértill en 6kande befolkning,
samt nya rekordnoteringar i antal flygpassagerare och spenderade géstnatter.

Samtidigt visar var senaste rapport att vakansgraden pa kontor i Géteborgs ar valdigt lag och att
bostadspriserna i regionen faller nu dven pa nagot langre sikt. Tillgangen pa bostader och kontorsyta
ar fortfarande ett mycket stort problem som hindrar tillvéxten — dar har vi inte alls dragit nytta av
hogkonjunkturen pa samma sétt.

Vi noterar att jobbtillvaxten tappar lite tempo och arbetsldsheten minskar, men i langsammare takt.
Trots de enorma resurser som skapats och den higa efterfragan pa kompetens som finns béade i
offentlig sektor och i naringslivet har vi fortfarande inte lyckats skapa sysselséttning for alla dem
som saknar arbete.

De tusen miljarder kronorna som ska satsas i regionen far valdigt stor uppmarksamhet.

Goteborg utsags till en av Europas mest framtradande framtidsstader av Financial Times FDI
Magazine, som vart annat ar listar Europas framtidsstader och regioner pa fastighetsméassa MIPIM i
Cannes. FDI European Cities & Regions delas ut av Financial Times specialmagasin FDI Magazine,
som fokuserar pa internationella investeringar. Priser delas ut i flera kategorier och pa 2018 ars
prisceremoni tilldelades Goteborg féljande priser:

Top 10 Mid-Sized European Cities of the Future (plats 6)

Top 10 Mid-Sized European Cities - Connectivity (plats 2)

Top 10 Mid-Sized European Cities - Economic Potential (plats 10)

Top 10 Mid-Sized European Cities - Human Capital and Lifestyle (plats 10)

Strategiskt avstamp

e Agardirektivet antogs vid arsstimman som hélls 5 mars 2018.

e 22 mars faststalldes néringslivsstrategiskt program av KF. Den politiska enigheten &r stor,
nu ska naringslivet fa fullt stod fran staden och Goteborgsregionen ska bli en av varldens
mest nytankande. Arbete pagar nu med att analysera konsekvenser och ta fram
genomfdrandeplan i dialog med styrelsen.

e Den 9 mars undertecknades ett nytt samverkansavtal med syfte att fordjupa samarbetet
mellan BRG och GR och dess medlemskommuner. Féljande samverkansomraden ar
grunden i avtalet:

o Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Samhéllsplanering

Foretagsklimat och innovation

Kompetensoverforing och natverksarbete

Analys och faktaunderlag

Dialog med regionala, nationella, internationella organ.

O O O O O

e 17 januari genomfordes den fjarde i raden av Strategiska Naringslivsdialoger under temat
”Det entreprendriella Goteborg”. Under métet diskuterades fragor som tillgénglighet pa
kapital och resurser, kompetensforsorjning, behovet av kraftsamling och fokusering.
Dialogen visade ocksa pa den stora potential som finns i 6kad samverkan mellan stora
etablerade bolag och start-ups.



Ett konkret resultat av dialogen &r att det bildats en arbetsgrupp under ledning av en resurs
pa GU Ventures. Gruppens syfte &r att definiera specifika insatser som kan skapa
attraktionskraft i Géteborg och samtidigt peka ut vilka delar av ekosystemet vi behdver
vidareutveckla for att forutsittningarna for ”scale up”-verksamheter (snabbvéxande) ska
forbattras ytterligare. Den 17 april genomfor vi ett sammanfattande mate dér deltagarna fran
alla dialogerna &r bjudna. Harefter utvarderas vardet av dialogmdtena och forslag till
eventuella justeringar tas fram.

e Arbetet inom handlingsplanerna fér Kompetensforsorjningsplanen har fortsatt och flera
initiativ har paborjats i samverkan med bl.a ArbVux. Ett dvergripande kompetensrad med
regionens huvudaktdrer &r under uppbyggnad dér en avsiktsforklaring véntas skrivas under
fore sommaren.

ETABLERING & INVESTERING

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser I I Okad kinnedom
framgéngsrika export och och innovations- till innovations- hi -~ 8 om Géteborgs- Okad samverkan
féretagsstarter investeringar forméga insatser ochinvesteringar regionen

Var roll ar att skapa forutsattningar och attrahera nya etableringar och investeringar i
Goteborgsregionen. Malet ar att aktivt bidra till 35 kvalificerade etableringar och ett starkt
foretagsklimat

For att nd vart syfte arbetar vi aktivt med att starka de processer som skapar forutsattningar for
etableringar i regionen. Vi fokuserar vart strategiska arbete kring fyra utvalda omraden: Analys och
fakta om regionens utveckling, FDI och Expatfragor, stadsutvecklingsprocesser sa som mark for
néringslivet samt arbeta for ett bra foretagsklimat i regionen (kommunal service till féretag). For att
na malet om 35 investeringar arbetar vi dessutom proaktivt med att soka upp foretag och bista i
etableringsprocessen. Vi fokuserar sérskilt pa foretag inom Fordon/teknik, Life Science, ICT samt
Logistik.

Nedan redovisas nagra indikatorer som ger en fingervisning 6ver omfattning och resultat av var
verksamhet.

Volymindikatorer Etableringsavdelningen 2018 Effektindikatorer Etableringsavdelningen 2018
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Antalet kundmdéten och lotsarenden ligger strax 6ver forvantat och aven nagot hdgre an motsvarande
period 2017. Nar det galler antal nya leads och avslutade etableringar sa slapar vi efter nagot.
Antalet etableringar kan vara naturlig sdsongsvariation.

Investeringsframjande

Vi upplever ett fortsatt hogt tryck pa etableringsforfragningar och att vart proaktiva arbete leder till
Okat intresse for Goteborgsregionen. Likt tidigare perioder ser vi en dkning av stora
markforfragningar. | det investeringsframjande arbetet har vi under perioden medverkat pa ett antal
storre massor/motesplatser i syftet att hitta nya leads som vi pa sikt kan attrahera till att etablera sig i
Gateborgsregionen. Dels har vi projektlett Goteborgsregionens narvaro pa Fastighetsmassan MIPIM.
Utvardering av satsningen pagar f.n men vi har redan fatt manga positiva kommentarer av var insats.
Vi har aven deltagit pa tva storre massor inom ICT och Life Science under perioden. Resultatmassigt
sa ligger vi i nulaget efter plan, vi tror dock att det &r en periodiseringseffekt och att vi kommer att
vara ikapp infor nésta rapporteringstillfalle.



Notera speciellt endast 1 klar etablering. Orsak ar tva vakanser som inte blev tillsatta enligt plan och
troghet i markforsorjning. Vi kommer under andra kvartalet utvardera om malet behover revideras.

Internationella Relationer

BRG har tillsammans med Fastighetskontoret fort dialog med kinesiska konsulatet om deras énskan
att hitta en ny plats for deras etablering. Vi upplever att diskussionen med konsulatet och
representanter ar konstruktiv och var process loper enligt plan. Under varen hoppas vi kunna
aterkomma med forslag.

Foretagsklimat

BRGs insatser kring foretagsklimatet ar nu pa vag att véxlas upp. For att kunna ta oss an det utokade
lotsuppdraget som anges i stadens budget har vi under forsta kvartalet bemannat upp lotsfunktionen.
Det i syfte att avlasta lotsarna sa att de i hogre utstrackning kan fokusera pa att mota och hjélpa
foretag som upplever problem kopplat till ombyggnationer i staden. Vi har &ven initierat samarbetet
med Gaéteborg & Co samt Trafikkontoret for att sakerstalla att vi anvander vara resurser effektivt.
Uppdraget att utreda hur stadens samlade arbete med foretagsklimatet kan forbattras har paborjats
och var malsattning &r att utredningen skall vara klar till sommaren.

Stadsutveckling kopplat till ndringslivsutveckling

Under det sista aret har vi markt en 6kning av foretag som vill etablera sig i Goteborgsregionen. Det
ar en okning inom alla branscher men flertalet eftersoker relativt stora markomraden. Sammantaget
vi ser fortsatt brist pa attraktiv och tillganglig mark. Vi ser ett stort behov av att staden behdver bli
battre pa att planera for tillvaxt i naringslivet.

Internationell Kompetens

Goteborgsregionens foretag ar beroende av att kunna rekrytera internationell kompetens. Tyvarr har
naringslivet under aret upplevt stora problem med migrationsverkets handlaggning av arbetstillstand.
Det tar for lang tid och vissa fall har medarbetare tvingats ut ur landet. Tillsammans med 6vriga
partners inom move to Gothenburg deltog darfér BRG pa ett mote med delar av riksdagens
socialforsakrings- respektive naringslivsutskott under februari manad. Pa motet deltog aven
migrationsverket, arbetsformedlingen mfl pa hog niva och det fordes en mycket konstruktiv
diskussion om Igsningar.

Satsningen pa Move To Gothenburg gick under perioden in i en ny fas. Den initiala projektperioden
I6pte ut och en ny tvaarsperiod inleddes. Samtliga partners fran naringslivet valde att fortsétta
finansiera satsningen samt nagra nya har tillkommit. Det ar ett mycket starkt bevis pa att projektet
levererar pa de hogt stallda forvantningar som finns.

FORETAGSUTVECKLING

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser . Okad kdnnedom
s - . N e - Fler etableringar -
framgangsrika export och och innovations- till innovations- . . om Géteborgs- Okad samverkan
5 . h S . och investeringar A
féretagsstarter investeringar férmaga insatser regionen

Nyfdretagande och Entreprendrskap

For att 6ka nyforetagandet och framja entreprendrskap samverkar vi pa olika satt med aktérer som
arbetar inom framjandesystemet. Arbetet med de unga ar ett fokusomrade i var jubileumssatsning det
entreprendriella Goteborg och i bérjan av mars deltog vi i Ung Foretagsamhets regionala méssa for
UF-foretagare. Vid arets upplaga deltog ca 1200 UF-féretag. BRG delade ut priset i kategorin Arets
vara och priset gick till UF-foretaget Tandtroll. Flera av eleverna har under lasaret tagit stod hos
aktorerna for att vassa sina affarsidéer och fa storre forstaelse for hur man driver foretag. Manga har
aven besokt Yesbox for att fa mer information infor sina féretagsstarter.

Yeshox, stadens nya métesplats for entreprendrer och innovatorer har tagits emot vél. Lokalen har
ett hogt antal besokare, 1100-1400 per manad och fungerar val som motesplats bade for stora och
mindre event.

Under forsta kvartalet &r starta foretag-dagen med nérmare 200 deltagare och Stadslandets
inspirationsdag om lokal och héllbar mat med 130 deltagare exempel pa storre event. | slutet av
januari startade vi, tillsammans med flera av aktorerna, drop in-rddgivning under ett par timmar pa
onsdagar och hittills har 72 personer nyttjat mojligheten att traffa en eller flera radgivare for att



komma vidare i sin foretagsresa. Radgivningen erbjuds pa svenska, engelska, persiska och arabiska.
Det ar en uppskattad mojlighet att mota flera aktorer vid ett och samma tillfalle.

Vi har i borjan av aret vant oss till Skatterattsnamnden med begéran om ett forhandsbesked huruvida
man kan se tillgang till kontorsplats som en underordnad tjanst i Yesbox dar tillgang till eventhyra
med tillhérande utrustning och service ar i fokus. Beskedet &r avgérande for hur momsen ska
hanteras och handlaggningstiden for ett besked beraknas vara minst ett halvar.

| vara tva Business Center har aktivitetsnivan varit hog. | Angered har vi under forsta kvartalet
anordnat 10 seminarier med sammanlagt dver 200 deltagare. Pa Hisingen ligger fokus pa nyanlanda
och under forsta kvartalet har man i samverkan med Arbetsformedlingen Etablering anordnat en
omgang av Start up fast track. Ett program som skapar forutséttningar for utlandsfédda personer att
snabbt fa forstaelse for forutsattningarna att driva verksamhet i Sverige. 60 deltagare var med fran
start men endast en tredjedel fullféljde hela programmet. Bortfallet kommer analyseras.

Vi har hittills i ar paborjat en starta eget-kurs i Goteborg och ytterligare kursstarter ar inplanerade
under varen. Ocker6 och Tjorn har tyvarr fatt stalla in inplanerade kurser pga for fa anmalda.

Vi har i mars startat upp ett natverk med 11 deltagare riktat till verksamheter inom socialt
foretagande. Efter genomforda narverkstraffar finns mojlighet att soka projektmedel fran avsatta
pottpengar.

Driva och utveckla féretag

Tillvaxtprogrammet Expedition Framat vars malsattning ar att stodja och utveckla foretagen i sin
kompetens kring att driva och utveckla sina foretag, sa att vi darigenom skapar en 6kad
sysselsattning. Under de tre forsta manaderna har vi markt en efterfragan i hur hantera ledarskapet i
en alltmer tidspressad vardag, det finns ocksa ett 6kat behov av att byta erfarenheter med andra
ledare. | detta ser vi ocksa fortsattningen pa problemet med att hitta kompetenta medarbetare, som
delas med de flesta foretag. Hogkonjunkturen uppfattar vi inte har foérandrats namnvért i foretagarnas
vardag annu, utan de gar fortsatt pa hogvarv.

Under perioden har vi genomfort 200 kundméten och vi tréffar mer och mer foretag som har en
utvecklad affar an tidigare. Det innebér att vi belyser mer ledarskapsfragor, karnkompetens och
organisatoriska fragor.

Vi har haft en bra start pa aret med 24 nya foretag som har valt att medverka i programmet och som
vill utveckla sig sjalv och foretaget. Trenden haller i sig fran foregaende ar att foretagen som
medverkar aktiverar sig mer och mer och nyttjar programmet mer for alla ledare i foretaget. Detta
kan vi se genom aktivitetstid som vi méater (ett matt pa kompetensoverforingstid). Under det forsta
kvartalet har féretagen medverkat i kompetenshéjande aktiviteter med 1.800 timmar, vilket
motsvarar 36% av arsbudget.

Vi har ett antal natverk som ar igang med ett hogt deltagarantal bade pa VD-niva som att vi provar
ett natverk for mellanchefer, med den rollens komplexitet och utmaningar. Effekterna av vara
insatser ar att fler &gare och ledare far en 6kad kompetens kring affarsutveckling och tillvéxt och
darmed okar sin formaga att skapa en sund och hallbar tillvaxt. Vi star infor en kommande
upphandling av konsulter fér 2019.

Foretagsakuten, vars roll ar att stodja féretag som ar i akut behov.

Avrets budget &r reducerad med anledning av minskat verksamhetsbidrag fran VGR. Det innebér att
det totalt finns utrymme att hantera 50 uppdrag under 2018. Per den 22 mars har vi fatt in 11 nya
uppdrag, vilket ligger pa budget. Projektledaren har sjalv hanterat 5 uppdrag. Tva informationstraffar
har genomforts hos banker i Goéteborgsregionen.

KLUSTER & INNOVATION

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser EI Y A Okad kannedom
framgangsrika export och och innovations- till innovations- hi Gt E om Géteborgs- Okad samverkan
féretagsstarter investeringar forméga insatser och investeringar regionen

Alla delar i verksamheten har kommit igang val under Q1 i enlighet med verksamhetsplan och utan
avvikelser i budget. Forsta kvartalet har i regel en lagre aktivitetsniva for att &ven kunna planera



varens aktiviteter. Dock har vi under forsta kvartalet 6kat vara enskilda kundméten med 100% i
jamforelse med motsvarade kvartal foregaende ar. Avdelningen traffar dven ett stort antal foretag i
grupp tillsammans med intressenter och fokuserar aven dar pa foretagens behov. T.ex. i méten
rorande Testbadd Goteborg kring foretagens behov av att nyttja staden som testbadd for nya
innovationer och samarbeten. Antalet intressentméten har under perioden uppgatt till 134 st.

KPI 2018

Artiklar
Framtradanden
Delegationer
Motesplatser
rtresentmaten
Kundmiten
Klusterinitiativ
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Utfall 2018 g1 (jmf 2017 g1) Antal omndmnande i externa artiklar 10 (fanns ej som KPI 2017),
antal framtradanden, ex talare 4ggr (fanns ej som KP1 2017), antal delegationsbesok 9st (6st), antal
motesplatser 11st (13st), antal intressentmdten 134st (fanns ej som KPI 2017), antal kundbesok 91st
(46st) och antal klusterinitiativ 17st (16st). Vi kommer &ven under aret att mata antal foretag som ar
aktiva i klusterinitiativen.

Testbadd Goéteborg i partnerskap med RISE, Chalmers och GU tar nu form for att kunna lanseras
den 17 april i samband med strategisk naringslivsdialog. Sarskilt fokus satts pa att skapa en struktur
for ett sk. policylab da detta efterfragas av naringslivet. Testbadd Goteborg har d&ven marknadsforts i
samband med MIPIM i Cannes, exemplifierat med ElectriCity, DriveMe och projektet Fossilfree
Energy District. BRG har ocksa arrangerat ett besok fran Husqvarna (foretaget) med intresse i att
uppfora en testbadd i Goteborg kring stadens gronomraden. BRG har paborjat samtal med
intressenter som vill skapa forutséattningar for ett elbussprojekt i MéIndal med koppling mot
Landvetter flygplats. Arbetet ar ett led i behovet att starka naringslivets behov kring ett mer hallbart
resande, nya testbaddskoncept, samt bereda vég for 6kad tillganglighet till kollektivtrafik i omraden
som star i kraftig naringslivsexpansion. Arbetet med Logistikstrategi for Goteborgs Stad har
paborjats tillsammans med Goteborgs Universitet och Chalmers. Beraknad projekttid ca 1 ar.

Under vintern 2017 initierades ett arbete att kartlagga ett flertal av Goéteborgsregionens starka kluster
inom fordon, elektromobilitet, miljéteknik och energi. Uppdraget har slutrapporterats och arbetet
med att paketera resultaten pagar och kommer att presenteras i saval rapportform som i ett antal
artiklar under varen. Vidare kommer underlaget att nyttjas for vidare branschinsatser. Under aret
planeras for ytterligare klusterkartlaggningar inom sj6fart, logistik och KKN néringarna.

Initiativet Gothenburg Climate Partnership(GCP) bérjar nu ta form och en styrgrupp ar tillsatt med
representanter fran Lansstyrelsen, VGR, SLK, Miljoforvaltningen och BRG. Miljoforvaltningen
kommer att ansvara for att berédkna klimatnyttan i de initiativ som GCP startar. En arbetsmetod for
GCP har utvecklats vilken centrerar kring utmaningsidentifiering och projektbildning, vilken tagits
emot positivt av de foretag den presenterats for. | huvudsak kemiindustrin och bygg- och
fastighetssektorn som vi valt att fokusera pa inledningsvis da den potentiella klimatnyttan ar som
storst i dessa sektorer.

Green Gothenburg har hittills arrangerat 9 studiebesok med 128 studiebestksdeltagare fran bl a
Polen, Lettland, Iran och Spanien. Manga forfragningar finns ocksa for forsta halvaret och nar darfor
sannolikt malen. Det &r dock fortsatt en utmaning att involvera foretag vid samtliga studiebesok. Ett
storre intresse fran foretag noteras dock tack vare samarbete med Smart City Sweden (en nationell
exportplattform for smarta och hallbara l6sningar).

Inom ramen for vara KKN satsningar och dess korskopplingar med andra branscher, har ett
innovationslabb genomforts pa Kinnekulle med ett trettiotal deltagare (inom ramen for ADA’s
regionala uppdrag med finansiering fran VGR). Syftet med workshopen var att kreatorer skall
kompetensutvecklas i anvandardriven innovation. Malet var att ge deltagarna forutsattningar och
mojligheter for att arbeta kundcentrerat och dversatta kundbehov till 16sningar. Vi arbetar &ven med
att metodutveckla vara innovationslabb for att kunna hjalpa fler féretag att utveckla sin



innovationsférmaga med kraft fran kreatorer.

Under perioden har avdelningen producerat sju nyhetsartiklar kring bland annat modenatverket och
hur fordonsbranschen stéttas i sin kompetensforsorjning, i syfte att stérka bilden av
Goteborgsregionen som en innovativ tillviaxtregion. Filmen ”A City of Innovation” lanserades under
januari tillsammans med en artikel som syftade till att forklara varfor staden arbetar med
innovationer och testbaddar, och samtidigt introducerades som funktionen testbaddskartan pa siten
Investingothenburg.se.

KOMMUNIKATION, OVERGRIPANDE

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser . Okad kdnnedom
s . e , e - Fler etableringar - A
framgangsrika export och och innovations- till innovations- ’ ] om Géteborgs- Okad samverkan
- - ; o " och investeringar 5
féretagsstarter investeringar farmaga insatser regionen

Effektiv och framgangsrik marknadsforing ar en vasentlig del av arbetet med att attrahera
investeringar, etableringar, affarssamarbeten och kompetens till Géteborgsregionen. Misslyckas vi
med att skapa efterfragan pa foretagets tjanster gar dven det ut 6ver mojligheterna att na
verksamhetsmalen. Samtidigt har vi ett ansvar for att ge allsidig och trovardig analys av
forutsattningarna for Goteborgsregionens naringsliv. Det innebar fokus pa bade fordelar och
utmaningar. Kommunikationen maste darfor noggrant anpassas utifran situation och malgrupp.
Marknadsforing utanfor regionen ser annorlunda ut &n kommunikation pa hemmaplan.
Marknadsforing av vara tjanster pa lokal och regional niva far inte ga ut 6ver var trovardighet i
analysen av naringslivets forutsattningar.

Var mediendrvaro dkade starkt mellan 2015 och 2016 for att 2017 6ka ytterligare. For vara digitala
medier ligger vi i linje med forra aret dar stora 6kningar fortsatt visas pa t ex LinkedIn (+70%),
Move to Gothenburg samt Invest in Gothenburg samtidgt som Facebook minskar i motsvarande grad
till f6ljd av mindre riktade satsningar dar. Vi noterar att besok pa hemsidan 6kar nagot.

Artiklar i media minskar med 50% vilket forklaras av att vi under forsta kvartalet 2017 hade bl a
flera nyheter kring miljonregionen samt Stadslandet.

Arbetet med ”Gothenburg Open Source” foljer plan med en mindre tidsforskjutning (1 manad).
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Status projekt

PROJEKT

GRON = Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms paverka
resultat/mal GUL = Mindre avvikelser i t.ex. tid/kvalitet/kostnad for perioden
som kan atgardas ROD = Vasentliga avvikelser som paverkar uppdraget
och/eller férvantat resultat

One Stop Future
Shop

Tillvaxt Turism Utifran de tre malen s beréknar vi att vi kommer att uppfylla dem, dock med viss
avvikelse da forutsattningarna har andrats under projektperioden nar det galler
produktutvecklingsmalet.

Northern Loéper enligt plan i de arbetspaket dar BRG har huvudansvaret. Viss forskjutning i

Connections definition och val av "Living Labs”. Aktiviteter med de forsta utvalda Living Labs
(bl.a. Géteborg) kommer att genomféras andra halvan av 2018.

T

BioREG Loper i stort i enlighet med plan men med férandrad delaktighet av de third parties

till BRG som engagerats i projektet (Géteborg Energi och Renova), varfér BRGs
insats blir stérre an planerat.

Vastsvensk Subsea

Tech Nordic

Fossil Free Energy
District (FED)

Logistic Hub
Scandinavia

Ada Reg

GTGWS (Talent
Attraction)

ElectriCity

Stadslandet

Strukturférandringar i projektbemanningen som nu arbetar med den gemensamma
malbilden och fardriktningen.

Periscope

Mellankommunal
kustzonsplanering

High Speed Rail
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2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

I respektive agarkrets har det i dgarrad forts diskussioner om utformningen och formuleringen av
agardirektiv for Lindholmen Science Park och Johanneberg Science Park. Efter en initial utformning
av en form for langsiktigt partnerskap med en science park utan dgande tar respektive dgarkrets fram
sin partnermodell da forutsattningarna ar olika fér parkerna. Innehallet i respektive modell
behandlades i &garraden for parkerna.

Lindholmen Science Park AB
Verksamheten rapporteras félja lagd plan for aret.

Kollektivtrafik och parkering fortsatt kritiskt for Lindholmens fortsatta utveckling.

VD har sagt upp sig, rekrytering startad for ersattare. Styrelsen driver och &ger fragan.
Tydlighet i planeringsforutsattningar for Lindholmens fortsatta utveckling eftersokes.

Stort behov av en hogre takt av detaljplaneldggning for en fortsatt utveckling for néringsliv
och akademi.

Johanneberg Science Park AB
Verksamheten rapporteras folja lagd plan for aret.

e Styrelsens arbetsgrupp har sedan hdsten 2017 arbetat vidare med fragorna kring ny strategi
for Johanneberg Science Park. Denna planeras faststallas vid nastkommande styrelsemote
och implementeras med start hosten 2018.

e JSP har i uppdrag att samordna delar inom Klimat2030-strategin. Omradena Klimatsmarta
bostader och lokaler samt Biobaserade material och branslen ligger val i linje for bolagets
verksamhetsomrade.

e Styrelseordférande Peter Augustsson har aviserat att han avbdjer omval, processen att finna
en ersattare har paborjats.

e JSP har pa forfragan stallt sig positivt till att verka for en fortsattning av det nyss avslutade
Celsiusprojektet. KS har beviljat avrop om 1,5 mkr for 2018.

Sahlgrenska Science Park AB
Verksamheten rapporteras félja lagd plan for aret.

e BRG och SSP har tagit fram en gemensam kartlaggning av bolag som arbetar med Al. Vi
tillfragas nu fran nationella organisationer sasom SwedenBio mfl.

e Fler bolag har tagits in i inkubatorn/acceleratorn med det nya avtalet - det innebér i korthet
att vart erbjudande kompletterar de andra inkubatorerna och konkurrerar inte.

e Exiti Diasend/Glooko. Det blev en lyckad investering och vi stottar nu bolaget att behalla
Europakontoret i Sisjon.

e Lokalerna vi har ar fullt uthyrda sa vi hanvisar till AZ BVH i forsta hand som har plats kvar.
e  Gott samarbete i Samverkansgruppen for life science west. | en oberoende undersokning pa
bestéllning av Vinnova/SWELIife har ett antal aktorer tillfragats och resultatet for Vastra

Sverige ar mycket gott. Gruppen har dven genomfort en 2 dagars studieresa till
innovationssystemet i Oslo. (AZBVH, VGR, MedTechWest, Innovationsplattformen,
GothiaForum, BRG forhinder) vilket &r av stort intresse for politiken.

Goteborgs Tekniska College AB
Verksamheten rapporteras félja lagd plan for éret.

e Inga sarskilda handelser, beslut eller uppdrag som informeras om.

Almi Foretagspartner Vast AB
Verksamheten rapporteras folja lagd plan for aret.

¢ Inga sarskilda handelser, beslut eller uppdrag som behdver informeras om.

e Almi-koncernen &r mitt uppe i strategiarbetet och en del i det &r en ny uppfdljningsrapport,
som presenteras senare i var.

e Beviljad lanevolymen (69 mkr) uppgar till 17% av arsbudget.

e Antal 1&n (119) uppgar till 19% av arsbudget.
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2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Awvikels  Utfall fg Fg Bokslut
Utfall Budget e Ar Prognos Prognos Budget fg &r

Intakter 16705 | 17665 -960 | 14798 | 89500 | 89500 | 89500 86 497
Kostnader 29954 | -32221 2267 | -31489 | -130330 | -130100 | -130100 | -124422
Rorelseresultat -13249 | -14556 1307 | -16691 | -40830 | -40600 | -40600 |  -37 925
Finansiella intékter 247 0 247 9 247 0 0 14
Finansiella -17 0 -17 5| -6517 | -6500| -6500 -6 804
kostnader

§§§t“e':at efterfin. 1 13019 | -14556 1537 | -16687 | -47100 | -47100 | -47100 | -44715
Koncernbidrag 10 175 10 175 0 10 175 40 700 40 700 40 700 40 700
Resultat fore 2844 | -4381 1537 | -6512| 6400 | 6400 | -6400 -4015

2.2.1 Utfall till och med perioden

For perioden finns temporara avvikelser for projektkostnader, i huvudsak gallande kopta tjanster,
samt i viss man tillhorande projektfinansiering som vid budgeteringstillfallet ar svara att forutspa nar
de infaller. Justering av periodisering gors vid prognostillfallen och bedéms inte paverka
helarsresultatet. | Gvrigt har vi inte noterat nagra avvikelser fran lagd budget och verksamhetsplan.

2.2.2 Prognos

Heldrsresultatet i prognos bedéms inte avvika fran budgeterat resultat.

2.3 Investeringar

2.3.1 Investeringar i materiella, imateriella samt finansiella
anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och imateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar 0 3070 3070
Reinvesteringar 0 0 0
SUMMA

INVESTERINGAR 0 3070 3070

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Prognos 2018

Summa investeringar
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2.4 Utveckling inom personalomradet

BRG har ingen ytterligare eller kompletterande styrinformation att redovisa som inte &r
kommenterade i Arsrapport 2017.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

GRON = Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms paverka
SARSKILDA BESLUT resultat/mal GUL= Mindre avvikelser i t.ex. tid/kvalitet/kostnad for
ELLER UPPDRAG KS/KF | perioden som kan atgardas ROD = Vasentliga avvikelser som paverkar
uppdraget och/eller forvantat resultat

Processagarskap
"Goteborg skall vara en
hallbar innovationsstad
med dkande jobbtillvaxt"

Foretagslots, utokad

Foretagsutveckling och
jobb i hela staden
"Entreprendrskapskvarter"

Foretagsutveckling och
jobb i hela staden

"Business

Center/Kompetensnav"

Foretagsutveckling och Projektet Saltet har gatt frAn gront till gult da detaljplanens klassning av

jobb i hela staden "Saltet Ring6n som industriomraden férsvarar utvecklingen av projektet. Det medger
Ringdn" inte bygglov for kvallsdppna restauranger som ar viktiga som motesplatser for

féretagare och besdkare (rott). Vi utforskar fér narvarande tillfalliga bygglov
som en mojlig vag framat. (En fragestillning for policylab inom ramen for
Testbadd Goteborg).

Socialt féretagande
AZ BioVentureHub

Green Gothenburg

Strategisk naringslivsdialog

Samverkansplattform fér Det som tar langre tid &n planerat &r leverans fran Goéteborgs Stads

jamlikt Géteborg verksamheter med paketerade behov/erbjudanden dér foretag kan bidra.
Foéretagen har sagt att "skapa forutsattningar for arbete” ar den del inom
jamlikhetsarbetet de har stérst moéjlighet att bidra till. | februari arrangerades
darfor ett natverksmote for aktorer som vill arbeta for att minska glappet pa
arbetsmarknaden. Under perioden har arbetet med att fa till piloten for
Sommartekniker till juni 2018 intensifierats. Ytterligare en samverkanspart har
tillkommit. Chalmers Tekniska Hogskola kommer att ansvara fér en dag under

sommarjobbsperioden.
Kompetensférsorjningsplan
Gothenburg Climate Foretagsbesok och metoduppbyggnad ar i fokus. Rekrytering av vikarie med
Partnership start ht 18 planeras samt kommunikationsresurs.

Naringslivstrategiskt
program

Utvecklingsomrade
Nordost

Utredning om hur
Goteborgs stads service till
foretag kan forbéttras (ny)
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Utreda hur staden bor félja
utvecklingen inom
automatisering,
digitalisering och
elektrifiering inom
transportsektorn (ny)

Att skapa en tydlig,
enhetlig och transparent
struktur for hur staden kan
anvandas som testbadd

(ny).
Volvo Ocean Race (ny)

Struktur tas fram inom ramen fér samarbetet Testbadd Goéteborg tillsammans

med RISE, Chalmers och GU samtidigt som arbetet pagar att skapa en
struktur internt for staden. Bl.a. har Vasteras besokts for att titta nArmare pa
deras struktur inom aldrevarden. Att skapa en struktur som dockar an till hela
stadens verksamhet ar komplext.

2.6 Uppfdljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvardering av eget

arbete 2017

Datum for styrelsemote

Datum for beslut

2018-02-12
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Delarsbokslut 2018-03-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Resultatrakning (tkr) Not 2018-01-01 2017-01-01
2018-03-31 2017-03-31
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 16 705 14 798
16 705 14 798
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -11 854 -13125
Personalkostnader -17 886 -18 225
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -214 -139
-29 954 -31 489
Rorelseresultat -13 249 -16 691
Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintékter och liknande intakter 247 9
Rantekostnader och liknande kostnader -17 -5
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
230 4
Resultat efter finansiella poster -13 019 -16 687
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 10 175 10175
Resultat fore skatt -2 844 -6 512

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT




Delarsbokslut 2018-03-31
Business Region Goteborg AB

556439-5878

Balansréakning (tkr) Not 2018-03-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 1 2342 2 556
2342 2 556
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressebolag 2 11 057 9 057
Andra langfristiga fordringar 6110 6110
17 167 15 167
Summa anlaggningstillgangar 19 509 17 723
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2724 4 608
Fordringar hos koncernféretag 3691 3828
Skattefordran 2091 1131
Ovriga fordringar 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4077 9 603
12 583 19172
Kassa och bank 62 409 61 039
Summa omsattningstillgangar 74 992 80 211
SUMMA TILLGANGAR 94 501 97 934




Delarsbokslut 2018-03-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Balansrakning (tkr) Not 2018-03-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 93 93
10 093 10 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 49 053 53580
Arets resultat -2 844 -4 527
46 209 49 053
Summa eget kapital 56 302 59 146
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 556 12 625
Skulder till koncernféretag 356 177
Ovriga skulder 3576 2003
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29711 23983
38199 38 788
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94 501 97 934
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter inga Inga
Ansvarsférbindelser inga Inga




Delarsbokslut 2018-03-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Business Region Géteborg AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas enligt Bokféringsnamndens vagledning.

Bolagets tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde respektive nominellt varde

om ej annat framgéar av not nedan.

Fordringar
Fordringar upptas till de belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalade.

Likvida medel
Med likvida medel menas koncernkonto och handkassa.

Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas
pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas bedémda ekonomiska
livslangd, varvid féljande procentsatser anvands.

Inventarier 10-20%
Datorer 33%

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten
att fa utdelning bedoms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

Andelar i intressefdretag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran
andelar i intresseforetag redovisas som intékt i resultatrakningen. Vid varje balansdag analyserar féretaget de
redovisade vardena for finansiella tillgangar for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar
har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en
eventuell nedskrivning.

Not 1 Inventarier (tkr)

Materiella anlaggningstillgangar 2018-03-31 2017-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 8158 8184
Inkop 0 1898
Utrangering 0 -1924
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 158 8 158
Ingdende avskrivningar -5 602 -6 891
Arets av- och nedskrivningar enligt plan -214 -635
Utrangering 0 1924
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 816 -5 602
Utgaende planenligt restvarde 2342 2 556




Not 2 Andelar i intresseftretag (tkr)

Delarsbokslut 2018-03-31
Business Region Goteborg AB

556439-5878

Andel i intresseforetag Org.nr

Goteborgs Tekniska College AB  556570-6768
Lindholmen Science Park AB 556568-6366
Johanneberg Science Park AB 556790-3108
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832
Almi Foretagspartner Vast AB 556488-1307

Lamnade aktieégartillskott

Aktiedgartillskott har lamnats till Johanneberg Science Park AB om 2 000 tkr .

Vardering och ev. nedskrivning sker tidigast 180831.

Sate

Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg

Andelar (Tkr) 2018-03-31

Ingdende anskaffningsvarde 180101
Forséljning

Lamnade aktieédgartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

9 057

0

2000
11 057

Kap.andel

49,00%
23,95%
37,45%
22,94%
12,25%

Roéstandel

49,00%
42,95%
48,38%
24,78%
12,25%

Bokfort
varde (mkr)
5441
1523
3299
794
0

11 057




Not 3 Férandring i eget kapital (tkr)

Delarsbokslut 2018-03-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinst eller resultat eget
forlust kapital
Ingéende balans per 1 januari 2018 10 000 93 53 580 -4 527 59 146
Disposition av féregaende ars resultat -4 527 4527 0
Arets resultat -2 844 -2 844
Transaktioner med agare:
Erhéllina aktieagartillskott
Summa transaktioner med agare 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 mars 2018 10 000 93 49 053 -2 844 56 302
Aktiekapital 100 aktier & kvotvarde 100 000 kr
Styrelsens sammansattning 2018
Styrelse David Ljung Ordférande
Eva Ternegren Forste vice ordférande
Anders Sundberg Andra vice ordférande
Hans Rothenberg
Stefan Svensson
Miguel Odhner
Peter Lindh
Marie Osth Karlsson
Lennart Olsson
Revisorer Ernst & Young AB Auktoriserad revisor Hans Gavin
Lekmannarevisor Annbrith Svensson
Lekmannarevisor Mai-Britt Wilhelmson
Revisors- Ernst & Young AB

suppleanter

Lekmannarevisor
Lekmannarevisor

Sven Andersson
Carina Henriksson Johansson

Ledamdter, revisorer och revisorssuppleanter ar utsedda av arsstamman.

Verkstéllande direktor:
Styrelsens sekreterare:

Patrik Andersson
Roland Adrell




JANUARI
FEBRUARI
MARS

Foto: Michael Akerstrom

Delarsbokslut per 31 mars 2018

Business Region Gb6teborg AB
556439-5878

é‘"
'fln\‘

BUSINESS REGION
GOTEBORG




Delarsbokslut 2018-03-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Resultatrakning (tkr) Not 2018-01-01 2017-01-01
2018-03-31 2017-03-31
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 16 705 14 798
16 705 14 798
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -11 854 -13125
Personalkostnader -17 886 -18 225
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -214 -139
-29 954 -31 489
Rorelseresultat -13 249 -16 691
Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintékter och liknande intakter 247 9
Rantekostnader och liknande kostnader -17 -5
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
230 4
Resultat efter finansiella poster -13 019 -16 687
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 10 175 10175
Resultat fore skatt -2 844 -6 512

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT




Delarsbokslut 2018-03-31
Business Region Goteborg AB

556439-5878

Balansréakning (tkr) Not 2018-03-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 1 2342 2 556
2342 2 556
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressebolag 2 11 057 9 057
Andra langfristiga fordringar 6110 6110
17 167 15 167
Summa anlaggningstillgangar 19 509 17 723
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2724 4 608
Fordringar hos koncernféretag 3691 3828
Skattefordran 2091 1131
Ovriga fordringar 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4077 9 603
12 583 19172
Kassa och bank 62 409 61 039
Summa omsattningstillgangar 74 992 80 211
SUMMA TILLGANGAR 94 501 97 934




Delarsbokslut 2018-03-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Balansrakning (tkr) Not 2018-03-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 93 93
10 093 10 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 49 053 53580
Arets resultat -2 844 -4 527
46 209 49 053
Summa eget kapital 56 302 59 146
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 556 12 625
Skulder till koncernféretag 356 177
Ovriga skulder 3576 2003
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29711 23983
38199 38 788
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 94 501 97 934
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Stallda sékerheter inga Inga
Ansvarsférbindelser inga Inga




Delarsbokslut 2018-03-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Business Region Géteborg AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas enligt Bokféringsnamndens vagledning.

Bolagets tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde respektive nominellt varde

om ej annat framgéar av not nedan.

Fordringar
Fordringar upptas till de belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalade.

Likvida medel
Med likvida medel menas koncernkonto och handkassa.

Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas
pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas bedémda ekonomiska
livslangd, varvid féljande procentsatser anvands.

Inventarier 10-20%
Datorer 33%

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten
att fa utdelning bedoms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

Andelar i intressefdretag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran
andelar i intresseforetag redovisas som intékt i resultatrakningen. Vid varje balansdag analyserar féretaget de
redovisade vardena for finansiella tillgangar for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar
har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en
eventuell nedskrivning.

Not 1 Inventarier (tkr)

Materiella anlaggningstillgangar 2018-03-31 2017-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 8158 8184
Inkop 0 1898
Utrangering 0 -1924
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 158 8 158
Ingdende avskrivningar -5 602 -6 891
Arets av- och nedskrivningar enligt plan -214 -635
Utrangering 0 1924
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 816 -5 602
Utgaende planenligt restvarde 2342 2 556




Not 2 Andelar i intresseftretag (tkr)
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Johanneberg Science Park AB 556790-3108
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832
Almi Foretagspartner Vast AB 556488-1307

Lamnade aktieégartillskott

Aktiedgartillskott har lamnats till Johanneberg Science Park AB om 2 000 tkr .

Vardering och ev. nedskrivning sker tidigast 180831.
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Not 3 Férandring i eget kapital (tkr)

Delarsbokslut 2018-03-31
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinst eller resultat eget
forlust kapital
Ingéende balans per 1 januari 2018 10 000 93 53 580 -4 527 59 146
Disposition av féregaende ars resultat -4 527 4527 0
Arets resultat -2 844 -2 844
Transaktioner med agare:
Erhéllina aktieagartillskott
Summa transaktioner med agare 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 mars 2018 10 000 93 49 053 -2 844 56 302
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suppleanter

Lekmannarevisor
Lekmannarevisor

Sven Andersson
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Ledamdter, revisorer och revisorssuppleanter ar utsedda av arsstamman.
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1 Sammanfattning

Konjunkturlage

Den senaste tidens konjunkturlége visar upp ett vdlmaende Goteborgsregionen. Sysselsattningen
fortsatter 6ka och resultatet av att fler arbetar &r en stark I16nesummetillvéxt i Goteborgsregionen,
framforallt inom den privata sektorn. Den svenska personbilsexporten 6kar rekordartat under 2017
och en klar majoritet av det skapade vardet kan hérledas till regionens bilindustri. Regionens
arbetsltshet ar fortsatt 1agst bland de svenska storstadsregionerna.

Vi noterar att jobbtillvaxten tappar lite tempo och arbetsldsheten minskar, men i langsammare takt.
Samtidigt &r bristen pa bostader och lokaler stor.

Strategiskt avstamp

Under forsta kvartalet har flera strategiska avstamp tagits.

Styrelsen har faststéllt nytt &gardirektiv.

KF har faststallt det naringslivstrategiska programmet for 2018-2035.
Samverkansavtalet med GR har skrivits under.

Fjarde strategiska naringslivsdialogen ar genomford.

Arbetet i handlingsplanerna inom Kompetensforsorjningsplanen ar uppstartat.

Karnverksamhet

Verksamheten rapporteras folja lagd plan for aret for saval BRG som de deléagda bolagen inom
Kluster Né&ringsliv.

ETABLERING & INVESTERING

Fortsatt hogt tryck pa etableringsforfragningar

Proaktivt arbete leder till 6kat intresse for Goteborg och Goteborgsregionen

Mipim utvarderas f.n. men hittills har vi fangat upp positiva resultat genom vara
kvalificerade mdten och bestk i montern.

Tillsammans med Fastighetskontoret fort dialog med kinesiska konsulatet om deras énskan
att hitta en ny plats for deras etablering.

For att kunna ta oss an det utdkade lotsuppdraget som anges i stadens budget har vi under
forsta kvartalet vi bemannat upp lotsfunktionen. Det i syfte att avlasta lotsarna s att de i
hogre utstrackning kan fokusera pa att méta och hjélpa foretag som upplever problem
kopplat till ombyggnationer i staden.

Vi ser fortsatt brist pa attraktiv och tillganglig mark.

Pga troghet i markforsdrjning och ej tillsatta vakanser enligt plan noterar vi endast en klar
etablering och kommer utvardera om malet behdver revideras.

FORETAGSUTVECKLING

Yesbox, stadens nya motesplats fér entreprendrer och innovatorer har tagits emot val.
Lokalen har ett hogt antal besokare, 1100-1400 per manad. Vi invantar Skatterattsnamndens
forhandsbesked utifran mervardesskatt innan vi kan gé vidare med slutliga avtal for de
parter som vill delta.

Ha6g aktivitetsniva i vara Business Center

Tillvaxtprogrammet Expedition Framat har en god start pa aret med 24 nya foretag.

Under forsta kvartalet har foretagen medverkat i 1800 kompetenshéjande timmar.

KLUSTER & INNOVATION

Testbadd Goteborg i partnerskap med RISE, Chalmers och GU tar nu form for att kunna
lanseras den 17 april i samband med strategisk naringslivsdialog. Sarskilt fokus satts pa att
skapa en struktur for ett sk. policylab da detta efterfragas av naringslivet.

Under vintern 2017 initierades ett arbete att kartldgga ett flertal av Géteborgsregionens
starka kluster inom fordon, elektromobilitet, miljoteknik och energi. Uppdraget har
slutrapporterats och arbetet med att paketera resultaten pagéar och kommer att presenteras i



saval rapportform som i ett antal artiklar under varen.

Initiativet Gothenburg Climate Partnership (GCP) bérjar nu ta form och en styrgrupp ar
tillsatt med representanter fran Lansstyrelsen, VGR, SLK, Miljoforvaltningen och BRG.
(klimatprotokoll).

Green Gothenburg har hittills arrangerat 9 studiebesok med 128 studiebesoksdeltagare fran
bl a Polen, Lettland, Iran och Spanien.

Filmen A City of Innovation” lanserades under januari tillsammans med en artikel som
syftade till att forklara varfor staden arbetar med innovationer och testbéddar, och samtidigt
introducerades funktionen testbaddskartan pa siten Investingothenburg.se.

DELAGDA BOLAG

Agarrad har genomforts med bl.a. diskussioner om utformningen och formuleringen av
agardirektiv for Lindholmen Science Park och Johanneberg Science Park.

Rekrytering av ny VD pa Lindholmen Science Park ar paborjad.

Uppstartad process att utse ny styrelseordférande i Johanneberg Science Park.
Kollektivtrafik och parkering fortsatt kritiskt for Lindholmens fortsatta utveckling.
Johanneberg Science Park har arbetat vidare med fragorna kring ny strategi, vilken planeras
faststéllas vid ndstkommande styrelseméte och implementeras med start hdsten 2018.

JSP har pa forfragan stallt sig positivt till att verka for en fortsattning av det nyss avslutade
Celsiusprojektet. KS har beviljat avrop om 1,5 mkr for 2018.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Allt hetare ekonomi

Den senaste tidens konjunkturlége visar upp ett vdlmaende Goteborgsregionen. Sysselsattningen
fortsétter 6ka och resultatet av att fler arbetar &r en stark I16nesummetillvaxt i Goteborgsregionen,
framforallt inom den privata sektorn. Den svenska personbilsexporten 6kar rekordartat under 2017
och en klar majoritet av det skapade vardet kan hérledas till regionens bilindustri. Regionens
arbetsloshet ar fortsatt 1agst bland de svenska storstadsregionerna. L&gg dértill en 6kande befolkning,
samt nya rekordnoteringar i antal flygpassagerare och spenderade géstnatter.

Samtidigt visar var senaste rapport att vakansgraden pa kontor i Géteborgs ar valdigt lag och att
bostadspriserna i regionen faller nu dven pa nagot langre sikt. Tillgangen pa bostader och kontorsyta
ar fortfarande ett mycket stort problem som hindrar tillvéxten — dar har vi inte alls dragit nytta av
hogkonjunkturen pa samma sétt.

Vi noterar att jobbtillvaxten tappar lite tempo och arbetsldsheten minskar, men i langsammare takt.
Trots de enorma resurser som skapats och den higa efterfragan pa kompetens som finns béade i
offentlig sektor och i naringslivet har vi fortfarande inte lyckats skapa sysselséttning for alla dem
som saknar arbete.

De tusen miljarder kronorna som ska satsas i regionen far valdigt stor uppmarksamhet.

Goteborg utsags till en av Europas mest framtradande framtidsstader av Financial Times FDI
Magazine, som vart annat ar listar Europas framtidsstader och regioner pa fastighetsméassa MIPIM i
Cannes. FDI European Cities & Regions delas ut av Financial Times specialmagasin FDI Magazine,
som fokuserar pa internationella investeringar. Priser delas ut i flera kategorier och pa 2018 ars
prisceremoni tilldelades Goteborg féljande priser:

Top 10 Mid-Sized European Cities of the Future (plats 6)

Top 10 Mid-Sized European Cities - Connectivity (plats 2)

Top 10 Mid-Sized European Cities - Economic Potential (plats 10)

Top 10 Mid-Sized European Cities - Human Capital and Lifestyle (plats 10)

Strategiskt avstamp

e Agardirektivet antogs vid arsstimman som hélls 5 mars 2018.

e 22 mars faststalldes néringslivsstrategiskt program av KF. Den politiska enigheten &r stor,
nu ska naringslivet fa fullt stod fran staden och Goteborgsregionen ska bli en av varldens
mest nytankande. Arbete pagar nu med att analysera konsekvenser och ta fram
genomfdrandeplan i dialog med styrelsen.

e Den 9 mars undertecknades ett nytt samverkansavtal med syfte att fordjupa samarbetet
mellan BRG och GR och dess medlemskommuner. Féljande samverkansomraden ar
grunden i avtalet:

o Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Samhéllsplanering

Foretagsklimat och innovation

Kompetensoverforing och natverksarbete

Analys och faktaunderlag

Dialog med regionala, nationella, internationella organ.

O O O O O

e 17 januari genomfordes den fjarde i raden av Strategiska Naringslivsdialoger under temat
”Det entreprendriella Goteborg”. Under métet diskuterades fragor som tillgénglighet pa
kapital och resurser, kompetensforsorjning, behovet av kraftsamling och fokusering.
Dialogen visade ocksa pa den stora potential som finns i 6kad samverkan mellan stora
etablerade bolag och start-ups.



Ett konkret resultat av dialogen &r att det bildats en arbetsgrupp under ledning av en resurs
pa GU Ventures. Gruppens syfte &r att definiera specifika insatser som kan skapa
attraktionskraft i Géteborg och samtidigt peka ut vilka delar av ekosystemet vi behdver
vidareutveckla for att forutsittningarna for ”scale up”-verksamheter (snabbvéxande) ska
forbattras ytterligare. Den 17 april genomfor vi ett sammanfattande mate dér deltagarna fran
alla dialogerna &r bjudna. Harefter utvarderas vardet av dialogmdtena och forslag till
eventuella justeringar tas fram.

e Arbetet inom handlingsplanerna fér Kompetensforsorjningsplanen har fortsatt och flera
initiativ har paborjats i samverkan med bl.a ArbVux. Ett dvergripande kompetensrad med
regionens huvudaktdrer &r under uppbyggnad dér en avsiktsforklaring véntas skrivas under
fore sommaren.

ETABLERING & INVESTERING

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser I I Okad kinnedom
framgéngsrika export och och innovations- till innovations- hi -~ 8 om Géteborgs- Okad samverkan
féretagsstarter investeringar forméga insatser ochinvesteringar regionen

Var roll ar att skapa forutsattningar och attrahera nya etableringar och investeringar i
Goteborgsregionen. Malet ar att aktivt bidra till 35 kvalificerade etableringar och ett starkt
foretagsklimat

For att nd vart syfte arbetar vi aktivt med att starka de processer som skapar forutsattningar for
etableringar i regionen. Vi fokuserar vart strategiska arbete kring fyra utvalda omraden: Analys och
fakta om regionens utveckling, FDI och Expatfragor, stadsutvecklingsprocesser sa som mark for
néringslivet samt arbeta for ett bra foretagsklimat i regionen (kommunal service till féretag). For att
na malet om 35 investeringar arbetar vi dessutom proaktivt med att soka upp foretag och bista i
etableringsprocessen. Vi fokuserar sérskilt pa foretag inom Fordon/teknik, Life Science, ICT samt
Logistik.

Nedan redovisas nagra indikatorer som ger en fingervisning 6ver omfattning och resultat av var
verksamhet.

Volymindikatorer Etableringsavdelningen 2018 Effektindikatorer Etableringsavdelningen 2018
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Antalet kundmdéten och lotsarenden ligger strax 6ver forvantat och aven nagot hdgre an motsvarande
period 2017. Nar det galler antal nya leads och avslutade etableringar sa slapar vi efter nagot.
Antalet etableringar kan vara naturlig sdsongsvariation.

Investeringsframjande

Vi upplever ett fortsatt hogt tryck pa etableringsforfragningar och att vart proaktiva arbete leder till
Okat intresse for Goteborgsregionen. Likt tidigare perioder ser vi en dkning av stora
markforfragningar. | det investeringsframjande arbetet har vi under perioden medverkat pa ett antal
storre massor/motesplatser i syftet att hitta nya leads som vi pa sikt kan attrahera till att etablera sig i
Gateborgsregionen. Dels har vi projektlett Goteborgsregionens narvaro pa Fastighetsmassan MIPIM.
Utvardering av satsningen pagar f.n men vi har redan fatt manga positiva kommentarer av var insats.
Vi har aven deltagit pa tva storre massor inom ICT och Life Science under perioden. Resultatmassigt
sa ligger vi i nulaget efter plan, vi tror dock att det &r en periodiseringseffekt och att vi kommer att
vara ikapp infor nésta rapporteringstillfalle.



Notera speciellt endast 1 klar etablering. Orsak ar tva vakanser som inte blev tillsatta enligt plan och
troghet i markforsorjning. Vi kommer under andra kvartalet utvardera om malet behover revideras.

Internationella Relationer

BRG har tillsammans med Fastighetskontoret fort dialog med kinesiska konsulatet om deras énskan
att hitta en ny plats for deras etablering. Vi upplever att diskussionen med konsulatet och
representanter ar konstruktiv och var process loper enligt plan. Under varen hoppas vi kunna
aterkomma med forslag.

Foretagsklimat

BRGs insatser kring foretagsklimatet ar nu pa vag att véxlas upp. For att kunna ta oss an det utokade
lotsuppdraget som anges i stadens budget har vi under forsta kvartalet bemannat upp lotsfunktionen.
Det i syfte att avlasta lotsarna sa att de i hogre utstrackning kan fokusera pa att mota och hjélpa
foretag som upplever problem kopplat till ombyggnationer i staden. Vi har &ven initierat samarbetet
med Gaéteborg & Co samt Trafikkontoret for att sakerstalla att vi anvander vara resurser effektivt.
Uppdraget att utreda hur stadens samlade arbete med foretagsklimatet kan forbattras har paborjats
och var malsattning &r att utredningen skall vara klar till sommaren.

Stadsutveckling kopplat till ndringslivsutveckling

Under det sista aret har vi markt en 6kning av foretag som vill etablera sig i Goteborgsregionen. Det
ar en okning inom alla branscher men flertalet eftersoker relativt stora markomraden. Sammantaget
vi ser fortsatt brist pa attraktiv och tillganglig mark. Vi ser ett stort behov av att staden behdver bli
battre pa att planera for tillvaxt i naringslivet.

Internationell Kompetens

Goteborgsregionens foretag ar beroende av att kunna rekrytera internationell kompetens. Tyvarr har
naringslivet under aret upplevt stora problem med migrationsverkets handlaggning av arbetstillstand.
Det tar for lang tid och vissa fall har medarbetare tvingats ut ur landet. Tillsammans med 6vriga
partners inom move to Gothenburg deltog darfér BRG pa ett mote med delar av riksdagens
socialforsakrings- respektive naringslivsutskott under februari manad. Pa motet deltog aven
migrationsverket, arbetsformedlingen mfl pa hog niva och det fordes en mycket konstruktiv
diskussion om Igsningar.

Satsningen pa Move To Gothenburg gick under perioden in i en ny fas. Den initiala projektperioden
I6pte ut och en ny tvaarsperiod inleddes. Samtliga partners fran naringslivet valde att fortsétta
finansiera satsningen samt nagra nya har tillkommit. Det ar ett mycket starkt bevis pa att projektet
levererar pa de hogt stallda forvantningar som finns.

FORETAGSUTVECKLING

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser . Okad kdnnedom
s - . N e - Fler etableringar -
framgangsrika export och och innovations- till innovations- . . om Géteborgs- Okad samverkan
5 . h S . och investeringar A
féretagsstarter investeringar férmaga insatser regionen

Nyfdretagande och Entreprendrskap

For att 6ka nyforetagandet och framja entreprendrskap samverkar vi pa olika satt med aktérer som
arbetar inom framjandesystemet. Arbetet med de unga ar ett fokusomrade i var jubileumssatsning det
entreprendriella Goteborg och i bérjan av mars deltog vi i Ung Foretagsamhets regionala méssa for
UF-foretagare. Vid arets upplaga deltog ca 1200 UF-féretag. BRG delade ut priset i kategorin Arets
vara och priset gick till UF-foretaget Tandtroll. Flera av eleverna har under lasaret tagit stod hos
aktorerna for att vassa sina affarsidéer och fa storre forstaelse for hur man driver foretag. Manga har
aven besokt Yesbox for att fa mer information infor sina féretagsstarter.

Yeshox, stadens nya métesplats for entreprendrer och innovatorer har tagits emot vél. Lokalen har
ett hogt antal besokare, 1100-1400 per manad och fungerar val som motesplats bade for stora och
mindre event.

Under forsta kvartalet &r starta foretag-dagen med nérmare 200 deltagare och Stadslandets
inspirationsdag om lokal och héllbar mat med 130 deltagare exempel pa storre event. | slutet av
januari startade vi, tillsammans med flera av aktorerna, drop in-rddgivning under ett par timmar pa
onsdagar och hittills har 72 personer nyttjat mojligheten att traffa en eller flera radgivare for att



komma vidare i sin foretagsresa. Radgivningen erbjuds pa svenska, engelska, persiska och arabiska.
Det ar en uppskattad mojlighet att mota flera aktorer vid ett och samma tillfalle.

Vi har i borjan av aret vant oss till Skatterattsnamnden med begéran om ett forhandsbesked huruvida
man kan se tillgang till kontorsplats som en underordnad tjanst i Yesbox dar tillgang till eventhyra
med tillhérande utrustning och service ar i fokus. Beskedet &r avgérande for hur momsen ska
hanteras och handlaggningstiden for ett besked beraknas vara minst ett halvar.

| vara tva Business Center har aktivitetsnivan varit hog. | Angered har vi under forsta kvartalet
anordnat 10 seminarier med sammanlagt dver 200 deltagare. Pa Hisingen ligger fokus pa nyanlanda
och under forsta kvartalet har man i samverkan med Arbetsformedlingen Etablering anordnat en
omgang av Start up fast track. Ett program som skapar forutséttningar for utlandsfédda personer att
snabbt fa forstaelse for forutsattningarna att driva verksamhet i Sverige. 60 deltagare var med fran
start men endast en tredjedel fullféljde hela programmet. Bortfallet kommer analyseras.

Vi har hittills i ar paborjat en starta eget-kurs i Goteborg och ytterligare kursstarter ar inplanerade
under varen. Ocker6 och Tjorn har tyvarr fatt stalla in inplanerade kurser pga for fa anmalda.

Vi har i mars startat upp ett natverk med 11 deltagare riktat till verksamheter inom socialt
foretagande. Efter genomforda narverkstraffar finns mojlighet att soka projektmedel fran avsatta
pottpengar.

Driva och utveckla féretag

Tillvaxtprogrammet Expedition Framat vars malsattning ar att stodja och utveckla foretagen i sin
kompetens kring att driva och utveckla sina foretag, sa att vi darigenom skapar en 6kad
sysselsattning. Under de tre forsta manaderna har vi markt en efterfragan i hur hantera ledarskapet i
en alltmer tidspressad vardag, det finns ocksa ett 6kat behov av att byta erfarenheter med andra
ledare. | detta ser vi ocksa fortsattningen pa problemet med att hitta kompetenta medarbetare, som
delas med de flesta foretag. Hogkonjunkturen uppfattar vi inte har foérandrats namnvért i foretagarnas
vardag annu, utan de gar fortsatt pa hogvarv.

Under perioden har vi genomfort 200 kundméten och vi tréffar mer och mer foretag som har en
utvecklad affar an tidigare. Det innebér att vi belyser mer ledarskapsfragor, karnkompetens och
organisatoriska fragor.

Vi har haft en bra start pa aret med 24 nya foretag som har valt att medverka i programmet och som
vill utveckla sig sjalv och foretaget. Trenden haller i sig fran foregaende ar att foretagen som
medverkar aktiverar sig mer och mer och nyttjar programmet mer for alla ledare i foretaget. Detta
kan vi se genom aktivitetstid som vi méater (ett matt pa kompetensoverforingstid). Under det forsta
kvartalet har féretagen medverkat i kompetenshéjande aktiviteter med 1.800 timmar, vilket
motsvarar 36% av arsbudget.

Vi har ett antal natverk som ar igang med ett hogt deltagarantal bade pa VD-niva som att vi provar
ett natverk for mellanchefer, med den rollens komplexitet och utmaningar. Effekterna av vara
insatser ar att fler &gare och ledare far en 6kad kompetens kring affarsutveckling och tillvéxt och
darmed okar sin formaga att skapa en sund och hallbar tillvaxt. Vi star infor en kommande
upphandling av konsulter fér 2019.

Foretagsakuten, vars roll ar att stodja féretag som ar i akut behov.

Avrets budget &r reducerad med anledning av minskat verksamhetsbidrag fran VGR. Det innebér att
det totalt finns utrymme att hantera 50 uppdrag under 2018. Per den 22 mars har vi fatt in 11 nya
uppdrag, vilket ligger pa budget. Projektledaren har sjalv hanterat 5 uppdrag. Tva informationstraffar
har genomforts hos banker i Goéteborgsregionen.

KLUSTER & INNOVATION

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser EI Y A Okad kannedom
framgangsrika export och och innovations- till innovations- hi Gt E om Géteborgs- Okad samverkan
féretagsstarter investeringar forméga insatser och investeringar regionen

Alla delar i verksamheten har kommit igang val under Q1 i enlighet med verksamhetsplan och utan
avvikelser i budget. Forsta kvartalet har i regel en lagre aktivitetsniva for att &ven kunna planera



varens aktiviteter. Dock har vi under forsta kvartalet 6kat vara enskilda kundméten med 100% i
jamforelse med motsvarade kvartal foregaende ar. Avdelningen traffar dven ett stort antal foretag i
grupp tillsammans med intressenter och fokuserar aven dar pa foretagens behov. T.ex. i méten
rorande Testbadd Goteborg kring foretagens behov av att nyttja staden som testbadd for nya
innovationer och samarbeten. Antalet intressentméten har under perioden uppgatt till 134 st.

KPI 2018
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Delegationer
Motesplatser
rtresentmaten
Kundmiten
Klusterinitiativ
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Utfall 2018 g1 (jmf 2017 g1) Antal omndmnande i externa artiklar 10 (fanns ej som KPI 2017),
antal framtradanden, ex talare 4ggr (fanns ej som KP1 2017), antal delegationsbesok 9st (6st), antal
motesplatser 11st (13st), antal intressentmdten 134st (fanns ej som KPI 2017), antal kundbesok 91st
(46st) och antal klusterinitiativ 17st (16st). Vi kommer &ven under aret att mata antal foretag som ar
aktiva i klusterinitiativen.

Testbadd Goéteborg i partnerskap med RISE, Chalmers och GU tar nu form for att kunna lanseras
den 17 april i samband med strategisk naringslivsdialog. Sarskilt fokus satts pa att skapa en struktur
for ett sk. policylab da detta efterfragas av naringslivet. Testbadd Goteborg har d&ven marknadsforts i
samband med MIPIM i Cannes, exemplifierat med ElectriCity, DriveMe och projektet Fossilfree
Energy District. BRG har ocksa arrangerat ett besok fran Husqvarna (foretaget) med intresse i att
uppfora en testbadd i Goteborg kring stadens gronomraden. BRG har paborjat samtal med
intressenter som vill skapa forutséattningar for ett elbussprojekt i MéIndal med koppling mot
Landvetter flygplats. Arbetet ar ett led i behovet att starka naringslivets behov kring ett mer hallbart
resande, nya testbaddskoncept, samt bereda vég for 6kad tillganglighet till kollektivtrafik i omraden
som star i kraftig naringslivsexpansion. Arbetet med Logistikstrategi for Goteborgs Stad har
paborjats tillsammans med Goteborgs Universitet och Chalmers. Beraknad projekttid ca 1 ar.

Under vintern 2017 initierades ett arbete att kartlagga ett flertal av Goéteborgsregionens starka kluster
inom fordon, elektromobilitet, miljéteknik och energi. Uppdraget har slutrapporterats och arbetet
med att paketera resultaten pagar och kommer att presenteras i saval rapportform som i ett antal
artiklar under varen. Vidare kommer underlaget att nyttjas for vidare branschinsatser. Under aret
planeras for ytterligare klusterkartlaggningar inom sj6fart, logistik och KKN néringarna.

Initiativet Gothenburg Climate Partnership(GCP) bérjar nu ta form och en styrgrupp ar tillsatt med
representanter fran Lansstyrelsen, VGR, SLK, Miljoforvaltningen och BRG. Miljoforvaltningen
kommer att ansvara for att berédkna klimatnyttan i de initiativ som GCP startar. En arbetsmetod for
GCP har utvecklats vilken centrerar kring utmaningsidentifiering och projektbildning, vilken tagits
emot positivt av de foretag den presenterats for. | huvudsak kemiindustrin och bygg- och
fastighetssektorn som vi valt att fokusera pa inledningsvis da den potentiella klimatnyttan ar som
storst i dessa sektorer.

Green Gothenburg har hittills arrangerat 9 studiebesok med 128 studiebestksdeltagare fran bl a
Polen, Lettland, Iran och Spanien. Manga forfragningar finns ocksa for forsta halvaret och nar darfor
sannolikt malen. Det &r dock fortsatt en utmaning att involvera foretag vid samtliga studiebesok. Ett
storre intresse fran foretag noteras dock tack vare samarbete med Smart City Sweden (en nationell
exportplattform for smarta och hallbara l6sningar).

Inom ramen for vara KKN satsningar och dess korskopplingar med andra branscher, har ett
innovationslabb genomforts pa Kinnekulle med ett trettiotal deltagare (inom ramen for ADA’s
regionala uppdrag med finansiering fran VGR). Syftet med workshopen var att kreatorer skall
kompetensutvecklas i anvandardriven innovation. Malet var att ge deltagarna forutsattningar och
mojligheter for att arbeta kundcentrerat och dversatta kundbehov till 16sningar. Vi arbetar &ven med
att metodutveckla vara innovationslabb for att kunna hjalpa fler féretag att utveckla sin



innovationsférmaga med kraft fran kreatorer.

Under perioden har avdelningen producerat sju nyhetsartiklar kring bland annat modenatverket och
hur fordonsbranschen stéttas i sin kompetensforsorjning, i syfte att stérka bilden av
Goteborgsregionen som en innovativ tillviaxtregion. Filmen ”A City of Innovation” lanserades under
januari tillsammans med en artikel som syftade till att forklara varfor staden arbetar med
innovationer och testbaddar, och samtidigt introducerades som funktionen testbaddskartan pa siten
Investingothenburg.se.

KOMMUNIKATION, OVERGRIPANDE

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser . Okad kdnnedom
s . e , e - Fler etableringar - A
framgangsrika export och och innovations- till innovations- ’ ] om Géteborgs- Okad samverkan
- - ; o " och investeringar 5
féretagsstarter investeringar farmaga insatser regionen

Effektiv och framgangsrik marknadsforing ar en vasentlig del av arbetet med att attrahera
investeringar, etableringar, affarssamarbeten och kompetens till Géteborgsregionen. Misslyckas vi
med att skapa efterfragan pa foretagets tjanster gar dven det ut 6ver mojligheterna att na
verksamhetsmalen. Samtidigt har vi ett ansvar for att ge allsidig och trovardig analys av
forutsattningarna for Goteborgsregionens naringsliv. Det innebar fokus pa bade fordelar och
utmaningar. Kommunikationen maste darfor noggrant anpassas utifran situation och malgrupp.
Marknadsforing utanfor regionen ser annorlunda ut &n kommunikation pa hemmaplan.
Marknadsforing av vara tjanster pa lokal och regional niva far inte ga ut 6ver var trovardighet i
analysen av naringslivets forutsattningar.

Var mediendrvaro dkade starkt mellan 2015 och 2016 for att 2017 6ka ytterligare. For vara digitala
medier ligger vi i linje med forra aret dar stora 6kningar fortsatt visas pa t ex LinkedIn (+70%),
Move to Gothenburg samt Invest in Gothenburg samtidgt som Facebook minskar i motsvarande grad
till f6ljd av mindre riktade satsningar dar. Vi noterar att besok pa hemsidan 6kar nagot.

Artiklar i media minskar med 50% vilket forklaras av att vi under forsta kvartalet 2017 hade bl a
flera nyheter kring miljonregionen samt Stadslandet.

Arbetet med ”Gothenburg Open Source” foljer plan med en mindre tidsforskjutning (1 manad).
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Status projekt

PROJEKT

GRON = Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms paverka
resultat/mal GUL = Mindre avvikelser i t.ex. tid/kvalitet/kostnad for perioden
som kan atgardas ROD = Vasentliga avvikelser som paverkar uppdraget
och/eller férvantat resultat

One Stop Future
Shop

Tillvaxt Turism Utifran de tre malen s beréknar vi att vi kommer att uppfylla dem, dock med viss
avvikelse da forutsattningarna har andrats under projektperioden nar det galler
produktutvecklingsmalet.

Northern Loéper enligt plan i de arbetspaket dar BRG har huvudansvaret. Viss forskjutning i

Connections definition och val av "Living Labs”. Aktiviteter med de forsta utvalda Living Labs
(bl.a. Géteborg) kommer att genomféras andra halvan av 2018.

T

BioREG Loper i stort i enlighet med plan men med férandrad delaktighet av de third parties

till BRG som engagerats i projektet (Géteborg Energi och Renova), varfér BRGs
insats blir stérre an planerat.

Vastsvensk Subsea

Tech Nordic

Fossil Free Energy
District (FED)

Logistic Hub
Scandinavia

Ada Reg

GTGWS (Talent
Attraction)

ElectriCity

Stadslandet

Strukturférandringar i projektbemanningen som nu arbetar med den gemensamma
malbilden och fardriktningen.

Periscope

Mellankommunal
kustzonsplanering

High Speed Rail
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2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

I respektive agarkrets har det i dgarrad forts diskussioner om utformningen och formuleringen av
agardirektiv for Lindholmen Science Park och Johanneberg Science Park. Efter en initial utformning
av en form for langsiktigt partnerskap med en science park utan dgande tar respektive dgarkrets fram
sin partnermodell da forutsattningarna ar olika fér parkerna. Innehallet i respektive modell
behandlades i &garraden for parkerna.

Lindholmen Science Park AB
Verksamheten rapporteras félja lagd plan for aret.

Kollektivtrafik och parkering fortsatt kritiskt for Lindholmens fortsatta utveckling.

VD har sagt upp sig, rekrytering startad for ersattare. Styrelsen driver och &ger fragan.
Tydlighet i planeringsforutsattningar for Lindholmens fortsatta utveckling eftersokes.

Stort behov av en hogre takt av detaljplaneldggning for en fortsatt utveckling for néringsliv
och akademi.

Johanneberg Science Park AB
Verksamheten rapporteras folja lagd plan for aret.

e Styrelsens arbetsgrupp har sedan hdsten 2017 arbetat vidare med fragorna kring ny strategi
for Johanneberg Science Park. Denna planeras faststallas vid nastkommande styrelsemote
och implementeras med start hosten 2018.

e JSP har i uppdrag att samordna delar inom Klimat2030-strategin. Omradena Klimatsmarta
bostader och lokaler samt Biobaserade material och branslen ligger val i linje for bolagets
verksamhetsomrade.

e Styrelseordférande Peter Augustsson har aviserat att han avbdjer omval, processen att finna
en ersattare har paborjats.

e JSP har pa forfragan stallt sig positivt till att verka for en fortsattning av det nyss avslutade
Celsiusprojektet. KS har beviljat avrop om 1,5 mkr for 2018.

Sahlgrenska Science Park AB
Verksamheten rapporteras félja lagd plan for aret.

e BRG och SSP har tagit fram en gemensam kartlaggning av bolag som arbetar med Al. Vi
tillfragas nu fran nationella organisationer sasom SwedenBio mfl.

e Fler bolag har tagits in i inkubatorn/acceleratorn med det nya avtalet - det innebér i korthet
att vart erbjudande kompletterar de andra inkubatorerna och konkurrerar inte.

e Exiti Diasend/Glooko. Det blev en lyckad investering och vi stottar nu bolaget att behalla
Europakontoret i Sisjon.

e Lokalerna vi har ar fullt uthyrda sa vi hanvisar till AZ BVH i forsta hand som har plats kvar.
e  Gott samarbete i Samverkansgruppen for life science west. | en oberoende undersokning pa
bestéllning av Vinnova/SWELIife har ett antal aktorer tillfragats och resultatet for Vastra

Sverige ar mycket gott. Gruppen har dven genomfort en 2 dagars studieresa till
innovationssystemet i Oslo. (AZBVH, VGR, MedTechWest, Innovationsplattformen,
GothiaForum, BRG forhinder) vilket &r av stort intresse for politiken.

Goteborgs Tekniska College AB
Verksamheten rapporteras félja lagd plan for éret.

e Inga sarskilda handelser, beslut eller uppdrag som informeras om.

Almi Foretagspartner Vast AB
Verksamheten rapporteras folja lagd plan for aret.

¢ Inga sarskilda handelser, beslut eller uppdrag som behdver informeras om.

e Almi-koncernen &r mitt uppe i strategiarbetet och en del i det &r en ny uppfdljningsrapport,
som presenteras senare i var.

e Beviljad lanevolymen (69 mkr) uppgar till 17% av arsbudget.

e Antal 1&n (119) uppgar till 19% av arsbudget.
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2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Awvikels  Utfall fg Fg Bokslut
Utfall Budget e Ar Prognos Prognos Budget fg &r

Intakter 16705 | 17665 -960 | 14798 | 89500 | 89500 | 89500 86 497
Kostnader 29954 | -32221 2267 | -31489 | -130330 | -130100 | -130100 | -124422
Rorelseresultat -13249 | -14556 1307 | -16691 | -40830 | -40600 | -40600 |  -37 925
Finansiella intékter 247 0 247 9 247 0 0 14
Finansiella -17 0 -17 5| -6517 | -6500| -6500 -6 804
kostnader

§§§t“e':at efterfin. 1 13019 | -14556 1537 | -16687 | -47100 | -47100 | -47100 | -44715
Koncernbidrag 10 175 10 175 0 10 175 40 700 40 700 40 700 40 700
Resultat fore 2844 | -4381 1537 | -6512| 6400 | 6400 | -6400 -4015

2.2.1 Utfall till och med perioden

For perioden finns temporara avvikelser for projektkostnader, i huvudsak gallande kopta tjanster,
samt i viss man tillhorande projektfinansiering som vid budgeteringstillfallet ar svara att forutspa nar
de infaller. Justering av periodisering gors vid prognostillfallen och bedéms inte paverka
helarsresultatet. | Gvrigt har vi inte noterat nagra avvikelser fran lagd budget och verksamhetsplan.

2.2.2 Prognos

Heldrsresultatet i prognos bedéms inte avvika fran budgeterat resultat.

2.3 Investeringar

2.3.1 Investeringar i materiella, imateriella samt finansiella
anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och imateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar 0 3070 3070
Reinvesteringar 0 0 0
SUMMA

INVESTERINGAR 0 3070 3070

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Prognos 2018

Summa investeringar
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2.4 Utveckling inom personalomradet

BRG har ingen ytterligare eller kompletterande styrinformation att redovisa som inte &r
kommenterade i Arsrapport 2017.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

GRON = Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms paverka
SARSKILDA BESLUT resultat/mal GUL= Mindre avvikelser i t.ex. tid/kvalitet/kostnad for
ELLER UPPDRAG KS/KF | perioden som kan atgardas ROD = Vasentliga avvikelser som paverkar
uppdraget och/eller forvantat resultat

Processagarskap
"Goteborg skall vara en
hallbar innovationsstad
med dkande jobbtillvaxt"

Foretagslots, utokad

Foretagsutveckling och
jobb i hela staden
"Entreprendrskapskvarter"

Foretagsutveckling och
jobb i hela staden

"Business

Center/Kompetensnav"

Foretagsutveckling och Projektet Saltet har gatt frAn gront till gult da detaljplanens klassning av

jobb i hela staden "Saltet Ring6n som industriomraden férsvarar utvecklingen av projektet. Det medger
Ringdn" inte bygglov for kvallsdppna restauranger som ar viktiga som motesplatser for

féretagare och besdkare (rott). Vi utforskar fér narvarande tillfalliga bygglov
som en mojlig vag framat. (En fragestillning for policylab inom ramen for
Testbadd Goteborg).

Socialt féretagande
AZ BioVentureHub

Green Gothenburg

Strategisk naringslivsdialog

Samverkansplattform fér Det som tar langre tid &n planerat &r leverans fran Goéteborgs Stads

jamlikt Géteborg verksamheter med paketerade behov/erbjudanden dér foretag kan bidra.
Foéretagen har sagt att "skapa forutsattningar for arbete” ar den del inom
jamlikhetsarbetet de har stérst moéjlighet att bidra till. | februari arrangerades
darfor ett natverksmote for aktorer som vill arbeta for att minska glappet pa
arbetsmarknaden. Under perioden har arbetet med att fa till piloten for
Sommartekniker till juni 2018 intensifierats. Ytterligare en samverkanspart har
tillkommit. Chalmers Tekniska Hogskola kommer att ansvara fér en dag under

sommarjobbsperioden.
Kompetensférsorjningsplan
Gothenburg Climate Foretagsbesok och metoduppbyggnad ar i fokus. Rekrytering av vikarie med
Partnership start ht 18 planeras samt kommunikationsresurs.

Naringslivstrategiskt
program

Utvecklingsomrade
Nordost

Utredning om hur
Goteborgs stads service till
foretag kan forbéttras (ny)
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Utreda hur staden bor félja
utvecklingen inom
automatisering,
digitalisering och
elektrifiering inom
transportsektorn (ny)

Att skapa en tydlig,
enhetlig och transparent
struktur for hur staden kan
anvandas som testbadd

(ny).
Volvo Ocean Race (ny)

Struktur tas fram inom ramen fér samarbetet Testbadd Goéteborg tillsammans

med RISE, Chalmers och GU samtidigt som arbetet pagar att skapa en
struktur internt for staden. Bl.a. har Vasteras besokts for att titta nArmare pa
deras struktur inom aldrevarden. Att skapa en struktur som dockar an till hela
stadens verksamhet ar komplext.

2.6 Uppfdljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvardering av eget

arbete 2017

Datum for styrelsemote

Datum for beslut

2018-02-12
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2018-03-27 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Beslut om Arkivbeskrivning, Klassificeringsstruktur och Dokumenthan-
teringsplan

Bakgrund

KF fattade beslut 2017-11-23 om "Gdéteborgs Stads foreskrifter och riktlinjer om arkiv- och inform-
ationshantering”. Bestdmmelser om hur arkiviagen skall tilldmpas samt forutsattningar for att uppfylla
lagstiftarnas intentioner med arkiv- och offentlighetslagstiftningen nar det géller hantering av inform-
ation, allmanna handlingar och arkiv.

Utifran dessa riktlinjer har Business Region Géteborg AB upprattat en Arkivbeskrivning, dnr 0089/18,
bilaga 1. Arkivbeskrivningen syfte &r i forsta hand att underlatta for allmanheten att ta del av allméanna
handlingar och den innehaller uppgifter om BRG:s organisation och arbetsuppgifter, sambandet
mellan BRG:s arbetsuppgifter och viktigare handlingar och drendeslag, vilka arkiv som BRG forvarar,
dess sokingangar, hur sekretess tillampas, regler hur handlingar skall gallras och bevaras samt vem
som ansvara for arkivverksamheten. Arkivbeskrivningen beskriver ocksa oversiktligt BRG:s historia.

Ett forslag till Klassificeringsstruktur med tilldamningsdatum 2018-01-01, dnr 0070/18, bilaga 2 ar
upprattad. Klassificeringsstruktur ar en hierarkisk systematisk uppbyggnad for uppréttade och inkomna
handlingar. Strukturen foljer ordningen styrande- stédjande- och karnverksamheter.
Klassificeringsstrukturen for styrande och stodjande verksamheter ar beslutade fran Regionarkivet.
Klassificeringsstrukturen stddjer dokumenthanteringsplanen.

Den beslutade dokumenthanteringsplanen fran 2012-11-16 har upphavts av BRG:s arkivmyndighet,
Regionarkivet, och géller darmed endast for handlingar inkomna och upprattade i verksamheten till
och med 2015-12-31. BRG har upprattat forslag till ny dokumenthanteringsplanen och foreslas galla
fér handlingar inkomna och uppréttade fran 2016-01-01 och framat, dnr 0088/18, bilaga 3.
Dokumenthanteringsplanen beskriver pa vilket satt allmanna handlingar hanteras pa BRG, som ex.
nar en handling kan gallras, var och hur den skall bevaras. | dokumenthanteringsplanen finns
hanvisningar till Regionarkivets generella gallringsbeslut. Regionarkivet kommer utkomma med fler
generella gallringsbeslut, till exempel for HR. Da kommer dven gallringsbesluten i BRG:s
dokumenthanteringsplan att uppdateras.

Styrelsen foreslas besluta att:

- faststalla upprattad Arkivbeskrivning, dnr 0089/18, bilaga 1,

- faststalla uppréttad Klassificeringsstruktur, dnr 0070/18, bilaga 2,

- faststélla upprattad Dokumenthanteringsplan, dnr 0088/18, bilaga 3.
Business Region Goteborg

g RS

Patrik Andersson
VD
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Arkivbeskrivning for Business Region Géteborg AB

Denna arkivbeskrivning, uppréattad enligt 6 § arkivlagen (SFS 1990:782) och 7 § arkivreglemente for
Goteborgs Stad, har till uppgift att i férsta hand underlatta for allménheten att ta del av Business
Region Goteborg AB:s allmanna handlingar. Arkivbeskrivningen uppfyller aven kravet pa beskrivning
av en myndighets allménna handlingar enligt bestdmmelserna i 4 kap. 2 § i offentlighets- och
sekretesslagen (SFS 2009:400).

Arkivbeskrivningen har uppréttats av Helena Andersson, HR-chef och arkivansvarig pa BRG.

1. Myndighetens namn
Business Region Goteborg AB (BRG).

2. Myndighetens tillkomst
BRG bildades 2000-01-01 genom att davarande Naringslivssekretariatets verksamhet 6verfordes till
bolaget.

3. Myndighetens organisation

BRG &gs av Goteborgs Stad via koncernbolaget Géteborgs Stadshus AB. Styrelsen bestar av nio
ledamoter, samtliga politiker. Styrelsen valjs av Goteborgs kommunfullmaktige. Tre av ledaméterna
nomineras av Goteborgsregionen (GR) och dvriga av de politiska partierna i Géteborg.
Goteborgsregionens 13 kommuner deltar i verksamheten. De samverkande kommunerna ar
Goteborg, MélIndal, Kungsbacka, Harryda, Partille, Lerum, Ale, Kungélv, Stenungsund, Tjorn, Ockerd,
Alingsas och Lilla Edet.

BRG:s finansiering bestod 2017 av driftshidrag fran Géteborgs Stad och Géteborgsregionens Gvriga
kommuner. BRG erhaller ocksa koncernbidrag fran Géteborgs Stadshus. Det tillkommer medel for det
regionala tillvaxtprogrammet fran Vastra Gotalandsregionen samt medfinansiering och driftsbidrag fran
andra offentliga aktorer pa regional och nationell niva och fran naringslivet, kopplat till de olika projekt
som BRG driver.

Inom koncernen Goteborgs Stadshus AB har BRG en roll som moderbolag i ett kluster med
samordningsansvar for delagda bolag knutna till naringslivet. De deldgda bolagen ar 2017 Lindholmen
Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, Sahlgrenska Science Park AB och Goteborgs
Tekniska College AB.

BRG ar delagare och ingar i styrelsen for Almi Foretagspartner Vast AB och Almi Invest Vastsverige
AB. BRG &r aven aktivt i en ledande roll genom ordférandeskap i Brewhouse ideella férening,
Brewhouse Incubator AB och Finanskompetenscentrum ideella férening. BRG har styrelseledamot i
SOIC Ostindiefararen, Framtidsfron, Nyforetagarcentrum Goéteborgsregionen och Naringslivsgruppen
Goteborg & Co samt ar adjungerad i Sahlgrenska Science Park AB.
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Nedan ett organisationsschema foér BRG 2017

VD
Patrik Andersson

VVD
Eva-Lena Albihn

2018-03-20
Dnr 0089/18

Ekonomi/IT
Annelie Wignell

Marknad och

HR/Reception
4 Kommunikation

Helena Andersson
Kenny Genborg

Foretagsutveckling
Tf. - Eva-Lena Albihn

Exf,
Tillvixtprogram Nyféretagande och
Bjorn Andersson Entreprendrskap

Susanne Robertsson

Exf
Programutveckling

Bjérn Andersson

4. Myndighetens verksamhet

Kluster & Bransch
Maria Strémberg

Green
Gothenburg
Linda
Emilsson

Transporter
Fordon

ADA

Rasmus Heiman N -
Per Osterstrom

Etablering och Investering UNO

Henrik Einarsson Susan Runsten

FDI
Andreas Géthberg

BRG ska bidra till h6g sysselséttning, investeringar och ett diversifierat néringsliv med perspektivet
l&ngsiktig hallbar utveckling i Goteborgsregionens medlemskommuner. Bolaget ska uppmuntra och
stodja foretagsutveckling, nyinvesteringar och etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft.
BRG ska ocksa bidra till ett bra foretagsklimat, branschutveckling samt marknadsforing av
Goteborgsregionen som en tillvaxtregion med miljoprofil.

Bolaget ska aktivt bidra till minskad segregation och 6kad sysselsattning genom olika insatser for att
underlatta egenforetagande och foretagsetableringar och 6ka mangfalden bland foretagen.

BRG ska ha en hog omvarldskompetens, vara stédjande och ha en samverkande roll i
Goteborgsregionens naringslivsutveckling. Bolaget ska, i samverkan med naringslivet, marknadsféra
regionen genom olika aktiviteter och vara en lank mellan naringsliv och Goteborgsregionens
kommuner for att underlatta foéretagsetableringar. Bolaget ska underlatta for regionens foretag i

internationella kontakter.

Bolaget ska bidra till utveckling av olika branscher genom att initiera utvecklingsinsatser och sdka olika
samverkanspartners samt finansiarer. BRG ska ha sarskilt fokus pa féretag som utvecklar tjianster och

produkter inom miljdomradet.

BRG ska ha en tillfredstallande soliditet och ett ekonomiskt handlingsutrymme for langsiktigt

agerande.

Bolaget ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som Géteborgsregionens

kommuner bedriver.
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Viktiga malgrupper &r:

o Naringslivet

e Samarbetspartners — i statlig, regional, kommunal och privat sfar

e Hogskolor och universitet

¢ Internationella beslutsfattare och paverkare av etablerings- och investeringsbeslut

¢ Internationella natverk med andra regioner.
2017 arbetade BRG bl.a. med foljande insatsomraden:

e ICT

Logistik

e Life Science

e Handel

e Stadsutveckling

e Kaulturella Kreativa Naringar

e Transporter och Fordon

¢ Infrastruktur och Logistik

e Energi, Kemi och Material

e Maritima naringar

o Nyforetagande och Entreprendrskap
e Foretags- och affarsutveckling
e Finans

e Strategisk kompetensforsorjning.

5. Bestammelser for myndighetens verksamhet

Bolagets verksamhet styrs idag i forsta hand av bolagsordningen och kommunfullméktiges beslut om
generellt 4gardirektiv for direkt och indirekt helagda bolag (GKH 24/2009). Av det senare framgar
rollfordelningen mellan kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt de fragor som bolagen maste
understélla dessa organ for beslut. Bolaget har att folja av dessa organ utfardade direktiv. Kommunen
har antagit ett flertal policyer och styrdokument att galla fér dess ndmnder och bolag. Bolaget skall
tillse att dessa i tillampliga delar antas att galla for bolagets verksamhet genom beslut pa
bolagsstamma. BRG har att férhalla sig till olika styrdokument — arkivreglemente, riktlinjer, planer,
policyer, strategier och normférslag — som faststalls av kommunstyrelsen, kommunfullmaktige eller pa
delegation fr&n dessa organ (se styrande dokument fér Géteborgs Stad).

Bolaget foljer ocks& kompletterande anvisningar frAn kommunstyrelsen sdsom till exempel struktur
och tidsplan for uppfdljningsprocessen.

BRG éar ett aktiebolag och lyder darmed under aktiebolagslagen (ABL). Styrelsen ansvarar enligt 8
kap. 4 8§ ABL (SFS 2005:551) for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Skillnaden mellan aktiebolag och namnd &r att arbetet i en bolagsstyrelse sker kollektivt
(namndarbetet bygger pa att det bland ledaméterna finns olika politiska uppfattningar). | aktiebolagets
styrelse forvantas man som ledamot arbeta for bolagets basta och salunda inte bedriva partipolitik.
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"Bolagets bésta” ar att arbeta i enlighet med bolagsordning och agardirektiv frin kommunfullméktige.
Agaren ar alltsd i detta sammanhang att anse som kommunfullméaktiges majoritet.

6. Samband mellan myndighetens verksamhet och handlingar

Verksamhetsomrade och/ eller
process
Diarieforing

Ink6p

Ekonomi
Kundrelationer (CRM,
Customer Relationship

Management)
Rekrytering

Personaladministration
Tidrapportering
Upphandling
Kommunikation
Utskick

Korrespondens

Handlingstyp/-slag

Styrelseprotokoll, begdran om
foretagscheckar, rapporter,
protokoll fran fackliga
forhandlingar
Bestallningsbekraftelser

In- och utbetalningsfiler,
huvudbok, anlaggningsregister,
inventarieforteckningar
Historik, insatser,
motesanteckningar, adresser

Annonser, ansdknings- och
tillsattningshandlingar ej
erhallen tjanst,
sammanstallningar
Anstallningsuppgifter och
tillhérande villkor
Franvaro, nérvaro,
reserakningar, utlagg
Anbud, forfragan,
utvarderingar
Informationsmaterial, digitala
tryckoriginal, webbplatser
Nyhetsbrev, inbjudningar

Inkommande och utgaende e-
post

7. Planering och styrning av arkivbildningen
Myndigheten har en dokumenthanteringsplan, vilken &r ett styrdokument som anvands for att se till att
handlingar av samma slag hanteras pa samma sétt i hela verksamheten. Den faststéller ocksa hur
handlingar ska forvaras, bevaras eller gallras och nar detta i sa fall ska ske. Den beslutade
dokumenthanteringsplanen fran 2012-11-16 har upphavts av BRG:s arkivmyndighet, Regionarkivet,
och géller darmed endast for handlingar uppkomna i verksamheten till och med 2015. En ny
dokumenthanteringsplan ar under framstéllining.

IT- system

Sharepoint

Winst

Visma

Superoffice och Bisnode

Aditro Recruit

Hogia

Flex

Filhanterare och diarium
Filhanterare

Bizwizard

Outlook

Framgent styrs arkivbildningen i hég grad av Regionarkivets obligatoriska klassificeringsstruktur
gallande styr- och stddprocesser (normforslag) for alla bolag och ndmnder i Géteborgs Stad, samt
Regionarkivets gallringsbeslut for handlingar som ingar i styr- och stodprocesserna.
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Ovrig planering och styrning av arkivbildningen kommer att framg& av den nya
dokumenthanteringsplanen.

8. Sokingangar till arkivet och myndigheternas handlingsbestand

Sokingangar till organisationens handlingsbestand ar arkivforteckningen, dokumenthanteringsplanen,
diarieplanen (sedermera klassificeringsstrukturen) och férteckningen éver organisationens IT-system.
9. Bevarande och gallring

For handlingar uppkomna i verksamheten till och med 2015 géaller dokumenthanteringsplanen som ar
beslutad 2012-11-16. Darefter hanvisas i huvudsak till generella gallringsbeslut for Géteborgs Stad
och eventuella specifika gallringsbeslut for BRG, vilka redovisas i den nya dokumenthanteringsplanen.
Handlingar som ska bevaras redovisas i arkivférteckning.

10. Inskrankningar i tillgangligheten genom sekretess

BRG maste i sina relationer bade skydda det allmannas ekonomiska intresse och de enskildas
affarsforbindelser med bolaget. 19 kap. 3 § i offentlighets- och sekretesslagen (OSL) mojliggor
sekretess i en myndighets affarsverksamhet som till exempel upphandling.

31 kap. 16 § OSL skyddar enskildas affarsférbindelser med myndigheter. Om en myndighet anser att
det ar sannolikt att handlingarnas offentliggérande skulle medféra skada fér den enskilde ska
handlingarna sekretessbelaggas. Myndigheten har alltsa inte ndgon skyldighet att géra en djupgaende
utredning i det enskilda fallet for att fa bekraftat att ett offentliggérande av uppgifterna verkligen skulle
orsaka skada.

21 kap. OSL skyddar uppgift om enskilds personliga férhallanden oavsett i vilket sammanhang
uppgiften forekommer. 39 kap. OSL skyddar den enskilde i egenskap av anstalld pa en myndighet. De
uppgifter som kan sekretessbeldaggas ér till exempel psykologiska undersokningar och halsotillstand.
Sekretess kan ocksé galla for uppgifter i urvalstester vid rekrytering.

11. Tekniska hjalpmedel som enskilda sjéalva kan fa anvanda hos myndigheten for att
ta del av allmanna handlingar

I nulaget kan inte allmanheten erbjudas nagon IT-I6sning for att sjalva soka och ta del av upptagningar
for automatiserad behandling som ar allméanna och offentliga.

12. Uppgifter som myndigheten regelbundet hamtar fran eller lamnar till andra samt
hur och nar detta sker

Statistiska centralbyran (SCB) levererar uppgifter om féretags ekonomiska utveckling som ingar i
konjunkturrapporter, lokalhyresmarknaden med flera sammanstéliningar som BRG publicerar.

13. Myndighetens rétt till forséljning av personuppgifter
Forséljning av personuppgifter forekommer inte.

14. Arkiv som myndigheten forvarar

BRG forvarar, férutom handlingar som uppkommit i den egna verksamheten, handlingar tillhérande
den foregaende arkivbildaren Naringslivssekretariatet. BRG forvarar aven handlingar tillhérande de
deladgda dotterbolagen Lindholmen Science Park AB, Johanneberg Science Park AB och Géteborgs
Tekniska College AB. Det tidigare dotterbolaget Utveckling Nordost AB fusionerades med BRG under
2015, och handlingar fran denna tidigare arkivbildare férvaras hos BRG.

15. Arkiv som 6verlamnats till arkivmyndighet (eller till annan myndighet)

Fran BRG:s foregangare, Naringslivssekretariatet, har en serie handlingar éverlamnats till
Regionarkivet. Denna ar E1, diarieférda handlingar, och bestar av 96 volymer fran aren 1977-1999.
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Fran BRG har diarieférda handlingar 2000-2003 éverlamnats till Regionarkivet. BRG har ocksa latit
hyra in diarieforda handlingar mellan aren 2003-2012 pa Regionarkivet.

BRG:s Iéner administrerades under en period av Park- och naturforvaltningen Goéteborgs Stad, vilket
sannolikt forklarar den lucka som finns i arkivférteckningen for Ionespecifikationer mellan &ren 2003—
2004.

16. Arkivverksamhetens organisation och ansvar

Helena Andersson, HR-chef, ar arkivansvarig.

17. Vem hos myndigheten som kan lamna nadrmare upplysningar om myndighetens
allménna handlingar, deras anvandning och sokméjligheter

Helena Andersson, HR-chef och arkivansvarig, kan lamna upplysningar om myndighetens allménna
handlingar, dess anvandning och sékméjligheter.
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Punkt- Verksamhetsomrade Processbeskrivning med exempel pa handlingar Ovriga kommentarer
notation |Processgrupp
Process
VO (1. STYRA, PLANERA OCH FOLJA UPP
P Utfora politiskt ledningsarbete Har ligger det politiska arbetet. Har kan drenden fran hela Tjansteutlatanden, delegationsbeslut och
klassificeringsstrukturen hamna, processen avser protokollsutdrag utgdr del av darende och hanteras
beslutsfattandet/rapporteringen etc. hos namnd/styrelse. Omfattar dven i berord process.
overgripande styrdokument och uppdrag for ndmnder och bolag.
Exempel pd handlingar: Dagordningar, Féredragningslistor, Kallelser,
Anmdilda delegationsbeslut till nédmnden, Protokoll, Bilagor till protokoll,
Kungérelser, Anmdélningsérenden, Yrkanden, Ndmndreglemente,
Arkivreglemente fér Géteborgs Stad, Centralt samverkansavtal m.m.
P 1.2 Planera, férvalta och folja upp Processen féljer arscykeln fran budget/verksamhetsplan till uppféljning och  [Underlag till budget hanteras i 2.4.1 "Utforma och
verksamheten redovisning av resultatet. félja upp ekonomi*
Exempel péG handlingar: Budgetskrivelser (till KS), Detaljbudgetar (till egna
ndmnden, Arsredovisningar, Deldrsrapporter, Arsbokslut, Undersékningar,
Kompetensforsérjningsplaner, Kompetensutvecklingsplanr, Mal- och
inriktningsdokument, Verksamhetsplaner, Uppféljning av aktivitetsplan m.m.
P 1.3 Utfora internt ledningsarbete Processen omfattar det styrande arbetet inom myndigheten Ovriga arbets-,verksamhets- och

inkl.forvaltningsévergripande grupper samt verksamhetsmoten pa avdelnings
eller enhetsniva. Aven att organisera och fordela arbete och ansvar samt att
uppratta och hantera internt styrande dokument bl.a. inom ramen for
myndighetens ledningssystem (t.ex. miljoledningssystem) och systematiskt
kvalitetsarbete ex. brandskydds- och sakerhetsarbete (inkl. arbete med
informationssakerhet).

Exempel pG handlingar: Métesanteckningar med bilagor fran ledningsgrupp,
Arkivorganisation, Arbets- och delegationsordningar, Planer (t.ex.
Likabehandlingsplaner), Riktlinjer, Strategier (t.ex. Upphandlingsstrategi),
Mallar och andra hjdlpmedel (t.ex. verksamhetsévergripande Manualer och
Lathundar), Klassificeringsstrukturer, Dokumenthanteringsplaner, Risk- och
sarbarhetsanalyser, Brandskyddsredogérelser, Lokala samverkansavtal m.m.

samverkansmoten redovisas i den process de hor
hemma.

Overgripande sikerhetsfragor inom
arbetsmiljdarbete redovisas under 1.7 "Bedriva
systematiskt arbetsmiljoarbete".

Handlingar kring fysisk sakerhet redovisas under
2.9.2 "Hantera fysisk sdkerhet och skalskydd".

Upphandlingsstrategi for en viss specifik
upphandling hanteras i 2.5.2 "Hantera
upphandling enligt lagen om offentlig upphandling
(Lou)"
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P 14 Utveckla verksamheten Processen omfattar de projekt/utredningar som leder till att utveckla
verksamheten, t.ex. nya verksamhetssystem eller organisationsférandringar.

Exempel pd handlingar: Interna utredningar, Medarbetarférslag,
Projekthandlingar avs myndighetsgemensamma projekt (t.ex. rérande
systemutveckling och processkartldggning)

P 1.5 Hantera revision och granskning Processen omfattar arlig granskning av verksamheten sdsom intern och Handlingar i en myndighets tillsynsuppdrag
extern tillsyn/revision samt internkontroll. hanteras i berord process (karnprocess).
Exempel pG handlingar: Revisionsrapporter, Internkontrollplaner, Handlingar som ror det interna
Brandsyneprotokoll, Inspektionsprotokoll (t.ex. Arbetsmiljéverket) brandskyddsarbetet hanteras under 1.3 "Utfora

internt ledningsarbete"

P 1.6 Samverka och forhandla som arbetsgivare |Processen omfattar myndighetens forhandlingsarbete och samverkan med de |Myndighetens arbetsmiljéarbete redovisas under
fackliga organisationerna (t.ex. FSG och MBL) samt att hantera 1.7 "Bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete".

arbetsplatstraffar (APT).
Forvaltningsspecifika avtal (lokala

Exempel pd handlingar: Protokoll och métesanteckningar frdn de olika samverkansavtal) redovisas under 1.3 "Utfora
samverkansgrupperna t.ex. FSG och APT med eventuella bilagor, Kallelser, internt ledningsarbete".
Dagordningar, MBL-protokoll

P 1.7 Bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete Processen omfattar det 6vergripande psykosociala och fysiska Arbetsskador, friskvard och rehabilitering m.m.
arbetsmiljoarbetet pa myndigheten redovisas under processgruppen 2.3 "Hantera

personalsociala fragor".
Exempel pa handlingar:

Skyddsrondsprotokoll, Handlingsplaner, Riskbedémningar, Instruktioner fér
allvarliga risker, Arliga sammanstdliningar, Medarbetar- och ledarenkdter

m.m.
P 1.8 Besvara remisser och enkater Processen omfattar remisshantering och enkater fran instanser inom saval Myndighetens egna enkater och remisser hanteras
som utanfor staden. i berérd process.

Exempel péG handlingar:
Enkditer, Enkditsvar, Remisser, Remissvar

P 1.9 Hantera externa synpunkter och klagomal |Processen omfattar myndighetens handldaggning av synpunkter och klagomal [Klagomal av mer precis karaktar redovisas i berord
av 6vergripande karaktar. process.

Exempel pG handlingar:
Synpunkter, Klagomal, Avvikelsehantering, Hindelsanalyser
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1.10

Samverka med andra organisationer

Processen omfattar myndighetens samverkan med andra myndigheter,
organisationer och naringsliv m.fl.

Exempel pé handlingar:
Projekthandlingar frdn samverkansprojekt, Métesanteckningar fran méten
med andra organisationer (t.ex. Nationella nétverk)

VO

GE VERKSAMHETSSTOD

PG

2.1

Administrera anstéllning och I6ner

2,11

Rekrytera

Processen omfattar arbetet med att hantera rekryteringar, fran kravstéllning
och annonsering till tillsattning av tjanst inkl. spontanansdkningar.

Exempel pd handlingar: Kravspecifikation/profil, Annons, Ansékningar,
Spontanansdékningar, Sékandeférteckning, Dokumentation av
referenstagning, anstdlliningsintervjuer och tester, Rekryteringsbeslut,
Anstdllningsavtal

2.1.2

Hantera anstallning

Processen omfattar handlaggning av fragor knutna till pdgaende anstéllning
fram till upphérande av anstallning. Har ingar dven att hantera omstallning,
disciplinatgarder och entlediganden.

Exempel pG handlingar: Tjdnstgéringsbetyg, Tjdnstgéringsintyg,
Arbetsgivarintyg, Uppgifter rérande uppségning, Kvittenser, fullmakter
avseende sekretessinformation, dokumentation fran utvecklingssamtal samt
l6nesamtal, dokumenterade éverenskommelser, Individuella I6nebeslut,
Disciplindrenden, Gratifikationer, Individuella utvecklingsplaner,
Sekretessforbindelser, Underrdttelse till lokal facklig organisation om tilltédnkt
atgdrd, Underlag till LAS- och MBL-protokoll, Underlag till HR Lén, Beslut om
Lénebidrag, Begdran om avgdng

Ytterligare exempel pa aktiviteter i processen ar
att genomfora Ionegrundande samtal, uppréatta
betyg och intyg, hantera egen uppsagning,
uppsagning fran arbetsgivaren, upphérande av
tidsbegransad anstallning, tjanstepension,
avtalspension, dédsfall.

213

Berdkna och betala ut I6ner, arvoden och
pension

Processen omfattar att hantera och registrera I6neunderlag fran anstéllda.

Exempel péG handlingar: Underlag foér Léneberdkning, Egna utldgg,
Tjdnstgdringsrapporter, Tilldgg, Rdttelser och I6neupppgifter, Ersdttning for
utlégg via Ién
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2.2

Hantera bemanning

Processen omfattar bemanningsfragor sdsom schemalédggning,
semesterplanering , tjidnstledighet och foraldraledighet.

Exempel pd handlingar: Ledighetsansékningar, Scheman, Beslut ang beviljad
ledighetsansékan

PG

2.3

Hantera personalsociala fragor

2.3.1

Kompetensutveckla

Processen omfattar myndighetsdvergripande kompetens-utvecklingsplanering
samt att anordna eller delta i personalutbildningar.

Exempel pG handlingar: Anmdlningar, Deltagarlistor, Kursintyg,
Planeringsunderlag, Presentationsmaterial, Program, Kursinbjudningar,
Egenproducerat utbildningsmaterial

Utbildningar som myndigheten administrerar och
som ar en del av kdrnverksamheten hanteras i
berord kdrnprocess.

2.3.2

Tillhandahalla friskvard

Processen omfattar att tillhandahalla personalen friskvard och administrera
friskvardsersattning.

Exempel pG handlingar: Kvitto pé utldgg, Riktlinjer for friskvdrdsersdttning

Friskvardsavtal hanteras under 2.5.1 "Kopa in,
bestalla och avtala (direktupphandla)".

2.3.3

Hantera tillbud, arbetsskada och otillaten
paverkan

Processen omfattar anmalan, utredning och atgard av tillbud, arbetsskador
och otillaten paverkan.

Exempel pd handlingar: Anmdlningar om arbetsskador, Avvikelse- och
tillsbudsrapporter, dtgdrdsbeslut

Med otillaten paverkan avses har trakasserier, hot,
vald och korruption som syftar till att paverka
myndighetsutévningen

234

Rehabilitera

Processen omfattar handlaggning av rehabiliteringsarenden och de
medicinska, psykologiska, sociala och arbetslivsinriktade atgarderna.

Exempel pd handlingar: Férstadagsintyg, Protokoll, Rehabmdte,
Handlingsplan, Arbetsférmdgebedémning, UtlGtanden, Utredning,
Arbetsgivarens anpassningsdatgdrder, Protokoll om avslutad
rehabilitering, Kompetenskartldggning, Arbetsférmdagebedémning,
Kompletterande IékarutlGtande, Anteckning, Avslut av rehabdrende

PG

2.4

Administrera ekonomi

24.1

Utforma och félja upp ekonomi

Processen omfattar att uppratta budget och verksamhetsplan, redovisa och
folja upp resultat samt genomféra internkontroll

Exempel pG handlingar: Ekonomisk uppféliningsrapport, Budgetunderlag,
Prognoser

Budgetskrivelse, Arsredovisning och Arsbokslut ar
dokument som hér hemma under 1.2 "Planera,
forvalta och folja upp verksamheten".
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P 2.4.2 Hantera intakter fran kund Processen omfattar handlaggning av kundfakturor och kundinbetalningar
Exempel pG handlingar:Kundregister, Avbetalningsplaner, Kundfakturor,
Fakturaunderlag, Listor 6ver inbetalningar, Makuleringar, Avskrivningar av
fordran
P 2.4.3 Hantera kostnader fran leverantor Processen omfattar att hantera och betala leverantérsfakturor samt hantera
utbetalningar
Exempel pd handlingar: Leverantérsfakturor, Foljesedlar, Listor 6ver
utbetalningar, Inkasso, Utbetalningsallegat
P 2.4.4 Hantera I6pande ekonomiredovisning Processen omfattar att |6pande stimma av och redovisa ekonomin och att | den I6pande ekonomiredovisningen hanteras:
skota kodplanen. Inventarier och anldggningar — godkannande av
investeringar, inkOp av investeringar, aktivering,
Exempel pd handlingar: Bokféringsorder med underlag, Kontoavstdmningar, |manadsvisa avskrivningar samt avyttring av
Kodplan, Férteckning éver anlédggningstyper (avskrivningstyp), Underlag for  |inventarier och anlaggningar.
periodisk avskrivning, Beslut om investering, Anldggningsregister, Avtal Finansiering av verksamheten — genom kommun-,
rérande tjéinst, Kommunbidrag, Kassarapport, Dagrapport, Underlag till region- och statsbidrag, forsaljning av tjanster,
drsredovisning med resultatrdkning och balansrédkning, Finanseringsanalys, tillhandahalla tjanster mot avgift.
Noter, Underlag till deldrsbokslut Likviditet — hantera likvidkonton (bankkonton)
samt forsaljningskassor.
Bokslut — att sammanstalla rakenskaperna till ett
rattvisande resultat och skriva arsredovisning med
kommentarer.
P 245 Hantera skatteredovisning Processen omfattar hanteringen av fragor rérande deklarationer och jamkning
av momes.
Exempel pG handlingar: Underlag till momredovisning, Ansékan om
redovisning av moms (byte av redovisningsperiod?), Momsrapport, Periodisk
sammanstdllning
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P 2.4.6 Hantera forsakringar Processen omfattar tecknandet av forsakringar i syfte att skydda myndigheten |Exempel pa de olika férsakringar som kan tecknas
ar: ansvar, tjansteresa, olycksfall, miljo och

Exempel pG handlingar: Férsékringsbrev, Férsédkringshandbdcker, Handlingar  |rattskydd.

rérande ansvarsfragor, ansvarsskador och egendomsskador, Avtal,

Férfragningsunderlag, Personalférsékringshandlingar, Skadedrenden Vid nyttjande av forsakringen aterfinns
handlingarna i de processer dar skaderegleringen
sker.

P 2.4.7 Hantera stiftelser, fonder och gavor Processen omfattar att forvalta kapital och administrera stiftelser, fonder och (I hantera stiftelser, fonder och gavor ingar:
gavobrev - mottagande av gavor/donationer som ligger till
grund for inrattande av stiftelse

Exempel pG handlingar: Bedémningskriterier for urval s6kande, - utredning och beslut att skapa/inratta och

Fondansékningar, Beslut om utdelning ur fond, Beslut att ta emot gdva, avveckla stiftelse

Stiftelsedrsredovisning - forvalta stiftelser och fonder
- utlysning av medel (ansdkning av stipendier)

PG |2.5 K6pa in och upphandla
P 251 K6pa in, bestalla och avtala Processen omfattar arbetet med att kdpa in en vara/tjanst och Avtal avseende faktiskt handlande (t.ex.,

(direktupphandla)

direktupphandla enligt LOU samt upphandling genom avrop mot ramavtal
eller genom férnyad konkurrensutsattning.

Exempel pd handlingar: Underlag pé vad som ska direktupphandias,
Offerter/anbud, Svar pa férfragningar, Utvdrdering av inkomna
anbud/offerter, Tilldelningsbeslut, Bestdllningar, Order-, Uppdrags-, och
Bestdillningsbekrdftelser m.m.

stadtjanster, service pa maskiner) behover
vanligtvis inte diarieféras, utan kan registreras i ett
separat avtalsregister.

Avtal som handlar om genomférande (t.ex.
utredning, konsultuppdrag) boér diarieforas och
utgodra starten i genomforandearendet och
hanteras i berord process (t.ex. i en kdrnprocess).




Klassificeringsstruktur for Business Region Goteborg AB (BRG)

2018-03-07
Version 001:2018
Dnr: 0070/18

P 2.5.2 Hantera upphandling enligt lagen om Processen omfattar arbetet med att genomféra upphandlingar i konkurrens  [Overgripande upphandlingsstrategi eller
offentlig upphandling (LOU) samt att hantera 6verprévning av upphandling. inkdpspolicy hanteras i 1.3 "Utfora internt
ledningsarbete"
Exempel pd handlingar: Upphandlingsstrategi, Forfradgningsunderlag, Upphandlingsprocesser avslutas med att avtal
Annonsunderlag, Fragor/svar samt réttelser och fértydliganden under tecknas. Upphandlingsarenden bor avslutas i
anbudstiden, Anbud med bilagor, Intyg/bevis for kontroll av leverantér, samband med underrattelse om tilldelningsbeslut.
Oppningsprotokoll, Utvirderingsunderlag, Tilldelningsbeslut Upphandlingar som leder till:
1) Avtal avseende faktiskt handlande (t.ex.,
stadtjanster, service pa maskiner) behover inte
diarieforas, utan kan registreras i ett separat
avtalsregister.
2) Avtal som handlar om genomfdrande (t.ex.
utredning, konsultuppdrag) boér diarieforas och
utgodra starten i genomforandearendet och
hanteras i berord process (t.ex. en kdrnprocess).
Overprévnings/6verklagandedrenden hanteras hir
men ska diariefoéras som i separata arenden.
P 2.5.3 Forvalta och félja upp ingangna avtal Processen omfattar de affarsmassiga fragorna sasom I6pande avstamningar
och hantering av stora tvister efter att avtal slutits som foljd av
direktupphandling och upphandling i konkurrens.
Exempel pd handlingar: Tilldggsavtal, Villkorsdndringar, Information om
parters dndrade kontakt- eller adressuppgifter, Uppségningar, Avtalsregister,
Avtalsdatabas
PG |2.6 Administrera allmédnna handlingar
P 2.6.1 Registrera handlingar och hantera post Processen omfattar posthantering, bedomning, registrering, férdelning,

skanning, informationssokning och arkivering av diarieférda drenden.

Exempel péG handlingar: Diarium, Diarieplan, Postlista, Fullmakt for
postéppning, Postdppnings- och registreringsrutiner, Rek-bécker Posten m.m.
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2.6.2

Redovisa, styra och hantera handlingar och
arkiv

Processen omfattar att samrada med arkivmyndigheten i arkivfragor,
upprattande av arkivredovisning, gallringsutredning och mottagande av
gallringsbeslut.

Exempel pG handlingar: Arkivbeskrivning, Arkivférteckning, IT-férteckning,
Arkivinventering, Gallringsbeslut, Gallringsutredning, Gallringsframstéllan
m.m.

Dokumenthanteringsplaner och
klassificeringsstrukturer utgoér styrande dokument
och redovisas under 1.3 Utfora internt
ledningsarbete.

2.6.3

Ta emot arkiv

Processen omfattar planering infor och mottagande av arkivhandlingar fran
overldmnande myndighet

Exempel pG handlingar:
Fullmdktigeb eslut om avhédndande av allmén handling, Férteckning éver
arkivhandlingar som mottagits, Mottagandekvittenser

2.6.4

Overlamna arkiv

Processen omfattar planering och éverlamnande av arkivhandlingar samt
framtagande av underlag med forslag till beslut om avhdandande av allmén
handling (pa annat satt an genom gallring).

Exempel pé handlingar:
Fullmdktigebeslut om avhédndande av allmén handling, férteckning 6ver
arkivhandlingar som éverldmnas, kopia av mottagningskvittens

2.6.5

Hantera utldmnande av handlingar

Processen omfattar sekretessprovning/menprévning, beslut om utldimnande
samt skriftligt beslut av myndigheten vid ev. nekande av utldmnande.

Exempel pd handlingar: Samtycken, Fullmakter, Begédran om utldmnande,
Féljebrev, Beslut om végran att utlémna allmén handling, Overklaganden

| denna process hanteras dven tjansteutlan av
handlingar.

2.7

Kontrollera personuppgiftsbehandlingar

Processen omfattar hantering av anméalan om behandling av personuppgifter,
begdran om registerutdrag enligt PuL samt anmalan av personuppgiftsombud.

Exempel pd handlingar: Samtycke/Gtertagande till utldgg pd webbplats,
Férteckning éver personuppgiftsbehandlingar, Registerutdrag, Begdran om
och svar pd begdran om registerutdrag enligt 26 § Pul, Anmdlan om
personuppgiftsombud, Férteckning enligt 39 § Pul

PG

2.8

Hantera och férvalta IS/IT
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2.8.1

Inféra it-system

Processen omfattar, fran initiering till avslut och éverlamnande, arbetet med
inférandet av systemstéd i verksamheten. Genomfors vanligen som uppdrag
eller i projektform.

Exempel pG handlingar: Inférandeplan, Férstudierapport, Beslut,
Uppdragshandlingar, Kravspecifikation, Korrespondens, Projektdirektiv,
Slutrapport, Aktivitetslista, Leveransgodkdnnande, Protokoll,
Systemdokumentation

Upphandlingar av IT-system hanteras under 2.5.2
"Hantera upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) "

2.8.2

Forvalta, drifta och utveckla it-system

Processen omfattar forvaltning, drift, utveckling och support samt att utifran
behov, strategier och omvarld utveckla och foradla tjanster.

Exempel pé handlingar: Avvikelserapporter, Atgérdsrapport, Bestdllningar,
Anvdndarhandledningar, Lathundar fér system, Férvaltningsuppdrag
(systemférvaltning), Objektplan

Har ska inte kommungemensamma interna
tjanster (IT-komponenter) redovisas.
Kommungemensamma interna tjanster utgor
kdrnprocesser hos Intraservice.

2.8.3

Hantera IT-behérigheter

Processen omfattar att tilldela och upphava/aterkalla behérigheter i
systemstéden och anskaffning av e-certifikat.

Exempel pd handlingar: Bestdllningar, Bekrdftelser, Register

2.8.4

Sakerhetsskydda information

Processen omfattar att sakerstalla att informationssakerhetsincidenter och
svagheter hos informationssystem rapporteras pa ett sadant satt att
korrigerande atgarder kan vidtas i ratt tid

Exempel pd handlingar: Incidentrapporter, Rutiner fér incidentrapportering,
Rutinbeskrivning, Uppgifter om genomférd dtgdrd (Gtgdrdsprotokoll),
Statistik, Risk- och sarbarhetsanalyser, Servicenivaavtal (SLA),
Krypteringsnycklar, Lésenord, Loggar, VPN-avtal

2.8.5

Avveckla it-system

Processen omfattar arbetet med att sdkerstélla att avveckling av tjanster och
enskilda driftuppdrag gors pa ett kontrollerat satt. Genomférs vanligen som
uppdrag eller i projektform.

Exempel pa handlingar: Beslut om avveckling av tjdnst, Plan fér avveckling,
Checklista, Utvdrderingar, Konsekvensanalyser, Tidplan,
Systemdokumentation

Har ska inte kommungemensamma interna
tjdnster (IT-komponenter) redovisas.
Kommungemensamma interna tjanster utgor
kdrnprocesser hos Intraservice.

Galler dven for avstéllning av system/systemstod

PG

2.9

Hantera lokaler, fastigheter och fysisk
sékerhet
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P 29.1

Forvalta fastigheter och inventarier

Processen omfattar att hantera fragor rérande hyresavtal och inventarier
m.m. Har ingar dven att hantera I6pande drift och underhall, reparation av
lokalerna. Handlingar rérande lokalbesiktningar. Parkeringsfragor,
lokalvardsfragor, fragor rérande avfalls- och atervinningshantering. Férse
myndigheten med konst.

Exempel pG handlingar: Hyresavtal, Felanmdlan av lokaler, Lokalbokningar
och Bokningsbekrdftelser, Ans6kan om parkeringstillstdnd, Inventarielistor
over konst, Besiktningsprotokoll, Utredningar rérande fastighetsutnyttjande,
Driftmétesprotokoll mm

Investeringar hanteras under 2.4.4 "Hantera
|6pande ekonomiredovisning"

P 2.9.2

Hantera fysisk sakerhet och skalskydd

Processen omfattar att hantera fragor kring fysisk sakerhet, t.ex. larm och
inpassering samt arenden som rér stélder eller obehdrigt intrang i
myndighetens lokaler samt att administrera tilltrade till fastigheter.

Exempel pa handlingar: Kvittenser fér passerkort/behérighetskort och
nycklar, Polisanmdlningar rérande stéld/hot/olaga intrdng, Handlingar
rérande bevakning/larm/koder

Handlingar rorande miljéarbete, redovisas under
1.7 "Bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete"
Handlingar rorande brandskyddsarbete, se
processen 1.3 "Utfora internt ledningsarbete"
Bevakningsavtal med Securitas och
sdkerhetstjansteavtal hanteras under 2.5.1 "K6pa
in, bestalla och avtala (direktupphandla)"

P 293

Genomfdra byggprojekt

Processen omfattar hanteringen av ny-, om- och tillbyggnad utifran
forvaltningens behov.

Exempel pd handlingar: Bygglovsansékningar, Ritningar, Férstudier,
Bygghandlingar, Byggmétesprotokoll, Besiktningsprotokoll,
Styrgruppsmdtesprotokoll

P 2.10

Informera, kommunicera och
omvarldsbevaka

Processen omfattar marknadsforing av verksamheten, utatriktad
kommunikation genom anvandning av olika kommunikationskanaler,
medborgardialog av fraga-svar-karaktar som inte ror drende i
kdrnverksamheten samt omvarldsbevakning.

Exempel pG handlingstyper: Hemsidor, Inldgg pd sociala medier, Chatt,
Pressklipp, Pressmeddelanden, Korrespondens, Broschyrer, Trycksaker, Bilder
m.m.

Deltaga i natverk hanteras i 1.10 "Samverka med
andra organisationer"




Klassificeringsstruktur for Business Region Goteborg AB (BRG)

2018-03-07
Version 001:2018
Dnr: 0070/18

P 2.11 Tillhandahalla bibliotek Processen omfattar att halla bibliotekskatalog och lantagarregister aktuella Broschyrer som syftar till marknadsforing hanteras
samt hantera in- och utlan av media till myndighetens referensbibliotek . under 2.10. Processen finns ej hos BRG.
Exempel pa handlingar: Bibliotekskatalog och -databas, lantagarregister, avtal
rérande tillgang till databaser och informationsresurser, Handledningar
P 2.12 Bedriva internt miljdarbete Processen omfattar miljofragor i forhallande till bland annat energi, avfall, Miljéledningssystem, miljopolicyer, resepolicyer
transporter, lokaler, kemikalier, livsmedel. och gransdragningslistor utgér styrande dokument
och redovisas under 1.3 "Utféra internt
Exempel pd handlingar: miliéredovisningar, tillsynsrapporter och ledningsarbete".
miljémanualer, Certifikat fér grén el
Handlingar rérande miljoarbete i férhallande till
nybyggnation redovisas under 2.9.3 "Genomfora
byggprojekt".
Vo (3. BEDRIVA NARINGSLIVSUTVECKLING |
GOTEBORGSREGIONEN
P 3.1 Analysera forutsattningarna for Processen syftar till att uppdragsgivarna och foretag ska fa kontinuerlig Processen riktar sig till uppdragsgivare, specifika
naringslivsutveckling rapportering av féretagsklimatet, bade pa regional och nationell niva. branscher, kluster och foretag.
Processen ar dels periodisk, da BRG regelbundet ger ut publikationer, men
kan ocksa startas av att specifika foreteelser ska analyseras. Processen
avslutas med publicering eller leverans av genomférd analys.
Exempel pd handlingar: Analyser, Rapporter, Statistik.
P 3.2 Initiera och medverka till strategisk Processen syftar till att erbjuda stéd i regionens naringslivsutveckling i form  [Processen riktar sig till naringslivet, akademin,

samordning och samverkan

av samordning och samverkan. Stodet utformas ofta som tidsbegrénsade
uppdrag. Uppdraget initieras i projektplaner och utfallet aterrapporteras till
ovriga samverkande parter. BRG:s samverkande roll inbegriper representation
i kluster, bolagsstyrelser, referensgrupper och organisationer.

Exempel pé handlingar: Projektplaner, Uppféljning, Aterrapportering,
Métesprotokoll.

staden och regionen.
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P 3.3 Erbjuda radgivning och stod till foretag Processen inbegriper foretagsradgivning och végledning till BRG:s kunder. Processen riktar sig till sma och medelstora
Kontakten kan initieras i tillvaxtprogram eller intresseforfragningar och foretag. Dels befintliga foretag, dels foretag som
aktiviteter hanteras i BRG:s kunddatabas. Processen avslutas pa kundens vill etablera sig i regionen.
initiativ.

Exempel pd handlingar: Féretagsanalyser, Dokumentation av kundbesék,
Investeringskvitton.
P 34 Sprida kunskap och kdnnedom om Processen omfattar marknadsforing av Géteborgsregionen. Processen Processen riktar sig till presumtiva

Goteborgsregionen

initieras i kommunikationsstrategi och kommunikationsplan, dar bland annat
malgrupper insatser/aktiviteter bestams. Aktiviteter kan exempelvis vara
artiklar, nyhetsbrev, seminarium, deltagande pa massor med mera.

Exempel pd handlingar: Program fér seminarier, Dokumentation frén mdssor.

samarbetspartners och foretag utanfor
Goteborgsregionens natverk.




Dokumenthanteringsplan

Verksamhetsomrade/
processgrupp

1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp

1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp

1. Styra, planera och
folja upp

1. Styra, planera och
folja upp

2.5 Kopa in och
upphandla

2.6 Administrera
allméanna handlingar

2.6 Administrera
allméanna handlingar

2.6 Administrera
allméanna handlingar

2.6 Administrera
allméanna handlingar

2.6 Administrera
allméanna handlingar

2.6 Administrera
allméanna handlingar

2.6 Administrera
allméanna handlingar

Process

1.1 Utféra ledningsarbete
1.2 Planera, forvalta och folja
upp verksamheten

1.3 Utfora internt
ledningsarbete
1.3 Utfora internt
ledningsarbete
1.3 Utféra internt
ledningsarbete
1.3 Utfora internt
ledningsarbete
1.3 Utféra internt
ledningsarbete

1.8 Besvara remisser och
enkater

1.9 Hantera externa
synpunkter och klagomal

2.5.3 Forvalta och félja upp
ingangna avtal

2.6.1 Registrera handlingar
och hantera post

2.6.1 Registrera handlingar
och hantera post

2.6.1 Registrera handlingar
och hantera post

2.6.1 Registrera handlingar
och hantera post

2.6.1 Registrera handlingar
och hantera post

2.6.2 Redovisa, styra och
hantera handlingar och arkiv

2.6.5 Hantera utlamnande av
allméanna handlingar

Avdelning BRG

BRG

BRG
BRG

BRG

BRG

BRG

BRG

BRG

BRG

BRG

BRG

BRG

BRG

BRG

BRG

Handlingstyp

Protokoll fran Géteborgs
stad

Sammanstallningar av
kundundersokningar

Arbetsordning, rutin
Dokumenthanteringsplan
Lokala anvisningar, BRG

Métesanteckningar,
enhetsmoten

Métesanteckningar, interna

Remisser, inkommande
inklusive utgaende svar

Externa klagomal,
synpunkter/ forfragningar

Avtal

Diarieférda handlingar
(digitala)

Diarieférda handlingar
(papper)

Inkommande handlingar till

forvaltningsbrevlddan/

infobrevladan som rér BRG

Mejlkorrespondens/

smskorrepondens - ej av vikt

Mejlkorrespondens/

smskorrespondens - av vikt

Arkivforteckning

Bevarande/ Beslut

gallring

Bevaras

Bevaras

Gallras vid
inaktualitet

AN 392/1573
Bevaras
Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/15 73

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Bevaras

Bevaras

Begaran om allmén handling Bevaras

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Sortering

Per diarienummer

Kronologisk

Kronologisk
Per diarienummer
Per diarienummer
Kronologisk

Kronologisk

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Kronologisk

Per drende/ per
projekt

Per diarienummer

Per diarienummer

Forvaring

Diarium, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint
Diarium, Sharepoint
Diarium, Sharepoint
ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

E-postsystem, Outlook

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Arkivmedium

PDF

PDF

PDF

Papper

PDF

PDF

PDF

PDF

Papper

Papper

Papper

PDF

PDF

Papper

Sekretess Anmarkning
T ex fran kommunstyrelsen,
Nej stadsledningskontoret
Nej T ex NKI, néjd kund-index
Nej
Nej
BRG:s tillampning av Goteborgs stads
Nej policyer
Nej T ex agenda, nuldge, utmaningar
Nej
T ex fran Goteborgs stad,
stadsledningskontoret,
Nej stadsbyggnadskontoret
Klagomal av mer precis karaktar
Nej behandlas i berérd process

19 kap. 1 § och

3 § samt 31 kap. Inklusive underavtal. Diariefors pa
16 § samt 39 samma diarienummer under samma
kap. 1-3 §§ OSL avtalsperiod. Attesteras

19 kap. 1 § och
3 §samt
31 kap. 16 § OSL

19 kap. 1 § och
3 §samt
31 kap. 16 § OSL Attesteras

Nej T ex atgarder, policyer, riktlinjer

19 kap. 1 § och
3 §samt
31 kap. 16 § OSL

19 kap. 1 § och

3 §samt
31 kap. 16 § OSL Tillférs respektive drende/ projekt

Nej

Dnr 0088/18

Typ av personuppgift ~ Sakerhetsklassning

Namn,
kontaktuppgifter,
politisk tillhérighet

Namn,
kontaktuppgifter

Namn

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter,
politisk tillhorighet

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer,
politisk tillhérighet,
hélsa, kon, bilder
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer,
politisk tillhérighet,
hélsa, kon, bilder

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,

kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Kénsliga/ sarskilda 2

Kansliga/ sarskilda 2

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1



Verksamhetsomrade/
processgrupp

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

2.6 Administrera
allmanna handlingar

1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp

1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp

2.4 Administrera
ekonomi

2.4 Administrera
ekonomi

2.4 Administrera
ekonomi

2.4 Administrera
ekonomi

2.4 Administrera
ekonomi
2.4 Administrera
ekonomi

2.4 Administrera
ekonomi
2.4 Administrera
ekonomi
2.4 Administrera
ekonomi
2.4 Administrera
ekonomi

1. Styra, planera och
folja upp

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

Process

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

2.6.2 Redovisa, styra och
hantera handlingar och arkiv

1.1 Utféra ledningsarbete
1.2 Planera, forvalta och folja
upp verksamheten

1.2 Planera, forvalta och folja
upp verksamheten

1.2 Planera, forvalta och folja
upp verksamheten

1.3 Utfora internt
ledningsarbete

1.3 Utfora internt
ledningsarbete

1.5 Hantera revision och
granskning

2.4.4 Hantera |6pande
ekonomiredovisning

2.4.4 Hantera |6pande
ekonomiredovisning

2.4.4 Hantera |6pande
ekonomiredovisning

2.4.4 Hantera |6pande
ekonomiredovisning

2.4.4 Hantera |6pande
ekonomiredovisning
2.4.4 Hantera |opande
ekonomiredovisning

2.4.4 Hantera |dpande
ekonomiredovisning
2.4.4 Hantera |6pande
ekonomiredovisning
2.4.5 Hantera
skatteredovisning

2.4.6 Hantera forsakringar

1.2 Planera, forvalta och folja
upp verksamheten

3.1 Analysera
forutsattningarna for
naringslivsuteckling

3.1 Analysera
forutsattningarna for
naringslivsuteckling

Avdelning BRG

BRG

BRG

BRG

Ekonomi
Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi
Ekonomi
Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi
Ekonomi
Ekonomi

Ekonomi

Etablering och investering

Etablering och investering

Etablering och investering

Handlingstyp

Minnesanteckningar, runda
bord-samtal

Samarbetsavtal, MOU

Arkivbeskrivning

Dokumentation, deldgda
bolag

Budget och
verksamhetsplan
Uppfoljningsrapporter,
Rappet

Arsredovisning och
arsbokslut,
verksamhetsberittelser och
revisionsberéttelser
Attestplan/ forteckning éver
utsedda attestanter

Delegationsordning
Granskningsredogorelse fran
Stadsrevisionen

Anlaggningsregister/
inventarieférteckning

Bokforingsorder inklusive
underlag

Ekonomihandlingar for EU-
projekt

Fakturor (digitala)

Fakturor (papper)

Huvudbok

In- och utbetalningsfiler

Resultat- och balansrakning
Moms- och
skattedeklaration, kvitto
Forsakringsbevis fran Gota
Lejon

Verksamhets- och
projektplaner (méal och
rapportering)

Rapporter och utredningar,
trycksaker

program, presentationer,
minnesanteckningar,
deltagarférteckning,

Bevarande/
gallring

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras
Bevaras

Bevaras

Bevaras
Bevaras
Bevaras

Bevaras

Bevaras

10ar

Gallras vid
inaktualitet

104&r

3ar

Bevaras

10ar
Bevaras
10ar

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Beslut

AN 0194/16
Ref.nr. 007

AN 392/1573

AN 0194/16
Ref.nr. 007

7 kap. 6 § BFL

AN 0194/16
Ref.nr. 007

AN 0194/16
Ref.nr. 012

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sortering

Kronologisk

Per diarienummer

Per diarienummer

Per bolag
Per ar

Per ar

Perar
Kronologisk
Perar
Per ar

Per
verifikationsnummer

Per
verifikationsnummer

Per
verifikationsnummer

Per
verifikationsnummer

Per
verifikationsnummer

Per konto

Per
verifikationsnummer

Per ar
Kronologisk

Per ar

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Forvaring

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

ODM, Sharepoint
Arkiv, BRG

Arkiv, BRG

Arkiv, BRG
ODM, Sharepoint
Arkiv, BRG

Arkiv, BRG

Ekonomisystem, Visma

Arkiv, BRG

Ekonomisystem, Visma

Ekonomisystem, Visma

P&rm, kontorsrum

Ekonomisystem, Visma

Ekonomisystem, Visma
Ekonomisystem, Visma
ODM, Sharepoint

Arkiv, BRG

ODM, Sharepoint

Arkiv, BRG

ODM, Sharepoint

Arkivmedium

PDF

PDF

PDF

PDF

Papper

Papper

Papper

PDF

Papper

Papper

XML

Papper

XML

PDF

Papper

XML

XML

XML

PDF

Papper

PDF

Papper

PDF

Sekretess

Nej
19 kap. 1 § och
31 kap. 16 § OSL

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Anmarkning

T ex strategisk naringslivsdialog

MOU - Memorandum of
understanding

T ex protokoll, agardirektiv,
bolagsordning, dgardialog, agarfragor

beslut om finansiering, EU-projekt.
Attesteras

Ingar i styrelsehandlingar

Ingdr i styrelsehandlingar. Attesteras

Ingdr i styrelsehandlingar

Ingar i styrelsehandlingar

T ex fakturor, l6nespecifikationer,
tidrapporter, betalningsbevis,
bokféringsorder. Fran 2017-01-01 kan
EU-projekt gallras 3 ar efter sista
godkanda slutbetalning/ slutrapport/
slutrekvisition

Pappershandlingar gallras efter
skanning

Inklusive kund- och
leverantérsreskontra

Ingdr i styrelsehandlingar

T ex analyser av naringslivet. Galler 2
arkivexemplar
foretagsklimatseminarier, FDI-
seminarier (utlandska
direktinvesteringar)

Typ av personuppgift
Namn,
kontaktuppgifter,
politisk tillhérighet
Namn,
kontaktuppgifter

Namn

Namn,
kontaktuppgifter

Namn

Namn

Namn
Namn
Namn

Namn

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer, kén

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn

Namn,
kontaktuppgifter

Namn, bilder

Namn,
kontaktuppgifter, kon

Sakerhetsklassning

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1
Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1
Allménna/ generella 1
Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1
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Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

1. Styra, planera och
folja upp

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

Process

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.4 Sprida kunskap och
kdnnedom om
Goteborgsregionen

3.4 Sprida kunskap och
kannedom om
Goteborgsregionen

3.4 Sprida kunskap och
kannedom om
Goteborgsregionen

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

1.2 Planera, forvalta och folja
upp verksamheten

3.1 Analysera
forutsattningarna for
naringslivsuteckling

Avdelning BRG

Etablering och investering

Etablering och investering

Etablering och investering

Etablering och investering

Etablering och investering

Etablering och investering

Etablering och investering

Etablering och investering

Etablering och investering

Etablering och investering

EU

EU

EU

EU

EU

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Handlingstyp
Foretagslotsen: enkatsvar
NKI, néjd kund-index
Foretagslotsen:
sammanstalining av

enkatsvar NKI, n6jd kund-
index

Foretagsradgivning,
kundinformation

Internrapportering

Kvitton, etableringar

Minnesanteckningar, vriga

Statistik, underlag

Marknadsféringsmaterial,
trycksaker

Méssmaterial

PP-presentationer

Ansokningar, EU-projekt

Forstudier eller andra
handlingar som uppréttas
innan EU-projekt dras igang

Lépande rapportering till EU

Rekvirering/ rekvisition, EU-
projekt

Slutrapporter till EU

Expedition framat: budget,
verksamhetsplaner,
prognoser

Affarsutveckling:

analyser, tillvaxtmatningar,
utvérderingar,
utvecklingsarbeten

Bevarande/ Beslut

gallring

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Bevaras

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sortering

Per ar

Kronologisk

Per kund

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Per diarienummer

Kronologisk

Per enhet

Per enhet

Forvaring

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

CRM,
kunddatabassystem
Superoffice och Bisnode

ODM, Sharepoint

P&rm, kontorsrum

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Arkiv, BRG

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Arkivmedium

PDF

PDF

XML

PDF

Papper

PDF

PDF

Papper

PDF

PDF

PDF

PDF

Papper

PDF

Sekretess

Nej

19 kap. 1 § och
31 kap. 16 § OSL

Nej
19 kap. 1 § och

31 kap. 16 § OSL

Nej

Anmarkning Typ av personuppgift
Namn,
Gallras nar sammanstalining gjorts kontaktuppgifter
T ex historik, insatser, fragestallningar,
matesanteckningar, dagbok. Namn,
Foretagsradgivning avser kontaktuppgifter,
etableringsradgivning och foretagslots personnummer
T ex rapporter till VD Namn
Attesteras. Avser védrdet av den tjdnst  Namn,
som BRG levererat kontaktuppgifter
Galler ej minnesanteckningar Namn,
seminarier kontaktuppgifter
Galler 2 arkivexemplar Namn, bilder
T ex presentationer med erbjudanden Namn,
till kund och partners, bilder 6ver kontaktuppgifter,
montern, utvarderingar bilder
Namn,
kontaktuppgifter,
T ex for kund eller andra féredrag bilder
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer
T ex branschkartlaggningar, Namn,
konsultrapporter, klimatprotokoll, kontaktuppgifter,
remissvar personnummer
Namn,
kontaktuppgifter,

Sker 3-4 ganger per ar personnummer, kén

Namn,

Attesteras kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer, kén

Namn

Namn

Sakerhetsklassning

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1



Verksamhetsomrade/
processgrupp

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

Process

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag
3.3 Erbjuda radgivning och

stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

Avdelning BRG

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Féretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat
Féretagsutveckling/

Expedition framat

Féretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Handlingstyp

Foretagsakuten:
ansokningar, finansering
fran Vastra Gotalands
regionen
Foretagsakuten: beslut,
finansering fran Vastra
Gotalands regionen

Foretagsakuten: bestalining
av uppdrag till konsulter

Foretagsakuten: budget och
verksamhetsplan

Foretagsakuten: enkatsvar
NKI, néjd kund-index
Foretagsakuten:
inbjudningar till
konsultméten

Foretagsakuten:
konsultregister

Foretagsakuten:
manadsbrev och
mejlkorrespondens,
konsulter

Foretagsakuten: protokoll,
konsultmoten

Foretagsakuten:
redovisning, finansiering
fran Vastra Gotalands
regionen

Foretagsakuten: register
over uppdrag
Foretagsakuten:
sammanstallning av
enkatsvar NKI, néjd kund-
index

Foretagsakuten: slutrapport
fran konsulter

Foretagsrelaterade
uppgifter

Bevarande/ Beslut

gallring

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/15 73

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/15 73

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sortering

Per ar

Per ar

Per I6pnummer

Per ar

Per ar

Per ar

Per namn

Per ar

Per ar

Per ar

Kronologisk

Per ar

Per I6pnummer

Per

organisationsnummer Superoffice och Bisnode

Forvaring

P&rm, kontorsrum

P&rm, kontorsrum

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Parm, kontorsrum

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

CRM,
kunddatabassystem

Arkivmedium

Papper

Papper

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

Papper

PDF

PDF

XML

Sekretess Anmarkning
Nej Attesteras

Inklusive kravspecifikation och
Nej korrespondens. Attesteras

31 kap. 16 § OSL

Nej Gallras nar sammanstalining har gjorts

Nej Attesteras

31 kap. 16 § OSL

Nej

31 kap. 16 § OSL

Dagbok, foretagsanalyser, manuell
orderhantering, rapportering, e-post,
deltagarlistor, handlingsplaner
19 kap. 1§ och (ekonomiska underlag hanteras av
31 kap. 16 § OSL ekonomi)

Typ av personuppgift

Namn,
kontaktuppgifter
(endast uppgifter
mellan VGR och BRG)

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer

Namn (endast BRG)

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter
(endast uppgifter
mellan VGR och BRG)

Namn

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer

Sakerhetsklassning

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1



Verksamhetsomrade/
processgrupp

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

1. Styra, planera och
folja upp

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

Process

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och

stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

1.2 Planera, forvalta och folja

upp verksamheten

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag
3.3 Erbjuda radgivning och

stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

Avdelning BRG

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Féretagsutveckling/
Expedition framat

Féretagsutveckling/
Expedition framat

Féretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
Expedition framat

Foretagsutveckling/
nyféretagande och
entreprenorskap
Foretagsutveckling/
nyféretagande och
entreprenorskap

Foretagsutveckling/
nyféretagande och
entreprendrskap

Foretagsutveckling/
nyféretagande och
entreprendrskap
Foretagsutveckling/
nyféretagande och
entreprendrskap

Féretagsutveckling/
nyféretagande och
entreprendrskap

Foretagsutveckling/
nyféretagande och
entreprendrskap

Foretagsutveckling/
nyféretagande och
entreprendrskap
Foretagsutveckling/
nyféretagande och
entreprendrskap

Handlingstyp Bevarande/

gallring
Gallras vid
Kundaktiviteter inaktualitet
Marknadsfoéringsmaterial:
utbildningsmaterial,
séljmaterial, kursmaterial,
kommunikationsmaterial,
produktblad, prislistor Bevaras
Gallras vid
Motesanteckningar, externa inaktualitet
Plan for prospektering Bevaras
Projektdokumentation: syfte
och mal samt slutrapport Bevaras
Projektdokumentation: Gallras vid
o6vriga handlingar inaktualitet
Verksamhetsplaner, budget
och prognoser for enheterna
under avdelningen
Foretagsutveckling Bevaras
Aktorsrad: agenda, Gallras vid
matesanteckningar inaktualitet

Begaran om féretagscheckar Bevaras

Business center, radgivning:
arendedokumentation och
personuppgifter

Business center, seminarier:
anmaélningar,
faktureringsunderlag
Business center, seminarier:
inbjudningar,
presentationer,
seminarieprogram

Socialt foretagande:
utlysningar av
affarsutvecklingscheckar,
ansokningar,
formaliagranskningar,
tilldelningsbeslut,
uppféljningar

Starta foretagskurser/
pilotkurser: anmélningar,
bekréftelser,
faktureringsunderlag,
motesanteckningar

Starta foretagskurser/
pilotkurser: inbjudningar,
kursmaterial, utvérderingar

Bevaras

Gallras vid
inaktualitet

Bevaras

Bevaras

Gallras vid
inaktualitet

Bevaras

Beslut

AN 392/15 73

AN 392/15 73

AN 392/1573

AN 392/1573

AN 392/15 73

AN 392/15 73

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sortering

Per enhet

Per enhet

Per enhet

Per enhet

Per enhet

Per enhet

Per ar

Per ar

Per diarienummer

Per personnummer

Per ar

Per ar

Per ansokan

Per ar

Per ar

Forvaring

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

CRM,
kunddatabassystem
Superoffice och Bisnode

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Arkivmedium

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

XML

PDF

PDF

PDF

Sekretess

Nej

19 kap. 1 § och

31 kap. 16 § OSL

19 kap. 1 § och

31 kap. 16 § OSL

Nej

Anmarkning

Planer, foreldsarnas ersattningar,
lokalbokningar, catering (ekonomiska
underlag hanteras av ekonomi)

Kurser, workshop, seminarier,
natverk. Kan goras bade internt och
externt

Kan drivas enbart av
Foretagsutveckling/ Expedition framat
eller tillsammans med andra
avdelningar pa BRG

Kan drivas enbart av
Foretagsutveckling/ Expedition framat
eller tillsammans med andra
avdelningar pa BRG. Fran 2017-01-01
kan EU-projekt gallras 3 ar efter sista
godkanda slutbetalning/ slutrapport/
slutrekvisition

Galler Business center, nyféretagande,

entreprendrskvarteret och socialt
foretagande

Skickas till féreningar, stiftelser, bolag,
myndigheter

(ekonomiska underlag hanteras av
ekonomi)

(ekonomiska underlag hanteras av
ekonomi)

Typ av personuppgift

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter, kon,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer, kon

Namn

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter,
organisationsnummer

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer

Namn,
kontaktuppgifter, kon

Namn,
kontaktuppgifter, kon,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
organisationsnummer

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Sakerhetsklassning

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1



Verksamhetsomrade/
processgrupp

2. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod
1. Styra, planera och
folja upp

1. Styra, planera och
folja upp

1. Styra, planera och
folja upp

1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp

1. Styra, planera och
folja upp

1. Styra, planera och
folja upp

Process

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar
2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

2.7 Kontrollera
personuppgiftsbehandlingar

1.2 Planera, forvalta och folja

upp verksamheten
1.3 Utfora internt
ledningsarbete

1.4 Utveckla verksamheten

1.4 Utveckla verksamheten

1.6 Samverka och forhandla
som arbetsgivare

1.6 Samverka och forhandla
som arbetsgivare

1.6 Samverka och forhandla
som arbetsgivare

Avdelning BRG

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR

GPDR
HR
HR

HR

HR

HR

HR

HR

Handlingstyp

Anmalningar till
Datainspektionen,
personuppgiftsincidenter

Avtal om hantering av
personuppgifter

Bitradesavtal,
personuppgiftsbitraden
Invdndning mot
personuppgiftsbehandling
(inkommande)
Konsekvensbedémning

Prévning av
personuppgiftsbehandling

Register 6ver behandling

Registerutdrag

Rutiner for registerutdrag:
rattelse, radering,
begransning,
dataportabilitet, invandning,
automatiserade beslut

Tillsynsarenden,
Datainspektionen

Tystnadsplikt for
dataskyddsombud

Uppgift om
dataskyddsombud

Uppgift om
personuppgiftsombud

Andamalsférklaring vid
personuppgiftshantering
Verksamhetsplaner och
budget

Personalhandbok
Kompetensforsorjningsplan,

management reviews

Medarbetarenkat inklusive
resultat och handlingsplaner

Anteckningar, métesgrupper

LAS-listor

Protokoll och
beslutsunderlag - fackliga
forhandlingar

Bevarande/ Beslut
gallring

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras
Bevaras
Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sortering

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per diarienummer

Per avdelning/ per
system

Kronologisk
Per kategori

Kronologisk

Kronologisk

Per grupp

Kronologisk

Per diarienummer

Forvaring

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

ODM, Sharepoint
ODM, Sharepoint
Intranat, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Arkivmedium

PDF

Papper

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

Papper

PDF

PDF

PDF

XML

PDF

PDF

PDF

PDF

Papper

Sekretess

39 kap. 1-3 8§
osL

Anmarkning

Galler externa parter. Attesteras

T ex rapporter, beslut

Attesteras

T ex hélsogruppen,
féretagskulturgruppen/
skyddskommitté,
jamstalldhetsgruppen

T ex MBL, TGL, omplaceringar,
organisationsférandringar,
19 kap. 6 § OSL  personaldrenden. Attesteras

Typ av personuppgift

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn
Namn

Namn

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
personnummer
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer, hélsa,
uppgifter om
overtradelser

Sakerhetsklassning

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1
Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Kansliga/ sarskilda 2



Verksamhetsomrade/
processgrupp

1. Styra, planera och
folja upp
1. Styra, planera och
folja upp

2.1 Administrera
anstéllning och l6ner

2.1 Administrera
anstéllning och loner

2.1 Administrera
anstéllning och loner

2.1 Administrera
anstéllning och loner

2.1 Administrera
anstéllning och I6ner

2.1 Administrera
anstéllning och I6ner

2.1 Administrera
anstéllning och I6ner
2.1 Administrera
anstéllning och I6ner

2.1 Administrera
anstéllning och I6ner

2.1 Administrera
anstéllning och I6ner
2.1 Administrera
anstéllning och I6ner

2.1 Administrera
anstéllning och loner

2.1 Administrera
anstéllning och léner

2.1 Administrera
anstéllning och léner

2.1 Administrera
anstéllning och léner
2.1 Administrera
anstéllning och loner

2.1 Administrera
anstéllning och loner

Process

1.7 Bedriva systematiskt
arbetsmiljoarbete
1.7 Bedriva systematiskt
arbetsmiljoarbete

2.1.1 Rekrytera

2.1.1 Rekrytera

2.1.1 Rekrytera

2.1.1 Rekrytera

2.1.1 Rekrytera

2.1.1 Rekrytera

2.1.1 Rekrytera

2.1.2 Hantera anstallning

2.1.2 Hantera anstallning

2.1.2 Hantera anstallning

2.1.2 Hantera anstéllning

2.1.2 Hantera anstéllning

2.1.2 Hantera anstallning

2.1.2 Hantera anstallning

2.1.2 Hantera anstallning

2.1.2 Hantera anstéllning

2.1.2 Hantera anstéllning

Avdelning BRG

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

Handlingstyp

Arbetsmiljéutredningar
inklusive riskbedémning
Motesanteckningar,
skyddskommitté

Annonser

Ansoknings- och
tillsattningshandlingar, ej
erhéllen tjanst

Ansokningshandlingar,
spontanansokningar

Anteckningar intervjuer, ej
erhallen tjanst
Forteckning/
sammanstalining over
samtliga sokande till en
tjanst

Rekryteringstester, €]
erhallen tjanst

Urvalslista

Anstéllningsbeslut
Ansoknings- och
tillsattningshandlingar,
erhallen tjanst

Anteckningar intervjuer,
erhallen tjanst

Arbetsgivarintyg

Basvarderingar/
uppdragsbeskrivning,
kriterier for Ionestatistik och
anstéllningsuppdrag

Foljesedel pensionsanmalan,
Pensionsvalet

Forteckning éver bisysslor

Forteckning 6ver
praktikanter
Ledighetsansokan - mer &n 6
manader

Ledighetsansdkan - mindre
an 6 manader

Bevarande/
gallring

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Gallras vid
inaktualitet

Gallras vid
inaktualitet

Gallras vid
inaktualitet

Bevaras
Gallras vid
inaktualitet
Bevaras

Bevaras

Bevaras
Gallras vid
inaktualitet

Gallras vid
inaktualitet

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras
Bevaras

Gallras vid
inaktualitet

Beslut

AN 392/15 73

AN 392/15 73

AN 392/15 73

AN 392/1573

AN 392/1573

AN 392/1573

AN 392/15 73

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sortering

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Per kategori

Kronologisk

Per avdelning

Per personnummer

Per personnummer

Kronologisk

Per avdelning

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Per personnummer

Per personnummer

Forvaring

ODM, Sharepoint
ODM, Sharepoint

Rekryteringssystem,
Aditro recruit

Rekryteringssystem,
Aditro recruit

E-postsystem, Outlook
Rekryteringssystem,

Aditro recruit

Rekryteringssystem,
Aditro recruit

Testverktyg, Rekrytema

Rekryteringssystem,

Aditro recruit

P&rm, kontorsrum

Personalakt, arkiv BRG

Personalakt, kontorsrum

ODM, Sharepoint

BAS,
arbetsvarderingsverktyg

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Personalakt, arkiv BRG

Personalakt, kontorsrum

Arkivmedium

PDF

PDF

XML

XML

XML

PDF

XML

XML

XML

Papper

Papper

Papper

PDF

XML

PDF

PDF

PDF

Papper

Papper

Sekretess

39 kap. 1-3 §§
och2lkap.1§
osL

Nej

Nej

Nej
39 kap. 1-3 §§
och2lkap.1§
osL

Nej

39 kap. 5a § OSL

Nej
39 kap. 1-3 §§
och2lkap.1§
osL

Nej

Anmarkning

Inklusive foretagskulturgrupp
Manuell rekrytering hanteras pa

samma sitt men férvaras pa
filhantaren M:/

Gallras efter 2 ar.

Ansokningshandlingar fran den som
overklagat anstéllningsbeslut ska
undantas gallring. Manuell rekrytering
hanteras pa samma satt men férvaras

pa filhantaren M:/

Gallras efter 2 ar

Manuell rekrytering hanteras pa

samma satt men forvaras pa
filhantaren M:/

Manuell rekrytering hanteras pa

samma satt men forvaras pa
filhantaren M:/

Attesteras

Manuell rekrytering hanteras pa

samma satt men forvaras pa
filhantaren M:/

Gallras nér anstalining upphor

Attesteras

Gallras efter 2 ar. Attesteras

Typ av personuppgift

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer, hélsa

Namn

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,
kontaktuppgifter,
personummer

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer
Namn,
kontaktuppgifter

Namn

Namn

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer
Namn,
personnummer

Namn,
personnummer, hdlsa

Sakerhetsklassning

Kansliga/ sarskilda 2

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Kansliga/ sarskilda 2

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Kansliga/ sarskilda 2



Verksamhetsomrade/
processgrupp

2.1 Administrera
anstéllning och l6ner
2.1 Administrera
anstéllning och loner

2.1 Administrera
anstéllning och l6ner

2.1 Administrera
anstéllning och l6ner

2.1 Administrera
anstéllning och loner

2.1 Administrera
anstéllning och loner

2.1 Administrera
anstéllning och loner

2.1 Administrera
anstéllning och I6ner

2.1 Administrera
anstéllning och I6ner

2. Ge verksamhetsstod

2.3 Hantera
personalsociala fragor

2.3 Hantera
personalsociala fragor

2.3 Hantera
personalsociala fragor
2.8 Hantera och forvalta
IS/IT

2.8 Hantera och forvalta
IS/IT

2.8 Hantera och forvalta
IS/IT

Process

2.1.2 Hantera anstéllning

2.1.2 Hantera anstéllning

2.1.2 Hantera anstéllning

2.1.2 Hantera anstéllning

2.1.3 Berédkna och betala ut
|6ner, arvoden och pension

2.1.3 Berédkna och betala ut
|6ner, arvoden och pension

2.1.3 Berédkna och betala ut
|6ner, arvoden och pension

2.1.3 Berdkna och betala ut
I6ner, arvoden och pension

2.1.3 Berdkna och betala ut
I6ner, arvoden och pension

2.2 Hantera bemanning

2.3.1 Kompetensutveckla
2.3.3 Hantera tillbud,
arbetsskada och otillaten
paverkan

2.3.4 Rehabilitera
2.8.2 Forvalta, drifta och
utveckla IT-system
2.8.2 Forvalta, drifta och
utveckla IT-system
2.8.2 Forvalta, drifta och
utveckla IT-system

Avdelning BRG

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

HR

Handlingstyp

Medarbetarsamtal/
utvecklingssamtal/

uppfoljningssamtal inklusive

utvecklingsplaner

Personalakter

Personalkort

Rekryteringstester, erhallen

tjanst

Bokforingsunderlag, 16n

Kontrolluppgifter

Lonespecifikationer

Underlag for avdrag eller
utldgg i samband med 16n
(digitalt)

Underlag for avdrag eller
utldgg i samband med 16n
(papper)

Tidredovisning

Utvecklingsdagar: program,

deltagarlista, avtal med
konsulter,
konferensbokningar,
beslutsunderlag

Forteckning 6ver
arbetsskador och tillbud

Personalakter, underlag -
rehabilitering

Allméan/ lokal
driftinformation

Disaster recovery plan/
incidenthantering

Handelselogg

Bevarande/ Beslut
gallring
Gallras vid
inaktualitet AN 392/1573
Bevaras
Gallras vid
inaktualitet AN 392/1573
Gallras vid
inaktualitet AN 392/1573
AN 0194/16
10ar Ref.nr. 007
Bevaras
Bevaras
AN 0194/16
104&r Ref.nr. 007
AN 0194/16
104&r Ref.nr. 007
AN 0194/16
10 4r Ref.nr. 007
Bevaras
Bevaras
Bevaras
Gallras vid
inaktualitet AN 392/1573
Gallras vid
inaktualitet AN 392/1573
Gallras vid
inaktualitet AN 392/1573

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sortering

Per personnummer

Per personnummer

Kronologisk

Per personnummer

Per &r

Per personnummer

Per personnummer

Per personnummer

Per efternamn

Per personnummer

Kronologisk

Kronologisk

Per personnummer
Kronologisk
Kronologisk

Per ID

Forvaring

P&rm, kontorsrum

Arkiv, BRG

Portal, Sharepoint

Personalakt, kontorsrum

Parm, kontorsrum

Arkiv, BRG

ODM, Sharepoint

Tidrapporteringssystem,
Flex

P&rm, kontorsrum

Tidrapporteringssystem,
Flex

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Portal, Sharepoint

Arkivmedium

Papper

Papper

XML

Papper

Papper

Papper

PDF

XML

Papper

XML

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

Sekretess

39 kap. 1-3 §§
osL
39 kap. 1-3 §§
osL

Nej

39 kap. 5a § OSL

Nej
39 kap. 1-3 §§
och2lkap.1§
osL

39 kap. 1-3 §§
och21lkap.1§
osL
Nej

Nej

Nej

Anmarkning

Gallras nar anstéllning upphor
betyg och intyg, avgangsvederlag,
brev till anstalld av rattslig betydelse,

Gallras nar anstéllning upphor.
Underlag for attestplan/ férteckning
over utsedda attestanter

Gallras nar anstéllning upphor

Prelimindr avrakning,
utbetalningslista, banklista,
avrakningslista, bokféringsorder,
arbetsdeklaration, utbetalningslista,
attesterade. Fran 2017-01-01 kan
handlingar kopplade till EU-projekt
gallras 3 ar efter sista godkanda
slutbetalning/ slutrapport/
slutrekvisition

T ex telefonrédkningar, milersattning.
Fran 2017-01-01 kan handlingar
kopplade till EU-projekt gallras 3 ar
efter sista godkénda slutbetalning/
slutrapport/ slutrekvisition

T ex Vasttrafikkort, motionskort,
kvitton. Fran 2017-01-01 kan
handlingar kopplade till EU-projekt
gallras 3 ar efter sista godkanda
slutbetalning/ slutrapport/
slutrekvisition

Fran 2017-01-01 kan handlingar
kopplade till EU-projekt gallras 3 ar

efter sista godkénda slutbetalning/
slutrapport/ slutrekvisition

Rehabutredning, rehabplan, beslut om
rehabersattning

Enligt stadens informationspolicy

Logg 6ver incidenter och férandringar

Typ av personuppgift

Namn, hélsa
kontaktuppgifter,
personnummer, hdlsa,

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,
kontaktuppgifter,
personummer

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer

Namn,
personnummer

Namn,
personnummer

Namn,
personnummer

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
hélsa

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer, hélsa

Sakerhetsklassning

Kansliga/ sarskilda 2

Kansliga/ sarskilda 2

Allmanna/ generella 1

Kansliga/ sarskilda 2

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Kénsliga/ sérskilda 2

Kansliga/ sarskilda 2



Verksamhetsomrade/
processgrupp

2.8 Hantera och forvalta
IS/IT
2.8 Hantera och forvalta
IS/IT

1. Styra, planera och
folja upp

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

2. Ge verksamhetsstod

2. Ge verksamhetsstod

2. Ge verksamhetsstod

2. Ge verksamhetsstod

Process

2.8.2 Forvalta, drifta och
utveckla IT-system
2.8.2 Forvalta, drifta och
utveckla IT-system

1.2 Planera, forvalta och folja

upp verksamheten
3.1 Analysera
forutsattningarna for
naringslivsuteckling
3.1 Analysera
forutsattningarna for
naringslivsuteckling

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.3 Erbjuda radgivning och
stod till foretag

3.4 Sprida kunskap och
kannedom om
Goteborgsregionen

3.4 Sprida kunskap och
kannedom om
Goteborgsregionen

3.4 Sprida kunskap och
kénnedom om
Goteborgsregionen
3.4 Sprida kunskap och
kénnedom om
Goteborgsregionen
kannedom om
Goteborgsregionen
3.4 Sprida kunskap och
kannedom om
Goteborgsregionen

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

2.10 Informera,
kommunicera och
omvérldsbevaka

2.10 Informera,
kommunicera och
omvérldsbevaka

2.10 Informera,
kommunicera och
omvérldsbevaka

2.10 Informera,
kommunicera och
omvarldsbevaka

Avdelning BRG

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation

Kluster och innovation/

EEN/ EIC

Marknad och
kommunikation

Marknad och
kommunikation

Marknad och

kommunikation

Marknad och
kommunikation

Handlingstyp

Inventarielista,
arbetsutrustning for
anstallda

IP-plan/ IP-adresser
Verksamhets- och
projektplaner, mal och
rapportering

Behovskartlaggningar,
branchspecifika

Kartlaggningar och
branschanalyser

Projektaktiviteter, 6vriga
handlingar
Projektansékningar och
projektrapporter/
slutrapporter

Foretagsradgivning,
kundinformation

Deltagarlistor, program

Marknadsféringsmaterial,
trycksaker

Massmaterial

Nyhetsbrev, kluster - Green
Gothenburg

PP-presentationer
program, presentationer,
minnesanteckningar,
deltagarforteckning,

Rapporter till EU-
kommissionen

Egenproducerade filmer
Egenproducerat
informationsmaterial
(digitalt)
Egenproducerat
informationsmaterial
(tryckt)

Fotografier

Bevarande/ Beslut

gallring

Gallras vid
inaktualitet
Gallras vid
inaktualitet

AN 392/1573

AN 392/15 73

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras
Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sortering

Per ID

Kronologisk

Kronologisk

Per insatsomréade

Per insatsomréade

Per projekt

Per projekt

Per kund

Per land

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Per diarienummer

Kronologisk

Per projekt

Kronologisk

Kronologisk

Forvaring

Portal, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

CRM,
kunddatabassystem
Superoffice och Bisnode

ODM, Sharepoint

Arkiv, BRG

ODM, Sharepoint

Bizwizard, utskickssystem
for e-post

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Arkiv, BRG

Goteborgs stads
bildarkiv, Intraservice

Arkivmedium

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

XML

PDF

Papper

PDF

XML

PDF

PDF

PDF

Move, MP4

Papper

JPEG, TIFF

Sekretess

Nej

19 kap. 1 § och
31 kap. 16 § OSL

Nej

Anmarkning

Galler telefoner, datorer

T ex inbjudningar, rapporter,

trycksaker, reserapporter, kvitton.
Fran 2017-01-01 kan EU-projekt
gallras 3 ar efter sista godkanda

slutbetalning/ slutrapport/
slutrekvisition

T ex historik, insatser, fragestallningar,

motesanteckningar, dagbok.
Foretagsradgivning avser

etableringsradgivning och foretagslots

T ex delegationer, beskshantering

Galler 2 arkivexemplar

T ex presentationer med erbjudanden
till kund och partners, bilder dver

montern, utvarderingar

T ex for kund eller andra féredrag

T ex forward budget, work

programme, activity report, financial
report. EEN/ EIC - Enterprice europe

network

T ex tryckoriginal for roll-ups,

massmaterial, annonser

Galler tva arkivexemplar. T ex

broschyrer, kataloger

Béde egenproducerade och inkopta
bilder. Olika markningar av bilder for
produktion respektive historiskt

intresse

Typ av personuppgift

Namn

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer
Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter, kon,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
personnummer, kén

Namn, bilder
Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn, bilder

Sakerhetsklassning

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1



Verksamhetsomrade/
processgrupp

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

. Ge verksamhetsstod

~

Ge verksamhetsstod
1. Styra, planera och
folja upp

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla
2.5 Kopa in och

upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla
2.5 Kopa in och

upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

Process

2.10 Informera,
kommunicera och
omvarldsbevaka
2.10 Informera,
kommunicera och
omvarldsbevaka
2.10 Informera,
kommunicera och
omvarldsbevaka
2.10 Informera,
kommunicera och
omvarldsbevaka
2.10 Informera,
kommunicera och
omvarldsbevaka
kommunicera och
omvérldsbevaka
1.2 Planera, forvalta och folja
upp verksamheten
2.5.1Képa in, bestélla och
avtala

2.5.1Képa in, bestélla och
avtala

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU
2.5.2 Hantera upphandling

enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU
2.5.2 Hantera upphandling

enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

Avdelning BRG

Marknad och
kommunikation

Marknad och
kommunikation

Marknad och
kommunikation

Marknad och
kommunikation

Marknad och
kommunikation
Marknad och
kommunikation

Reception

Reception

Reception
Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
fornyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
fornyad konkurrens

Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens

Upphandling/
direktupphandling/
fornyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
fornyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
fornyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens

Handlingstyp

Kommunikations- och
aktivitetsplan
Kommunikationsstrategier

Nyhetsbrev och inbjudningar
(massutskick)

Pressmaterial, underlag till
BRG:s kunder och partners
Pressmeddelanden
Webbplatser
Besoksstatistik

Bestallningsbekraftelser

Foljesedlar

Anbudsutvardering

Anbudsoppningsprotokoll
(digitalt)

Anbudsoppningsprotokoll
(papper)

Annonsering - EU

Antagna anbud

Beslut om avbruten
upphandling

Efterannonsering - EUT/ TED

Efterdokumentation,
direktupphandling

Ej antagna anbud eller
férsent inkomna anbud

Fragor och svar under
anbudstiden

Férannonsering/
annonsering
Leverantorskontroller
inklusive kreditkontroller,
antagna anbud
Leverantorskontroller
inklusive kreditkontroller, ej
antagna anbud

Bevarande/ Beslut

gallring

Bevaras

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Bevaras
Bevaras

Bevaras
Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Gallras vid
inaktualitet

AN 392/1573

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sortering

Per projekt

Per projekt

Kronologisk

Per projekt

Kronologisk
Kronologisk
Kronologisk

Kronologisk

Kronologisk

Per &r

Per &r

Per diarienummer

Per diarienummer

Per ar

Per diarienummer

Per diarienummer

Per ar

Per ar

Per ar

Per ar

Per ar

Per ar

Forvaring

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Bizwizard, utskickssystem

for e-post

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint
Oderland, webbhotell
Besokssystem, Xvis

Inkopssystem, Winst

Parm, reception

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Arkivmedium

PDF

PDF

XML

PDF

PDF

XML

PDF

XML

Papper

PDF

PDF

Papper

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

Sekretess

Nej
19 kap. 1 § och

3 §samt
31 kap. 16 § OSL

Nej

Nej

Nej

19 kap. 1 § och
3 §samt

31 kap. 16 § OSL
19 kap. 3 § och
31 kap. 16 § OSL

Nej

Anmarkning

T ex fragor och svar, budskap att
formedla och sprida utat
Pressmeddelanden sparas ner fran
presstjansten Mynewsdesk efter
slutgiltig version upprattats

system. T ex BRG, ADA, EEN, MIPPIM,
Tillvaxtresan, Green Gothenburg

Upphandlingar 6ver 50.000 diariefors

Upphandlingar 6ver 50.000 diariefors

Galler EU-upphandling. Attesteras

Galler EU-upphandling

Upphandlingar éver 50.000 diariefors

Galler EU-upphandling

Upphandlingar éver 50.000 diariefors

Gallras 2 ar efter avtalsskrivning

Upphandlingar 6ver 50.000 diariefors

Upphandlingar 6ver 50.000 diariefors

Upphandlingar 6ver 50.000 diariefors

Gallras 2 ar efter avtalsskrivning

Typ av personuppgift ~ Sakerhetsklassning

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder
kontaktuppgifter,
bilder

Namn

Namn,
kontaktuppgifter

Namn

Namn

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,

kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter
Namn,

kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1
Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1



Verksamhetsomrade/
processgrupp

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

2.5 Kopa in och
upphandla

1. Styra, planera och
folja upp

2.4 Administrera
ekonomi

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

Process

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

2.5.2 Hantera upphandling
enligt LOU

1.1 Utfora ledningsarbete

2.4.6 Hantera forsakringar

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.4 Sprida kunskap och
kannedom om
Goteborgsregionen

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

Avdelning BRG

Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens
Upphandling/
direktupphandling/
férnyad konkurrens
VD

VD

VD

VD

VD

VD

VWD

VWD

VWD

WD/
Finanskompetenscentrum

WD/
Finanskompetenscentrum

WD/
Finanskompetenscentrum

Handlingstyp

Offertférfragan/
forfragningsunderlag

Tilldelningsbeslut

Upphandlingsrapport
stammoprotokoll inklusive
handlingar

Forsakringsprogram

Dokumentation fran
styrgrupper (som inte leder
till drenden)
Minnesanteckningar och
handlingar fran
ledningsgrupper

Arenden fran styrgrupper
(inklusive korrespondens
och underlag)

Inbjudningar till seminarier
och féreldsningar

Korrespondens (som inte
leder till &renden)
Beslutsunderlag,
digitalisering och
automatisering

Dokumentation fran
styrgrupper

Motesanteckningar,
planeringsgrupper

Anmdlningar, nya
medlemmar

Diarieférda handlingar,
Finanskompetenscentrum

Bevarande/ Beslut

gallring

Bevaras

Bevaras

Bevaras
Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Gallras vid

inaktualitet AN 392/1573

Bevaras

Bevaras

Gallras vid

inaktualitet AN 392/15 73

Bevaras

Bevaras

Registering.

diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Sortering

Per ar

Per ar

Per diarienummer

Kronologisk

Per ar

Per styrgrupp/ per ar

Kronologisk

Per diarienummer

Kronologisk

Kronologisk

Per &r

Per styrgrupp/ per ar

Per ar

Per ar

Per diarienummer

Forvaring

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint
Parm, kontorsrum

Arkiv, BRG

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

E-postsystem, Outlook

E-postsystem, Outlook

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

P&rm, kontorsrum

Arkivmedium

PDF

PDF

PDF

Papper

Papper

PDF

PDF

XML

XML

PDF

PDF

PDF

PDF

Papper

Sekretess

Nej
19 kap. 1 § och
31 kap. 16 § OSL

Nej

Nej

Anmarkning

Upphandlingar 6ver 50.000 diariefors

Upphandlingar 6ver 50.000 diariefors

Galler EU-upphandling
forteckning over styrelseledamater,
foredragningslistor och underlag for

Ingar i styrelsehandlingar

Galler bade kommunala och
delkommunala styrgrupper. T ex
protokoll, agenda, underlag. T ex SOIC,
Almi Invest, Almi Vést, Astra Zeneca
Hub, Chalmers,
Finanskompetenscentrum, Fol,
Johanneberg Science Park, GTC,
Swedavia, Lindholmen Science Park,
Sahlgrenska Science Park, Alvstaden,
Foretagsklimat, Arenan, Volvo Ocean
Race, GO:connect

delkommunala styrgrupper. Material
fran delkommunala styrgrupper ingar i
styrelsehandlingar. T ex SOIC, Almi

T ex fran Brewhouse AB, Brewhouse
ideella forening, Framtidsfrons ideella
forening, Nyforetagarcentrums ideella

T ex Brewhouse AB, Brewhouse ideella
forening, Framtidsfrons ideella
forening, Nyforetagarcentrums ideella
forening, Naringslivsgruppen,
Vastgruppen, Almedalen,
Hallbarhetsnatverket Géteborgs stad.
T ex kallelse, protokoll,
arsredovisningar, budget,
korrespondens (som leder till
arenden)

Ideell férening

Ideell férening

Ideell férening. Galler egen serie med

diarieférda handlingar. T ex protokoll,

arsredovisning, inkomna handlingar av
vikt. Attesteras

Typ av personuppgift

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter
kontaktuppgifter,
politisk tillhérighet

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter, kén

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Sakerhetsklassning

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1



Verksamhetsomrade/
processgrupp

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen
3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

Process

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.4 Sprida kunskap och
kannedom om
Goteborgsregionen

3.4 Sprida kunskap och
kannedom om
Goteborgsregionen

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.4 Sprida kunskap och
kannedom om
Goteborgsregionen

3.4 Sprida kunskap och
kannedom om
Goteborgsregionen

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

Avdelning BRG
WD/
Finanskompetenscentrum

wWD/
Finanskompetenscentrum

wWD/
kompetensférsorjning

wWD/
kompetensférsérjning

wWD/
kompetensférsorjning

VD/
kompetensforsorjning
WD/

kompetensforsorjning

WD/
kompetensforsorjning

WD/

kompetensforsorjning

VVD/ regional verksamhet

VVD/ regional verksamhet

VVD/ regional verksamhet

VVD/ regional verksamhet

VVD/ regional verksamhet

VVD/ regional verksamhet

VVD/ regional verksamhet

VVD/ strategisk
néringslivsdialog

VVD/ strategisk
naringslivsdialog

Handlingstyp Bevarande/
gallring

PP-presentationer Bevaras

Seminarier: inbjudningar,

deltagarlista, program Bevaras

Agenda,

minnesanteckningar och

underlag fér moten Bevaras

Mejlkorrespondens mellan

BRG och andra férvaltningar,

foretag,

samarbetsorganisationer,

GR, VGR Bevaras

PM, artiklar Bevaras

Rapporter, uppdrag och

strategier Bevaras

Underlag till styrelse,

politiska beslut till 4gare

eller kommunfullmaktige,

kommunstyrelse, GR Bevaras

Kommunikationsplan och

kommunikationsstrategi Bevaras
Gallras vid

PP-presentationer inaktualitet

Agenda,

minnesanteckningar och

underlag for méten Bevaras

Mejlkorrespondens mellan

BRG och andra férvaltningar,

foretag, samarbets-

organisationer, GR, VGR Bevaras

PM, artiklar Bevaras

Rapporter, uppdrag och

strategier Bevaras

Underlag till styrelse,

politiska beslut till agare

eller kommunfullmaktige,

kommunstyrelse, GR Bevaras

Kommunikationsplan och

kommunikationsstrategi Bevaras
Gallras vid

PP-presentationer inaktualitet

Bereaningsgrupper:

motesanteckningar,

presentationer, Gallras vid

beskrivningar av arbete, inaktualitet

Information till deltagare,

dialogmote med naringsliv

och andra offentliga aktorer:

underlag, inbjudningar,

deltagarlistor,

sammanfattning/

slutdokumentation Bevaras

Registering.
diarium

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

AN'392/1573 Nej

AN 392/1573 Nej

Nej

Sortering

Per ar

Per ar

Per ar

Per ar

Per ar

Per diarienummer

Per &r

Per &r

Per &r

Per &r

Per &r

Per &r

Per diarienummer

Per ar

Per ar

Per ar

Per ar

Per ar

Forvaring

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Diarium, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Arkivmedium

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

PDF

Sekretess

Nej

Anmarkning

Ideell férening

Ideell férening

Uppdrag fér kommunstyrelsen/
stadsdirektor, Goteborgs stad - BRG
rapporterar

Uppdrag for kommunstyrelsen/
stadsdirektor, Goteborgs stad - BRG
rapporterar

Typ av personuppgift

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn

Namn

Namn,
kontaktuppgifter,
politisk tillhorighet

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter

Namn,
kontaktuppgifter

Namn

Namn

Namn,
kontaktuppgifter,
politisk tillhérighet

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter,
politisk tillhorighet,
bilder

Sakerhetsklassning

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allménna/ generella 1

Allmanna/ generella 1

Allmanna/ generella 1



Verksamhetsomrade/
processgrupp

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

3. Bedriva
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

Process

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

3.2 Initiera och medverka till
strategisk samordning och
samverkan

Avdelning BRG

VVD/ strategisk
naringslivsdialog

VVD/ strategisk
néringslivsdialog

Handlingstyp

Kommunstyrelsens
arbetsutskott:
presentationer
Styrgrupp:
motesanteckningar,
presentationer och
projektdirektiv

Bevarande/ Beslut
gallring

Bevaras

Bevaras

Registering.
diarium

Nej

Nej

Sortering

Per ar

Per ar

Forvaring

ODM, Sharepoint

ODM, Sharepoint

Arkivmedium

PDF

PDF

Sekretess

Anmarkning

Uppdrag for kommunstyrelsen/
stadsdirektor, Goteborgs stad - BRG
rapporterar

Uppdrag for kommunstyrelsen/
stadsdirektér, Goteborgs stad - BRG
rapporterar

Typ av personuppgift ~ Sakerhetsklassning

Namn,
kontaktuppgifter,
bilder

Namn,
kontaktuppgifter

Allmanna/ generella 1

Allménna/ generella 1



R
Vat\’

BUSINESS REGION
GOTEBORG

2018-04-09 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Beslut om Delegationsordning
Bolagets delegationsordning ingar som bilaga i styrelsens arbetsordning och faststalls en gang
om aret.

Ett tillagg har gjorts i dokumentet (sid 2, gulmarkerad text).
| dvrigt inga andra férandringar jamfort med féregaende ar.

Syftet &r att fortydliga vad som galler vid attest av 6verordnads personliga kostnader.

Det medfér inga andringar i vart agerande eller vara rutiner utan &r endast en féljd av att vi
noterat att en uttalad formulering har funnits i rutinen men saknats i ett styrande dokument.

For VD och Vice VDs personliga kostnader som ska attesteras av éverordnad féreslas att attest
kan inskaffas i efterhand.

Styrelsen féreslas besluta att:

1. Faststélla forslag till Delegationsordning.

Business Region Géteborg AB

Patnk Andersson .............................
VD
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Delegationsordning for

BRG, Business Region Goteborg AB
org.nr 556439-5878

Handlingen innehaller bolagets samlade delegationsordning, det vill sdga saval av styrelsen beslutad delegation
som VD:s beslut om delegation till befattningshavare i bolaget.

Generellt géller att delegats beslutsratt ligger inom av styrelsen eller VD faststallda anvisningar och ekonomiska
ramar.

Delegats ansvar

VD/vice VD eller den som VD/vice VD vidaredelegerat beslutanderéatten till ansvarar for att utévandet av
beslutanderatten utévas inom ramen for gallande lagstiftning, policies, riktlinjer och rutiner samt avtal for
detta drende eller grupp av drenden.

VD/vice VD eller den som VD/vice VD vidaredelegerat beslutanderatten till har en skyldighet att halla sig val
informerad om gallande lagstiftning, policies, riktlinjer, lokala anvisningar, rutiner och avtal som galler den
grupp av arenden som delegaten har ratt att fatta beslut i.

Erhallande av delegation
Tillsvidareanstalld personal som har befattningar med beslutanderatt enligt delegationsforteckningen skall
erhalla beslutanderitt efter individuell bedomning av narmast 6verordnad chef och efter beslut av VD.

Narmast éverordnad chef ansvarar for att delegat erhaller utbildning avseende lagstiftning, policys, riktlinjer,

lokala anvisningar och rutiner samt géllande avtal inom den grupp av drenden delegat erhaller beslutanderatt. |
den individuella prévningen ingar att delegaten skriftligen bekréftar att han/hon har tagit del av och accepterat
de lagar, policys, riktlinjer, lokala anvisningar, rutiner och lagar som géller for den delegerade beslutanderatten.

Firmateckning
Firman tecknas av styrelsen eller av de personer inom eller utom styrelsen som styrelsen dartill utser.

Bolagets VD har enligt 8 kap 12 § aktiebolagslagen ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder samt att delegera firmateckning genom att uppratta fullmakter enligt nedan.

Firmatecknare: VD
Vid verkstallande direktérens forfall trader vice verkstéallande direktéren in i dennes stélle.

Bestallningsratt

Bestallning skall ske i enlighet med policys, riktlinjer och lokala anvisningar for inkép och upphandling.

Varje bestallningsberattigad ansvarar for att samrad med 6verordnad chef sker i erforderlig utstrackning for att
sakerstalla att bestallning faller inom angivna ramar.

Bestallningsratt inom ramen for faststalld resultatbudget, projektbudget, investeringsbudget eller godkand
projektanmalan;

< 200 000 kronor Chef

BRG styrelse 2018-04-17
Sid 1
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Belopp darutdver skall beslutas av VD, vice VD eller styrelse enligt instruktion for arbetsfordelning mellan
bolagets styrelse och VD. Begransning av belopp for bestéallnings- och inképsratt for visst omradesansvar eller
projekt kan férekomma.

Attestratt

Overgripande principer

Attest sker i enlighet med de regler for attest som galler for Géteborgs Stad.
Attest sker inom ramen for faststalld budget och verksamhetsinriktning.
Kostnader utover budget skall alltid forelaggas VD eller Vice VD.

Betydelse och innebdrd av attestens olika steg ar angivna i stadens regler.
| vart ekonomisystem har dessa andra benamningar men betydelsen dr densamma.

| stadens regler bendmns: | vart ekonomisystem bendmns de olika momenten:
Kontrollattest = Sakgranskning

Beslutsattest = Attest

Betalningsattest = Utanordning

Attestant kan uppdra at annan person inom organisationen att utfora kontroller i avseende pa
allegatets/fakturans formella innehall och sakliga innehall. Det frantar dock ej attestanten det fulla ansvaret for
attesten.

Attestant

VD utser attestanter samt eventuella ersattare for dessa. Om attestberattigad person ej ar antraffbar, och
utbetalning pa grund darav ej kan ske inom féreskriven tid, kan utbetalning ske efter muntligt godkdannande av
VD, Vice VD eller Ekonomichef. | detta fall inférskaffas attest i efterhand.

For VDs personliga kostnader som ska attesteras av 6verordnad kan attest fran ordférande inférskaffas i
efterhand. For Vice VDs personliga kostnader som ska attesteras av 6verordnad kan attest fran VD inforskaffas i

efterhand.

VD och Vice VD Beslutsattestratt for bolagets samtliga I16pande utgifter och
investeringar.

Tidrapporter, milersattning och reserdkningar for bolaget.

Ekonomichef Beslutsattestratt for bolagets samtliga I16pande utgifter och
investeringar.

Chefer Beslutsattestritt for projektets/avdelningens l6pande utgifter.
Vice vd, Ekonomichef och Betalningsattest for bolaget samtliga darenden av ekonomisk
Redovisningsansvarig art dock ej egenattesterade fakturor, tidkort eller dylikt.
Styrelsens ordforande Beslutsattestratt for VD:s reserdkningar och representation

samt 6vriga kostnader enligt 6verenskommelse.

Ordférande attesterar utlagg for 6vriga i styrelsen.

1:a/2:a vice ordforande Beslutsattestratt for ordférandes utlagg.

BRG styrelse 2018-04-17
Sid 2
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Beloppsbegransningar
Foljande beloppsgranser galler for beslutsattestratten:

<200 000 kronor
Belopp darutdver attesteras av VD, Vice VD eller Ekonomichef.
Begransning av belopp for attestratt for visst omradesansvar eller projekt kan forekomma.

Bokforingsorder
Underlag for bokféringsorder och interimsverifikation attesteras av ekonomiavdelningen, tva i forening.

Kundforluster
Konstaterade kundforluster understigande 50 000 kronor attesteras av avdelningschef. Belopp darutéver
attesteras av Ekonomichef, Vice VD eller VD.

L6n
Tidrapporter och reserdkningar attesteras av 6verordnad chef.
Slutligt godkdannande av |6neberedning sker av Vice VD eller VD.

VD:s reserdkning attesteras av Styrelsens ordférande. Saknas praktiska forutsattningar for att uppfylla detta
innan utbetalning maste ske far attest ske i efterhand.

Utanordning

Med utanordning avses har utbetalning fran foretagets konton.
Om utanordnaren inte anser sig kunna godkdnna underlag for utbetalning skall drendet hanskjutas till VD, Vice
VD eller Ekonomichef.

Utbetalning via leverantérsreskontran

Betalningsforslag tas fram. Endast attesterade fakturor betalas. En av tre handlaggare genererar forsta steget
av betalning. Signering och sandning av betalning sker i férening med ytterligare en av tre utanordnare.
Fullmakten ar upprattad for tva i forening.

Loneutbetalning
En av tva handlaggare genererar underlaget fér [6neutbetalning, tva i forening godkdnner I6neutbetalning.

Ovriga utbetalningar
Arende genereras av en av tre handldggare. Endast attesterade underlag far generera en utbetalning.
Utbetalningen sker i férening med ytterligare en av tre utanordnare. Fullmakten ar upprattad for tva i forening.

Intressegemenskap
Attest- och utanordningsratt galler ej gentemot person eller foretag med vilken den attest- eller
utanordningsberattigade ar i intressegemenskap.

Utanordningsratt for bolagets samtliga arenden av ekonomisk art:
Vice vd

Ekonomichef

Redovisningsansvarig

Controller

Ekonomiassistent

SNENENENEN

BRG styrelse 2018-04-17
Sid 3
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Arkivorganisation

Av 6 § arkivreglementet for Goteborgs Stad framgar det att varje myndighet skall ha en eller flera
arkivansvariga samt en eller flera arkivredogérare. Det behdvs en tydlig ansvarsfordelning och en organisation
som svarar foér och forvaltar arkivfragorna pa den egna myndigheten for att uppfylla kraven i arkiv- och
offentlighetslagstiftningen, och for att arkivvarden ska fungera i praktiken.

Arkivansvarig ar HR-chef
Arkivredogorare dr receptionisterna

BRG styrelse 2018-04-17
Sid 4
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Arende: Beslut om styrelsens arbetsordning fér 2018 med tillhérande bilagor
Styrelsens arbetsordning skall faststallas av styrelsen en gang om aret.
Inga andringar har gjorts.

Under forutséattning att styrelsen forst faststallt Delegationsordning foreslas styrelsen att
faststélla bifogat forslag till styrelsens arbetsordning.

Styrelsen foreslas besiuta att:

1. Faststalla forslag till Styrelsens arbetsordning 2018 inkl. bilagor.

Bilaga 1 Delegationsordning (se féregdende punkt pa dagordning)
Bilaga 2 Finanspolicy och finansiella riktlinjer for Géteborgs Stad
Bilaga 3 Modell fér &garstyrning i minoritetsdgda bolag

Business Region Goteborg AB

\‘PC Mu

PatnkAndersson
VD
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STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte

instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktdren

samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen

for

BRG, Business Region GoOteborg AB
org.nr 556439-5878

Detta dokument har faststallts av bolagets styrelse den 17 april 2018 och skall omprévas och
faststallas pa nytt senast den 31 maj 20109.



INLEDNING

Styrelsen i BRG, Business Region Goteborg AB, nedan kallat Bolaget, har upprattat detta
dokument for att det skall utgora ett komplement till aktiebolagslagens bestdammelser,
kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var
tid utfardade direktiv fran agaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

- Delegation- och attestordning Bilaga 1
- Finanspolicy och finansiella riktlinjer fér Goteborg Stad Bilaga 2
- Modell for &garstyrning i minoritetsdgda bolag Bilaga 3

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen ses 6ver och antas pa
nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantrade efter ordinarie arsstimma eller nér sa
erfordras.

Ett exemplar av detta dokument skall tillstallas varje styrelseledamot samt styrelsens
sekreterare, verkstallande direktoren, revisorerna och i forekommande fall deras
suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt stadsledningskontoret.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING

1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER

Styrelsens sammantraden skall anpassas efter stadens tidplan for styrnings- och
uppfoljningsprocessen.

1.1 Konstituerande styrelsemdote

Omedelbart efter ordinarie arsstimma skall styrelsen halla konstituerande
sammantrade, varvid bl.a. féljande &renden skall behandlas:

Val av styrelsens ordférande

Val av styrelsens vice ordférande

Val av styrelsens andra vice ordférande

Utseende av firmatecknare

Faststallande av datum for styrelseméten for tiden fram till nésta or-
dinarie arsstimma



1.2 Ordinarie styrelsemoten
1.2.1 Antal och féredragningspunkter

Utover det konstituerande motet bor styrelsen halla minst 4 méten per ka-
lenderar.

Vid vart och ett av dessa méten skall féljande &renden behandlas:
e Genomgang och godkéannande av protokollet fran foregaende styrelsemote
o Verkstéllande direktdrens rapport betraffande:

I. Lagesrapport avseende verksamheten i Bolaget

ii. Ekonomisk rapport avseende Bolaget

ii.  Information om utvecklingen i minoritetsdgda bolag
e Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget
Vid ndgot av nedanstaende styrelsesammantraden ska styrelsen besluta om att
upprétta internkontrollplan samt genomféra en utvardering av det egna

respektive verkstallande direktors arbete.

Hérutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsemétena sérskilda drenden be-
handlas enligt féljande:

Arsbokslutsmote

Avlamnande av arsrapport och arsredovisning

Farslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
Fattande av eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den
forestaende ordinarie arsstamman.

Deléarsbokslutsmote

e Faststallande av det forsta delarshokslutet
e Faststallande av styrelsens arbetsordning med instruktioner jamte
tillhérande bilagor

Strategiméte

e Strategifragor
e Faststallande av det andra delarshokslutet

Budgetmdte

e Antagande av budget for kommande ar
e Faststdllande av verksamhetsplan och erforderliga policys



1.3

1.4

1.5

1.6

e Faststallande av tid for ordinarie arsstamma skall ske senast vid arsskiftet
Extra moten

For overlaggning och beslut i &renden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelseméte kan styrelsemate hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa
moten faststalles av styrelsens presidium (se nedan under punkten 2.2) och
verkstallande direktoren i samrad.

Styrelsemote kan hallas per telefon. Beslut fattade i sadan ordning skall proto-
kollforas pa vanligt satt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut upprattas och dérefter cirkuleras eller utséndes till var och en
av styrelseledamoterna. Protokollet undertecknas av samtliga
styrelseledaméter. En forutsattning for avhallande av mote i denna ordning ar
att samtliga styrelseledamoter bitrader de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledaméter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall utsdndas av
verkstéallande direktOren senast en vecka fore styrelsemétet.

Om arende maste avgoras pa extra mote, skall verkstéllande direktoren, om
mojligt, tillstalla styrelsens ledamdter skriftligt underlag med forslag till beslut
tva dagar innan fore det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstallande direktdren skall forbereda styrelsemdéte genom att utarbeta
forslag till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag.
Samrad skall darvid ske med styrelsens presidium.

Protokoll

Ordforanden ansvarar for att det vid varje styrelsemote fors protokoll. | proto-
kollet skall de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras senast vid nastkom-
mande styrelseméte av den som varit ordférande vid motet samt av den som
utses till justerande.

Det aligger den verkstéllande direktoren att tillse att kopior av protokollen med
bilagor tillstalles samtliga styrelseledamoter, revisorer samt lekmannarevisorer
och deras suppleanter, samt stadsledningskontoret och Géteborgs Stadshus AB,
samt arkivera dem.



1.7

1.8

2.1

2.1.1

2.2

Ordférande for styrelsemoten

Ordférande vid styrelsemote &r styrelsens ordférande, eller vid forfall for
denne, styrelsens forsta eller andra vice ordforande. Skulle bade styrelsens
ordférande och forsta och andra vice ordférande ha forfall, skall motet ledas av
den ledamot, som styrelsen utser.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara nérvarande vid styrelsemdten nér det behovs for
bedémning av bolagets stallning och resultat; dock minst en gang om aret i
samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid namnda
styrelseméte skall d&ven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma
séatt som enligt punkten 1.4 ovan.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN
Ordféranden

Allmént

Det aligger styrelsens ordférande att:

o Genom kontakter med verkstallande direktoren folja Bolagets utveckling
mellan styrelsemotena.

o Tillse att styrelsens ledaméter genom verkstéllande direktorens forsorg
fortlopande far den information som behdvs for att kunna folja Bolagets
resultat, stallning, likviditet och utveckling i dvrigt.

o Vara ordférande pa styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i en-

lighet med géllande regler och gott motesskick, innefattande bl.a. att

javsregler iakttas.

Bestdamma vem som skall vara styrelsens sekreterare.

Utvardera och reflektera 6ver styrelsens arbete arligen.

Ha informell kontakt med bolagets revisorer.

Foretrada BRG i dgarraden tillsammans med VD.

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande, forsta vice ordférande
och andra vice ordférande. Styrelsens presidium bor ha som uppgift att i
samrad med verkstallande direktoren forbereda styrelsesammantraden och att
samrada med verkstéllande direktdren i tillampliga fragor.



3.1

3.11

3.12

3.13
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3.15

3.16

3.1.7

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN
Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. Verkstallande direktdren skall skota den I6pande forvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utdva tillsyn éver att
den verkstallande direktoren fullgér sina aligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation ar andamalsenlig och att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska forhallanden
kontrolleras pa ett betryggande satt. En attestordning skall faststéllas av
styrelsen och uppdateras vid behov.

Styrelsen skall faststélla verksamhetsplan och erforderliga policies for Bolaget.
Styrelsen skall fortlopande 6vervaka saval efterlevnaden av dessa som att de,
efter rapport fran verkstéllande direktoren, blir foremal for 6versyn och uppda-
tering.

Bolagsstyrelsen skall arligen uppréatta en plan for internkontrollen i bolaget.
Bolagsstyrelsen skall arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska
minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora
sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa
lampligt satt nar det galler eventuell arbetsfordelning. Vidare skall
bolagsstyrelsen arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna ska nérvara.

Styrelsen skall arligen fora en dialog med styrelseledamoter som foretrader
Goteborgs Stads dgande i minoritetsagda bolag.

Styrelsen skall arligen behandla agenda for dgarraden innan motena ager rum.

Fragor understéllda styrelsen

Verkstéllande direktoren skall foreldgga styrelsen féljande drenden for beslut:

Forvarv och avyttring av bolag eller rorelsedelar.
Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

Teckning, kop eller forsaljning av aktier.



3.24 Upptagande av lan och stéllande av sékerhet utéver den ram som fastlagts
genom antagen policy.

3.25 Stéllande av sakerhet eller utfardande av garanti fér annan.

3.2.6 Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt.

3.2.7 Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vésentlig
betydelse for Bolaget och ingaende av forlikning i tvist av véasentlig betydelse
for Bolaget.

3.2.8 Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget.

3.2.9 Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for att folja

utvecklingen i minoritetsagda bolag.

4. VERKSTALLANDE DIREKTOREN
4.1 Styrelsearbete
4.1.1 Verkstéllande direktoren skall ta fram erforderligt informations- och beslutsun-

derlag infor styrelsemoten samt i 6vrigt uppfylla sina aligganden sadana de
anges i detta dokument.

4.1.2 Verkstéllande direktdren skall fullgéra uppgift som féredragande vid styrelse-
mote och skall darvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstéllande direk-
toren &ger, dar han eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som fore-
dragande i enskilt arende till annan person understalld verkstéllande direktoren.

4.2 Rapportering

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsens ledamoter I6pande erhaller
all den information som behdvs for att folja Bolagets resultat, stéllning,
likviditet och utveckling i 6vrigt, varvid skall iakttas bl.a. vad som foreskrivs
nedan i avsnitt C.

4.3 Ovrigt
43.1 Verkstéllande direktoren skall - utdver tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning - iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid ut-

fardade direktiv fran styrelsen.

4.3.2 Verkstéllande direktdren skall tillse att riktlinjer fér den interna kontrollen
upprattas i enlighet med for kommunen géllande riktlinjer och foreskrifter.



4.3.3

4.3.4

435

5.1

6.1

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsens verksamhetsplan, policies
och ovriga instruktioner foljs och skall fortldpande 6vervéga och ta initiativ till
erforderliga andringar i dessa. Verkstéllande direktoren skall vidare tillse att
den av styrelsen godkéanda attestordningen efterlevs. Verkstallande direktéren
ager inte ratt att attestera egna rakningar och utldgg géllande representation och
resor. Dessa skall attesteras av styrelsens ordférande. Verkstéallande direktoren
skall noggrant iaktta aktiebolagslagens javsregler.

Verkstallande direktoren skall uppratta och understélla styrelsen forslag till
overgripande organisation och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga
andringar. Verkstéallande direktoren anstaller personal i enlighet med av
styrelsen faststalld organisationsplan och férekommande personalpolicy.

Beslut om avslag pa begaran om att utfa handling fran bolaget fattas av
verkstéllande direktoren.

VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vid verkstéllande direktorens forfall skall vice verkstallande direktdren intrada
i dennes stélle.

EKONOMISK RAPPORTERING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Allmant

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, déribland utvecklingen av Bolagets
resultat, likviditet och stéllning jdmte prognoser i angivna hanseenden samt in-
formation om viktiga handelser, sasom exempelvis uppkomna tvister av bety-
delse, uppségning av viktigare avtal, instéallelse av betalningar eller uppkomst
av annan obestandssituation hos viktigare avtalspart.

Rapporteringen skall vara av sadan beskaffenhet att styrelsen har méjlighet att
gora en vélgrundad bedémning av Bolagets ekonomiska situation och évriga
vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan
styrelsens moten, skall rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Verkstéllande direktdren skall uppratthalla kontakter med minoritetsédgda bolag
och tillse att styrelsen lopande erhaller information som behdvs for att folja
utvecklingen.
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Delegationsordning for

BRG, Business Region Goteborg AB
org.nr 556439-5878

Handlingen innehaller bolagets samlade delegationsordning, det vill sdga saval av styrelsen beslutad delegation
som VD:s beslut om delegation till befattningshavare i bolaget.

Generellt géller att delegats beslutsratt ligger inom av styrelsen eller VD faststallda anvisningar och ekonomiska
ramar.

Delegats ansvar

VD/vice VD eller den som VD/vice VD vidaredelegerat beslutanderéatten till ansvarar for att utévandet av
beslutanderatten utévas inom ramen for gallande lagstiftning, policies, riktlinjer och rutiner samt avtal for
detta drende eller grupp av drenden.

VD/vice VD eller den som VD/vice VD vidaredelegerat beslutanderatten till har en skyldighet att halla sig val
informerad om gallande lagstiftning, policies, riktlinjer, lokala anvisningar, rutiner och avtal som galler den
grupp av arenden som delegaten har ratt att fatta beslut i.

Erhallande av delegation
Tillsvidareanstalld personal som har befattningar med beslutanderatt enligt delegationsforteckningen skall
erhalla beslutanderitt efter individuell bedomning av narmast 6verordnad chef och efter beslut av VD.

Narmast éverordnad chef ansvarar for att delegat erhaller utbildning avseende lagstiftning, policys, riktlinjer,

lokala anvisningar och rutiner samt géllande avtal inom den grupp av drenden delegat erhaller beslutanderatt. |
den individuella prévningen ingar att delegaten skriftligen bekréftar att han/hon har tagit del av och accepterat
de lagar, policys, riktlinjer, lokala anvisningar, rutiner och lagar som géller for den delegerade beslutanderatten.

Firmateckning
Firman tecknas av styrelsen eller av de personer inom eller utom styrelsen som styrelsen dartill utser.

Bolagets VD har enligt 8 kap 12 § aktiebolagslagen ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder samt att delegera firmateckning genom att uppratta fullmakter enligt nedan.

Firmatecknare: VD
Vid verkstallande direktérens forfall trader vice verkstéallande direktéren in i dennes stélle.

Bestallningsratt

Bestallning skall ske i enlighet med policys, riktlinjer och lokala anvisningar for inkép och upphandling.

Varje bestallningsberattigad ansvarar for att samrad med 6verordnad chef sker i erforderlig utstrackning for att
sakerstalla att bestallning faller inom angivna ramar.

Bestallningsratt inom ramen for faststalld resultatbudget, projektbudget, investeringsbudget eller godkand
projektanmalan;

< 200 000 kronor Chef

BRG styrelse 2018-04-17
Sid 1
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Belopp darutdver skall beslutas av VD, vice VD eller styrelse enligt instruktion for arbetsfordelning mellan
bolagets styrelse och VD. Begransning av belopp for bestéallnings- och inképsratt for visst omradesansvar eller
projekt kan férekomma.

Attestratt

Overgripande principer

Attest sker i enlighet med de regler for attest som galler for Géteborgs Stad.
Attest sker inom ramen for faststalld budget och verksamhetsinriktning.
Kostnader utover budget skall alltid forelaggas VD eller Vice VD.

Betydelse och innebdrd av attestens olika steg ar angivna i stadens regler.
| vart ekonomisystem har dessa andra benamningar men betydelsen dr densamma.

| stadens regler bendmns: | vart ekonomisystem bendmns de olika momenten:
Kontrollattest = Sakgranskning

Beslutsattest = Attest

Betalningsattest = Utanordning

Attestant kan uppdra at annan person inom organisationen att utfora kontroller i avseende pa
allegatets/fakturans formella innehall och sakliga innehall. Det frantar dock ej attestanten det fulla ansvaret for
attesten.

Attestant

VD utser attestanter samt eventuella ersattare for dessa. Om attestberattigad person ej ar antraffbar, och
utbetalning pa grund darav ej kan ske inom féreskriven tid, kan utbetalning ske efter muntligt godkdannande av
VD, Vice VD eller Ekonomichef. | detta fall inférskaffas attest i efterhand.

For VDs personliga kostnader som ska attesteras av 6verordnad kan attest fran ordférande inférskaffas i
efterhand. For Vice VDs personliga kostnader som ska attesteras av 6verordnad kan attest fran VD inforskaffas i

efterhand.

VD och Vice VD Beslutsattestratt for bolagets samtliga I16pande utgifter och
investeringar.

Tidrapporter, milersattning och reserdkningar for bolaget.

Ekonomichef Beslutsattestratt for bolagets samtliga I16pande utgifter och
investeringar.

Chefer Beslutsattestritt for projektets/avdelningens l6pande utgifter.
Vice vd, Ekonomichef och Betalningsattest for bolaget samtliga darenden av ekonomisk
Redovisningsansvarig art dock ej egenattesterade fakturor, tidkort eller dylikt.
Styrelsens ordforande Beslutsattestratt for VD:s reserdkningar och representation

samt 6vriga kostnader enligt 6verenskommelse.

Ordférande attesterar utlagg for 6vriga i styrelsen.

1:a/2:a vice ordforande Beslutsattestratt for ordférandes utlagg.

BRG styrelse 2018-04-17
Sid 2
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Beloppsbegransningar
Foljande beloppsgranser galler for beslutsattestratten:

<200 000 kronor
Belopp darutdver attesteras av VD, Vice VD eller Ekonomichef.
Begransning av belopp for attestratt for visst omradesansvar eller projekt kan forekomma.

Bokforingsorder
Underlag for bokféringsorder och interimsverifikation attesteras av ekonomiavdelningen, tva i forening.

Kundforluster
Konstaterade kundforluster understigande 50 000 kronor attesteras av avdelningschef. Belopp darutéver
attesteras av Ekonomichef, Vice VD eller VD.

L6n
Tidrapporter och reserdkningar attesteras av 6verordnad chef.
Slutligt godkdannande av |6neberedning sker av Vice VD eller VD.

VD:s reserdkning attesteras av Styrelsens ordférande. Saknas praktiska forutsattningar for att uppfylla detta
innan utbetalning maste ske far attest ske i efterhand.

Utanordning

Med utanordning avses har utbetalning fran foretagets konton.
Om utanordnaren inte anser sig kunna godkdnna underlag for utbetalning skall drendet hanskjutas till VD, Vice
VD eller Ekonomichef.

Utbetalning via leverantérsreskontran

Betalningsforslag tas fram. Endast attesterade fakturor betalas. En av tre handlaggare genererar forsta steget
av betalning. Signering och sandning av betalning sker i férening med ytterligare en av tre utanordnare.
Fullmakten ar upprattad for tva i forening.

Loneutbetalning
En av tva handlaggare genererar underlaget fér [6neutbetalning, tva i forening godkdnner I6neutbetalning.

Ovriga utbetalningar
Arende genereras av en av tre handldggare. Endast attesterade underlag far generera en utbetalning.
Utbetalningen sker i férening med ytterligare en av tre utanordnare. Fullmakten ar upprattad for tva i forening.

Intressegemenskap
Attest- och utanordningsratt galler ej gentemot person eller foretag med vilken den attest- eller
utanordningsberattigade ar i intressegemenskap.

Utanordningsratt for bolagets samtliga arenden av ekonomisk art:
Vice vd

Ekonomichef

Redovisningsansvarig

Controller

Ekonomiassistent

SNENENENEN

BRG styrelse 2018-04-17
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Arkivorganisation

Av 6 § arkivreglementet for Goteborgs Stad framgar det att varje myndighet skall ha en eller flera
arkivansvariga samt en eller flera arkivredogérare. Det behdvs en tydlig ansvarsfordelning och en organisation
som svarar foér och forvaltar arkivfragorna pa den egna myndigheten for att uppfylla kraven i arkiv- och
offentlighetslagstiftningen, och for att arkivvarden ska fungera i praktiken.

Arkivansvarig ar HR-chef
Arkivredogorare dr receptionisterna

BRG styrelse 2018-04-17
Sid 4
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1. FINANSPOLICY FOR GOTEBORGS STAD

e Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen, 8 kap. § 3, meddela nirmare

foreskrifter om medelsforvaltningen.

e Staden och dess heldgda bolag ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet
innebérande att verksamheten ska bedrivas pa ett indamdlsenligt och ekonomiskt
tillfredsstillande sitt. Vidare ska staden och dess helédgda bolag forvalta sina medel pa

ett sddant sitt att krav pa god avkastning och betryggande siikerhet kan tillgodoses.

e Denna policy giller for staden och dess direkt och indirekt heligda bolag.

o Stadens deldgda bolag och kommunalforbund dér staden ingér rekommenderas att

tillimpa samma finansiella riktlinjer som de helédgda bolagen.

o Stadens (Goteborgs Stads totala koncerns) samlade medelsforvaltning samordnas i

stadens centrala finansfunktion vid Stadsledningskontoret.

e Policyn ska revideras vid behov.
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2. FINANSIELLA RIKTLINJER FOR GOTEBORGS STAD

Dessa riktlinjer syftar till att:

e Klargora organisation och ansvarsfordelningen inom staden och dess heldgda bolag for
den finansiella verksamheten.

e Fastligga riktlinjer och riskramar for staden och dess heldgda bolags finansiella
verksamhet.

e Faststilla rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering.

2. 1. Organisation och ansvarsférdelning

2.1.1 Kommunfullmiiktige
e Faststiller policy och finansiella riktlinjer for Goteborgs Stads medelsforvaltning.
e Faststiller ramar och beslut om stadens borgensatagande, laneramar och liknande.

e Faststiller delegation till kommunstyrelsen avseende finansiella fragor.

2.1.2 Kommunstyrelsen
e Faststiller delegationsordning.

e Beslutar i fragor enligt gillande delegationsordning.

2.1.3 Stadsledningskontoret
Stadsledningskontoret ska ha en central finansfunktion, finansavdelningen, som ansvarar for
stadens medelsforvaltning och tillgodoser stadens och dess heldgda bolags behov av

finansiella tjédnster.

Kommunkoncernens kassafloden ska samlas i ett koncernkontosystem s att likvidfldden kan

kvittas mot varandra.

Kommunstyrelsen far, genom finansavdelningen, ta ut ett administrativt- och ett

bolagsspecifikt paslag av bolagen i samband med medelsforvaltning.

3(12)



4(12)

2.1.4 Heldigda kommunala bolag

Bolagen ska ha, av respektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pa
denna policy och riktlinjer. Bolagen fér inte utsétta staden for finansiella risker som ligger
utanfor de riktlinjer som kommunfullméktige och kommunstyrelsen faststiller. Bolagens
finansiella anvisningar ska arligen beslutas i bolagsstyrelsen och skickas till finans. Beslut om
finansiella anvisningar far inte delegeras vidare. Alla avvikelser skall rapporteras till

finansavdelningen.

Finansavdelningen skall anvéndas for bolagens finansiella tjénster och utfor ingen

kreditprévning av bolagen.

2.1.5 Stadens deliigda bolag och kommunalférbund dir staden ingir

Delidgda bolag och kommunalférbund kan anvénda sig av finansavdelningen for finansiella
t)éinster, men finansieringsbehov kan tillgodoses dven pa den ordinarie kreditmarknaden.
Kommunal borgen beviljas i forekommande fall i enlighet med gillande delegationsordning
och aktiedgaravtal/konsortialavtal.

Aven finansiering via Kommunleasing i Goteborg AB ska omfattas av denna policy.

2.1.6 Undantag

2.1.6.1 Goteborg Energi AB

I kommunkoncernen bedrivs el- och energihandel inom Goteborg Energikoncernen. Géteborg
Energi AB har att, inom ramen for sin riskpolicy, uppritta regler for hur hanteringen av
elprisrisk och andra risker forknippade med el- och energihandeln ska ske. Dessutom ska
Goteborg Energi AB och dess dotterbolag, i sina finansiella riktlinjer inkludera limiter for
elprisrisk.

Goteborg Energikoncernen tilléts, pa grund av verksamhetsspecifika krav, ha konton utanfor
koncernkontosystemet'. Goteborg Energikoncernen har som en del av den operativa
verksamheten riskmandat for exponering i valuta- och révaruderivat angivna i “Finansiella

anvisningar for koncernen Goteborg Energi”.

" Idag krav pd pantsatta konton hos Nord Pool och Nasdag. Handel med valutaderivat med flera banker vilket
kréver konton i dessa banker.
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Motpartshanteringen av ravaruderivat faststills 1 Finansiella anvisningar f6r koncernen
Goteborg Energi.

Goteborg Energi skall, till finansavdelningen, redovisa exponering fordelat pd valuta- och
rdvaruderivat.

Goteborg Energi skall ha en forteckning 6ver, i forvig godkdnda, motparter som bolaget och
dess dotterbolag far inga finansiella transaktioner med.

Goteborg Energi skall ha dokumenterade rutiner och processer for hantering av
sikringsataganden inom elhandel i koncernen Goteborg Energi samt anpassning till
regelverket EMIR (EU648/2012). Eventuella vardepapper som anvinds i sakringsataganden

skall folja riktlinjer om ansvarsfulla investeringar i denna policy.

2.1.7 Pensionsforpliktelser

Avseende forvaltning av medel avsatta for pensionsforpliktelser har kommunfullméktige

beslutat om sirskilda foreskrifter.

2.2 Riktlinjer och riskramar

2.2.1 Finansieringsrisk

e Likviditetsforsorjningen ska tryggas genom bindande avtal med banker och
kreditinstitut. Bindande lanelofte skall ticka kommande 12 ménaders forfall.

¢ Bindande lanelofte och likviditetsreserv skall ticka kommande 12 méanaders forfall
plus kommande 12 méanaders prognostiserad nettoutflode.

e Den genomsnittliga forfallotiden pa langa lan ska inte understiga 2 ar och bor inte
Overstiga 6 ar.

e Hogst 25 % av den externa langa (>1 4r) laneskulden fér forfalla under ett kalenderar.

e Hogst 35 % av den totala externa laneskulden fér forfalla inom kommande 12

manader.

2.2.2 Riinterisk
e Den genomsnittliga rdntebindningstiden pd den totala externa skulden ska inte
understiga 2 &r och bor inte Gverstiga 6 ér.

e Ligst 70 % av den totala externa skuldens volym skall vara riantesékrat.
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2.2.3 Derivatinstrument

e Firinte anviindas i spekulativt syfte utan endast for rinte- och valutasikring.

2.2.4 Motpartsrisk
Vid nya avtal om checkkrediter, bindande laneldften och derivatinstrument ska motpartens
langa kreditvirdighet vara lagst A3 hos kreditvirderingsinstitutet Moody's eller ldgst A- hos
Standard & Poor's.
e Hogst 30 % av den samlade motpartsrisken per kategori i derivatavtal fir finnas hos en
enskild motpart.
e Hogst 30 % av den sammanlagda volymen kreditldften far finnas hos en enskild mot-
part.
Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Risken
beréknas som en funktion av motpartens kreditvérdighet, aterstdende 16ptid, typ av derivat

samt beloppets storlek.

For Forvaltnings AB Framtiden giller att under implementeringen av finansiell samordning
skall bolagets motpartsrisker hanteras enligt nedanstiende:
e Samtliga finansiella motparter skall ha kreditbetyget A3 hos Moodys och/eller ligst A-
hos Standard & Poor's avseende ldng kreditvirdighet.
e Vid ingiende av derivatavtal dr nedanstdende motparter godkénda med iakttagande av

nedan angivna begrinsningar:

Motpart Limit

Bank/férsékringsbolag/bostadslaneinstitut eller annan svensk 500 Mkr
finansiell institution med I&gst rating A3 hos Moodys eller lagst A-
hos Standard & Poor’s avseende lang kreditvardighet

For svenskt *)'clearinghouse” avseende ranteinstrument 100 Mkr**)

‘)Med clearinghouse avses finansiell institution vars uppgift ar positionsavstdmning och sékerhetshantering.
**) Beloppet avser maximailt tillaten fordran pa clearinghouse till f6ljd av férandrade marknadsvérden for
Gppna derivattransaktioner.

e Vid berikning av limitianspriktagande vid derivattransaktioner skall det hégsta av

foljande alternativa berdkningssitt gélla:

A. 10 % av underliggande volym vid en 5-darig loptid. Vid kortare eller lingre liptider
ska motsvarande justering ske.
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B. Mark-to-marketvirdering av samtliga positioner.
Finns ISDA-avtal eller annan oéverenskommelse om "netting” skall sadan tillimpas.
Den beriknade motpartsrisken avseende derivattransaktioner kan kvittas mot ldan hos

motparten.

2.2.5 Valutarisk
Valutarisk far inte forekomma nér det giller stadens och bolagens:
e Finansiella tillgdngar och skulder.

e Forsiljningar och kop av varor eller tjdnster av vésentligt belopp.

Osikrade valutapositioner i bolagssektorn skall rapporteras till finans.

2.2.6 Operativa risker
Syftet med hanteringen av operativa risker ar att se till att finansverksamheten bedrivs pa ett
kontrollerat sitt och att finans vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och

risker s att beslut kan fattas pa korrekta grunder.

Det ska finnas en process for 1opande identifiering, virdering och hantering av operativa

risker inom finansverksamheten.

2.2.7 Ansvarsfulla placeringar

Tillféllig likvid far placeras enligt nedanstdende uppstillning.

I det fall kommunkoncernen fér ett externt placeringsbehov, ska placeringen i mojligaste mén
matcha kommunkoncernens skuldportfolj och framtida prognostiserade likvidfloden.
Placering begrinsas till den ldngsta 16ptiden av den, vid varje tillfille, befintliga skulden. Vid
placeringar ska det etiska perspektivet beaktas samt hansyn tas till FN:s principer {for
ansvarsfulla investeringar, PRI%.

Vid placeringar ska det ekologiska perspektivet beaktas samt hinsyn tas till den miljopolicy

och de antagna strategier for klimat och miljé som &r nu géillande i staden.

2 Principles for responsible investments
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Motpartskategori Hogsta Hagsta
belopp per belopp per
kategori motpart
(Mkr) (Mkr)

Svenska Staten ) B Obegransat Obegransat

Svenskt kreditinstitut eller kommun med 3 000 1 000

samma kreditvardighet som svenska staten

Skuldférbindelse med statlig garanti med 3000 1 000
AAA rating hos Standars & Poor’s respektive
Aaa hos Moody’s

Svenskt kreditinstitut med béasta svenska korta 1500 700
kreditvirdighet samt lagst A- (Standard &
Poor’s) eller ligst A3 (Moody’s) avseende den
langa kreditvardigheten

Bolag éigda_ till minst 51 % av den svenska 2000 500
staten
| Certifikat med kreditvirdighet K1 1 1000 500
| Certifikat med kreditvardighet K2 | a0 [ 100

2.2.8 Kommunal borgen
Stadens totala borgensdtagande ska begrinsas och riskbedomning géras vid beredning av
samtliga externa borgensarenden. Borgen far endast limnas i svensk valuta alternativt i

utlindsk valuta under forutsdttning att valutasékring skett.

Borgensavgift ska utga i enlighet med Europeiska kommissionens vid var tid gillande
riktlinjer avseende statligt st6d.

Om borgensitagandet kan utgdra ett stod som kan bli foremal for provning av Europeiska
kommissionen ska upplysningar om borgensétagandet limnas till regeringen eller den
myndighet som regeringen bestdmmer i enlighet med lag (1994:1845) om tillimpningen av

Europeiska unionens statsstodsregler.
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2.2.8.1 Tillimpningsforeskrifter for beredning av drenden avseende kommunal borgen

Finansavdelningen svarar® for beredning av borgensirenden enligt nedanstiende

kompletterande riktlinjer.

Villkoren for 1an med kommunal borgen ska alltid delges stadsledningskontoret for
utvérdering.

Det skall finnas ett officiellt styrelsebeslut om borgensansokan till kommunen.
Finansavdelningen ska svara for registrering av enskilda borgensérenden.

L&n med kommunal borgen ska vara slutamorterade nér borgen upphdr om inte andra
beslut upphéiver detta.

I borgensbeslutet ska anges hogsta borgensbelopp och 14nets 16ptid.

Borgen som inte tagits i ansprék senast 24 méanader efter beslut om borgen upphor att
gilla.

Finansavdelningen skall vara Idrott & forening behjélpliga vid uppfoljning av
borgensédrenden.

Stadens totala borgensatagande ska rapporteras 1 samband med drsbokslut.

For beslut om utlédning och borgen till extern part ska finansavdelningen vara Idrott &

forening behjilpliga med ett skriftligt utldtande innehallande en kreditbedémning. I

bedémningen ska framga syftet med finansieringen, aterbetalningsformagan samt i

forekommande fall sdkerheternas virde.

2.3 Rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering

Staden och dess direkt och indirekt heldgda bolag ska uppritta rutiner som sakerstéller
god intern kontroll, rapportering och uppfoljning samt riskutvérdering.

Stadens deldgda bolag och kommunalforbund dér staden ingdr rekommenderas att
uppritta rutiner som sékerstéller god intern kontroll, rapportering och uppf6ljning

samt riskutvérdering.

2.3.1 Finansiell styrning

Kommunfullméktige skall i budgetprocessen arligen faststélla:

Stadens lanetak.

3 Med undantag av den delegation som Idrott & foreningsnimnden har avseende foreningsborgen.
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e Borgensramar for bolagen.

2.3.2 Rapporteringsskyldighet
Finansavdelningen skall:
o Till kommunstyrelsen aterrapportera gillande finanspolicy.

e Till kommunstyrelsen rapportera avvikelser frin bolagens finansiella anvisningar.

Bolagen skall till finansavdelningen limna in:

e Avrespektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pa denna
policy och riktlinjer. Beslut om finansiella anvisningar fir inte delegeras vidare. Alla
avvikelser skall rapporteras till finansavdelningen.

¢ Den I6pande likviditetsprognosen for kommande fyra veckor rapporteras veckovis pa
fredagar.

e Den langsiktiga likviditetsprognosen for kommande 12 ménader limnas i november
varje &r och uppdateras 16pande i mars och augusti.

e Goteborg Energi AB skall, enligt punkt “undantag” redovisa exponering fordelat pa

valuta- och ravaruderivat.
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Bilaga 1

Definitionsbilaga till finanspolicyn och finansiella riktlinjer

Kreditrisk
Kreditrisk dr risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser.

Kapitalrisk, motpartsrisk och systemrisk ingéar i kreditrisker.

Motpartsrisk
Placeringar och/eller derivatexponeringar ar koncentrerade till ett begridnsat antal
motparter, till en viss bransch och/eller geografiskt omréade etc, vilket kan innebéra dkad

kreditrisk. Risken hanteras inom ramen for hanteringen av kreditrisker.

Rdnteomsdttningsrisk

Rénteomsittningsrisk ar risken att stadsskulden omsiitts till oférdelaktiga réntor.

Marknadsrisk
Marknadsrisk &r risken att priserna pd marknaden r0r sig pa ett ofordelaktigt sétt.

Rinterisk och valutarisk dr olika former av marknadsrisk.

Rdnterisk
Riénterisk r risken att vardet pa tillgdngar och skulder fordndras pé ett ofordelaktigt vis d&

rdntenivaer dndras.
Valutarisk
Valutarisk &r risken att vérdet pa tillgdngar och skulder i utlindsk valuta, omréknat till

svenska kronor, fordndras pa ett ofordelaktigt vis.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken att staden inte lyckas lana for att tdcka forfallande lan,

alternativt betalar mycket hoga rantor for att kunna lana dverhuvudtaget.

11(12)
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Operatiy risk
Operativ risk dr risken for forluster till foljd av icke dndamalsenliga eller misslyckade

interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser.

Elprisrisk
Med elprisrisk menas det belopp varmed kommunkoncernens resultat forindras vid en

viss given fordndring av marknadspriset pd el.

12(12)
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Modell for agarstyrning, minoritetsagda bolag

Bakgrund

Den av Géteborgs Stad genomférda bolagséversynen har for Business Region Géteborg AB (BRG)
inneburit foljande:

BRG har, som helagt dotterbolag till Stadshus AB, blivit ansvarigt for naringslivsklustret.
| detta ansvar ligger att &ga och forvalta aktierna i foljande deldgda bolag:
- Sahlgrenska Science Park AB (SSP) 25 %, (en styrelseplats)
- Johannebergs Science Park AB (JSP) 40,65 %, (tva styrelseplatser)
- Lindholmen Science Park AB (LSP) 26,3 %, (tva styrelseplatser)
- Goteborgs Tekniska College AB (GTC) 49 %, (tre styrelseplatser)
- Almi foretagspartner i Vastsverige AB (Almi-bolagen) 12,25 %, (en styrelseplats)
- Almi &ger i sin tur Almi Invest Vastsverige AB till 32,1 %, (en styrelseplats)

Detta dokument, som bygger pa ett uppdrag fran kommunfullmaktige, syftar till att ta fram en struktur
for hur agarfragor ska skotas avseende de ovan namnda bolagen.

Dokumentet ska forst behandlas i BRGs styrelse. Darefter ska det behandlas i Stadshus ABs styrelse
for att slutligen faststallas av kommunfullméktige.

Detta dokument ska ses som ett komplement till dels de regler som f6ljer direkt av lag, frdmst
aktiebolagslagen och kommunallagen, dels de styrande dokument som antagits av kommunfullmaktige
for Goteborgs Stads forvaltningar och bolag samt dgardirektiv och andra styrande dokument for BRG.

Detta dokument bygger vidare pa att Goteborgs Stad vid olika tillfallen valt att ga in i de nu aktuella
samarbetena for att i olika avseenden utveckla staden och dess naringsliv. BRG ser salunda sin
agarroll som en del i det dvergripande uppdraget att utveckla forutsattningarna for ett bra néringsliv i
Goteborgsregionen.

En viktig utgangspunkt for dgarstyrning ar de faktiska agarandelarna i respektive bolag. Det &r
nodvandigt att ha malet for samverkan i forgrunden och att respektera andra samarbetspartners
(aktiedgares) standpunkter. Det ar var fasta 6vertygelse att de nu aktuella delagda bolagen till sin
karaktar bygger pa samverkan och inte & majliga att bedriva som ensam &gare.

Beskrivning av bolagen
De aktuella bolagen har skapats av olika anledningar.

De tre parkerna har alla det gemensamt att de bygger pa nara samverkan mellan staden, akademin och
néringslivet (sa kallat “triple helix”-koncept). De har ocksa, inom sina respektive prioriterade
omraden, ett uppdrag som omedelbart knyter an till BRGs grunduppdrag.

BRG styrelse 2016-06-13
KF 2016-11-10
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Goteborgs Tekniska College AB ar ursprungligen skapat for att bidra till kompetensforsérjning inom
industrin.

Almi-foretagen har som framsta syfte att forse foretag i ett tidigt skede med rad och kapital.

Trots bolagens olika inriktning och agarstruktur menar vi att det & mojligt att utga fran en gemensam
modell for dgarstyrning.

Goteborgs Stad utser samtliga stadens styrelseledaméter, i de bolag man direkt eller indirekt dger
aktier i och aven om det ar fraga om minoritetsposter, med beslut i kommunfullmaktige.

Overgripande strategi (uppdrag)

For att sakerstélla att Goteborgs Stad uppnar sina ambitioner och mal med &gandet i dessa bolag, samt
att pa basta satt kunna bidra till 6vriga dgare, ar det vasentligt en individuell agarambition och -strategi
for respektive bolag utarbetas.

Parkernas &garstrategi ska ta sin utgangspunkt i en évergripande gemensam idé, samt kompletteras
med specifika uppdrag per park.

BRG ska samordna detta arbete och ansvara for att stadens intressen, baserat pa relevanta
policies/strategier och inriktningar, tas tillvara i denna process.

Respektive agarambition och -strategi skall beslutas arligen i BRGs styrelse, och ligga till grund for
dialogen med 6vriga deldgare i respektive agarrad.

Agarrad
For varje delagt bolag skall ett dgarrad inrattas. Deltagande skall med utgangspunkt fran respektive
aktiedgaravtal.

| agarradet skall en diskussion foras om bolagets framtida inriktning utifran dgarnas samlade kravbild
och intresse.

Agarradet kan, om behov ses, adjungera specifikt vésentliga aktérer &ven om dessa inte ager aktier.
Véstra Gotalandregionen ér till exempel huvudfinansiér i SSP, utan delédgande, och &r vasentliga att
delta i strategiska diskussioner.

| agarradet kan fragor om behov av andring av bolagsordning, aktieagaravtal och dgardirektiv initieras
— for att darefter beslutas enligt enskild &gares processer.

Lopande fragor infor stammor ska ocksa samordnas av agarradet, dock sker formella beslut enligt
varje enskilt bolags aktieagaravtal. Exempel pa sadana fragor kan vara val av styrelseordférande samt
arvodesfragor.

Tanken &r att dgarradet normalt sammantrader en gang per ar, foretradesvis i februari manad.

BRG styrelse 2016-06-13
KF 2016-11-10
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For BRGs del ska agarradets agenda behandlas av styrelsen innan mote dger rum. BRG ska innan detta
styrelsemote inhdmta Stadshus ABs och darigenom &ven stadens eventuella synpunkter.

Vid &garradet ska BRG foretradas av styrelsens ordférande och VD.

Det ar lampligt att BRG tar initiativet sa att agarraden kommer igang redan under 2016.

Intern agardialog

Infor varje agarrad ska samtliga styrelserepresentanter, som foretrader Goteborgs Stads dgande, fora
en dialog med BRGs styrelse kring respektive bolag.

Rapportering och uppféljning

Formell rapportering fran de minoritetsagda bolagen skall ske i enlighet med aktiebolagslagen och
andra relevanta lagar och regler, samt respektive bolags aktiedgaravtal, styrelses och VDs
arbetsordning.

Det rekommenderas att enskild styrelseledamot, som foretrader Goteborgs Stads &gande i de
minoritetsdgda bolagen, 16pande for en dialog med BRG om utvecklingen i respektive bolag.

Goteborg Stadshus AB kommer arligen, som del av I6pande dgardialog, folja upp BRGs agarstyrning
av minoritetsdgda bolag,

BRG styrelse 2016-06-13
KF 2016-11-10



é‘"’
AN

BUSINESS REGION
GOTEBORG

2018-04-09 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Faststilla Forsakringsprogram 2018

| enlighet med Forsakringspolicy for Goteborgs Stad och riktlinjer for forsakringsfragor
inom Goteborgs Stad ska styrelsen arligen faststélla forsakringsprogrammet fér bolaget.

Forsdkringsprogrammet anger uppgifter om bolagets aktuella forsakringstyper, sdsom
egendoms-, ansvars- férmogenhetsbrotts-, rattsskyddsforsakring etc. med tillhérande
ramar for sjélvrisker och férsakringsomfattning.

Vice vd, Eva-Lena Albihn, ar utsedd kontaktperson for forsakringsfragor.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststalla Forsakringsprogram 2018

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson




it Goteborgs Stad

Forsdkrings AB Gota Lejon

Forsakringsprogram 2018

Forsakringsprogrammet ar en oversiktlig sammanstallning 6ver Gota Lejons
forsakringar och vad de tacker. Har beskrivs ocksa hur bolaget arbetar med skador
och skadeforebyggande insatser.

Forsakringsprodukter

Egendomsforsakring

Alla forsékringstagare har en allriskforsékring som técker plotsliga och oférutsedda skador pa
egendom. Oftast handlar det om en helviardesforsdkring, vilket innebér att alla forsdkringstagare maste
vara noga med att rapportera in ratt forsdkringsvarden for att full forsdkring ska gélla. Forsakrad
egendom ar sddan egendom som forsékringstagaren dger, ansvarar for eller 1 avtal uttryckligen atagit
sig att forsékra. I forsékringen ingar dven skydd for egendomsskador till f6ljd av terroristhandlingar. I
egendomsforsakring kan ocksa inga:

o Hyresforlustforsikring. Hyresforlustforsdakringen ersétter uteblivna hyresintikter till f6ljd av
erséttningsbar egendomsskada. Forvaltningar och bolag med fastigheter brukar ha denna
forsakring.

e Extrakostnadsforsiikring. Extrakostnadsforsédkringen ticker rimliga extra kostnader som
uppkommit till foljd av erséttningsbar egendomsskada. Om en branddrabbad skola flyttar in i
baracker kan denna forsakring till exempel tdcka eventuella 6kade hyreskostnader.
Avbrottsforsiakring. Avbrottsforsdkringen skyddar mot intaktsforlust till f61jd av
erséittningsbar egendomsskada. Forsdkringen ersitter utebliven forséljning, fasta kostnader

samt vinst under avbrottet. Rorliga kostnader técks inte eftersom produktionen star stilla.

Ansvarsforsakring
Alla forsékringstagare har en allmén ansvarsforsidkring. Den ska anvidndas néir nagon stiller ett
skadestdndskrav mot forvaltningen eller bolaget.

I stadens ansvarsforsakring ingér dven:

e Ansvarsforsikring for ren formogenhetsskada. Med ren formdgenhetsskada menas
ckonomisk skada som uppstatt utan att ndgon lider person- eller sakskada. Det kan exempelvis



handla om en upphandling dar en leverantor kdnner sig felaktigt behandlad och stéller ett
ckonomiskt krav mot den upphandlande foérvaltningen eller bolaget.

Ansvarsforsikring for bestillare/byggherre. Forsakringen géller for forsakrads
skadestandsskyldighet enligt miljobalken eller andra grannelagsréttsliga regler.
Ansvarsforsikring for entreprenor. Forsakringen géller den forsdkrade i egenskap av
entreprendr. Med entreprenadarbete avses nar man utfor uppdrag for annans rékning, avseende
byggnadsarbete, markarbete, annat anldggningsarbete, installation av maskiner och annan
utrustning for industriell verksamhet. Forsakringen géller for forsdkrads
skadestandsskyldighet enligt miljobalken eller andra grannelagsréttsliga regler.
Formogenhetsbrottsforsiikring. Forsdkringen técker brott som en anstélld utfort antingen
mot den egna verksamheten eller mot ndgon annan.

Foljande forsékringar kan ocksa tecknas vid behov:

Konsultansvarsforsikring. Forsdkringen avser uteslutande radgivande verksamhet och géller
for forsakringstagaren och 1 forsdkringsbrevet angivna medforsékrade bolag (de forsdkrade).
Med radgivande verksamhet avses enbart utférande av berdkningar, ritningar, beskrivningar,
rad eller anvisningar. Forsakringen dr avsedd for tekniska konsulter.

Rittsskyddsforsiakring. Forsdkringen ersétter forsakringstagarens kostnader for det réttsliga
forfarandet i tvister som hen &r inblandad i.

Fordonsforsakring

Stadens samtliga registrerade fordon ér forsékrade och registrerade 1 Gota Lejons forsédkringssystem
och laddas ner med automatik frén Transportstyrelsens register. For de oregistrerade fordonen
(truckar, grasklippare, maskiner och liknande) krdvs manuell inmatning. De flesta bilarna ar
helforsékrade, det vill séga att de omfattas av trafikansvar, delkasko och vagnskada.

Trafikansvar. Ger skydd for det ansvar som bildgaren har enligt enligt trafikskadelagen.
Giller skador som &r en foljd av trafik med fordonet. Tacker motpartens skador pa bil och
person samt den egna bilens forare och passagerare.

Delkasko. Tacker skador pa det egna fordonet. Ger skydd vid brand-, glas-, stéld- och
maskinskador, raiddning samt rattsskydd.

Vagnskada. Técker skador péa det egna fordonet. Galler vid trafikolycka, annan yttre
olyckshéndelse eller skadegorelse av tredje man pé den egna bilen.

Ovriga forsikringsprodukter

Tjinsteresa. Forsékringen skyddar samtliga anstéllda, fortroendevalda och praktikanter inom
Goteborgs Stad vid resa eller uppdrag utanfor den ordinarie arbetsplatsen, som beordrats och
bekostats av arbetsgivaren. Forsdakringen géller i hela virlden och for alla typer av resor.
Forsékringsgivare dr If Skadeforsikrings AB.

VD- och styrelseansvarsforsikring for bolag. Forsékringen ger VD:ar, styrelseledaméoter
och andra ledande befattningshavare skydd for eventuella krav som kan riktas mot dem
personligen.

Batar. Forsakringen tidcker kasko- och ansvarsskador pa stadens batar.

Sparvagnar. Sparvagnsforsakringen omfattar ansvarsforsakring, kaskoforsakring samt
garagefOrsikring.

Barn och elev. Olycksfallsforsdkring for alla folkbokforda barn och elever i Goteborgs Stad.
Den giéller till och med det ar de fyller 17 ar eller sa linge de gér pa gymnasiet. Forsédkringen
géller dygnet runt, aret runt. Forsakringsgivare ar Protector. Ny upphandling sker varen 2018.
Speciell verksamhet. En upphandlad kollektiv olycksfalls- och ansvarsforsakring fér personer
i speciell verksamhet. Det ror sig om grupper i kommunal regi, exempelvis ungdomar i
arbetsmarknadsétgéirder, boende i familjehem, daglig verksamhet och volontérer.
Forsékringsgivare dr Protector. Ny upphandling sker varen 2018.



Sa arbetar Gota Lejon

Kundbesok

Gota Lejons kundansvariga traffar sina kunder regelbundet och merparten besoks minst en gang per ar.
Under kundmétena gors genomgang av kundens forsakringsldsning, forsdkrade adresser och virden
samt diskussion kring forsékringslosningar av eventuella investeringar och projekt. Kundméten
innehéller ofta diskussion och uppfoljning av de rekommendationer Géta Lejon har tagit fram under
gemensamma riskbesiktningar samt diskussion om skador och skadestatistik.

Forsakringssystem
Gota Lejon har ett webbaserat forsékringssystem som heter Insman. Detta anvander kunderna for att
rapportera sina egendomsvérden och kunna f6lja upp skador.

Skador

Gota Lejon har upphandlade skadereglerare for de olika forsékringarna, se mer pé temasidan
”Forsékringar i staden”. Skador bor anmaélas sa snart som mojligt.

Egendomsskador. Egendomsskador ska anmélas direkt till Cunningham Lindsey.

Ansvarsskador. Nir skadestandskrav riktas mot en verksamhet ska den skadelidande fylla i en
blankett for skadestandsansprak. Denna blankett skickar forvaltningen/bolaget till den skadelidande.
Nar den skadelidandes skadeansprak kommit i retur ska det skickas till Crawford tillsammans med
forvaltningens/bolagets skadeanmélan. Crawford utreder om det finns grund for skadestand.

Motorskador. Alla fordonsskador anmails till Goteborgs Stads Leasing Fordonsforsékring.

Skadeférebyggande arbete

Enligt dgardirektiv for Gota Lejon och enligt stadens forsakringspolicy ingér ocksa att bolaget ska vara
en av de drivande aktorerna i kommunens gemensamma sidkerhetsarbete. I grunden handlar det om
insikten att alla maste vara delaktiga for att nd malen i Goteborgs Stads sdkerhetspolicy.

Riktat stod. Ett av G6ta Lejons viktigaste uppdrag ar att finnas som stdd i stadens sidkerhetsarbete. I
detta arbete ingér bland annat uppf6ljning och analys av skador och hidndelser samt rddgivning. Ett
viktigt verktyg i det skadeforebyggande arbetet 4r Gota Lejons riskbesiktningsprogram som framfor
allt fokuserar pa storre, mer komplexa och riskfyllda objekt. Genom besiktningarna kartldggs olika
typer av risker och mojliga riskreducerande atgarder..

Sprida kunskap. Goéta Lejon samlar in kunskap och informerar om forebyggande sékerhetsarbete till
exempel via konferenser, riktade seminarier, nyhetsutskick och pa temasidan ”Forsakringar i staden”,
som dr en del av stadens intranét.

Ekonomiskt stod. Gota Lejon stodjer ekonomiskt olika insatser och projekt inom det férebyggande
sdkerhetsarbetet i Goteborgs Stad. Ansdkningsblanketter om skadeforebyggande bidrag finns pa
temasidan.

Forsakrings AB Gota Lejon | Stora Badhusgatan 6, 411 21 Goéteborg | 031-368 55 00
gotalejon@gotalejon.goteborg.se | goteborg.se/gotalejon | intranat.goteborg.se/forsakring
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Forsakringsbevis

Datum
2018-03-12

Forsakringstagare
Goteborgs Stad

Medforsakrad
Business Region Goteborg AB

Forsakringsperiod
2018-01-01 — 2018-12-31

Forsakrings AB Gota Lejon
Stora Badhusgatan 6

411 21 Goéteborg

telefon: 031-368 55 00
gotalejon@gotalejon.goteborg.se
www.goteborg.se/gotalejon
Intranat.goteborg.se/forsakring
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Egendoms- och avbrottsforsakring

Forsékringens omfattning Allrisk inklusive maskinskada
Sjalvrisk 2 basbelopp

Premie Enligt 6versikt forsakringar
Forsakringsbelopp inrapporterat av den

forsakrade

Forsakrad egendom 10 584 552 kr

Extrakostnader 5 MKr, ansvarstid 2 ar

Nedanstaende belopps- och ersattningsbegransningar galler gemensamt for hela
Goteborgs Stad och medforsdkrade bolag och férvaltningar.
Maximal erséttning per skadeh&ndelse 2 miljarder kr

Maximal erséttning for naturskador 1 000 Mkr

Maximal erséttning for maskinskada 100 Mkr

Konst och andra liknande foremal pa andra platser an museum 40 MKkr
Ej namngivna kunder (avbrottsforsékring) 20 Mkr

Ej namngivna leverantorer (avbrottsforsékring) 20 Mkr

Egendom under uppférande pa befintlig byggnad 40 Mkr

Entreprenad (CAR / EAR) 40 Mkr

Réjningskostnad 20 Mkr

Terrorism 1 000 Mkr per skada och ar

Villkor

GL 100:6 Egendomsforsakring Allrisk
GL 510:1 Sarskilt forsakringsvillkor
sékerhetsforeskrifter

GL 110:4 Extrakostnadsforsékring

GL 701:1 Sarskilt villkor for tidsrelaterad
storning i datafunktion

GL 704:2 Sarskilt villkor for data

GL 706:1 Sarskilt villkor for ledningar
GL 708:1 Sarskilt villkor for
biologiska/kemiska substanser

LMA 3030 Terrorismforsakring
Undantag for sanktionsovertradelse
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Forsakrings AB Gota Lejon

Ansvarsforsakring

Forsakringens omfattning

Forsakringsbevis

Forsakringen omfattar skadestandsskyldighet
enligt allmanna skadestandsrattsliga regler och
enligt allmanna leveranshestammelser utgivna
av branschorganisation inom
forsakringstagarens verksamhetsomrade.

Medforsakrade

Foreningar/klubbar/samfalligheter/vagforeningar
som enligt avtal atagit sig skétsel eller handhar
kommunala anléggningar eller drift av
kommunala verksamheter, omfattas subsididrt.

Forsakrad verksamhet

Forsakringen omfattar all verksamhet

Geografisk omfattning

Hela varlden

Forsakringsbelopp
Allmant ansvar/Produktansvar
Person- och sakskada

300 MKkr per skada och ar gemensamt for
Goteborgs stad

Sjélvrisk

0,5 basbelopp

Premie

Enligt oversikt forsékringar

Begransade forsakringsbelopp

Lyft och Transport

2 Mkr per skada och 20 Mkr per ar gemensamt
for Goteborg Stad

Omhandertagen egendom

1 Mkr per skada och 20 Mkr per ar gemensamt
for Goteborg Stad

Hyrd lokal eller bostad

1 MKkr per skada och 20 Mkr per ar gemensamt
for Goteborg Stad

Lasbyte i samband med nyckelforlust

1 MKkr per skada

Sakskada — miljobalken

20 MKr per skada

Byggherreansvar 20 Mkr per skada
Entreprendransvar 20 Mkr per skada
Dammgenombrott 50 Mkr per skada och 50 Mkr per ar

gemensamt for Goteborg Stad

Atkomst- och aterstallandekostnader

20 MKr per skada
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Forsakringsbelopp Ren formodgenhetsskada 20 MKr per skada och ar gemensamt for
Goteborg Stad

e vid myndighetsutévning

e ansvar enligt LOU/LUF (savitt avser upphandlingar Goteborgs stads forvaltningar och bolag)

e ansvar vid radgivande verksamhet enligt Skl 3 kap. 3§

e ansvar enligt PUL

e skadestandsansvar for lekmannarevisorer

e miljoskada vid entreprenad- resp byggherreansvar

e ansvar enligt PBL

Forsakringsbelopp Ren férmogenhetsskada 10 Mkr per skada och ar inom det
gemensamma beloppet om 20 MKkr per ar for Goteborg Stad

e ansvar vid radgivande verksamhet utéver Skl 3 kap 3§

Villkor

GL 130:3 Ansvarsforsakring

GL 132:3 Ansvarsforsékring for ren férmogenhetsskada

GL 804:3 Ansvarsforsakring - entreprendr géllande entreprenad inkl markarbete och miljoskada
GL 812:3 Ansvarsforsakring - bestallare géllande entreprenad inkl markarbete och miljoskada

Tillaggsvillkor:
Skadereglering ingar aven under sjélvrisk

Retroaktivt datum (for claims made trigger):
2002-01-01 (skador fore detta datum tacks inte av forsékringen)

Ren férmdgenhetsskada;
Forsakringen galler inte skadestandskrav som grundas pa eller ar en f6ljd av att avtal havs mellan
den foérsékrade och annan part.

Ansvar inom samma koncern (Cross liability);
Skadestandskrav inom samma juridiska person omfattas inte av forsakringen.

- Undantag for asbestskador

- Undantag for gradvis fororening

- Undantag for terrorism

- Undantag for sanktionsovertradelse
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FOormogenhetsbrott

Premie Enligt 6versikt forsakringar

Sjalvrisk 100 000 kr

Geografisk omfattning Hela vérlden

Forsakringsbelopp 100 Mkr per skada och ar gemensamt for
Goteborg Stad

Villkor GL 138:4 Férmogenhetsbrott
- Undantag for sanktionsévertradelse
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Rattsskydd, aven rattsskydd vid miljobrott

Premie Enligt oversikt forsakringar
Sjalvrisk 20 % av kostnaderna, dock lagst 1 basbelopp
Geografisk omfattning Norden
Forsakringsbelopp 10 basbelopp per skada och 20 basbelopp per
ar
Villkor GL 142:1 Rattsskyddsforsékring
- Undantag for sanktionsévertradelse
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Forsakrings AB Gota Lejon FﬁrSékrlnngeVIS

Atgarder vid skada

Egendomsskada

Egendomsskador regleras av Gota Lejons leverantdr Cunningham Lindsey.

e Skada anmals till Cunningham Lindsey genom att fylla i blanketten ’skadeanmélan
egendom” som finns pé stadens temasida “Forsdkringar i staden”.

e Skadeanmalan skickas sa snart som majligt med e-post till info@cl-se.com

e Cunningham Lindsey bekréftar darefter mottagandet till angiven kontaktperson samt
informerar er om den vidare hanteringen av skadan.

Har du fragor till Cunningham Lindsey, ring 08-98 33 60, kl. 09.00-17.00.
Ovrig tid jour. Vid akuta storre handelser — ring 031-703 17 27.

Ansvarsskada
Alla forvaltningar och bolag inom Gdéteborgs Stad har en ansvarsforsakring hos Gota Lejon.
Ansvarsskador regleras av Gota Lejons leverantdr Crawford & Company. Vid skada:
e Be skadelidande att fylla i blanketten “skadestandsansprak’ som finns pa stadens temasida
“Forsdkringar 1 staden”.
e Fyll sjdlva i blanketten for ”skadeanmélan ansvar”.
o Skadeanmalan skickas sa snart som majligt med e-post till skadecenter@crawco.se.
¢ Bifoga dven:
- blanketten for skadestandsansprak som den skadelidande fyllt i.
- eventuella handlingar, fotografier och redogérelser for handelsen.
e Crawford & Company bekréftar darefter mottagandet till angiven kontaktperson samt
informerar er om den vidare hanteringen av skadan.

Har du fragor till Crawford & Company AB, ring 010-410 70 00.


mailto:info@cl-se.com
mailto:skadecenter@crawco.se
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Forsakrings AB Gota Lejon FérsakrinngeViS

Villkorsandringar 2018

Nedan foljer de viktigaste villkorsdndringarna fér 2018.

Forsakringsbeloppet for maximal erséttning for naturskador har hojts fran 500 Mkr till 1 000
Mkr per skadehandelse.

Forsakringsbeloppet for maximal erséttning vid egendomsskador till f6ljd av terrorism har
hojts fran 500 Mkr till 1 000 Mkr per skada och ar.



Goteborgs Stad

Forsakrings AB Gota Lejon

Forsakring

Oversikt forsakringar 2018

Forsakringsgivare

Business Region Goteborg AB

Forsakringsbelopp

Sjalvrisk

Kommentar

Egendomsforsakring 2018-01-01-2018-12-31 Gota Lejon 10 584 552 kr 2 basbelopp 31000 kr Anmalan om skada sker direkt till
Cunningham Lindsey

Extra kostnader 5 Mkr

Ansvarsforsakring inkl: 2018-01-01-2018-12-31 Gota Lejon 300 Mkr 0,5 basbelopp 71294 kr

Ren férmdgenhetsskada 20 Mkr 0,5 basbelopp

Ren formdgenhetsskada vid 10 Mkr 0,5 basbelopp

radgivande verksamhet

Formdgenhetsbrott 2018-01-01-2018-12-31 Gota Lejon 100 Mkr 100 000 kr 5251 kr

Rattsskyddsforsékring 2018-01-01-2018-12-31 Gota Lejon 10 basbelopp 20 % av kostnaderna lagst1 |1 439 kr

basbelopp

Tjanstereseforséakring 2018-01-01-2018-12-31 If Skadeforsakring AB Invaliditet 1 Mkr Ingen sjalvrisk Ingen premie Anmélan om skada sker direkt till
If Skadeférsakring AB

VD & Styrelseansvar 2018-01-01 — 2018-12-31 Zurich Insurance plc (Ireland) 50 Mkr Ingen sjalvrisk Ingen premie
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GOTEBORG

2018-03-26 Till
Styrelseni
Business Region Goteborg AB

Arende:
Yttrande fran Business Region Goteborg AB (BRG) angdende motion om att inleda
samverkan inspirerad av BID (Business Improvement District)

Framtiden AB och Stadsledningskontoret foreslas fa i uppdrag att se dver méjligheten till BID-
inspirerade samarbeten i lampliga omraden i Géteborgs stad.

Styrelsen foreslas besluta att:

Godkinna bifogat tjinsteutldtande och darefter skicka dver drendet till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige for beslut.

QrAnf——"

Patrik Andersson
VvD
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Handling 2018 nr 46

Motion av Helene Odenjung (L), Jonas Ransgard (M) och David Lega (KD) om att
inleda samverkan inspirerad av BID (Business Improvement District)

Goteborg den 7 februari 2018

Stadsplanering och BID-inspirerat samarbete

Stadsplanering &r en viktig nyckel for att manniskor ska kénna trygghet och trivas i sitt
naromrade. Genom vél byggda omraden blir det fler 6gon pa gatan och béttre underlag
for service till narboende. Stadsplanering kan dock inte ensamt vénda otrygga platser till
trivsamma. Inte heller kan kommun och polis gora det sjalva. Det handlar om att det
behovs samverkan for att lyckas med sociala insatser, samverkan mellan
fastighetsagare, polis och kommun.

Ett exempel pa formaliserat samarbete &r sa kallade BIDs, business improvement
districts. Ett BID innebaér att fastighetsagare, kommun, lokalt néringsliv, civilsamhélle
och boende samverkar langsiktigt om trygghet och utveckling inom ett geografiskt
omrade. Olika omraden har olika forutsattningar, darfor behévs utveckling utifran
platsens forutsattningar genom att komplettera och forbéattra existerande samhallelig
service.

| Sverige saknas lagstiftning pa omradet, men det gar att skapa BID-inspirerad
samverkan. Ett sddant exempel ar i Gamlestan som gatt fran ett omrade med organiserad
brottslighet, vardagskriminalitet och avflyttningar till ett mer trivsamt omrade. Dér har
bland annat Poseidon varit delaktiga och viktiga aktorer i processen. For ett BID-
inspirerat samarbete behovs lokal kunskap, analys, tydliga mal och systematisk
uppféljning.

Initiativ i utsatta omraden

| sju utsatta omréden i Sverige gér nu BRA (brottsférebyggande radet) en sérskild
satsning dar en form av samverkan mellan polis, kommun och fastighetsbolag testas,
som tidigare haft goda resultat i bland annat Vivalla. Detta arbete har likheter med BID-
inspirerat samarbete.

Goteborgs stad har som bekant problem med ojamlikhet beroende pa var du bor i
staden, vilket senaste jamlikhetsrapporten ater visade. Nagra av Sveriges sarskilt utsatta
omraden ligger i Goteborg och i flera av dessa omraden ar allméannyttan stora &gare. En
del av dessa omraden skulle kunna forbéattras av BID-inspirerat samarbete. En nyckel i
detta &r de kommunala bostadsbolagen och stadens instéallning till att bidra. Det finns ett
behov av formaliserat arbete dar kommunen ar en viktig part. Da behovs béttre
samordning inom staden och mojlighet och kompetens hos allménnyttan att vara med i
BID-arbete. Vi vill darfor att Framtiden AB far i uppdrag att se dver mojligheten till
BID-inspirerade samarbeten i lampliga omraden och att Stadsledningskontoret far i
uppdrag att skapa “en vdg in” till staden for att samordna initiativ. Framtiden AB

12)



behover i samspel med andra fastighetsagare vélja lampliga omraden eftersom olika
omraden har olika behov. Exempel pa platser kan vara Véastra Nordstan och Bergsjon
dar det finns olika fastighetsagare som tillsammans kan hjalpas at for att lyfta
omradena.

FORSLAG TILL BESLUT
Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige foreslas besluta:

Att Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att se 6ver majligheten till BID-
inspirerade samarbeten i lampliga omraden.

Att Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa “en vég in” till staden for att samordna
initiativ.

Helene Odenjung (L)  Jonas Ransgard (M) David Lega (KD)

2(2)
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Yttrande fran Business Region Goteborg AB (BRG) angdende — Motion av Helene Odenjung (L), Jonas
Ransgard (M) och David Lega (KD) om att inleda samverkan inspirerad av BID (Business Improvement
District)

Arendet

BRG har fatt mojlighet att inkomma med yttrande pa en remiss angaende en motion av Helene Odenjung (L),
Jonas Ransgard (M) och David Lega (KD) om att inleda samverkan inspirerad av BID (Business Improvement
District). Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige foreslas besluta om att Forvaltnings AB Framtiden far i
uppdrag att se 6ver mojligheten till BID-inspirerade samarbeten i lampliga omraden samt att
kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa “en vag in” till staden fér att samordna initiativ.

Business Region Géteborgs synpunkter

BID, en metod for samhallsutveckling, dar affarsnytta férenas med samhallsnytta har visat sig vara en
framgangsrik metod for att utveckla ett geografiskt avgransat omrade. Metoden involverar saval
fastighetsagare, hyresgaster som offentliga aktorer. Malsattningen ar bland annat att arbeta for renare och
tryggare miljoer, starka och utveckla de lokala verksamheterna, marknadsféra omradet och investera i den
fysiska miljon. En BID &r ocksa samfinansierad mellan offentliga och privata aktorer.

BRG staller sig positiv till att Goteborgs Stad inleder samverkan inspirerad av BID, eftersom det pa ett
hallbart satt (miljomassigt, ekonomiskt och socialt) gynnar alla parter inom det geografiska omradet. Dock
bor forslaget om att Stadsledningskontoret ska bli “en vag in” tydliggoras till att vara en intern
samordningsroll, men inte marknadsforas externt mot naringslivet.

BRG bor fa kinnedom om en BID inspirerad samverkan startar upp, for att kunna samordna de
naringslivsutvecklande projekt som eventuellt drivs i det aktuella omradet.

Naringslivsperspektivet

BRG anser att det ur ett naringslivsperspektiv ar mycket positivt att inleda samverkan inspirerad av BID
eftersom det geografiskt avgransade omradet blir mer attraktivt, vilket gynnar det lokala naringslivet och
priserna pa fastigheterna. Fastighetsdgarna Sverige AB uppmuntrar fastighetsdgare att engagera sig i sitt
ndromrdde eftersom BID-inspirerad samverkan skapar trivsammare och tryggare stadsdelar, mervérde for
samhéllet och héjda fastighetsvérden.


mailto:jessica.waller@businessregion.se
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Ekonomiska perspektivet

Det kan komma att krédvas mer investeringar i omradet i borjan, exempelvis i form av upprustning av det
offentliga rummet. Detta ar dock investeringar som férmodligen betalar tillbaka sig i form av minskad
skadegorelse och dkad trygghet. Eftersom BID inspirerad samverkan ar en samverkans form, kan
kostnaderna fordelas pa de parter som &r involverade. Med ett mer attraktivt omrade, attraheras nya
verksamheter och handelsutvecklingen stimuleras samt en 6kning av fastighetsvarden.

Barnperspektivet (FNs barnkonvention)
Med ett tryggare och mer attraktivt omraden, med fler manniskor som ror sig, blir det mindre skadegorelse
och minde brott, vilket 6kar tryggheten fér barnen.

Jamstilldhetsperspektivet

Med ett tryggare och mer attraktivt omraden, med fler manniskor som ror sig, blir det mindre skadegorelse
och minde brott, vilket 6kar tryggheten for far saval kvinnor och man som for flickor och pojkar, vilka kan 6ka
sin geografiska rorlighet och mojligheter till att vistas utomhus.

Mangfaldsperspektivet
Eftersom en av malsattningarna med en BID inspirerad samverkan ar att investera i den fysiska miljon och
omradet blir mer tillgangligt, kan detta pa ett positivt satt gynna personer med funktionsnedsattning.

Miljoperspektivet
En av malsattningarna med en BID inspirerad samverkan ar att jobba fér en renare miljo, vilket pa ett positivt
satt kan paverka natur- och gronomraden samt andra ytor inom omradet.

Omvirldsperspektivet

Den forsta BlDen startade i Toronto 1970 och nu finns det i ett flertal lander runt om i valden. Utvecklingen
av den i motionen utpekade stadsdelen Gamlestaden har med hjalp av ett BID-inspirerat samarbete gatt fran
ett omrade med organiserad brottslighet, vardagskriminalitet och avflyttning till ett mer trivsamt och
attraktivt omrade. Liknande omvandling har skett i olika stadsdelar i New York, dar det i dagsldget finns drygt
70 BIDs som involverar ca 85 500 foretag och drygt 1 miljon verksamma enligt http://nycbids.org/. |

Goteborgsregionen finns sedan en tid tillbaka bland annat en BID inspirerad samverkan i Floda och i
Kallereds centrum, Mélndals stad pagar just nu en Pre BID inspirerad forstudie som kan komma att bidra till
att man ingar i en BID inspirerad samverkan framover.


mailto:jessica.waller@businessregion.se
http://nycbids.org/
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Goteborg 2018-03-26

Henrik Einarsson, Jessica Waller
Business Region Goteborg AB
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