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Handlingsplan agardialog 2018 Higab AB

Beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Handlingsplanen for Higab AB faststalls och dgardialogen ar 2018 forklaras slutford.

2. Handlingsplanen dverlamnas till kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av
skyldigheten att aterfora véasentlig och strategisk information fran agardialogerna till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

Arendet

| Goteborgs Stadshus AB:s [nedan Stadshus] agardirektiv anges att syftet med bolaget ar att i
dialog med bolagen framja en aktiv agarstyrning av stadens bolag. Stadshus ska genomfora arliga
agardialoger pa saval styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna bolagen.
Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affarsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna &r det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv agarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och respektive
moderbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett innehall som
anpassas till det specifika klustrets utmaningar. Respektive agardialog avslutas med en summering
av vad som framkommit och sammanstallning 6ver de aktiviteter som bér genomfoéras for att 6ka
den affarsméssiga samhéllsnyttan med agandet. Resultatet av agardialogen stélls samman i en
handlingsplan som beskriver aktiviteterna, ansvar och tidplan. 2018 ars handlingsplan for Higab
AB innehaller aktiviteter kopplade till implementering av dgardirektivet, samordning och
effektivisering inom lokalkoncernen samt aterforing av vasentlig och strategisk information Higabs
&gardialoger med dotterbolagen.

Handlingsplanen dverlamnas till styrelsen i Higab AB samt till kommunstyrelsen som en del i
uppfyllandet av skyldigheten att aterfora vasentlig information.
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta detta och dvriga perspektiv.

Olika Perspektiv

Arendet bedéms inte heller ha nigra konsekvenser inom barn-, jamstélldhets-, mangfalds-, miljo-
eller omvarldsperspektiven.

Bilagor

Bilaga 1 Handlingsplan fran 2018-ars agardialog med Higab AB

Expedieras

1. Higab AB
2. Kommunstyrelsen
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Handlingsplan fran agardialog med Higab AB 2018 (genomfort

den 7 maj 2018)

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Implementering av agardirektivet

Enligt bolagets dgardirektiv, som beslutades under 2017, har
Higab AB ett tvadelat uppdrag; dels att vara stadens strategiska
verktyg inom fastighetsomradet, dels att vara moderbolag i
lokalkoncernen. Nér det galler rollen som moderbolag tydliggor
agardirektivet agarens forvantningar pa en aktiv agarstyrning.

Agarstyrning och Higabs roll som moderbolag har varit féremal
for agardialoger bade under 2017 och 2018. Bolaget har sedan
september 2016 varit utan en permanent vd, vilket enligt Higabs
styrelse har varit en forsvarande omstandighet for arbetet med
implementering av agardirektivet.

Higab ges i uppdrag att aterkomma till Stadshus med en
beskrivning av hur styrelsen avser att implementera
agardirektivets krav pa bolagets roll som moderbolag. | uppdraget
ingar aven att utreda och beskriva hur moderbolagsrollen bor
organiseras sa att bolaget ska kunna svara upp mot agarens krav
pa en aktiv agarstyrning av lokalkoncernen.

Rapporten ska dverlamnas till Stadshus i november for att kunna
behandlas pa Stadshus styrelsemdéte i december.

Styrelsen i
Higab AB

Att behandlas

Rapporten behandlas av
styrelsen i Stadshus AB i
december 2018

Samordning och effektivisering inom lokalkoncernen

Ett viktigt motiv bakom bildandet av Stadshuskoncernen med
underkoncerner (kluster) var méjligheterna till saval specialisering
som utnyttjandet av gemensamma resurser och funktioner.

Enligt Higabs dgardirektiv ska Higab “identifiera méjligheter till
samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen samt
ta initiativ till forandringar av dotterbolagens uppdrag och
organisation. Inom ramen for dotterbolagens agardirektiv kan
Higab AB besluta om samordning av gemensamma funktioner och
standarder inom den egna koncernen.”

Higab ges i uppdrag att utreda vilka mojligheter till samordning
och synergier som finns inom koncernen samt vilka aktiviteter
som kan behgva goras utifran analysen. Utredningen ska ske i
nara samverkan med dotterbolagen och med Stadshus.

Dé uppdraget ar komplext och kan innebara genomgripande
forandringar inom koncernen ska en delavstdmning ske med
styrelsen i Stadshus innan slutlig rapportering.

Muntlig delavstdmning med styrelsen i Stadshus den 1 oktober 2018.
Skriftlig rapport dverlamnas till Stadshus i november 2018.

Styrelsen i
Higab AB

Att behandlas

Muntlig delavstdamning
med styrelsen i Stadshus
AB pa styrelsemétet den 1
oktober 2018

Rapporten behandlas av
styrelsen i Stadshus AB i
december 2018
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Stad
Aktivitet Ansvar Tidplan
Risker och utmaningar fér dotterbolagen Styrelsen i Att behandlas
Higab AB

Vid &gardialogen diskuterades vésentliga risker och utmaningar
som Higabs dotterbolag framférde vid &gardialogerna med Higab.
Aven om dotterbolagen bedriver skilda verksamheter med olika
uppdrag och olika affarsmodeller sa &r alla pa nagot satt
involverade i och paverkade av stadens arbete med
stadsutveckling. Bristande styrning av komplexa
stadsutvecklingsprojekt och bolagens méjlighet att komma med
tidigt i processen lyfts darfér som en risk och utmaning for
samtliga bolag inom lokalkoncernen.

De risker och utmaningar som lyfts fram av Higabs dotterbolag ar
fragor som bolagen inte helt och hallet forfogar 6ver sjalva men
dar bolagen behover ta fram egna strategier och forhallningssatt
for att hantera utmaningarna.

Det ankommer pa Stadshus att aterfora vasentlig och strategisk
information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. De risker och utmaningar som lyfts av
Higab och dess dotterbolag bedéms av Stadshus som vasentliga
och strategiska for KS/KF att ha kdnnedom om.

Higab ges i uppdrag att aterkomma till Stadshus med en
sammanstéllning dver vésentlig och strategisk information fran
agardialogerna med dotterbolagen. Sammanstéllningen ska aven
innehalla beskrivning av bolagens egna strategier for att hantera
utmaningarna. Stadshus ska i sin tur rapportera informationen
vidare till KS/KF.

Rapporten ska 6verlamnas till Stadshus i september for att kunna
behandlas pa styrelsemétet den 1 oktober 2018.

Rapporten behandlas av
styrelsen i Stadshus AB i
oktober 2018

Den 11 juni 2018

Andreja Sarcevic
Bolagsansvarig
Goteborgs Stadshus AB




