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Protokoll fort vid styrelsesammantréde
i Alvstranden Utveckling AB, 2018-04-20

Nérvarande ledaméter

Mattias Jonsson, Ordforande
Magnus Nylander, Vice ordférande
Bosse Parbring

Lennart Duell

Hakan Hallengren

Ej nirvarande ledamoter

Nérvarande suppleanter
Goran Sylvesten

Babak Khosravi § 10-20
Elisabeth Hulter

Ej ndrvarande suppleanter

Ovriga nirvarande

Lena Andersson, Vd

Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd

Mi Mathiesen, Chef Ekonomi

Glenn Johannesson, Personalrepresentant Unionen

Helena Wingbro Agren, Vd-sekreterare

Ninni Tossavainen, Chef Verksamhetsstéd

Sara Anderberg, Chef Strategisk verksamhetsstyrning § 13-16

Protokollf6rare
Ulf Johansson, Styrelsesekreterare

§ 1 Sammantradets dppnande

Ordf6rande Mattias Jonsson dppnade sammantrédet och hélsade alla vilkomna.

§ 2 Faststélla dagordning
Styrelsen faststillde dagordningen.

§ 3 Utse justerare

Styrelsen utsdg Mattias Jonsson att tillsammans med Magnus Nylander
justera protokollet.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvixel: 031-368 96 00
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§ 4 Fragaom jav

Beslut
e Styrelsen beslutade att jév inte finns for ndgon av dagordningens punkter.

§ 5 Tidigare protokoll

Beslut
Styrelsen godkénner protokoll fran:

e Styrelsesammantride i Alvstranden Utveckling AB 2018-02-09.

§ 6 Tidigare protokoll

Beslut
Styrelsen godkénner protokoll fran:

e  Extra styrelsesammantride i Alvstranden Utveckling AB 2018-02-26.

§ 7 Tidigare protokoll

Beslut
Styrelsen godkénner protokoll fran:

e Extra styrelsesammantriide i Alvstranden Utveckling AB 2018-02-28.

§ 8 Tidigare protokoll

Beslut
Styrelsen godkénner protokoll fran:

e Konstituerande styrelsesammantriide i Alvstranden Utveckling AB 2018-03-09.

§ 9 Tidigare protokoll

Beslut
Styrelsen godkénner protokoll fran:

e Arsstimma i Alvstranden Utveckling AB 2018-03-09.

§ 10 Arbetsordning

Chef Ekonomi Mi Mathiesen och Ordforande Mattias Jonsson gick igenom
arbetsordningen enligt underlag presenterat i Styrelsehandling 10 samt bilderna i
presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.
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Beslut

e Styrelsen godkinner det forslag till Arbetsordning for styrelsen i
Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden Utveckling AB och
Sodra Alvstranden Utveckling AB som redovisas i Bilaga 1 med
underbilagor i Styrelsehandling 10 a, b och c.

§ 11 Bokslut per 2018-02-28

Chef Ekonomi Mi Mathiesen gick igenom bokslutet for februari enligt underlag
presenterat i Styrelsehandling 11 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta
protokoll.

Beslut
e Styrelsen godkinner bokslut for Alvstranden-koncernen for perioden 1 januari—
28 februari 2018 enligt underlag redovisat i Bilaga 1 och Bilaga 2.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om prognos for heléret 2018.

§ 12 Bokslut per 2018-03-31

Chef Ekonomi Mi Mathiesen gick igenom bokslutet for mars enligt underlag presenterat
i Styrelsehandling 12 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen godkiinner bokslut for Alvstranden-koncernen for perioden 1 januari—
31 mars 2018 enligt underlag redovisat i Bilaga 1 och Bilaga 2.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om prognos for helaret 2018.

§ 13 Slutrapport 2017: Styrkort och Verksamhetsplan

Sara Anderberg, Chef Strategisk verksamhetsstyrning, anlénde till styrelse-
sammantridet. Sara informerade styrelsen om Slutrapporten 2017: Styrkort och
Verksamhetsplan enligt Styrelsehandling 20 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till
detta protokoll.

§ 14 Strategidag + extra styrelsesammantrade.

Sara Anderberg, Chef Strategisk verksamhetsstyrning, informerade styrelsen om
Strategidagen och det extra styrelsesammantriadet den 1 juni enligt bilderna i
presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

§ 15 Uppfdljningsrapport 1

Beslut
e Styrelsen godkadnner Uppf6ljningsrapport 1, 2018 for
Alvstranden Utveckling AB.
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§ 16 Handlingsplan Stadsrevisorernas granskningsredogérelse

Sara Anderberg, Chef Strategisk verksamhetsstyrning, informerade styrelsen om
handlingsplanen for Stadsrevisorernas granskningsredogérelse enligt Styrelse-
handling 23 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Sara limnade direfter styrelsesammantridet.

§ 17 Forsakringsprogram 2018

Beslut
¢ Styrelsen faststiller Forsikringsprogrammet for Alvstranden-koncernen for
2018. Beslutet dr villkorat av att Forsikrings AB Gota Lejons styrelse faststiller
stadens forsidkringsprogram i slutet av april.

§ 18 Bolagets riktningsférandring

Vd Lena Andersson informerade styrelsen om bolagets riktningsforindring.

§ 19 Vd-rapport

Vd Lena Andersson gick igenom delar av vd-rapporten.

§ 20 Ovriga fragor

Styrelsesekreteraren Ulf Johansson informerade styrelsen om resebeslut och
bolagsdagar.

Ordférande forklarade dérefter styrelsesammantridet, som pagétt 13.00—16.50 med paus
15.00-15.15, for avslutat. Ndsta sammantréde &r ett extra styrelsesammantridde fredagen
den 1 juni. Samma dag &r det &ven strategidag.

Vid rotowi/—\/'
Ulr Yohansson
Justeras

Madttias Jonsson

Bilaga 1. Presentation fran styrelsesammantrade den 20 april, 2018.
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Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling
Bolaget bedomer att det i styrelsehandlingen finns
uppgifter som omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
Dessa uppgifter har darfor maskerats. Fragor kring
utlamnande av allmanna handlingar kan stallas till
info@alvstranden.goteborg.se.
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1. Sammantradets oppnande.
2. Faststalla dagordning.

3. Utse justerare att tillsammans med
ordforande justera dagens protokoll.

4. Fraga om jav.
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5. Beslutsarende:
Godkanna protokoll 2018-02-09.*

Mattias Jonsson, Ordférande.
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6. Beslutsarende:
Godkanna protokoll 2018-02-26.*

Mattias Jonsson, Ordférande.
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7. Beslutsarende:
Godkanna protokoll 2018-02-28.*

Mattias Jonsson, Ordférande.
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8. Beslutsarende:
Godkanna protokoll

Konstituerande styrelsesammantrade
2018-03-09.7

Mattias Jonsson, Ordférande.
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9. Beslutsarende:
Godkanna protokoll
Arsstamma 2018-03-09.*

Mattias Jonsson, Ordférande.
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10. Beslutsarende:
Arbetsordning.

Mi Mathiesen, Chef ekonomi.



Uppfoljning av beslutade projekt

(Bilaga 1: Beslutsordning for Alvstranden-koncernen)

« Uppfdljningsrapport for beslutade projekt rapporteras pa
styrelsesammantraden i april, september och november.

« Beslutad projektkostnad jamfort med prognostiserad
projektkostnad.

* Avvikelse > 5 % ska kommenteras skriftligt.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Avvikelse som kraver nytt styrelsebeslut
(Bilaga 1: Beslutsordning for Alvstranden-koncernen)

 Om prognostiserad projektkostnad avviker negativt med
> 10 % eller 5 mnkr.

« Om innehallet i projektet vasentligen avviker fran det
ursprungliga beslutet.

* Projekt som vid uppstart haft budget < 10 mnkr, men
senare overskridit denna grans for styrelsebeslut.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



Hantering projektoverskridande

* Projektbverskridande < 5 %:
Rapportering sker till strategisk ledningsgrupp |
avvikelserapportering.

* Projektoverskridande 5-10 % max 5 mnkr:
Skriftlig forklaring i rapporteringen till styrelsen.

* Projektbverskridande >10 % eller mer &n 5 mnkr:
Kraver nytt styrelsebeslut. Beskrivning och atgardsplan
ska bifogas.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



Forslag till beslut:
Arbetsordning.

« Styrelsen godkanner det forslag till Arbetsordning
for styrelsen i Alvstranden Utveckling AB,
Norra Alvstranden Utveckling AB och
So6dra Alvstranden Utveckling AB som redovisas i
Bilaga 1 med underbilagor i Styrelsehandling
10 a, b och c.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING
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11 och 12. Beslutsarende:
Bokslut per
2018-02-28 och 2018-03-31.

Mi Mathiesen, Chef ekonomi.



Alvstranden Utveckling AB
Resultatrakning
Mnkr Utfall Budget Diff Utfall/ Budget Prognos mars Diff Budget/
2018-03-31 2018-03-31 Budget d 2018 12 man Prognos
Fastighetsforvaltning
Hyresintakter 96,7 94,5 2,2 367,4 367,2 -0,2
Driftskostnader -22,9 -20,2 2,7 -65,1 -68,2 -3,1
Underhallskostnader -4,5 -5,5 1,0 -22,0 -21,8 0,2
Owriga fastighetskostnader -5,1 -6,1 1,0 -24.1 -24.1 0,0
Personal- och forvaltningskostnader -2,8 -3,3 0,5 -13,4 -13,1 0,3
Summa fastighetskostnader -35,3 -35,1 -0,2 -124,6 -127,2 -2,6
Driftsoverskott fore avskrivningar 61,4 59,4 2,0 242.8 240,0 -2,8
Avskrivningar -27,0 -27,3 0,3 -109,0 -109,0 0,0
Bruttoresultat fastighetsforvaltning 34,4 32,1 2,3 133,8 131,0 -2,8

& ALVSTRANDEN
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Alvstranden Utveckling AB
Resultatrakning
Mnkr Utfall Budget Diff Utfall/ Budget Prognos mars Diff Budget/
2018-03-31 2018-03-31 Budgetr 2018 12 man Prognos
Utvecklin
Vardeskapande aktiviteter -2,0 -1,3 -0,7 -5,3 -5,3 0,0
FoU hallbar stadsutveckling -0,6 -2,5 1,9 -10,1 -10,1 0,0
Levande bottenvaningar -1,2 -1,3 0,1 -5,0 -5,0 0,0
Personal- och utvecklingskostnader -6,3 -9,2 2,9 -36,8 -34,9 1,9
Summa utvecklingskostnader -10,1 -14,3 4,2 -57,2 -55,3 1,9
Intékter fastighetsforsaljning 328,8 0,0 328,8 0,0 328,8 328,8
Kostnad salda fastigheter -123,1 0,0 -123,1 0,0 -123,1 -123,1
Resultat fastighetsforsiljningar 205,7 0,0 205,7 0,0 205,7 205,7
Volvo Ocean Race -0,8 -1,0 0,2 -4,1 -4.1 0,0
Gem. central- och adm.kostnader -19,3 -24.,6 53 -98,5 -98,5 0,0
Owriga rorelseintékter 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2
Owriga rorelsekostnader -0,2 -1,6 1,4 -6,4 -6,6 -0,2
Rorelsereultat 209,9 -9,4' 219,3 -32,4 172,4 204,8
Finansnetto -10,8 -11,4 0,6 -50,7 -50,7 0,0
Resultat efter finansnetto 199,1 -20,8 219,9 -83,1 121,7 204,8
Aktuell & uppskjuten skatt 9,2 2,1 7,1 8,6 8,6 0,0
Periodens resultat 208,3 -18,7 227,0 -74,5 130,3 204,8

& ALVSTRANDEN
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Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

BALANSRAKNING 2018-03-31  2017-12-31
Fastigheter och owr inventarier 3101,5 3175,0
Pagaende nyanlaggningar 441,6 411,7
Finansiella anlaggningstillgangar 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar 155,8 277,6
Likvida medel 417,5 0,9
Tillgangar 4116,9 3 865,7
Eget kapital 1034,0 847,3
Soliditet 25,1% 21,9%
Rantebarande skulder 2 329,3 2 329,5
Uppskjuten skatteskuld 164,0 180,4
Resenvering fastighetsaffarer 308,4 263,2
Ej rantebarande skulder 281,2 245,3
Skulder & Eget kapital 4 116,9 3 865,7

& ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Forslag till beslut:
Bokslut per 2018-02-28

« Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-
koncernen for perioden 1 januari—28 februari
2018 enligt underlag redovisat i Bilaga 1 och
Bilaga 2.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s
rapport om prognos for helaret 2018.

o~ ALVSTRANDEN

UTVECKLING



Forslag till beslut:
Bokslut per 2018-03-31

« Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-
koncernen for perioden 1 januari—-31 mars 2018
enligt underlag redovisat i Bilaga 1 och Bilaga 2.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport
om prognos for helaret 2018.

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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13. Beslutsarende:
Masthuggskajen —
investeringsbeslut + statusrapport.

Asa Vernersson, Projektledare.



Masthuggsk: |

Goteborgs Information Styrelsessammantra
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Masthuggskajen — Allman info 'A'LVSTADEN\ @ggbm

& h Andrad utformning kvarter A1 efter synpunkter
fran Lansstyrelsen infér godkdnnande i BN.

~

%

Hotell Draken — férhandlingar pagar med
Balder. Antagande villkorat av att avtal
tecknas.

~
~
Y
~

Beslut for placering av linbanestation i
lage C1 taget av TK 2018-03-21. Lage
D4 utgar och kan darmed utvecklas
som kontor istéllet.

‘| Arbete pagar med samverkans-
| avtal med Parkeringsbolaget.

ALLBAR STA




Goteborgs

Masthuggskajen — Allman info ALVSTADEN | #38 cd

Tidplan for Detaljplan

Genomférandeavtal

Beslut i Fastighetsnamnden 23 april 2018 om tecknande av
Genomfoérandeavtal.

Genomfdrandeavtal mellan FK och AU — arbete pagar och maste
vara klart fore antagande.

Antagande av Detaljplan

Tjansteutlatande av SLK — arbete pagar och ska medfdlja
handlingarna for godkannande.

Godkannande i Kommunstyrelsen 16 eller 23 maj 2018.
Antagande i Kommunfullmaktige 7 juni 2018.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




. . .. Kommunfullmaktige
Stadens organisation for att
styra och genomféra program | Kommunstyreisen |
Masthuggskajen -
Stadsledningskontoret A LVST AD E N f G 6teborgs
" -
Stad
// Stadshus AB)
— —_— -
Kretslopp- och Park- och - i 5 Byggnadsnamnden
vattennamnden Naturnimnden Trafikndmnden Fastighetsnamnden yee HIGAB AB
4 A A
AU styrelse
KoV PoNF Trafikkontoret Fastighetskontoret Stadsbyggnadskontoret I'-'\?J
Forvaltningschef Direktor Direktor Direktér Direktor VD

1 il il 1 I 1 )

Styrgrupp Alvstaden
(Portfoljagare Alvstaden)
3

Projektledningsgrupp
Alvstaden

3

Projektledare Alvstaden
(Sédra Alvstranden)

+

Program Masthuggskajen (MHK) ( Programstyrgrupp MHK \
: A .\ Programégare MHK (XX)
Sammanhallet Program fér Samverkan i Alvstaden Bestalare Gain & Kaj, VA, Park & Torg (FK)
Portféljagare/ Bestéllare Kvarter MHK (AU)
Portféljagare (TK)
Resursagare (SBK)
Delprogramagare Kvarter MHK (AU)
Delprogramagare Gata & Kaj MHK (TK)
Delprogramagare Park &Torg MHK (PoNF)
Delprogramagare VA MHK (KoV)
Programledare MHK (XX)

~

Delprogramégare Delprograméigare Delprogramégare Delprogramégare Projekt Statlig
VA MHK Park & Torg MHK Gata & Kaj MHK Kvarter MHK Infrastruktur MHK
XX KoV XX PoNF XX TK L XX AU XX TrV

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN lag genomforandeorganisation program MHK




( Programstyrgrupp MHK \
Programéagare MHK (XX)
Bestallare Gata & Kaj, VA, Park & Torg (FK)
Portféljagare/ Bestéllare Kvarter MHK (AU)
Portféljagare (TK)
Resursagare (SBK)
Delprogramagare Kvarter MHK (AU)
Delprogramagare Gata & Kaj MHK (TK)
Delprogramagare Park &Torg MHK (PoNF)
Delprogramagare VA MHK (KoV)
Programledare MHK (XX)

Organisation for programledning av
genomforande Masthuggskajen

( Programledningsgru \

Programledare MHK N
Delprogramledare KV MHK Koordinator
Delprogramledare Gata & Kaj MHK f MHK
Delprogramledare Park & Torg MHK - Progr;r:::dare (XX)
Delprogramledare VA MHK g (XX) Program STAB
Projektledare/Overvakande projektledare N  Hallbarhet
(statlig Infrastruktur MHK) ﬁtrédande Programledare| » Bygglogistik
Programkommunikatdr - MHK * Miljé
\ Hallbarhetsansvarig ) Programl;;;lr_in&n unikator L (XX) * Arbetsmiljdsamordning
* Ekonomi
XX
XX * Juridik
» Upphandling
Kvalitetsrad/Gestaltningsrad * Lantmateri
MHK * Risk
(XX) « Tidplaner
» Dokumenthantering
+ Diarieféring
* Administration
Delprogramégare Delprogramigare Delprograméagare Delprogramagare
VA MHK Park & Torg MHK Gata & Kaj MHK Kvarter MHK
XX KoV XX PoNF XX TK XX AU
N
Delprogramledare Delprogramledare Delprogramledare Delprogramledare Proiektledare/
VA MHK Park & Torg MHK Gata & Kaj Kvarter (Kv) Bevakans orojektledare
XX KoV XX PoNF XX TK XX AU .
Statlig
J
Infrastruktur MHK
Trafikverket/GBG Stad

slag genomforandeorganisation program MHK

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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Goteborgs Beslutspunkt Styrelsesammantrz
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\ 4 Goteborgs
>4 Stad

Masthuggskajen ALVSTADEN

Beslutsunderlaget avser genomforandestudie for allman plats samt
projektering av overdackning av Gotatunnelns ramper och omfattar:

« Konsultkostnader — Systemhandling.

» Trafikkontorets personalkostnader kopplade till GFS:en.

» Park- och naturforvaltningens personalkostnader kopplade till GFS:en

- Konsultkostnader Alvstranden (projektering 6verdackning, utredningar
och kompletteringar).

* Riskreserv.

Vi onskar beslut om budget innan detaljplanen ar antagen for att
utbyggnad av allman plats ska kunna starta under 2020. Det ar en
forutsattning for att utbyggnad av kvarter ska kunna starta och borja
leverera bostader och verksamheter redan under 2021.

Arendet ar behandlat i utskott projektkontor den 5 april.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Organisation for att genomfora ( Programstyrgrupp MHK \

A i Programégare MHK (XX)

delprogram allman plats Masthuggskajen Bostalone AP A Park & rorm (FK)

( TR =N s o= . Portfoljagare/ Bestéllare Kvarter MHK (AU)

. Programledare | ALVSTA Portfljagare (TK)
* Programledningsgrupp I_ ................... — MHK e e [N Delprograrpégare KvanerMHK (AU)
Programledare Delprogramagare Gata & Kaj MHK (TK)
I . l , Delprogramagare Park &Torg MHK (PoNF)
fEmEmm == e W Delprogramagare VA MHK (KoV)
. \ Programledare MHK (XX) )

1
: r Delprograméagare .

Gata ochkaj MHK ~ f---—-=--=:=-—-—"
XX TK
Delprogramledn!ngsgrupp
Gata och kaj MHK Delprogramledare
Ingar: XX TK, YY TK, Gata och kaj MHK
chefer kopplat till linjen Forst XX TK
S&P och I&E Sedan YY TK
Beslutet Enligt bestallning GFS, Enligt genomférandeavtal,
omfattar denna AU>FK->TK AU>FK->TK samt TKs
del samt '"FN/epr. och_ 6\{riga media-
projektering agares bestallningar
overdacknin
9 Projekt GFS rojekt Projektering och
Allmén plats yggnation Gata och ka
XX TK YY TK

’——————————J———————————

’——————————J———————————

Projektering och byggnation

GFS

- -
-———

| |
| |
| |
B e s . s . . . . . s, N e e e

drslag genomforandeorganisation program MHK
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Goteborgs
Stad

Organisation Projekt GFS Allmén plats MHK ALVSTADEN

Enligt bestallining GFS, Enligt genomforandeavtal,

AU>FK->TK AU>FK->TK samt TKs
TN/expl. och dvriga media-
agares bestallningar

Projekt GFS Projekt Projektering och
Allmén plats Byggnation Gata och kaj
XX TK XX TK
I I
I
PP ———— (R
GFS Allmin plats I o , I
Projektledning TK (tidigare 1.6 %) 1 Projektering och byggnation I
Projektledare XX TK |\ 1
Bitradande projektledare g
Projektingenjor
TK Specialister och stédfunktioner
Sasom: P-reglering, stadsmiljo,
Trafikanalys, strategisk planering,
Mobilitetsarbete, m. fl. ‘
Separata upphandlingar
Samordnande konsult som gors av TK
GFS Allman plats
Konsult: Férprojektor
Samordnande konsult.
Samverkar med TK:s interna
och externa resurser —
samt med andra Exempel Exempel Exempel Exempel Konsult Ovriga vid
Konsult Specialist Konsult Specialist Konsult Specialist Konsult Specialist behov tillkommande
delprogram. Kvalitetsprogram Trafikanalys Riskanalys spar Mobilitetsatgérder konsulter

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Organisation for Projekt GFS Allman plats MMSTADEN ‘ @ Géteborgs
ARBETSMATERIAL mars 2018 ad
L Projektledare GFS Bitr. Projektledare GFS
Projektingenjor Allmin plats Allmin plats
Mikael Nilsson Daniel Sjélund Fredrik Widman
( Stab \ / Delprojektledare \ / Specialister / Tekniskt stod \
Ekonomi: Urban Hilse g i " o
L . . Hallbarhet (HAP): Malin Sunnemar/Malin Ostblom Miljo: Malin Ostblom
rommunikation: Josefine Walkin Mobilitet: David Backelin Arbetsmilj: x00
. U BKA: Malin Sunnemar GIS/BIM-samordning: Bjoérn Axelsson (inhouse)
B°k‘r:me;fhaf‘;ert"?ENEll'g lertfeldt Gestaltning (KVP): Gunilla Gombrii Sourander Analys: Jon Angelbratt/Lina Svensson
Jpr')d'akl?Dmgé ad" oft ?tc"d Belysningsprogram: Lars Ocklund Dagvatten: Johan Pihigren
C" 15 (DT SEIMe RS CUE RS ) MM i Byggskede: Karin Sandstedt Trafikutformning: Viveka Karlsson/Raja llijason
Kajer: Géran Hoglund Kollektivtrafik: Maria Olsson
XXXX: XXX Gang: Helena Karlsson Hanér
Cykel: Malin Mansson
Gods- och varutransporter: Magnus Jaderberg
Parkering: Raja llijason/Hans Magnusson
Trafiksdkerhet: xxxx
Tillganglighet: xxxx
Gator och byggnadsverk: Per Wiborg
Spar: Hakan Karlén
P-reglering: xxxx

Bygglov: Adam Tange
XXXX: XXX

Samordnande konsult Separata upphandlingar som gors av TK
GFS Allman plats

Konsult: Forprojektor

Samordnande konsult.
Samverkar med TK:s interna

och externa resurser —

samt andra Exempel Exempel Exempel Exempel Konsult Ovriga vid
Konsult Specialist Konsult Specialist Konsult Specialist Konsult Specialist behov tillkommande

delprogram. Kvalitetsprogram Trafikanalys Riskanalys spar Mobilitetsatgarder konsulter
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Behov av beslut ALVSTADEN

Konsultkostnader GFS-konsulter/successivkalkyl 22 mnkr
Trafikkontorets personalkostnader 11 mnkr

Park- och naturférvaltningens personalkostnader 2 mnkr
Konsultkostnader Alvstranden Utveckling 5 mnkr inkl moms
Riskreserv 25 % 10 mnkr

Totalt 50 mnkr

Kostnader for utbyggnad av allman plats ar momsbefriade.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Masthuggskajen — Tidplan GFS #.vsrapen

Tidplan — Genomforandestudie/Genomforande
« Successivkalkyl april 2018.
« Genomforandestudie Q2 2018 t.o.m. Q1 2020.
(merparten av arbetet genomfors Q3 2018 t.o.m. Q2 2019).
» Projektering dverdackning utfors Q2—Q4 2018.
« Tidigast byggstart 2019.
» Utbyggnad allman plats startar 2020.
« Forsta inflytt tidigast 2021.
« Genomforandetiden ar 10 ar.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
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Tidigare beslutade arenden ALVSTADEN

Beslut av ledningsgrupp Upparbetade kostnader
(avrundade belopp)

Avser Belopp Varav moms  Projektnr Belopp Varav moms

2008-05-30* Planprogram 3,8 mnkr 0,7 mnkr 19809 3,8 mnkr 0,7 mnkr
Norra Masthugget

2008-05-30* Planprogram 1,1 mnkr 0,2 mnkr 19810 1,1 mnkr 0,2 mnkr
soder om MHK

Genomforande av 2,7 mnkr 0,5 mnkr 19826 0,9 mnkr 0,2 mnkr
parallella uppdrag 19827 1,7 mnkr 0,3 mnkr

2015-04-17** Genomforande 27,2 mnkr 5,4 mnkr 19827 22,2 mnkr *** 3,7 mnkr
detaljplan 19831 6,2 mnkr *** 1,2 mnkr

2017-10-19** Genomférande 10,4 mnkr 2,1 mnkr 10827
detaljplan

Totalt 45,2 mnkr 8,9 mnkr 35,9 mnkr 6,3 mnkr

* Beslut av ledningsgrupp.
** Beslut av styrelsen
*** | beloppet ar planavgifter inkluderade. Planavgifter faktureras utan moms.




Masthuggskajen: i
kommande styrelsefragor ALVSTADEN

"% Goteborgs
Stad

« Beslut om markodverlatelseavtal FK / AU.

« Exploatering- och markfordelningsavtal med konsortiet,
tilldelning av byggratter, prissattning, dverlatelseavtal.

« Exploateringsavtal/markanvisning till Framtiden.
« Exploateringsavtal/markanvisning till Parkeringsbolaget.
« Budget genomforande.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN
4 .




Forslag till beslut:
Masthuggskajen investeringsbeslut

« Styrelsen godkanner att investera 50 mnkr inklusive
moms for arbete med en Genomforandestudie
(GFS), projektering av overdackning ramper
Gotatunneln samt nodvandiga utredningar infor
genomforande.

o~ ALVSTRANDEN

—~ UTVECKLING
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14. Beslutsarende:
Skeppsbron —
investeringsbeslut + statusrapport.

Rune Arnesen, Projektchef.
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Skepp bronEtabp y.

Styrelsesammantrade 2018-04-20

Status och Delaskande

" "Med Skeppsbron aterfar staden kontakten med vattnet. Géteborgarna far en ny, spannande métesplats vid alven”



Vet

f Goteborgs
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Statusrapport Skeppsbron ALVSTADEN Stad

Genomlysningen av Skeppsbrons ekonomi och styrning
— PM formellt levererat 16 april till SLK
— Innehall i PM:

e Work shop 1-3 8/2 ,22/2, 15/3

. . * Styrgrupp Alvstaden : information om uppdragsdirektiv
» Svar pa Kommunstyrelsens fragor.

« Samverkansvinster — kraver inga politiska beslut.
* PM (beslutspunkt 1,2 &4) 90% klart som word + .ppt

+ Kostnadsbesparingar och intaktsékning — kraver
politiska beslut.

* Styrgrupp Alvstaden: information om resultat
* Rosenlundsverket under utredning — tomt tillganglig uppdraget

om 10-15 ar?

— Tidplanen infér KF 7 juni:

* TU fran SLK for beslut i KS 16 maj — Programmet
granskar.

* Besluti KF 7 juni.

* Information till KS, beredningsmote

¢ Inldmning av SLK TU

— Konsekvenser for programmet:

s KS 16/5, ev beslut i KF 7/6

» Tidplan.

€€€€C€CCKL

« Kostnader.




Konsekvenser for programmet ALVSTADEN | £ gtgtdeborgs
Tidplan

» Sex manader forsening redan i dag. P-anlaggningens byggstart nov/dec 2018.
* Vid bordlaggning 7 juni maste programmet sattas i vilolage:

— Totalt bedéms férsening av genomférandetiden till 12—18 manader vid ett beslut senare an i juni
2018.

Kostnader

« Ett vilolage kommer att medfora okade kostnader for Skeppsbron.

— Reducerad programledning for livsuppehallande aktiviteter pa programledningsnivan
Kommunikation, ledning och konsortiearbete.

Styrning av projekteringsarbete for Allman plats.

Paketera utfort arbete. Sakra pagaende arbete.
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Programmet i vilolidge ALVSTADEN Stad

» Om inte ett beslut blir taget pa Kommunfullmaktige 7 juni 2018 som innebar att Allman Plats far
beslut om finansiering, sa maste programmet sattas i vilolage.

* Vilolage innebar att vissa resurser behalls inom program- respektive delprogramledning for att
inte riskera ytterligare forseningar.

— Paketera utfort arbete.

 Finns inte dessa resurser tillgangliga under ett vilolage sa kommer programmet
uppskattningsvis férsenas ytterligare minst 6 manader.
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Information Skeppsbron, forts. ALVSTADEN stad

Programarbetet fortgar:

— Programdirektiv tas till Alvstaden Styrgrupp for godkannande, Programplan for
granskning.

— Styr- och ledningsfunktioner ar definierade med medlemmar, men inte faststallda.

— Programorganisationen tillsatt och redo fér genomférandet.




Al GOteborgs
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Beslutsirende ALVSTADEN Stad

Bakgrund:

— Programmet ar beroende av beslut i Kommunfullmaktige for finansiering av Delprogram
Allman Plats. Planen ar att detta arende ska tas upp i Kommunfullmaktige 7 juni 2018.

— Kostnaderna for de aktiviteter som utfors for narvarande i Programledning och
delprogram Kvarter finansieras av den budget som tidigare fattas beslut om i AU:s
styrelse. Denna budget kommer inte att tacka de kostnader som faller ut fr.o.m. ma;j
2018.

— De l6pande kostnaderna ar fér narvarande i genomsnitt 1,5 mnkr per manad for
Programledning och Delprogram Kvarter. For tiden maj till oktober 2018 behover darfor
beslut tas om ett delaskande pa totalt 10 mnkr.




Goteborgs

Manadskostnad for Program och Delprogram ALVSTADEN | &/ Go

Kvarter 2018 bls

Manadskostnad:
* Totalt budgeterat for 1,5 mnkr per manad.
« Askning 2 mnkr per manad for maj—oktober (6 man, semester 1 man, netto 5 man)

Total askning till styrelsen 10 mnkr for maj—oktober 2018

Run-rate (manadskostnad) 2018
Programledning 1181458 kr Programmets manadskostnad
Delprogram Kvarter 362 500 kr 1543 958 kr ar i storleksordningen 6 mnkr
L innan byggproduktionen satter
Programledning vilolage 435 260 kr full fart.
Delprogram Kvarter vilolage 170 833 kr 606 094 kr




Beraknade kostnader for Program + ALVSTADEN | 36 Goteborgs
Delprogram Kvarter 2018-2026 VS ‘ ﬁ Stad

* De askade 10 mnkr ar en del av den totala indexreglerade kostnadsuppskattningen pa
434 mnkr for att genomfora programmet 2018-2026.

» Totalt har fram till 2017-12-31 upparbetats kostnader pa 233 mnkr (inkl. 75 mnkr i jan 2018).

Skeppsbron - budget for genomforande 2018-2026 Belopp
Program & delprogram Kvarter mnkr

Programledning

(inklusive projekt som

programledningsfunktionen leder) 227
Kvarter 25
Bottenvaningar/Kommersiella lokaler 13
Byggnation Bottenvaningar 47
Ovrigt 122
Totalt 434

* Den totala indexreglerade kostnaden for Programledning och delprogram Kvarter uppskattas
till 672 mnkr.




Sam_manstéi!lning tidigare styrelsebesiut ALVSTADEN ‘ @ Géteborgs
om investeringsmedel Stad

Avser Belopp per
2017-12-31

2008-2012 Beslut for projektbudgetar for 74,9 mnkr 73,4 mnkr
- utredningar samt detaljplaneskede
2013 Beslut om forvarv av fastigheterna Inom 34 mnkr 30,4 mnkr
Vallgraven 50:2 och 50:4 fran Skanska.
Beslut for projektbudget for genom- 31,25 mnkr 18,75 mnkr
férandeskede.
Beslut om investering i samband med 105 mnkr 10,5 mnkr avsatt for sanering
Goteborgs Stads Parkerings ABs fér P-anlaggning sedan 2016,
anlaggande av parkeringsanlaggning. Beloppet kan bokfért men annu inte reglerat.
6verskridas med 10 %
utan att nytt Under 2016 reglerades
styrelsebeslut kravs. 70 mnkr av 80 mnkr enligt
genomférandeavtal.
Beslut om att teckna markanvisnings- Alvstranden Utveckling 25 mnkr bokfort 2017

avtal via direktanvisning samt éverens- kompenserar KB Biet for
kommelse om grundférstarkningar med  att genomféra grund-

KB Biet inom Kvarteret Merkur, fastig-  forstarkningar med 20
heterna inom Vallgraven 49:4 och 49:5  mnkr exkl. moms.

2017

Summa: Bokforda varden 20171231 = 158 mnkr




Forslag till beslut:
Frihamnen investeringsbeslut

« Styrelsen godkanner att investera 10 mnkr
inklusive moms for fortsatt arbete med Program
Skeppsbron under perioden maj—oktober 2018.

Z~= A| VSTRANDEN
—~ UTVECKLING
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15. Beslutsarende:
Frihamnen — investeringsbeslut
genomforandestudie (GFS) +
statusrapport.

Anna-Lena Isacson, Projektchef.



==

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

ETT BOLAG |
GOTEBORGS STAD

Frihamnen

1. Beslut bestallning GFS
2. Statusrapport



1. Beslut bestallning

Genomforandestudie (GFS)
for Etapp 1

(l



Arendet: Bestillning GFS etapp 1

Varfor?

« Ny rutin i staden att hantera kostnader och risk i tidiga skeden.
« Mojliggor for Trafikkontoret att tillsatta resurser i tidiga skeden.
Hur?

« Trafikkontoret utfor en Genomforandestudie (GFS) pa uppdrag av
Fastighetskontoret.

- Alvstranden Utveckling och Fastighetskontoret avtalar om kostnader
och risker.

Vad kostar det?

» Trafikkontoret uppskattar kostnaden till cirka 2-3 % av
investeringskostnaden, for Frihamnen etapp 1 max 50 mnkr.

~m= ALVSTRANDEN

—~—~ UTVECKLING
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




Forslag till beslut:
Frihamnen — investeringsbeslut

« Styrelsen godkanner att Program Frihamnen far
uppratta nodvandiga avtal for att bestalla en
Genomforandestudie (GFS) av Trafikkontoret for

Etapp 1 i Frihamnen till en kosthad om 50 mnkr
iInklusive moms.

s ALVSTRANDEN

—~—~ UTVECKLING
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD
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2. Statusrapport



Storre handelser sedan styrelsemotet 9 februari

 Styrgrupp Alvstaden och Presidieméte 2018-02-23:

Alvstranden Utveckling fick fortroendet att fortsatta det startade
utredningsarbetet "Kunskapsresan”.

 Styrgrupp Alvstaden 2018-03-23:
Inte genomforbart att ga fram med en mini-detaljplan.

Pagaende utredningsarbete "Kunskapsresan” ar ett
stadengemensamt arbete.

« Organisation:
Ny projektledare SBK fran september; Caroline Valen.
Tf projektledare SBK fran 9 april; Kajsa Rantfors.

= ALVSTRANDEN
—~~— UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD



Pagaende arbete

- Alvstranden Utveckling driver Kunskapsresan, parallellt med detta
startar Stadsbyggnadskontoret en serie avstamningsmoten for att fa
en smidig overgang till det fortsatta planarbetet.

« SBK/TK jobbar vidare med de stora dvergripande fragorna:
— Lage for spar i Lindholmsallén.
— Lage for huvudledningar FJK+FJV i Lindholmsallén och Frihamnen.
— Trafikering i kopplingspunkten mot Backaplan.

— Gestaltningsuppdrag for kopplingar over/under Hamnbanan och
Lundbyleden.

— Klimatstrategi/Alvkantsskydd.
— FOP Centrum.
— Alvstaden konkret.

= ALVSTRANDEN
—~—~ UTVECKLING
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Kunskapsresan
fram till i dag

=~ ALVSTRANDEN
—~—~ UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD



- Kunskapsresan, vad sager visionen? 2018-01 31 -
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Kunskapsresan, byggbar mark 2018-02-07

Exploateringsniva Exploateringsniva

MARKYTA INOM PROGRAMGRANS:
764 000KVM

MARKYTA INOM PROGRAMGRANS:
684 000KVM

Exploateringsnivd med bebyggelse i

Lundbybasséngen
1.5 ger 1 145 000kvm BTA

ger 1 530 000kvm BTA

Exploateringsnivd med bebyggelse i

Lundbybasséngen
.5 ger 1 030 000kvm BTA

ger 1370 000kvm BTA
e=2.2 ger 1500 000kvm BTA

Exploateringsniva

Exploateringsniva

MARKYTA INOM PROGRAMGRANS:
637 000KVM

MARKYTA INOM PROGRAMGRANS:
612 000KVM

Exploateringsnivd med bebyggelse i B Exploateringsnivd med bebyggelse i
" Lundbybasséngen

Lundbybassadngen
.5 ger 920 000kvm BTA ALY 1.5 ger 955 000kvm BTA
e : ger 1300 000kvm BTA

ger 1 220 000kvm BTA
e=2.5 ger 1 530 000kvm BTA e= 2.5 ger 1 600 000kvm BTA

=~ ALVSTRANDEN
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Kunskapsresan, kostnader for byggbar mark
201 8'02'1 4 7 ‘ Markférutsattningar

|:| Oppet vatten 21000
Uppfylining 1000
Paldéck 20000

[ ] ajkonstruktioner 13400
Rivn bef kaj 2000
Jordschakt 300
Sanering 700
Uppfylining 400
Paldack 10000

+
FAST LAND §
2200 krkvm @

\:‘ Bananpiren 11000
Jordschakt 300
Sanering 700
Paldack 10000

[7] Fd kanal & verksamhet 6400
Rivning asfalt 300
Rivning VA + el 100
Jordschakt 300
Sanering 700
Paldack 5000

[[] Fastiand 2200
Rivning asfalt 300
Rivning VA + el 100
Jordschakt 300
Sanering 700
Lattfylining 800

OPPET VATTEN
21000 kr/kvm

Kalla: Rambéll

s~ = ALVSTRANDEN
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Kunskapsresan, samordning FOP
och Alvstaden konkret 2018-03-07

i ALVSTRANDEN
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Kunskapsresan, analys Fusion Point 2018-04-04

VISION ALVSTADEN

PROGRAMIDE
rvanaen s

ALVSTADEN | %

Frihamnen
Projektdirektiv version 1.1

o
-9 .
& OV ALVSTADEN | g

ot

PROGRAM FOR FRIHAMNEN

Zosaey | e
Vision Alvstaden OCHDELAV BI‘!}IGGN HALLBARHETSPROGRAM
FRIHAMNEN

B oo DIARIENUMMER: 0652/12
e

ETAPP 1 2017-06-15

ALVSTADEN | Bg

Planprogram

Hallbarhetsprogram

Manifest
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ALVSTADEN | #& gy

Frihamnen ;. —
Projektdirektiv version 1.1 25 -11- 18
Projekibestiillare
Styrgruppen Alvstaden. De i som 8 rep i i

i i patk- och naturforvaltningen, SDF

Lundby, Alvstranden Utveckling och Business Region Giteborg

Beslut att starta projektet
2015-08-12

Datum [8r beslut pd styrgruppsmite

Kvitiens styrgrupp
/

m,m:t‘(l{\mmu ;m.. Andersso Stefartghnger’
Uie eckling AB Trafikkontoret

Sl Il — @Y

Maym )a‘..,n. sson, Patrik Andersson, Christer Samuelsson,
Fastighetskontorel | Business Region Gdteborg SDF Lundby

~

\, Park} och Naturforvaltningen

Kvittens Projekiledare

/ &M ‘Lﬂ A 1 Ay r)wmf\

Mia Edstriim,
Alvstranden Utveekling AB Stadsbyggnadskontoret

Version 1.1

/Z{fa/j /5‘/@ {//éu (%:3\‘?*

Vad sager direktivet?

Frihamnens mal och syfte i Projektdirektiv 1.1
(2015-08-12)

1. Syfte
1.1 Bakgrund projekt Alvstaden

En vision och tre strategier for Alvstaden

Innerstaden ska vaxa over dlven
Frihamnen ar strategiskt viktig for att knyta ihop innerstaden 6ver dlven och med
Kvillestaden, Backaplan, Lindholmen och Ringon.

1.2 Syfte med delomrade Frihamnen

Det 6vergripande syftet ar att uppfylla vision Alvstaden utifr&n Frihamnens
forutsattningar. Detta innebdr att skapa en innerstadsutveckling som stddjer visionens
Overgripande strategier om att hela staden, mota vattnet och starka karnan.

fz. Mal delomrade Frihamnen \
2.1 Projektmal

Malbild - Innerstaden vixer 6ver dlven genom Frihamnen

Frihamnen ska utvecklas till en modern innerstad men en stor blandning av bostader,
handel, kultur och kontor. Frihamnen med sitt I3ge mitt i Alvstaden &r strategiskt
viktig for att knyta staden 6ver dlven men ocksa for att knyta ihop Kvillestaden,

Backaplan, Lindholmen och Ringdn. Frihamnen &r en del av det stadsmassiga strak
Kom ska skapas over dlven till Centralenomradet. j

i ALVSTRANDEN
—~—~ UTVECKLING
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Det finns motstridigheter i dokumenten

= | B

HALLBARHETSPROGRAM

FRIHAMNEN

Ur Hallbarhetsprogram och Manifest (juni 2017)

Respektera kajkanter, hamnbassanger, pirar och anvand det industriella arvet i OtS .
utvecklingen av omradet. attnlng
Mot t5¢

Genom bevarandet av en del befintliga magasin och kajskjul samt pirernas in
gamla strackningar uppnas en tydlig historisk koppling. nerstadp

Hamnbassadngerna ar en aktiv del av det offentliga rummet med
verksamheter, batliv och rekreation.

Overbrygga interna barridrer som pirar och hamnbassinger. ?
Hamnbassanger och andra vattenrum inkl. t.ex. broar och flytbryggor ska
anvandas och nyttjas som kvalitativa delar i stadsrummet.

Frihamnen ges en fast och tydlig grundstruktur inom vilken variationen i
bebyggelsen kan ges stort utrymme.

Fysiska strukturen praglas av finmaskighet.

Den nya stadsstrukturen ska vara enkel, tydlig och robust.

~J

Onskvart med hela, ssmmanhangande kvartersstrukturer.

Variation i gaturummet: aktiva bottenvaningar, korta kvartersmatt och en
visuell tydlighet.

s ALVSTRANDEN
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Kunskapsresan, skisser 2018-04-18
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Kunskapsresans fortsattning

Avstamningsmoten med SBK varannan onsdag.
Kunskapsresan varannan onsdag.
2 maj har vi framme 2—4 alternativ att analysera.

| september ar malsattningen att ha framme:
— Tekniska forutsattningar.

— Akademiska forutsattningar, analyserade.

— Ekonomi.

D.v.s. en stabil grund for fortsatt arbete.

= ALVSTRANDEN
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Analys, exempel — kostnader for byggbar mark

Strukturplan 2017-12-14
Frihamnen - Markférutséttningar
Strukturplan 2017.12.14
Kr/kvm Kvm mnkr .

Fast land 2200 50 4266 1109 385

FD Kanal & verksamhet 6 400 9 3810 600 384

Bananpiren 11 000 33792

Kajkonstruktion 13 400 50 206 672760

Oppet vatten 21 000 92 376

SUMMA

= ALVSTRANDEN |
ZS=F== UTVECKLING |

774 450

Legend

| == Plangranser_etapp
" Fastland

: Fd kanal & verksamhet

__ Bananpiren
* | I Kajkontruktion
. Oppet vatten

T 0045 1 GATEIORGS STAD
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Manga overgripande fragor kvar att losa

» Klimatstrategi/Alvkantsskydd.

« GC-bro till city.

* Hur nara Hisingsbron kan vi bygga?
« (Geoteknik, kajkonstruktion, utfylinad.

« Gestaltningsuppdrag for kopplingar over/under Hamnbanan
och Lundbyleden.

« Trafikering i kopplingspunkten till Backaplan.

* Lindholmsallén:
- Lage/sektion Lindholmsalléns forlangning.
- Sparlagen Sverigeforhandlingen.
- Ledningslagen fjarrvarme och fjarrkyla.
- Hamnbanans krav pa utrymme for framtiden.

= ALVSTRANDEN
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16. Beslutsarende:
Pumpgatan — investeringsbesl|ut®.

Stefan Asplund, Projektledare.



Forslag till beslut:
Pumpgatan — investeringsbeslut

Styrelsen godkanner ett askande pa totalt 14 mnkr
inklusive moms for arbete med att ta fram detaljplan
for verksamheter och skola vid Pumpgatan del av
fastigheten Lundbyvassen 4:6. Det finns flera
fastighetsagare inom detaljplaneomradet, askandet
galler arbete som avser Alvstranden Utvecklings
fastighet.

~~ ALVSTRANDEN
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16. Beslutsarende:
Forsaljning Kville Saluhall®.

Transaktionsansvarig, Karolin Rosengren.



Forslag till beslut:
Pumpgatan — investeringsbeslut

« Styrelsen godkanner forsaljning av Bramaregarden
78:1 (Kville Saluhall) till Forvaltnings AB Goteborgs-
Lokaler for 26,5 mnkr. Styrelsen ger ocksa Vd i
uppdrag att ensam underteckna nodvandiga
handlingar och avtal.

o~ ALVSTRANDEN
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18. Informationsarende:
Forsaljning Magasin 113 — statusrapport.

(l

Karolin Rosengren, Transaktionsansvarig.
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19. Informationsarende:
RISE etablering Lindholmen —
statusrapport.

Annica Tisell, Chef Fastighet.
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20. Informationsarende:
Strategidag + extra styrelsesammantrade.

Sara Anderberyg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



Extra styrelsesammantrade pa var strategidag.

Vi har arenden som behover behandlas fore ordinarie
styrelsesammantrade i september.

Ur arbetsordningen:

"For overlaggning och beslut i arenden som inte kan hanskjutas
till ordinarie styrelsesammantrade kan styrelsesammantrade
hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa sammantraden
faststaller styrelsens ordforande och vice ordforande samt vd i
samrad.”

ALVSTRANDEN
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Preliminar dagordning strategidag
mandag 1 juni 08.30-16.30, Hotell Eggers

08.00 Kaffe

08.30 Strategidag inleds: Ordforande Mattias Johansson

08.35 Aterblick 2014-2018 Sara Anderberg — facilitator

09.00 Dialogméte Stadsrevisionen Revisor Magnus Green + stadsrevisorer
09.40 Fika

09.50 Omvérldsbevakning Extern talare

10.30 SWOT-analys Sara Anderberg — facilitator

11.00 Genomgang strategikarta Sara Anderberg

11.15 Inriktningsdokument KF Budget och Mal 2019* Sara Anderberg — facilitator

12.15 Lunch

13.00 Genomgang av forslag till 5nskade positioner 2019  Sara Anderberg — facilitator

13.30 Extra Styrelsesammantrade: Ordférande Mattias Johansson
14.30 Fika

14.40 Styrelsesammantrdde fortsétter

16.30 Styrelsesammantrade avslutas: Ordforande Mattias Johansson

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




* Inriktningsdokument KF Budget och Mal 2019:
Forslag med anledning av valar

« Styrelsen fattar ett principbeslut att eventuella mal och uppdrag som

beror samtliga styrelser och namnder ska inga i bolagets inriktnings-
dokument 2019.

« Beslutad Fardplan blir utgangspunkt for att identifiera mal som ska
inga i bolagets inriktningsdokument for 2019.

« Avvara tid pa styrelsesammantradet i september for att komplettera

Inriktningsdokumentet efter att Kommunfullmaktige beslutat budget
och mal.

— Styrelseledamoter far inkomma med forslag pa ytterligare
mal/uppdrag till Ordférande fore mote.

— Styrelsesekreterare sammanstaller.

- Inriktningsdokument antas forst i oktober som beslutspunkt.
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21. Informationsarende:
Slutrapport 2017:
Styrkort och Verksamhetsplan.

Sara Anderberyg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



Resan med Verksamhetsplanen 2013 -2

2018 2019
Strategikarta Nyckeltalsuppféljning
13 6nskade positioner av hela strategikartan?
Berém av Stadsrevisionen
2014 2016 Nytt Agardirektiv
Bolagets tva ledstjdrnor Utformar bolagets
vérdegrund

Vision Alvstaden = Bolagets vision

2013
Nytt Agardirektiv
2015 2017
Identifierar framgangsfaktorer Redovisar uppskattad maluppfyllelse
22 bnskade positioner Bérjar redovisa nyckeltal
Individuella mal Styrelsen utformar inriktningsdokument fér bolaget
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Verksamhetsplanen
— Inriktningsdokumentets mal- och uppdrag

Av Verksamhetsplanens 13 prioriterade mal och uppdrag
2017 bedomer vi att:

« 8 ar uppnadda.
« 2 ar delvis uppnadda.
« 3 ar inte uppnadda.

En anledning till att vi inte har natt mal/uppdrag ar att vi
under 2017 saknat mojligheter som till exempel lampliga
markanvisningar.
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Verksamhetsplanen
— onskade positioner

Av verksamhetsplanens 18 onskade positioner bedomer vi att:
* 10 ar uppnadda.

* 6 ar delvis uppnadda.
e 2 arinte uppnadda.

For att forbattra maluppfyllelsen framat behover vi fortsatta
arbetet med att bli mer konkreta med vilken effekt vi donskar na
med den onskade positionen. Vi behover aven ta fram en rimlig
tidplan baserat pa komplexitet i arbetet och involverade parter.

Vi fortsatter att genomfora det arbete som kvarstar for att till fullo
na de kvarvarande onskade positionerna under 2018.
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Resultat utifran definierade mal- och nyckeltal

» Under 2017 har det inom ramen for Alvstranden Utvecklings
verksamhet fardigstallts drygt 32 % av Fastighetskontorets
rapporterade antal siffra for bostadsbyggande.

* NKI-undersokningen 2017 visade att vi lyft kundnojdheten
bland vara hyresgaster langt over forvantan, med hela
10 enheter.

 Vinadde 2017 det faststallda malet med noll aterkommande
rekommendationer fran Stadsrevisionen. Det innebar att
delarna i erinran som bolaget fick 2014 ar slackt.
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22. Beslutsarende:
Uppfoljningsrapport 17.

Sara Anderberyg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



Forslag till beslut:
Uppfoljningsrapport 1, 2018.

« Styrelsen godkanner Uppfoljningsrapport 1,
2018 for Alvstranden Utveckling AB.
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23. Informationsarende:
Handlingsplan Stadsrevisorernas
granskningsredogorelse®.

Sara Anderberyg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning.



(l

24. Beslutsarende:
Forsakringsprogram 2018.*

[ ena Andersson, Vd.



Forslag till beslut:
Forsakringsprogram 2018.

« Styrelsen faststaller Forsakringsprogrammet for
Alvstranden-koncernen for 2018. Beslutet ar villkorat
av att Forsakrings AB Gota Lejons styrelse faststaller
stadens forsakringsprogram i slutet av april.
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25. Informationsarende:
Fordelningsmodell
socialt blandat boende.

Kristian Kall, Projektledare social hallbarhet.



Alvstranden och Hyresgastforeningen har landat
en fordelningsmodell for socialt blandat boende

 Viktig knackfraga for projektet. Bostader
« Konstruktiv kompromiss.
* Bra helhetslosning.

« Profilerat barnperspektiv. 500/0 500/0

bostadsratter hyresratter

Malbild hyresnivaer:
25% — 1000 kr/kvm
25% — 1400 kr/kvm
25% — 1850 kr/kvm
25% — X
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Vem star forst i bostadskon?
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Medelinkomster fér olika Boplats-datum
(grupperat per ar) inklusive linjér trend.

Antal

lagenheter till

Primdromrade kontrakt
Olivedal
Heden
Stampen
Eriksberg
Lindholmen
Masthugget

Haga
Medelkati
Antal Igh

Medelinkomst visningserbj

3
11
33
30

1
10

7

95

Medelantal

boplatsdagar -

vid kontrakt
3661
3246
2641
2585
3043
3049
3610
3119

Medelinkomst
602 000
576 691
553 624
547 015
514 000
469 340
452 514

Vem erbjuds visning i centrala omraden 20167
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Fragan kring ”’inkomsttaket”
och fordelningsmodell

« Konsortiets forslag: sakerstalla att de som inte kan havda sig
pa bostadsmarknaden kan efterfraga en lagenhet i Frihamnen
— mojliggora for dem med laga inkomster och kortare kotid att
komma in.

» Hyresgastforeningen har kant oro for att kategoriboende for
lagre inkomster underminerar bruksvardesmodellen och pa
sikt kan leda till marknadshyror.

« Hyresgastforeningen lamnade ett eget forslag baserat pa
olika forturer och ordinarie fordelning, kommunala kontrakt.

» Alvstranden Utveckling har fort dialog med Hyresgast-
foreningen, Boverkets forskare, m.fl. 2017-2018.
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Olika vagar for social och ekonomisk
blandning i Frihamnen

Forsaljning av

bostadsratter. Ordinarie
fordelning,
kotid.
w Forturer utifran
@ inkomst, kombineras
w med kotid.
@ Forturer till
v oetablerade
& grupper, t ex
Intern omflyttning . bostadslosa
(AB Framtiden). e barnfamiljer.
Lagre inkomstkrav och Kommunala
hogre tolerans for skulder? kontrakt pa sociala
eller medicinska
grunder.
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Vart forslag — overenskommet med HGF 24 januari

Hyresniva Ordinarie Fortur inkomst och kétid  Riktad férdelning; Intern
Tilldelning max 3-4 ggr hyran i Fortur utifran ratt omflyttning
manadsinkomst (brutto) till bostad- och (Endast
barnperspektiv Framtiden)

1 000 kr/kvm/ar 0] 110 150 (Framtiden 100) O
WEONIILYETS 30 (Framtiden) 160 0 70 (Framtiden)

Ord. Hyresniva [s5]0) 0 0 X (kan bli mer)
nyproduktion
[Antal B0 270 150 70

Procent av 53 % 25% 13,3 % 6%
samtliga HR (1

100 HR)

Kommunala
Kontrakt

15
15

30
2,7%

_ Férdelningsprincip/ca antal Igh -

Summor

275
275
550

1100
100 %

* Framtiden: ordinarie tilldelning, riktad fordelning, intern omflyttning,
kommunala kontrakt — Ej fortur ur ett inkomstperspektiv.

» Den riktade fordelningen koncentreras till de lagsta hyresnivaerna
for att halla nere stadens kostnader for eventuellt hyresstod samt
att malgruppen langsiktigt kan betala hyran och bo kvar.

« Huvuddelen av den riktade fordelningen laggs pa Framtiden.

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Oetablerade grupper: bostadslosa barnfamiljer

« Socialtjansten: 2017 fanns 235 familjer med narmare 683
barn som bor under besvarliga forhallanden pa kopta
boenden/harbargen i staden.

« Med start 2015 har Framtiden AB avtalat med Fastighets-
kontoret att under en tvaarsperiod erbjuda 2 x 250
lagenheter for att mota malgruppens bostadsbehov.

« Fastighetskontoret och Socialtjansten har definitioner och
nomineringsrutiner for malgruppen som Frihamnsprojektet
kan ansluta sig till — utvardering pekar pa goda resultat.
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Oetablerade grupper: bostadslosa barnfamiljer, forts

« Ej egentlig social problematik — jamfor kommunala
kontrakt.

« Offer for bostadsbrist, svagare ekonomi, saknar katid,
saknar natverk — fortsatt stort behov.

« Ratt till bostad samt barnrattsperspektiv.

« 2016 landade kostnader for kopta boenden for
bostadsldsa pa cirka 820 miljoner kronor.
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Nasta steg

» Avsiktsforklaring kring fordelningen av de
markanvisade byggratterna:

v' Alvstranden.
v Hyresgastforeningen.
v Konsortieparterna.
v" Fastighetskontoret.
« Paketering av modellen — "paket” lyfts in i
overlatelseavtalen nar det blir aktuellt.

« Mojlighet att ha ett ramverk for fordelningsmodellen
redo om den kan anvandas pa andra stallen.
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26. Informationsarende:
Bolagets riktningsforandring.

[ ena Andersson, Vd.



(l

27. Informationsarende:
Vd-rapport.

[ ena Andersson, Vd.



(l

28. Ovriga fragor.

Matfttias Jonsson, Ordférande.



Ovriga fragor

Beslut 2018-03-12:
en tvadagars
workshopserie som
halls i Cambridge
17-19 april 2018.

Valkommen till en
av vara bolagsdagar
den 4 maj: rundtur i
vara omraden.
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§ Tack for ett bra mote.

ALVSTRANDEN

UTVECKLING Trevlig helg!
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