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Inriktningsbeslut for Stadsutveckling vid Frolunda Torg
och Backaplan

Forslag till beslut i styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden

Styrelsen forslas besluta

Att ge Forvaltnings AB Framtiden och Bostadsaktiebolaget Poseidon mandat att inleda
forhandling med Skandia Fastigheteter AB, att p& marknadsmassiga grunder, planera
for framdrift och genomférande av bytesaffar avseende fastigheter for
stadsutvecklingsprojekten vid Frolunda Torg och Backaplan.

Att ge Bostadsaktiebolaget Poseidon i uppdrag att teckna avsiktsforklaring for bytesaffar
och kommunicera avsiktsforklaringen internt och extern gemensamt med Skandia
Fastigheter.

Att nar bytesaffarens forutsattningar ar klarlagda redovisa framforhandlade villkor och

inhdamta berdrda styrelsers beslut for att genomfora affaren.

Att paborja dialog med hyresgaster i berérda fastigheter.
Att forklara besluten omedelbart justerade
Arendet

Med anledning av koncernens position i Goteborgs stadsutvecklingsfragor och parternas gemensamma intresse
for en positiv stadsutveckling for tva viktiga omraden i Goteborg, foreslas att styrelsen fattar beslut om att ge
utpekade bolag mandat att teckna avsiktsforklaring parterna emellan och inleda férhandling for att utreda
forutsattningarna och mojligheterna till att fullfélja en bytesaffar och sakerstélla framdriften av ett lyckat
genomfdrande av stadsutvecklingsprojekten.

Frolunda Torg pekas i stadens utbyggnadsplaneringen inte bara ut som ett kraftsamlingsomrade, utan anses
ocksa vara en strategisk knutpunkt. Frélunda Torg planeras att utvecklas sa att tyngdpunkten kan fungera som
en lokal magnet genom att samla handel och service och tillféra tat bebyggelse i omradet. Backaplan har
liknande planeringsforutsattningar och anses vara ett prioriterat utbyggnadsomrade och en tyngdpunkt i
staden. Backaplans utveckling kommer ske i flera etapper och koncernen ser ett intresse av att delta tidigt i
dess fortsatta framdrift och vi ser att det ar angeldget att Backaplans utveckling innehaller allmannyttiga
hyresratter
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Framtidenkoncernen &r tillsammans med Skandia Fastigheter AB tva aktérer som inom sina respektive uppdrag
med stor genomférandekraft kan vara med att paverka och bidra till Goteborgs Stadsutveckling. Genom att
tillsammans driva detaljplaner och genom att involvera varandra i respektive parts uppdrag, uppstar
mojligheter till ett hallbart genomférande.

Skandia Fastigheter har ett intresse att genomfora en bytesaffar med Bostadsaktiebolaget Poseidon for ett
antal bostadsfastigheter for att sakerstalla radigheten och darigenom lyckas genomféra den viktiga
kommersiella satsningen av Frélunda Torg. Framtidenkoncernen har darfor erbjudits byggratter vid Frolunda
Torg samt vid Backaplan. Aktuell byggratt vid Backaplan avser mestadels bostader men innehaller dven viss del
kommersiell yta, vilket starker detaljplanens ambition att skapa en attraktiv blandstad.

Ingdende intressen for bytesaffar/transaktion

Poseidon foreslas initialt vara koncernens bolag som part i bytesaffaren med Skandia Fastigheter. Poseidon
ager fastigheterna i direkt anslutning till handelsytorna vid Frélunda Torg som vid en bytesaffar kan 6verga till
Skandia Fastigheter. Skandia Fastigheter har i sin tur byggratter for bostader vid Mandolingatan intill Frélunda
Torg samt byggratter vid Backaplan for bostader med inslag av handel i bottenvaningen.

Genom ovan beskriven bytesaffar ges Framtidenkoncernen mojlighet att utdka nyproduktionsbasen i av
koncernen utpekade intressanta utvecklingsomraden i enlighet med bolagets dgardirektiv. Skandia Fastigheter
skulle genom bytesaffaren sakerstalla radigheten till genomforandet av centrumutvecklingen av Frélunda Torg.

Avsiktsforklaring innehall

Identifiera, forhandla och komma 6verens om:
e Tidplan for
o beslut, avtal och tilltrade
e Berorda bebyggda fastigheter, byggratter och dess forutsattningar
o forvaltningsférutsattningar, uthyrningsaktivitet, parkeringar
e Hyresgastaspekter
o omflyttningsvillkor, kontraktsvillkor, kommunikation, gemensamhetslokaler, dialogupplagg,
inkludering etc
e Attt pa marknadsmassiga grunder diskutera fastighetsvarden
e Due diligence (koprattslig undersokning)
o struktur, insamling, verifiering, garantier
e  Projektteam och arbeten
o styrgrupper, projektgrupper, rutiner
e Gemensamma insatser
o Avdelningsutbyte kommunikation, information, social hallbarhet
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Referens av affarspartner

Skandia Fastigheter

Skandia Fastigheter ar en del av Skandiakoncernen med cirka 1,2 miljoner pensionssparare, tillika dgare.
Bolaget dger, forvaltar och utvecklar bostdader och kdpcentrum samt samhalls- och kontorsfastigheter.
Fastighetsverksamheten bygger pa valavvdgda och langsiktiga investeringar som ger en stabil och hallbar
tillvaxt. Vid arsskiftet 2017/2018 dgde Skandia Fastigheter 141 fastigheter till ett varde av ca 55 Mdr kr
Fastigheterna ligger huvudsakligen i de tre storstadsregionerna. | november 2015 bytte bolaget namn fran
Diligentia till Skandia Fastigheter.

Bostader Goéteborg

| Goteborgsregionen har Skandia Fastigheter 2 060 lagenheter av bolagets totalt cirka 4 800 lagenheter. Utover
forvaltningen av det befintliga hyreshusbestandet arbetar marknadsomradet enskilt eller tillsammans med
andra i flera olika detaljplaneprocesser med malet att tillskapa nya bostader i staden Géteborg med omnejd.

Kdpcentrum, Frolunda Torg

Frolunda Torg innehaller 200 butiker pa 56 000 m2. Har finns marknadsledande internationella och svenska
kedjor, valkdnda varumarkesaffarer och sma specialistbutiker varvat med restauranger och caféer, vilket gor
kopcentrumet till en naturlig métesplats. Dessutom finns har gym och flera olika vardinrattningar, exempelvis
vardcentral och sjukhus. Sammantaget gor detta Frolunda Torg till ett stadsdelscentrum och en dynamisk
handelsplats. Varje ar besoker 12 miljoner personer képcentrumet och Frélunda Torg har flera ar i rad utsetts
till Goteborgs basta kopcentrum. Som dotterbolag till Skandia och stiftelsen Idéer for livet har Frélunda Torg
arbetat fram flera olika projekt inom social hallbarhet, Fritidsbanken och CentrumAkademin ar tva exempel.
Képcentrumet har ocksa delat ut stipendier pa totalt en halv miljon kronor till lokala eldsjalar.

Hyresgaster

Enligt matningar gjorda av hyresgastféreningen 2016 for NKI (n6jd kundindex) och hyresgastens inflytande
uppnar Skandia Fastigheter liknande resultat om nojdhet och inflytande som vara dotterbolag inom koncernen
och nagot hogre dn Sverigesnittet.

Potentiell omradesutveckling

Frélunda Torg:

Frolundaomradet forvantas expandera kraftigt de ndrmaste aren med flera pagaende projekt. Férvantningarna
att skapa mer service och stadsliv i alla riktningar fran Frélunda torg ar héga och tyngdpunkter kommer
utvecklas med nya stadsgator i flera riktningar. Pa langre sikt planeras for ytterligare tvarkopplingar utmed
leden och flertalet aktorer studerar och diskuterar forutsattningar for t.ex. 6verdackning i samband med nya
stationslagen for framtida metro-expressbussar pa leden. Sammantaget blir all pagdende utveckling av
tyngdpunkten viktiga pusselbitar i omdaningen och yteffektiva l6sningar som framjar urbanitet och mer stadsliv
hogt prioriterade.

Framtidenkoncernen &r i dagslaget involverade i flera detaljplaner i stadsdelen Askim/Frélunda/Hégsbo vilka
avser ge forutsattningar for stora tillskott av bostdder. Norr om Frélunda Torg planeras Mandolingatan med
600 bostdder till koncernen, langre dsterut planeras Gnistgatan for ca 300 - 400 bostader varav 200-300 i
Framtidens regi. Langre norrut langs Marconigatan planerar Framtiden for ca 200 - 300 bostader mm.

Aktuell detaljplan
Framtidenkoncernen planerar tillsammans med Skandia Fastigheter att omradesutvecklingen vid Frélunda Torg
ska kunna generera upp emot 1600 bostader samt kontor, hotell och utéka handelsytorna. Man kommer strava
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efter en levande stadsdel dven pa kvallstid genom att arbeta med utbud som starker mojligheten till det.
Framtidenkoncernen, Skandia Fastigheter och Goteborgs Stads forvaltningar ar aktorer som deltar i
detaljplanearbetet som &r i startskede. Plansamrad bedéms ske 2019 Q3-4. Handlaggningstiden for
detaljplanen uppskattas till ca 2-4 ar innan den vinner laga kraft.

For att Skandia Fastigheter ska lyckas genomfora den betydelsefulla kommersiella utvecklingen av Frélunda
Torg finns ett intresse for ett antal bostadsfastigheter inom Framtidenkoncernen, i Poseidons bestand.
Framtidenkoncernen har erbjudits en bytesmdjlighet av en redan detaljplanelagd byggratt i direkt anslutning
till Mandolingatan om 6000 kvm BTA. Byggratten kan lampa sig for bostadsratter och forutsattningarna for
detta utreds vidare utifran omradets behov av blandade upplatelseformer. Intresset av den totala
stadsutvecklingen av Frélunda Torg dr gemensam.

Backaplan:

Backaplan star infér en genomgripande omvandling till att ga fran dagens handels- och industriomrade till att,
inom ett 20-arsperspektiv, bli blandstad med cityhandel, bostdder, kultur och kontor med en stark knutpunkt
for kollektivtrafik. Backaplan ska vaxa sig 6ver dlven och utgéra en del av innerstadens centrum och det
stadsmassiga strak som ska skapas 6ver dlven. Omradet ska ocksa bidra till att knyta ihop Lundby med
Frihamnen och Brunnsbo.

Aktuell detaljplan

Skandia Fastigheter dger fastigheter inom utvecklingsomradet i Backaplan for vilket det pagar ett
detaljplanearbete for, vars syfte ar att mojliggdra byggnation av bostdder och centrumverksamhet och
ambitionen ar att skapa en attraktiv blandstad. Detaljplanen var utstalld fér granskning i april 2018 med mal
om att den kan ga till antagande vid arsskiftet 2018/2019. Framtidenkoncernen har erbjudits en bytesmdjlighet
av byggrétter om ca 19 400 kvm BTA. Framtidenkoncernen har i dagslaget inte nagon markanvisning i
Backaplan och ser ett intresse i att forvarva byggratter for hyresratter for att vara med i arbetet att uppfylla
vision Alvstaden genom att tillféra allmannyttiga bostidder i omradet.

FOR FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN

Martin Blixt

Bilagor:

Bilaga 1, Skandia Fastigheter
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Styrelsehandling nr 13
Bilaga 1
2018-05-15

SKANDIA FASTIGHETER AB
(Skandia Fastigheters egen information)

Hallbarhetspolicy

Skandia Fastigheter arbetar med att skapa langsiktiga hallbara varden och genomsyrar hela Skandia
Fastigheters verksamhet. Som dotterbolag till ett kundagt livférsakringsbolag har Skandia Fastigheter en viktig
roll fér att skapa kundnytta som dven skapar varden fér samhéllet och bidrar till att I6sa samhéllsutmaningar pa
var arena. Skandia Fastigheters hallbarhetsarbete har darmed ambition att dven bidra till FN:s globala
hallbarhetsmal (Sustainable Development Goals (SDGs). Skandia Fastigheter ska sdkerstélla att det har ett
konsekvent forhallningssatt till hur det bedriver sin verksamhet och de varderingar som ligger till grund for dess
beslut. Hallbarhetspolicyn beskriver ledningens atagande nar det géller att bedriva verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt. Hallbarhetspolicyn ar godkand av styrelsen och koncernledningen, och Skandia Fastigheter
kommer att uppratthalla den som en central del i sina affarsprocesser.

Skandia Fastigheters uppférandekod for leveranttrer

Bolaget vill bidra till ett tryggt och hallbart samhiélle genom att gora affarer pa ett ansvarsfullt satt, det géller
ocksa i relationer till leverantorer. Bolaget stéller krav pa leverantérer genom framtagen uppférandekod for att
dessa ska arbeta enligt samma varderingar och regelverk som Skandia Fastigheter.

Ansvarfullt foretagande

For Skandia Fastigheter innebar ansvarsfullt féretagande att affarsverksamhet ska bedrivas pa ett socialt,
affarsetiskt och miljomassigt hallbart satt. Det betyder att de visar respekt for manniskor, samhallet och miljon
och stravar efter att méte och overtraffa de forvantningarna bolagets intressenter har pa Skandia Fastigheters
verksamhet.



