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Den totala inképsvolymen under aret uppgick till 1.560.584.354 kr inkl. moms och férdelas pa
925 leverantorer. I beloppet ingar dven interna overforingar inom Framtidenkoncernen och
betalningar till Intraservice. De storsta inkOpskategorierna dr byggentreprenader,

hantverkstjanster f6r bygg, ror, luft, mark, maleri, el, hiss samt stid och gronyteskotsel.

Genomfdrda upphandlingar

Under 2017 genomférdes 125 upphandlingar i form av direktupphandlingar med ett virde
overstigande 40 tkr, fornyade konkurrensutsittningar, férenklade-, forhandlade- eller 6ppna

upphandlingar.

Social hansyn och miljokrav

I tjanste- och entreprenadupphandlingar undersoks mojligheten att visstidsanstilla personer som
ar langvarigt beroende av forsorjningsstod, 1 enlighet med den modell som Staden tagit fram

centralt. Totalt 5 personer har erhallit sidana anstillningar.

Inom Framtiden finns ett liknande projekt, ”Vigen till riktiga, viktiga jobb” och vinder sig till
befintliga leverantérer som redan har flerdriga avtal. Totalt har ytterligare 5 personer erhallit

anstillning med anledning av detta projekt.

I byggentreprenader stills miljokrav utifrin kriterierna i Sunda Hus och fran och med december
utifran Byggvarubedémningen, som ersatt Sunda Hus. Utover detta stills krav utifran
”Gemensamma miljokrav for entreprenader” som tagits fram av Malmé, Goteborg, Stockholm
och Trafikverket.

Ekonomi

For att fa ekonomiskt férdelaktiga anbud krivs att anbudsgivarna har ett intresse av att lamna
anbud och att flera anbudsgivare limnar anbud. Intresset att limna anbud till Poseidon bedéms
som stort 1 de mindre och medelstora entreprenaderna. I de storre entreprenaderna noterades att
antalet anbud minskade vid konventionella totalentreprenader. Orsaken till minskningen beror pa
att det finns stor efterfrigan pa byggentreprenader och att de privata bestillarna 1 allt storre

omfattning upphandlar totalentreprenader genom samverkansformen partnering.

For att skapa en god konkurrens 1 storre entreprenader anvinds darfér samverkansformen
partnering mer frekvent i kombination med att entreprendrer bjuds in till dialogmdten innan
upphandlingarna paborjas. Antalet anbud har okat till minst fyra i de stérre ombyggnationerna,

vilket anses som tillfredstallande.
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Sammantaget gérs bedémningen att konkurrenssituationen ar god och att savil pris som

kvalitetsaspekter tas till vara vid upphandlingarna.

Uppfoljningsmoten och leverantorsbetyg.

Under éret har uppfoljningsmoten genomforts med strategiskt viktiga leverantorer i syfte att
sakerstilla att priser, leveranstider och kvalitet halls inom vad som avtalats. Utéver
uppfoljningsméten har 40 leverantorer betygsatts utifran ett nyutvecklat system dir Poseidons
bestallare anger hur man anser att leverantorerna skoter sitt uppdrag. Samtliga leverantérer har

fatt minst betyget 3, vilket dr godkint.

Inom kategorin 16pande hantverkstjanster har det storsta problemet varit att leveranstider inte
har hallits. LeverantOrer har tackat ja till arbetsordrar och byggt upp en intern bank med jobb
som sedan foérdelats ut. I avtalen har en tydligare reglering gjorts betriffande viten vid
leveransforseningar. Det innebar att, for att undvika vite, bor en leverantor tacka nej till en

arbetsorder om man inte har kapacitet att hélla leveranstiden.

En kapacitetshojande atgird som genomforts dr att det 1 upphandlingarna reglerats hur manga
distrikt som en och samma leverantor kan vinna som mest. Genom att ha flera leverantorer
minskas sarbarheten och leverantorerna kan avlasta varandra om ett distrikt far tillfalliga

arbetstoppar.

For stidavtalen har problemet varit bristande kvalitet och missn6jda hyresgaster. For att fa ett
Okat kvalitetsfokus och undvika prisdumpning har ett ldgsta acceptabelt pris angivits i
torfragningsunderlaget. Tidsatgangen for att gora ett kvalitetsmassigt fullgott arbete har beriknats
innan upphandling och resulterat i ett ligsta acceptabelt pris for resp. distrikt. Anbudsgivarna har
istillet konkurrerat med att erbjuda hoégre kvalitet. I nagra stddavtal finns dven en bonus i form av
extrabetalning inskriven. Bonusen ar kopplad till hyresgistenkitens fragor om stidning och

betalas ut om utfallet 6kar med visst antal steg.

Tvister och 6verprdévningar

Tvist pagar betriffande tvd entreprenader omfattande rensning av ventilationskanaler, injustering

och OVK-besiktningar. Poseidon har stamt tva entreprencérer vid Goteborgs Tingsriitt.

En leverantor ansokte om overprovning betriffande upphandlingen av hantverkstjanster

golvligening. Poseidon vann Gverprovningen.
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Stora — sma leverantorer

De storsta leverantorerna aterfinns inom byggentreprenadverksamheten dér Serneke Bygg,
Erlandsson Bygg, Peab Byggservice och Systemputs dr de storsta. Energisektorn dr ett annat Stort
omrade dir Goteborg Energi dr storst med leverans av fjarrvarme. Stora leverantérer aterfinns
dven bland de som levererar flera hantverkskategorier, dir Canmera Comfort och Bravida ir

storst.

10 leverantorer har fakturerat f6r mer an 10 mnkr
45 leverantorer har fakturerat f6r 3 mnkr — 10 mnkr
229 leverantorer har fakturerat fér 1 mnkr — 3 mnkr

641 leverantorer har fakturerat for mindre 4n 1 mnkr

Poseidons andel av leverantdrernas totala omsattning

Poseidon ir ett av Sveriges stOrsta allmannyttiga bostadsféretag och generar stora inképsvolymer
hos leverantoérerna. Poseidons har som strategi att f6rsoka undvika att bli alltf6r dominerande
som bestillare hos mindre leverantorer. I upphandlingsarbetet stills darfor krav att leverantoren
ska minst ha en arsomsittning som innebar att det aktuella uppdraget inte far Gverstiga mer an
hilften av leverantorens totala arsomsittning. Trots detta har Poseidon en dominerande stillning
hos atta leverantorer dir Poseidon svarar f6r mer an halften av leverantorens totala
arsomsittning. Detta beror pa att leverantérerna vunnit flera upphandlingar under aret dér
torvisso vart och ett uppfyller omsittningskravet men totalen dnda 6verstiger 50%. En annan
torklaring ér att den arsomsittning som anvands vid jamforelsen dr haimtad fran 2016 ars bokslut.

Berikningen blir darfor inte helt rittvisande for leverantérer som 6kat drsomsittningen.

Mot bakgrund av detta bedoms antalet leverantérer inom segmentet som acceptabelt och att inga

atgarder behover vidtas forutom att utvecklingen bevakas under aret.

Problemleverantorer

Ink6p har gjorts hos 18 foretag som saknar F-skatt, varav tva bedoms finnas i riskzonen for att
misskota inbetalning av skatter och avgifter. Beloppsmassigt uppgar inkopsvolymen till 40.634 kr
hos dessa tva foretag. Ett av foretagen har anmiarkning i form av att man ér registrerad som

blufféretag. Inkopet uppgick till 5.865 kr.
Dessa tre foretag har spirrats for vidare utbetalningar i Raindance.

Resterande 15 foretag som saknar F-skatt bedéms som OK beroende pa att de inte har nagra

anstillda eller beroende pa att de blivit av med F-skattsedeln pga konkurs eller fusion.
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Leverantorstrohet

Av de 925 leverantorer som fakturerat var 389 avtalsleverantorer. Resterande 536 ar siledes
leverantorer som saknar avtal. Ink&pen hos dessa uppgar till laga volymer. Med hiansyn taget till
inképsvolymer blir leverantorstroheten 91.78%, vilket betyder att inkép uppgaende till
1.432.247.095 kr har gjorts hos leverantrer som har avtal med Poseidon.

Tommy Brundin

Upphandlingschef



