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Aterrapportering Energiklustrets roll och uppdrag samt Utveckling
varmemarknad och uppvarmningsformer — omvarldsanalys

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Rapporterna fran Goteborg Energi AB utifran uppdrag i handlingsplan 2017, enligt bilaga
1 och 2, antecknas.

Sammanfattning

Med utgangspunkt i dgardialogen den 12 juni 2017 mellan styrelserna i Géteborgs Stadshus AB
(Stadshus) och Goteborg Energi AB (Goteborg Energi) fick styrelsen i Géteborg Energi i uppdrag
att ta fram underlag for fortsatt dialog avseende 1/ Energiklustrets roll och framtida uppdrag samt
2/ Utveckling varmemarknad och uppvarmningsformer — omvarldsanalys.

Styrelsen i Goteborg Energi beslutade 2018-04-24 om aterrapportering av ovan angivna uppdrag

Rapporten avseende Energiklustrets roll och framtida uppdrag behandlar i huvudsak
fjarrvarme/kyla och i viss utstrackning utmaningar for 6vrig energiinfrastruktur som elnat och
bredband/fiber. Givet den inriktning som planeras for verksamheten, och for Géteborgs Stad, lyfts
utmaningar fram saval for koncernen som for staden som helhet.

Fjarrvarme ar den resultatmassigt dominerande verksamheten i energikoncernen. Fjarrvarme utgor
samtidigt den dominerande uppvarmningsformen i Goteborg med en klart stérre marknadsandel &n
i landet som helhet. | rapporten Utveckling av varmemarknaden och uppvarmingsformer — en
omvérldsanalys, ger Goteborg Energi AB en dversikt dver bland annat varmemarknaden,
konkurrenssituation samt tekniska I6sningar. Rapporten pekar ocksa pa omraden som behdver
fokuseras i syfte att uppratthalla fjarrvarmens position.

Béagge rapporterna utgdr underlag for fordjupad diskussion i kommande dgardialog.

De bada rapporterna sammanfattas nedan samt bifogas som bilagor till detta &rende.
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser.

Olika perspektiv

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom barn-, jamstalldhets-, méngfalds-, miljé- eller
omvarldsperspektiven.
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Bakgrund

Efter genomford &gardialog den 12 juni 2017 mellan styrelserna i Stadshus och Géteborg Energi
fick styrelsen i Goteborg Energi, genom handlingsplanen, i uppdrag att ta fram underlag for fortsatt
dialog avseende 1/ Energiklustrets roll och framtida uppdrag samt 2/ Utveckling varmemarknad
och uppvarmningsformer — omvérldsanalys.

Rapporterna sammanfattas nedan.

Sammanfattning av rapport Energiklustrets roll och framtida uppdrag

Rapporten fran Géteborg Energi slar fast inriktningen att fokusera stadsutvecklingen som planeras i
saval Goteborgs centrum som i den s k mellanstaden och mindre centrala omraden. Efter att under
de senaste 5-6 aren konsoliderat koncernen och avyttrat deldgarskap samt genomfort
effektiviseringsprogram och personalanpassningar sa har energiklustret idag en stark” ekonomi
med historiskt hog soliditet. | tjanstemannadialog med Géteborg Energi konstateras att
konsolideringsfasen i stort sett ar avslutad och att deldgaskap endast aterstar i Ale Fjarrvarme AB.
Ale kommun och Goteborg Energi arbetar efter en plan att pa 3 — 5 ars sikt ha avvecklat Géteborg
Energis &gande i bolaget.

Rapporten behandlar i huvudsak fjarrvarme/kyla och i viss utstrackning utmaningar for évrig
energiinfrastruktur som elnét och bredband/fiber men Goteborg Energi ser méjigheter for samtliga
produkter.

Utmaningar i det vaxande och fortatade Goteborg handlar om utbyggnad av infrastruktur for
sakerstallande av saval energi som effekt. De prognoser som Goteborg Energi i dagsléget tagit fram
har som basscenario” att energibehovet fram till 2035 forvantas 6ka marginellt, ca 2 %, samt att
effektbehovet berdknas 6ka drygt 10 %. For att astadkomma Okad effekt i systemet kravs
investeringar bade i produktionsanlaggningar och ledningsnat.

Rapporten tar upp behovet av att systematiska processer i Goteborgs Stad som utgar ifran de
ndmnder som “styr” stadsbyggnadsplaneringen och som for Géteborg Energi tidigt mé6jiggor
projektering och planering av energiinfrastruktur. Nar energiinfrastruktur kommer in senare &n
Onskvart i processerna innebar detta risk for samre l6sningar och dyrare projekt. Tidigt i
processerna bor till exempel analys av markbehov och ledningsréttsfragor hanteras. Goteborg
Energi beskriver i rapporten, vilket ocksa framgar i tjanstemannadialogen, behovet av att for egen
del intensifiera arbetet med att ytterligare interagera med stadens aktorer i tidiga skeden. Detta mot
bakgrund av en upplevd otydlighet i ansvaret och systematiken i dvergripande planeringsprocesser
som tidigt hanterar behov kopplat till nyanlaggning eller flytt av energiinfrastruktur.

I dagslaget har fjarrvirmen en stark stillning i Goteborg. Goteborg Energis ”Fardplan fjarrvarme
2035” beskriver nulidge och de behov som finns for att behalla en konkurrenskraftig och pé sikt
fossilfri produkt med hog forsorjningstrygghet och som méter stadens utbyggnadsplaner 2035.
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Flera faktorer avgor utvecklingen bland annat kundernas uppfattning, regelverk och lagstifning. Pa
flera omraden &r paverkansarbete viktigt och for Géteborg Energis del sker paverkansarbete
tillsammans med Energiforetagen i syfte att verka for goda villkor for fjarrvarmen.

Av rapporten framgar ambitionen att fortsatt fokusera ytterligare effektivisering i
fjarrvirmesystemet. Detta ska ske genom att att uppritthalla och utveckla “regionala nit” och pa
andra satt verka for bevarade och 6kat kundunderlag. | dagslaget ar Géteborgs fjarrvarmenét
sammankopplat med Mélndal, Partille, Ale och Kungélv. Etablering av datacenters ger mojligheter
till sdval underlag for avsattning (kyla) men ocksa till att atervinna varme vilket skulle
resurseffektivisera produktionen. Planer pa varmelagring ger ocksa mojligheter till
resurseffektivisering.

Tioarsplanen for investeringar uppgar till ca 14 mdkr och av dessa utgor ca 12 mdkr planerade
investeringar i fjarrvarme, kyla och elnat. Fjarrvarmeinvesteringarna planeras till drygt 8 mdkr och
hela produktionsapparaten ar aldrande i kombination med att ny kapacitet kravs.
Investeringsutgifter i samband med en avveckling av Rosenlundsverket ingar ej i beloppen.

Sammanfattningsvis ser Géteborg Energi féljande utmaningar/hinder/risker kopplat till
stadsutvecklingen:

1. Fortida investering kréavs for att mojliggora framtida leveranser. Viktigt att tidigt involveras
i processer for planering av energdférsorjning. Investeringar gors i tidigar skeden utan att
kunna kopplas till kundkontrakt

2. Nya granssnitt mot kunder i samband med att stérre omraden, till exempel Frihamnen,

Oppnas upp

Behov av mark for etablering av produktion

Rosenlundsverkets avveckling

»w

Huvudproduktionsenheter &r i dagslaget lokaliserade i Rya- och Savenasomradet. Till dessa
kommer ett antal enheter for spets- och reservkapacitet, bland annat Rosenlundsverket som mest
anvands vid riktigt kall vaderlek som spetskapacitet. Nar staden véxer stalls krav pa 6kad
varmeeffekt och denna kan tillgodoses genom framst nya anlaggningar, dkad storlek pa befintliga
anlaggningar och lokalisering av anlaggningar. Aven ledningsdimensionering inverkar p& mojlighet
till effektuttag i delar av staden. Samtliga atgarder staller krav pa atkomst till mark och fastigheter.
Goteborg Energi anger i rapporten 3 huvudsakliga utmaningar med koppling till markfragan.

1. Omstéllning till en fossilfri fjarrvarme.
Det pa gar en forstudie kring uppforandet av ett bioeldat kraftvarmeverk pa en av Géteborg
Energi 4gd fastighet i Backa. En viktig forutséttning for en etablering pa denna tomt &r
tillgangen till jarnvag for bransleforsorjning. Alternativt undersoks aven majligheten till
lokalisering vid Rya kraftvarmeverk. Fastighetskontoret ar behjalpliga med att undersdka
forutsattningarna till att fa ett sammanhallet markomrade motsvarande de behov som finns
for uppférande av en ny produktionsanlaggning i omradet.
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2. Energiforsorjning i sodra delarna av Goteborg.
En ny produktionsanlaggning i omradet ar nodvandig for att tillgodose effekt- och
energibehov som den planerade utvecklingen i Sisjon och Hogsbo kraver.
Fastighetskontoret &r involverade i detta arbete parallellt med att Goteborg Energi har
kontakt med privata markégare i omradet. Ett utokat samarbete med Malndal undersoks
ocksa i sammanhanget.

3. Rosenlundsverkets avveckling och framtid
Goteborg Energi har, tillsammans med Stadshus, fatt i uppdrag att ta fram
konsekvensbeskrivningar av en avveckling av Rosenlundsverket. Studien kommer bland
annat att redovisa hur effektbehovet kan ersattas framéver samt vilka kostnader som &r
forknippade med en avveckling.

Tillgang till egen mark for nya produktionsanlaggningar ar begransad och omfattar i stort
endast den ndmnda fastigheten i Backa. Fastigheten Gasklockan™ avses att avyttras till
fastighetskontoret. Tva fastigheter i Vastra Frolunda ar planerade att avyttras till AB
Framtiden for exploatering till bostader och lokal service.

Rapporten i sin helhet utgor bilaga 1 till detta rende.

Sammanfattning av rapport Utvecklingen pa varmemarknaden och
uppvarmningsformer — en omvarldsanalys

For Goteborg bedoms varmebehovet ligga ungefar pa nuvarande niva (+2 %) fram till 2035. For
nationen som helhet férvéantas varmebehovet minska med drygt 10 % fram till 2030.
Energieffektivisering och energisnal nybyggnation utgdér huvudférklaring till minskningen i ett
nationellt perspektiv. Goteborgs omfattande nybyggnadsplaner innebar goda forutsattningar for
Goteborg Energi eftersom nybyggnationen ar hdg och framforallt omfattar flerbostadshus i centralt
beldgna omraden ofta i anslutning till befintligt fjarrvarmenit.

Fjarrvarme star idag for drygt halften av uppvarmningen nationellt och dominerar for
flerbostadshus och lokaler. Smahusen domineras nationellt av varmepumpar och direktverkande el
for uppvérmning.

Rapporten tar upp fjarrvarmesystemet som en del i det totala energisystemet och samband som
foreligger med framst elsystemet. Skulle exempelvis fjarrvarmeanvéndningen minska till fordel for
varmepumpar sa skulle det resultera i 6kad belastning pa elnatet med investeringar i forstarkningar
som foljd. I rapporten beskrivs ocksa fjarrvarmesystemets balanserande och avlastande funktion for
elsystemet i ett scenario dar variationen i elproduktion 6kar som en foljd av 6kande vind- och
solenergi.

Det finns flera osékerheter och rapporten anger teknikutveckling hos konkurrerande
varmelGsningar, omvardering av aktorernas roller och agerande pa marknaden samt kunders
attityder till fjarrvdrme och dess produktionsmix.

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



Goteborgs
Stad

Bilaga O
Styrelsen 2018-05-07

En avgorande faktor anges som formagan att na fram med styrkan att fjarrvarmesystemet
ateranvander overskottsenergi i samhallet och anvandandet av biobranslen. Att nd fram med dessa
nyttor i forhallande till sol- och vindkraftslosningar i kombination med elektrifiering anges i
rapporten som avgorande for hur vl fjarrvarmen kan sta sig.

Matningar av attityder hos allménheten &r viktiga och matningar som genomforts avseende
energislag visar tydliga preferens for satsningar pa sol- och vindkraft. For fjarrvarmeproduktion
som baseras pa exempelvis avfallsforbranning och/eller dverskottsvarme fran industrier med
negativ CO2-paverkan ar det viktigt att vinna acceptans for den samhalleliga systemnyttan av att ta
omhand t ex dverskottsvarme. Fjarrvarmesystem dar biobranslen anvands ar ocksa kansliga for
synen pa biobranslen. | EU forfogar de flesta landerna inte dver stora volymer biobranslen i form
av skog och for Sverige anger rapporten det som viktigt att varna denna tillgang da det finns starka
krafter i Bryssel som vill reglera anvandningen av biobrénslen.

Rapporten anger att de huvudsakliga tekniska alternativen utgérs av varmepumpar och
direktverkande el. Ytterligare alternativ utgdrs av pelletspannor samt kombinerande l8sningar med
varmepumpar, solceller och batterier. Utvecklingen inom det senare omradet gar snabbt framat och
det finns ett starkt intresse for 16sningar dar man kan bli mer sjalvforsorjande. For varmepumpar
ger den tekniska utvecklingen standigt battre varmefaktor (verkningsgrad). En mdjlig utveckling
som rapporten anger &r att arsvarmefaktorn forbattras med 18 % fram till 2030.

Ett exempel pé nya tekniska systemldsningar dr E.ONs utveckling av ”ectogrid”, en ihopkoppling
av byggnader eller omraden sa att byte av varme/kyla med varandra blir mojlig innan ny energi
tillfors.

Inom lagstiftnings-/regleringsomradet finns flera forslag som sammantaget kan bli kdnnbara, t ex
avfallsforbranningsskatt, NOx-skatt, byggregler som gynnar fastigheter med laga eller inga inkop
av energi och som inte ser till den totalt anvanda energin (resursdimensionen) m m.

Rapporten innehaller information om pagaende aktiviteter inom forskning och utveckling samt
omraden dar det finns behov av att lara mer och utveckla ytterligare.

Rapporten i sin helhet utgor bilaga 2 till detta rende.

Bilagor

1. Energiklustrets roll och framtida uppdrag
2. Utveckling av varmemarknaden och uppvarmningsformer — en omvarldsanalys

Expediering
1. Goteborg Energi AB
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Susanne Berens Olsson

Diarienummer: Arende:
10-2018-0319 13. Energiklustrets roll och framtida uppdrag,
Redovisning till Stadshus AB

Det antecknas att handlingarna har varit pa forhand utsdnda och att drendet
ddrmed anses foredraget.

Styrelsen diskuterar fradgan och Peter Trygg samt VD svarar pa frigor.
Styrelsen beslutar
att godkidnna redovisningen av "Energiklustrets roll och framtida uppdrag”

att redovisningen av "Energiklustrets roll och framtida uppdrag” 6versands till
Goéteborgs Stadshus AB i enlighet med uppdrag fran dgardialog 12 juni 2017.

Rétt utdraget i tjdnsten intygar

ey v

Ann-Jeanette Pihlstrom
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Energiklustrets roll och framtida uppdrag

Redovisning till Stadshus AB gillande uppdrag fran dgardialog 12 juni 2017.

Forslag till beslut

Jag foresldr att styrelsen beslutar

att godkinna redovisning av "Energiklustrets roll och framtida uppdrag”

att redovisning av "Energiklustrets roll och framtida uppdrag” 6versands
till Stadshus AB i enlighet med uppdrag fran dgardialog 12 juni 2017.

a

Goteborg Energi AB Besoksadress: Kundservice: 031-62 62 62 Organisationsnummer:
Box 53 Johan Willins gata 3 Vaxel: 031-62 60 00 556362-6794
40120 Goteborg Goteborg www.goteborgenergi.se Momsregistreringsnummer:

Fax: 031-1525 01 SE556362679401
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Redovisning till Stadshus AB gallande uppdrag
fran agardialog 12 juni 2017

Energiklustrets roll och framtida uppdrag
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Bakgrund

Goteborg Energi(GE) dr pa vdg in i en fas med betydande satsningar kopplat till
stadsutvecklingen i Géteborg (vision Alvstaden).

Mot denna bakgrund fick Goteborg Energi vid dgardialogen den 12 juni 2017 i
uppdrag att:

utveckla méjliga vigval och strategier, mdjligheter och hot for energiklustret med
fokus pd goteborgssamhdllet men ocksd, i forekommande fall, bolagets strategier i
relation till grannkommuner med positiva effekter for sdvil Géteborg som
regionen. Vidare att redogéra for bolagets innehav och bedémda behov av
mark/fastigheter for byggnation av produktionsanldggningar.

Stadens utmaning
Nyligen presenterades den tredje versionen av “Férdplan for Nordens storsta
stadsutvecklingsprojekt: Alvstaden”.

I inledningen av detta dokument vilket for nidrvarande 4r ute pa remiss sammanfattas
uppdraget for staden pé foljande sétt :

Nar vi utvecklar Alvstaden utgdr vi frdn Vision Alvstaden och dess strategier.
Ambitionen med Fdrdplanen dr att skapa en realistisk bild av vilka projekt vi bor
starta och fullfolja inom Alvstaden med 5-drsintervaller.

Totalt omfattar Alvstaden 400 ha exploaterbar yta. Malbilden dr 30 000 bostdider och
50 000 arbetsplatser 2012—-2035, vilket i sin tur innebdr en tillkommande byggd area
om minst 5 miljoner m2 BTA. Till det kommer torg, kajer, parker, gator och allt annat
som gor en stad inkluderande, gron och dynamisk.

Att kvalitetssikra stadsutvecklingsprocessen dnda fram till fardig, byggd stad dr
viktigt. Vision Alvstaden pekar hdr ut ett sdrskilt uppdrag att ga fore, bygga ldrande
processer och vara testarena.

Den hir inledningen innebar en omfattande utmaning for GE som har
beréringspunkter i mer eller mindre all nyetablering i staden med majlighet fér
samtliga produkter. Utmaningen handlar om Energileveranser, tillgang pa effekt,
hinna bygga ut infrastruktur for att mojliggora leveranser. Det innebar dven en
utmaning nir staden fortitas att klara reinvesteringar och omlaggningar fér
befintliga fastigheter samt en stor paverkan pa ekonomi och investeringar.

Goteborg forvintas vixa framst i stadens centrum och i den s.k. mellanstaden. Med
stadens centrum menas framst norra och sodra Alvstranden, inklusive Karlastaden,
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samt omradet kring Centralstationen. Mellanstaden innefattar omraden mindre
centralt, som Wieselgrensplatsen- Biskopsgarden, Eriksberg, Tuve, Brunnsbo-Backa,
Kirra, Munkebick-Kalltorp, Angered-Hammarkullen-Bergsjon, Gamlestaden-
Kortedala, Hégsbo-Frolunda-Tynnered.

Den storsta utmaningen for att lyckas forverkliga utbyggnadsstrategierna ligger i
mangden Gverklagade detaljplanen, samt dessa processers paverkan pa tidplanerna.

En annan stor utmaning ar resurser och kompetens for att bygga stad samtidigt som
stora infrastrukturprojekt pagar sdsom Vastlanken, Hisingsbron och Linbanan.
Dessa projekt pagar parallellt och pdverkar dven den infrastruktur som redan finns
under mark och som kan utgora hinder i stadens ut- och ombyggnad.

Paverkan pa Goteborg Energi

I de omraden dir GE har befintlig ndrvaro krivs bedémningar om kapacitet i
befintlig infrastruktur, bdde med anseende pa energi och pa effekt. Vidare kan vi
behdva flytta infrastruktur for att mdjliggdra byggnation tidigt i processerna.

Om GE inte har tillrdcklig kapacitet (eller ndgon kapacitet) i ett omrade kravs
bedémningar om och hur utbyggnad av infrastruktur ska ske for att docka an till
detaljplanearbetet. Dessa fortida investeringar dr behiftade med vissa svarigheter
da de mycket sillan kan knytas till tecknade kundavtal utan behéver hanteras i
forvag.

For att kunna fatta vilinformerade och vilgrundade beslut gors en
potentialbed6mning kopplat till en nyfoérlaggning i respektive omrade. I detta
sammanhang forsoker GE om mojligt teckna ndgon form av avtal med potentiella
kunder for att minimera risken att ingen vill koppla in sig pa den nyfoérlagda
infrastrukturen for exempelvis fjirrvarme och fjarrkyla.

For att mota Stadens behov har GE tidigare valt att arbeta med s.k. inriktningsbeslut,
t ex avseende utbyggnaden av fjarrkyla. Genom sddana beslut far organisationen ett
mal att arbeta mot. En del av malet kan vara att ta fram nya affarskoncept och
modeller, bdde for att uppnd malet och sidkra en god leverans pa vigen dit.

GE behover intensifiera arbetet med att ytterligare interagera med Stadens aktorer i
tidiga skeden. For att bara namna nagra exempel pa fragor som behéver hanteras pa
mer 6vergripande niva in tidigare:

e Ledningsritt: Pedagogiskt forklara for exploaterande enheter varfor
ledningsritterna ar viktiga, samt varfor de inte kan hanteras separat fér
varje detaljplan

e Allokerande av plats for storre infrastrukturbyggnader: Mark for etablering
av nya produktionsanlidggningar, kopplingsstationer och centraler som tar
stor plats men krévs for att hela Staden ska kunna férsérjas



@ G oteb Org En e rq’ Redovisning till Stadshus AB (1;;

SK
2018-04-24
Anna Svernlov
David Hellstrom KONFIDENTIELLT Diarienr: 10-2018-0319
Per-Anders Gustavsson

Goteborg Energis strategisk inriktning

Goteborg Energi skall vara ett starkt kundorienterat foretag, som lyckats integrera
smé- och storskaliga energilosningar sd att det motsvarar kundernas behov och
onskemal av moderna energilésningar. GE ar ett lokalt energibolag med uppdraget
att vara en del i stadens utveckling och bidra till hdllbarhet i dess samtliga
dimensioner- ekonomiskt, miljémaéssigt och socialt.

De tre hillbarhetsdimensionerna innebir for ett energibolag, som GE , framst
konkurrenskraft, ekologisk hallbarhet och forsérjningstrygghet. Utifran dessa byggs
den strategiska inriktningen.

e GE har en konkurrenskraftig verksamhet genom kostnadseffektivitet,
konkurrenskraftiga priser och attraktiva erbjudanden. Vi anpassar oss aktivt
efter den teknikutveckling och digitalisering som sker.

e GE ir ekologiskt héllbara genom att ha fossilfri fjarrvirme, fjarrkyla och bidrar
till en fornybar energiproduktion och energieffektivisering.

e GE sikerstiller att staden och goteborgarna har siker och prisvard tillgang till
héllbara energilésningar.

Férutsittningarna fér GE:s verksamhet kommer att fordndras bland annat genom
den omfattande stadsutvecklingen som sker i Goteborg, kundernas 6kade krav och
behov samt energimarknadens foriandring genom bland annat genom tillvaxt av
sméskalig decentraliserad energiproduktion. Kundkravet férandras ndr det géller
information och kontaktvigar, men dven vad géller kunderbjudanden.

Stadens strategi for utbyggnad kopplat till GE:s program

GE har etablerade relationer pa planeringsstadiet med Stadsledningskontoret,
Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret, Alvstranden utveckling,
Trafikkontoret, Kretslopp och vatten, Park och Natur samt Framtiden
byggutveckling. Férdjupade relationer bor etableras i flera nivaer inom respektive
organisation i syfte att nd battre planeringshorisont fér kommande investeringar
och aktiviteter.

Byggnadsnimnden har beslutat i februari 2014 om ett dokument, "Strategi for
utbyggnadsplanering Géteborg 2035”, till detta dokument hor en tidplan som visar i
vilken turordning respektive omrade férvintas exploateras. Planen forandras och
uppdateras lI6pande och det dr var ambition att ha 6rat mot ralsen och fdlja
utvecklingen och uppdatera var egen plan.

En viktig parameter ir att redovisa de potentialer i form av energi och effekt till
respektive geografiska omrade som finns for att fa en forstaelse for den prioritering
som behover goras i form av investeringar och aktiviteter for att realisera
potentialen i omradet.
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Stadens klimatstrategi och kundernas forvantan

Goteborg ska vara en av virldens mest progressiva stader i att atgdrda
klimatproblem. GE ska vara féregdngare och visa att det 4r majligt att leva gott utan
att bidra till negativ klimatpaverkan och dirmed dndrade livsférutsittningar foér
kommande generationer i savil Géteborg som 6vriga varlden. Klimatstrategiskt
program for Goéteborg, fortsatt kallat klimatprogrammet, samlar vart klimatarbete
och leder in oss p& vigen mot att Goteborg ska ha en hallbar och réttvis utsldppsniva
av vaxthusgaser ar 2050.

Som Géteborgs Stads energibolag ska GE fortsatta pa den inslagna vidgen att ta
tillvara pa lokala energifloden fér uppvarmning sdsom industriell spillvarme, virme
fran kraftvirmeproduktion av avfall och férnybara branslen. Fossila brinslen ska
fasas ut och i den man ytterligare energikallor maste till for att klara
kapacitetsbehoven ska de vara fornybara och sa resurseffektiva som méjligt.
Fjarrviarme ska vara ett férdelaktigt val vid nybyggnation i titbebyggda omraden
och ett konkurrenskraftigt alternativ vid konvertering.

De mél som identifierats och faststillts i det klimatstrategiska programmet och som
direkt ar kopplat till Géteborg energis verksamhet dr bland annat:

e Ar 2030 produceras all fjirrvarme av fornybara energikallor, avfallsférbrinning
och industriell restviarme.

e Ar 2030 4r Goteborgs totala arliga anvandning av primérenergi till el och virme
maximalt 31 MWh fordelat per invanare.

For att mota malet att producera all fjarrvarme av fornybara energikallor har ett
program tagits fram som en fardplan kallat, "Fardplan Fjarrvarme 2035".

I kundmoten som enskilda kundtriffar men dven i prisdialogen far vi fragor om nar
framfor allt fjarrvirmen ar att betrakta som fossilfri enbart producerad av icke
fossila branslen, industriell spillvirme och sopférbranning. I samband med
prisdialogen 2016 bestdmdes att en prisjustering som innebar utrymme for
siankning av priset med ca 1 % gjordes om till 0,5 % varav den andra halva
procenten anvandes till att stilla om vissa delar av produktionen. Initiativet kallas
"bioprio”.

Vistfastigheter som dger och forvaltar alla sjukhus i Géteborg med omnejd har ett
eget mal att energileveranserna ska ha natt malet 2020 vilket r tidigare dn den plan
Goteborg Energi har i stadens klimatprogram. Det visar att fragan ar aktuell och bér
hanteras seriost och p3 ett professionellt sdtt och méten med kunden visar att det ar
viktigt att kommunicera att det finns en plan vilket starker oss i vdra kundrelationer.
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Akademiska hus som 4ger och forvaltar stora delar av universitets och
hogskolebyggnaderna ar ett annat exempel pd externa fastighetsdgare med egna
miljomal inom samma omrade som Vastfastigheter och det finns fler.

Resan mot fossilfritt energisystem

Sammanfattning

[ Goteborg Energis "Fardplan fjarrviarme 2035” beskrivs nuldget och de behov som
finns for att behdlla en konkurrenskraftig och pa sikt fossilfri produkt med hég
férsorjningstrygghet och som moter stadens utbyggnadsplaner till ar 2035.

Fjarrvirme har en mycket stark stéllning i Goteborg och dr ett konkurrenskraftigt
alternativ i den energitita staden. Hur fjarrvirmen kommer att utvecklas i
framtiden beror av ett stort antal faktorer. Kundernas uppfattning om
produktkvalitet, prisvardhet, var miljoprofil och det personliga bemétandet ar
avgorande for kundnojdheten. Regelverk for energianvandningen i byggnader
paverkar fjarrvirmens konkurrenskraft. GE:s stérsta kunder anser generellt att
fjairrvirme ar det basta valet i staden men arbete kravs for att bibehdlla denna
installning.

Lagstiftningen skirps pa energi- och miljbomradet och dndringar i
skattelagstiftningen sker stindigt, vilket kan innebéra 6kade kostnader for
produkten. Politiskt sett lyfts fjairrvirmens roll fram som en viktig del i att na
framtida mél om fossilfrihet och resurseffektivitet i energisystemet. Det dr darfor
viktigt att GE engagerar sig tillsammans med Energiforetagen for att verka for goda
villkor for fjarrvarmen.

Okad konkurrenskraft genom effektivisering och varmelagring

Fjarrvirmens konkurrenskraft padverkas av mdnga faktorer sdsom priset foér
branslen, anldggningsparken inklusive restvirmeleverantdrer, kraftsystemet,
styrmedel, skatter, lagar och vidret. Framtidens fjarrvarme ska bygga pa en
blandning av konventionella och nya tekniker och arbetssatt. Effektivisering dr en
grundforutsittning och maste goras parallellt for att klara klimatmalet, till exempel
genom smarta fjirrvirmenit, byggnadsteknik samt i distributions- och
produktionsleden for att fa ut s mycket nytta som mdjligt av tillférd energi. I ett
resurseffektivt fjairrvirmesystem tas sa mycket restvarme tillvara som moéjligt fér
att minimera behovet av primirenergi. Varmebehovet sommartid ar tillgodosett
med den restvirme som finns i systemet idag. Avsattning for mer dtervunnen virme
i systemet skapas till exempel genom ett utdkat kundunderlag, ytterligare
kylaproduktion och sdsongsvarmelagring. Varmelagring, bade kortsiktig och mellan
sasonger, har potential att 6ka fjarrvirmens konkurrenskraft eftersom
atervinningsbar virme kan tas tillvara och anvindas nar den behdvs och spara in pa
brinslekostnader. Genom att binda samman fjdrrvarmenadt till stérre regionala nat
kan ytterligare effektiva system skapas. Det finns framtida méjligheter att
ytterligare effektivisera Goteborgs fjarrvirmesystem.
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Investeringar som forutsattning

Ramarna for investeringsmedel till olika verksamheter inom koncernen dr beroende
av att ett antal langsiktiga ekonomiska mal och férutséttningar fér koncernen kan
uppfyllas:
e Att krav pa avkastning pa eget kapital dr pd samma niva som branschsnittet.
e Att koncernen ocksa framat utvecklas med en stabil och god finansiell
stéllning med en soliditet > 30 %.

Foljande processer och dokument bildar underlag till planen:
e Budget for ar 2018 och en affarsplan fér dren 2018-2020, som bada dr
beslutade av styrelsen.
[ affarsplanen ingdr en investeringséversikt pa 10 ar.
e Aktuella affirskalkyler for storre strategiska investeringar.

Goteborg Energis bedomda investeringsbehov under

perioden 2018-2028

Vilka investeringar som beslutas for genomforande paverkas av resultatet av
férdjupade lI6nsamhetskalkyler, tillstindsprocesser, omvérldsfaktorer som
utveckling av kundbehovet for fjarrvarme, bransleprisutveckling, stadens
utveckling, styrmedel, miljomal etc.

Sérskilt Stadsutvecklingen paverkar investeringsplanerna for utbyggnader och
forstirkningar inom fjarrvirme-, el- och fjarrkyla- omradet. Syftet att verka for en
fossilfri fjarrvirmeproduktion styr planen mot byggnation av en storre biobransle
baserad kraftvarmeanldggning.

Tidplanen for genomférande av projekten ar givetvis osidker eftersom férslagen skall
prioriteras och i vissa fall utredas vidare innan ett beslut om genomférande kan
verkstdllas. Tillstdndsprocesser kan ocks3 férdandra tidplaner. Investeringsplanerna
kan ocksa komma att férandras beroende pa koncernens ekonomiska utveckling i
ovrigt.

Under perioden 2018-2028 bedéms koncernens totala investeringsbehov uppga till
ca 14 mdr. Harav svarar nyinvesteringarna fér ca 8 mdr och reinvesteringarna for
6 mdr. Nedan redovisas de bedémda investeringarna i infrastrukturen.

Elnat

Nyinvesteringar under de inledande ren av planperioden bestar framst av
ombyggnader och uppgradering av kabelskap och kontrollstationer samt lokala
utbyggnader. Aren direfter planeras for en fortsatt expansion av elnitet och
anslutning av lokaler och andra fastigheter frimst pa Alvstaden och andra omréden
pé Hisingen. Reinvesteringarna under perioden avser satsningar inom nit, k-
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stationer och stéllverk. Den pigdende kablifieringen av luftnitet berdknas paga fram
till ar 2021.

Det totala bedomda ny-och reinvesteringsbehovet i elnidtet under perioden 2018-
2028 berdknas uppga till totalt ca 3,3 mdr.

Fjarrvarme

Nyinvesteringar inom fjarrvirmedistribution avser nu pabérjade och kommande
stamnitforstirkningar pd den s.k. MBA-stammen som forsorjer Alvstaden och andra
omraden pé Hisingen, som sker i flera kommande etapper. Férstarkningarna behovs
for att mota ett 6kat effektbehov fran lokaler och bostdderna under perioden.

Planen omfattar dven nya férlingningsledningar och serviser for att kunna erbjuda
fjarrvirmelosningar till kunder frimst inom Alvstaden men dven andra omraden pa
Hisingen.

Planeringsfasen infor byggnation av en biokraftvirmeanldggning i Backa for
produktion av fjarrvirme och el pagar. Malsittningen dr en fossilfri
fjairrvirmeproduktion vid &r 2030 men dven att sdkra forsorjning av virme pa sikt
mot bakgrund av att produktionsparken ar alderstigen.

Under de nirmsta tre dren planeras en korttidsackumulator vid Rya Kraftvdrmeverk
for lagring av varmvatten. Ackumulatortanken planeras till 130 MW effekt och
kommer inom den ramen att kunna utjamna effekttoppar och variationer i
fiarrvarmesystemet, och darmed bidra till battre energieffektivisering.

Under perioden planeras atgarder pa basplats Savends och byggande av nya
pumpstationer.

Rosenlundsverket och Rya Kraftviarmeverk dr Géteborg Energis storsta
produktionsanliggningar for fjarrviarme, vilka bagge kors pa fossila branslen.
Utvecklingsmojligheter fér dem ar under utredning.

Utover ovan nimnda nyinvesteringar planeras reinvesteringar i fjdrrvarmenatet till
relativt lika stora belopp per ar under perioden.

Det totala bedémda ny-och reinvesteringsbehovet gillande fjarrvarme under
perioden 2018-2028 beridknas uppga till totalt ca 8,3 mdr.

Kyla

Det bedémda investeringsbehovet under perioden 2018-2028 uppgar till drygt
500 mkr.

GE:s styrelse har beslutat att godkinna en investeringsram for "Fjarrkyla Alvstaden’
pa totalt 450 mkr under perioden 2017-2035. Under perioden 2018-2028 berédknas
projektets investeringsutgifter uppga till ca 270 mkr, varav merparten utgors av en
ringledning som gar fran Rosenlund till Lilla Bommen via Lindholmen och
Frihamnen. Dirtill utékas produktionskapaciteten i Gullbergsvass och
Rosenlundsverket.

i
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Bredband

Nyinvesteringar inom bredbandsomradet planeras i forsta hand genom utbyggnad
av bredbandsnitet och kundserviser, men dven teknisk utrustning och upprustning
av nit. P4 sikt behéver ocksa serverkapaciteten 6ka, vilket inkluderas i planen fran

ar 2019.

Nya Datacenteranliggningar planeras och den forsta i Backa, som ar beslutad, och
sedan tv3 hallar till under perioden pa nu icke platsbestimt omrade. Det finns en
marknad att mota for att hantera ”co-location”, molntjdnster och outsourcing av
egna datahallar hos bredbandskunderna.

Under planperioden 2018-2028 bedéms investeringsbehovet uppga till ca 650 mkr

Tidplaner

Tidplaner fér byggnation ir ett stindigt debatterat &mne i staden. For GE:s del far
storningar pdverkan i planeringsarbetet sarskilt i frdgan om storre projekt av
karaktiren fortida investering av infrastruktur. Genomférande av stérre
infrastruktur kréver lingre framférhallning samt att de kan innebara paverkan pa
samhillet i stort med avstingningar av transportvagar och vissa begransningar i
leveranser till kunder. Sedan en tid samordnas fler av projekten med Trafikkontoret
dir gemensamma entreprenader har genomforts. En stérning eller féréndring i
tidplan innebdr att investeringar kan komma att utforas for tidigt och da blockera
sena dndringar i detaljplanearbetet samt fordyrande av projekt.

Tidplan med férvintad energibelastning ligger till grund fér beddmning av
méjligheten till leverans av bdde energi och effekt i det aktuella omradet. Om
omradet ligger inom svaga omrdden ur energitillganglighetsaspekt kan det finns
behov av att forstirka distributionsnit till omradet vilket far foljdkonsekvenser pa
kostnadssidan.

Kompetens och intressenters forvantan

Att bygga stad i den takt som nu dr aktuellt har inte genomforts i Goteborg sedan
miljonprogrammets tider. Det stéller stora krav pd de organisationer som ar
inblandade inte minst GE som vill vara en aktiv part i stadens utbyggnad. De olika
intressenter som finns i staden och som deltar i stadens expansion har kommit olika
1angt i sin egen organisationsutveckling dir nagra ar langt framme och nagra har en
bit kvar innan man har ritt besittning i form av kompetens och resurs pa plats
kopplat till sin utmaning.

Férvantningar frn GE:s intressenter dr att GE ska agera proaktivt och vara villiga
att ta en aktiv del i stadens utmaningar i form av fortida investeringar, deltagande i
testarenor samt vara lyhérda for och utveckla nya affarsmodeller och affarskoncept.
I Prisdialogen har redan ett sddant initiativ tagits i form av det gemensamma
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beslutet med kundgruppen att ta fram produkten, "Bioprio”. Ett annat exempel som
visar pa proaktivitet dr de utvecklingsprojekt som Goteborg Energi nu deltar i som
tex HSB living lab, Riksbyggen positive footprint housing, FED- projektet, ElectriCity
mm. Inom ramen for Goteborg Energis forsknings-samarbete med Chalmers har
maélen runt projekt skirpts och ligger i linje med den delstrategi for FoU som togs
fram och beslutades 2016. Allt i syfte att vissa vara resurser i syfte att moéte de krav
och férvantningar som finns pa foretaget fran dgare och andra intressenter.

Hinder och utmaningar

Goteborg Energi ser for narvarande fyra stérre utmaningar kopplat till
stadsutvecklingen:

e Fortida investeringar for att mojliggora framtida leveranser

e Nya granssnitt mot kunder i samband med att strre omraden sasom tex
Frihamnen 6ppnas upp

e Mark for etablering av ny produktionsanldggning och da i synnerhet i Hogsbo-
/Sisjénomradet.

e Rosenlundsverkets framtida utveckling eller avveckling

Ett exempel pa en strategisk fortida investering dr den fjarrkylaledning som nu
projekteras och handlas upp etappvis under adlven i syfte att 6ka leveranssdkerheten
till befintliga kunder men dven mojliggora leveranser pd norra élvssidan och runt
centralstationen. Till detta kommer dven forstarkningar pa fjarrvirmesidan for att
sdkerstilla leveransformagan.

Historiskt sedan miljonprogrammets tider har Géteborg védxt genom att fértata
staden med enstaka alternativt kvartersbebyggelse men det vi ser framfor oss nu
handlar om att bygga stérre stadsdelar med 5-10 000 personer eller mer som ska bo
och verka inom ett omrade. Stadsbyggnadskontoret skriver i sina planer att vi ska
upp i en byggtakt éver de nivder som senast sag dagsljus under miljonprogramsaren
med 6ver 4 000 bostider per &r, att jamféra med den historiska nivdn om ca 2-3 000
per ar de senaste 6ver 20 dren.

GE kommer méta konsortier och grupperingar av byggherrar som ska exploatera
inom nya och befintliga omrdden med gemensamma fragor om var leverans.

Ny bostadsbebyggelse ir av karaktaren lagenergihus eller plusenergihus med en
energianviandning for virme och varmvatten pa eller under 60 KWh/kvm och ar och
fristdende byggnader, (lokaler), pd ca 55 kWh/kvm och ar (enligt stadens sdarkrav
miljéanpassat byggande). Dessa virden kan jamfora med snittet i befintlig
bebyggelse troligtvis en bit 6ver det genomsnitt som redovisas av en av stadens
storre fastighetsigare med 167 KWh/kvm och ar (Framtidenkoncernens ars-
redovisning 2016, kopt energi).

Den hir expansionstakten stiller forvantningar pa GE att vara aktiva pa marknaden
och méta kund tidigare i planerings och exploateringsfasen dar man séker partners i
samband med olika certifieringsprogram sasom t.ex. LEED, BREEAM, program som
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City lab action eller miljobyggnad. GE bor dven fokusera pa att vara innovativa for
att finna nya bittre losningar och affirsmodeller anpassade efter kundernas
forvantningar och behov.

En marknadstrend som noterats i samband med bland annat prisdialogen dr det
vixande miljdintresset fran kundsidan. Det vicks mer och mer fradgor om att fa
fossilfri energileverans inte bara som miljovénlig el fran vatten, vind och sol men
dven for andra produkter som fjarrvarme och fjarrkyla.

Goteborg Energis innehav och behov av mark fér nya produktionsanldggningar
utvecklas nedan under separat rubrik.

Betriiffande Rosenlundsverkets framtida utveckling eller avveckling sa beslutade
Kommunfullmiktige 2018-02-22 att Géteborgs Stadshus och Goteborg Energi far i
uppdrag att ta fram kostnadsberakningar fér en avveckling av Rosenlundsverket.
Vidare fick Stadshus AB i uppdrag att utreda konsekvenserna av en flytt av
Rosenlundsverket ur ekonomiskt-, geografiskt-,miljo-, och stadsbyggnadsperspektiv.
Bada dessa uppdrag beréknas bli klara kommande arsskifte.

Relationer till grannkommuner

Av GE:s bolagsordning och dgardirektiv framgar att bolaget i huvudsak ska bedriva
sin verksamhet inom Goteborg stad. Goteborg Energis infrastruktur for
energidistribution 4r sammankopplat med distributionsnit till flera av
grannkommunerna.

Fjarrvarme har sammankopplade nit med:

e Modlndal
e Partille
e Ale

e Kungidlv

Elnit har sammankopplade nit med:
e Samtliga kranskommuner men dir GE:s dgande och férvaltande har en grans vid
Goteborg stads kommungrans

Gasnit har sammankopplade nit med:
e Modlndal
e Partille

Affarsmassiga regionala samarbeten

Den 29 december 2017 avyttrade GE sitt 50% aktieinnehav i Partille Energi AB och
didrmed ocksa indirekt sina 50% i Partille Energi Nét AB till det av Partille kommun
helidgda bolaget Partillebo AB. Ett affirsmissigt samarbete har etablerats med
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Partillebo dir GE under en §vergangsperiod om max 3 r fortsétter att leverera
dagens tjénster till Partille Energi AB och Partille Energi Nt AB till dess att ett
dvertagande kan ske. Vidare har ett flerarigt virmeavtal tecknats med Partille Energi
AB. Hirmed tillvaratas nyttan av de sammankopplade fjarrvérmeniten i Goteborg
och Partille géllande kostnadseffektivt och miljéfordelar.

Med Mélndal Energi AB och Kungilv Energi AB finns sedan linge ett vil etablerat
och fungerande affdrsmissigt samarbete gillande vdrmeleveranser. Detta samarbete
har fungerat som forebild i samband med GE:s forséljning till Partillebo AB.

For ovrigt fors dven diskussioner med Ale kommun om att GE vill avyttra sitt 91%
aktieinnehav i Ale Fjdrrvirme AB inom 3-5 &r.

Innehav och behov av mark for nya produktionsanlaggningar

Goteborg Energi har i dagsliget etablerat sina huvudproduktionsenheter i Rya- och
Savendsomradet. I tilldgg till detta finns ett flertal produktionsstéllen for spets- och
reservkapacitet. I sodra nitet finns spetsanldggningar som &r lite mindre och i den
centrala delen av staden finns Rosenlundsverket som kors mest ndr det ar riktigt
kall viderlek.

Nir staden vixer stills krav pa 6kad virmeeffekt for att mota efterfragan. Okad
effekt har bland annat inverkan pa behovet av antalet produktionsanldggningar eller
storleken pa befintliga produktionsanldggningar samt var i systemet de geografiskt
finns anslutna.

Goteborg energi har i huvudsak 3 utmaningar med koppling till markfragan.

1) Omstillningen till en fossilfri fjarrvarme
2) Energiforsorjning i sédra delarna av staden
3) Uppdraget som handlar om Rosenlundsverkets framtid

1. Vad giller omstillningen till en fossilfri fjarrvirmeproduktions pagar en
forstudie kring uppforandet av ett bioeldat kraftvirmeverk (Bio KVV) pa
Backafastigheten som GE &ger och som motsvarar ca 65.000 kvm mark.
En viktig férutsittning for en etablering pa Backatomten ar tillgangen till
bransleférsorjning via jirnvag. En studie av planeringsforutsattningar
for jarnvag och genomforbarhet berdknas vara klar under Q4 2018.

Som alternativ till Backatomten underséks dven méjligheten till férvarv
alternativt arrende av mark i anslutning till GE:s befintliga Rya
kraftvarmeverk. Fastighetskontoret dr hir behjalpliga med att
undersoka forutsittningarna till att fa ett homogent sammanhallet
markomrade motsvarande de behov som finns fér uppférande av en ny
produktionsanldggning i omradet.
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2. ldesodradelarna av fjarrvarmenétet (Hoégsbo och Sisjon) har GE behov
av ett markomrade pa ca 15 000 kvm mark fér uppférande av en
biobrinsleeldad produktionsanldggning. Denna anldggning dr nddvandig
for att tillgodose det effekt-och energibehov som den kommande
planerade utvecklingen i Hogsbo och Sisjon kraver. Fastighetskontoret
och Goteborg Energi arbetar i parallella spar for att hitta gemensamma
l6sningar inom omrddet . GE har dven tagit kontakter med ett flertal
privata markigare som har mark i omradet. Ett utékat samarbete med
MoélIndal Energi undersoks ocksd i sammanhanget.

3. Goteborg Energi har nyligen fétt ett uppdrag att ta fram
kostnadsberikningar for en avveckling av Rosenlundsverket. En studie
kommer att pdbdrjas for att redovisa konsekvenser vid en avveckling av
Rosenlundsverket och hur detta effektbehov kan erséttas framover.

Tillgdngen till egen mark fér nya produktionsanldggningar dr begrdnsad och
omfattar i stort sett endast den ovan namnda Backatomten.
"Gasklockefastigheten” dr foremal for forsiljning till Fastighetskontoret och med
AB Framtiden har GE tecknat en avsiktsforklaring om att avyttra tva fastigheter i
Vastra Frolunda for exploatering till bostider och lokal service. Overlatelsen
kommer att 4ga rum nir de gamla panncentralerna pa fastigheterna dr rivna.
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14.

Arende:
Utvecklingen av virmemarknaden och uppvirmningsformer - en
omvarldsanalys, Redovisning till Stadshus AB

Det antecknas att handlingarn har varit pa férhand utsinda och att drendet
ddrmed anses foredraget.

Styrelsen diskuterar fradgan och Peter Trygg svarar pa fragor.
Styrelsen beslutar

att godkanna redovisning av "Utveckling av virmemarknaden och
uppvarmningsformer - en omvarldsanalys”

att redovisningen av "Utveckling av virmemarknaden och
uppvarmningsformer - en omvdrldsanalys” 6versinds till Stadshus AB i
enlighet med uppdrag fran dgardialog 12 juni 2017.

Ratt utdraget i tjinsten intygar

Ann-Jeanette Pihlstrom
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Utvecklingen av varmemarknaden och
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Redovisning till Stadshus AB gillande uppdrag fran dgardialog 12 juni 2017.

Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

att godkinna redovisning av "Utveckling av varmemarknaden och
uppvarmningsformer- en omvarldsanalys”

att redovisning av "Utveckling av virmemarknaden och
uppvirmningsformer- en omvirldsanalys” 6versands till Stadshus AB
i enlighet med uppdrag fran dgardialog 12 juni 2017
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1. Bakgrund

Som ett underlag till 4gardialog med Stadshus AB har en beskrivning av situationen
for fjirrvarme i Géteborg med konkurrenssituation och framtida utmaningar tagits
fram. Befintlig forskning- och utveckling pad omréddet beskrivs, och intressanta
tillskott framéver presenteras ocksa.

2. Varmemarknaden i Sverige och G6teborg

Den totala virmemarknaden i Sverige motsvarar ca 100 TWh, och omséttningen 100
miljarder kronorl. Som en foljd av energieffektiviseringar och mer energisnal
nybyggnation férvintas virmebehovet att minska ndgot pa nationell niva (fran noll
till 12%) fram till 2030 jamfort med situationen idag. Fjarrvarme stdr idag for lite
drygt hilften av virmen som nyttjas och dr dominerande i segmenten
flerbostadshus och lokaler. Fjarrvarme har en betydligt ldgre andel av
smihussegmentet som i sig ar storst och dominerat av virmepumpar och
direktverkande el.

Flera nya kombinationslésningar héller ocksa p3 att tas fram och etableras pa
marknaden, och kommer bli vanligare som konkurrerande alternativ till fjarrvarme
- t.ex. solceller tillsammans med batterier och virmepumpar. Detta i sin tur kan
ocksa leda till att kunder blir leverantérer under perioder- s.k. “prosumenter” och
fordndra rollspelet en del pd marknaden.

Virmemarknaden ar egentligen en mycket lokal marknad, med specifika
forutsittningar. Mycket beror pa om det finns fjarrvirme pd orten, och hur den ar
uppbyggd. Sa hir skrev man i Virmemarknadsprojektets delrapport i maj 2016 om
Goteborg: ” Stadens befolkning vaxer kontinuerligt och bostadsbristen dr en
begriansande faktor for stadens utveckling. Géteborg har omfattande
nybyggnadsplaner fér bide bostédder och arbetsplatser, framfér allt i de centrala
delarna av staden, ofta i anslutning till befintligt fjairrvarmenat. Ca 4 000 nya
bostidder ska pabérjas per dr i kommunen, varav allmdnnyttan ska bygga 1 400 nya
bostider/ar. Forutsattningarna for det lokala energibolaget ar forhallandevis goda,
eftersom nybyggnadstakten dr hég och framfor allt omfattar flerbostadshus i
centralt beligna omraden”.

Var interna bedémning foljer Profus (Projektinriktad Forskning och Utveckling i
Goteborg AB - ett av oss anlitat konsultbolag) uppskattning att
fjarrvirmeleveranserna i Géteborg till foljd av nybyggnationen kommer ligga
ungefir pa nuvarande niva (+2%) fram till 2035. Blickar vi tillbaka ndgra ar sd har
fjirrvirmeleveranserna i vart fjarrvirmesystem ocksa varit ganska konstanta - se
figur 1:

! Slutrapport Var gemensamma virmemarknad, 2017
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Leveranser av el och fjarrvarme 2008-2017

6000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= [jgrrvarmeleveranser (GWHhH) e distribuerad el av GENAB (GWh)

Figur 1: Totala fjarrvirmeleveranser och eldistribution i Géteborg 2008-2017.
Killa: Géteborg Energi Arsredovisning 2017.

Man kan notera att elanvandningen ocksa har varit relativt konstant under de
senaste aren. [ Goteborg s motsvarar fjarrvirmeleveranserna ca 80 % av
elanvindningen p arsbasis. Den hogsta fjarrvarmeleveransen vintertid, ar dock
betydligt storre 4n motsvarande elleverans. Fjarrvirmesystemet kan darfor sagas
avlasta och hjilpa elsystemet, och man riknar med att fjarrvirmesystemet pa olika
vis skall kunna balansera den 6kade variationen i elproduktion som kommer
karaktirisera det framtida elproduktionssystemet med mera vind- och solenergi.
Fjarrvirmesystemen kan darfor sigas vara viktiga for energisystemet som helhet i
framtiden. Skulle fjarrvirmeanvindningen minska till fordel fér virmepumpar sa
skulle det resultera i en kraftigt 6kad belastning pa elnitet i staden, med
investeringsbehov for forstarkningar som foljd.

Det finns emellertid flera osdkerheter i situationen framat, med teknikutveckling hos
konkurrerande virmeldsningar, omvirdering av aktdrernas roller och agerande pa
marknaden, och dven kundernas attityder till fjarrvirme och dess produktionsmix.

Fjarrvirmens styrka ar att vara medlet for att dteranvianda dverskottsenergi i
samhillet och dven fornybara brinslen i form av t.ex. biobranslen. Att nd fram med
dessa nyttor i férhédllande till de mer omtalade sol- och vindkraftslésningarna i
kombination med elektrifiering lir bli avgérande for hur val fjarrvarme star sig
framover.

Attityder hos allminheten avseende olika energislag har f6ljts under manga ar i
SOM-institutets méitningar och visar pa en tydlig preferens fér satsningar pa sol- och
vindkraft. Fjdrrvirme finns inte med i dessa métningar, men biobrénsle som dr en
vanligtvis positivt virderad del av fjarrvirmeproduktionen ligger som figur 2 visar
langt under sol och vind:
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Figur 2: Svenska folkets dsikter om olika energislag, SOM-institutet, September
2017.

Avfallsforbrinning som en del av fjirrvirmeproduktionen ar ocksa en manga génger
ifrdgasatt sak. Minga anser att avfall inte kan ses som ett fornybart brénsle, och den
belastas ocksa av en fossil koldioxid-mingd pa 100g/kWh. Avfallseldning som
sidan, och sarskilt vid importerat avfall, ses dirfor inte alltid med blida 6gon, och
ger inte fjirrvirme den positiva bild som den fortjanar. Systemnyttan med att
energi-atervinna sddant avfall som inte ldngre kan materialdtervinnas dr déirfér en
viktig sak att belysa och vinna acceptans for.

3. Konkurrenssituation och alternativa
uppvarmningsformer till fjarrvarme

De stora konkurrenterna pa virmemarknaden ir virmepumpar och direktverkande
el. I Profus scenarioarbete for 2030 inom Virmemarknad Sverige férvdntades
fjarrviarmen ligga p& en marknadsandel pa 45-55% (2014 drygt 50%),
virmepumpar pa 25-30% (2014 ca 20%) medan direktverkande el minskar éverlag.
Darutéver finns pelletspannor framforallt mot smahussegmentet.

3.1 Tekniska I6sningar

3.12.2  Varmepumpar

Varmepumpar ir den stérsta konkurrenten till fjarrvarme éver tid, vilket ocksé kan
ses i den tinkta scenario-utvecklingen ovan. Med fortsatta laga elpriser, vilket vi
riknar med de narmaste &ren, s kommer dess konkurrenskraft att 6ka. Pa
medellang (5-10 &r) sikt bedéms dock elpriset 6ka visentligt, men effekten av detta
dras ned (divideras med) virmepumparnas virmefaktor. Den tekniska utvecklingen
ger stindigt bittre verkningsgrad (virmefaktor) och en méjlig utveckling som tagits
fram av SP (nuvarande RISE - Research Institute of Sweden) visar pa ca 18%
férbattrad drsviarmefaktor (SPF) fram till 2030 - se figur 3:
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Figur 3: Bedémd utveckling av drsvdrmefaktorn fér bergvdirmepumpar fram till
2030. Kdlla SP Rapport 2013:45.

Viarmepumpar behover heller inte vara den primara uppvarmningskallan for att
konkurrera med fjarrvirmen. Det finns ocksd moéjligheter att franluftsvirmepumpar
kan komma att utnyttjas i energieffektiviseringssyfte bland renoveringsbestandet av
flerbostadshus. Om man riknar med att hela det bedémda bestdndet (ca 5 miljoner
m2) av renoveringsbehov utrustas med franluftsvirmepumpar sa skulle
fjarrvirmebehovet minska med 18% (kalla: bestalld rapport CIT 2016-10-18).

3.1.2 Kombinerade l6sningar med virmepumpar, solceller och
batterier

P4 villamarknaden och bostadsrattsféreningar kan man konstatera att det finns ett
starkt intresse for l6sningar dar man blir mer sjalvforsérjande. Med kombinationer
av egen elproduktion, batterilagring och virmepumpar kan man komma ganska
langt. Vira samarbetsparter Riksbyggen och HSB arbetar mycket med dessa fragor,
och vi utreder tillsammans potentialen i detta. Annu s linge &r batterier och
solceller ganska dyra, men utvecklingen gar snabbt vidare och detta kan bli
vanligare inom nagra ar.

3.1.3 Pellets som uppvirmning

Pelletspannor var under nigra r en allvarlig konkurrent till fjarrvarme framforallt
pa villasidan och mindre bostadsrattsféreningar. | takt med att villapannor byts ut
till andra former av uppvarmning (t.ex. virmepumpar) sd minskar mdjligheten att
konvertera till pellets utan att kdpa en helt ny panna. Det kvarstar ocksa ett moment
av skotsel som minskar bekvamligheten med pellets jamfért med fjarrvarme och
varmepumpar. Pellets kraver ocksa plats pa ett annat vis, och dr darfér oftast inte
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lika lampligt i stadskidrnor och flerbostadshus. Utmaningen fran pelletsbranschen
har darfoér minskat ndgot sedan topparen - se bild pa tillvéixt i figur 4:

Uppskattad villamarknad [ton]
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Figur 4: Utvecklingen av pelletsforsdljning till uppvdarmning av villamarknaden.
Kdlla: Statistik Pelletsforbundets websida.

Prisnivderna pa pelletsmarknaden har ocksa varit stabila under den senaste
perioden, och ingen teknisk utveckling ses just nu som skulle gora att det blir en
aggressiv prissattning pa pellets.

3.1.4 Nya tekniska systemlosningar

En innovativ teknisk systemlosning har utvecklats av E.ON och kallas "ectogrid”. Det
innebir egentligen att man kopplar ihop ett rérssystem med ljummet vatten mellan
byggnader i ett omrade som skall kunna byta varme/kyla mellan varandra. Detta
system ar sedan kopplat via virmepumpar eller kylmaskiner till byggnadernas
viarme/Kylsystem, och de kan hamta/lamna energi till rérsystemet, och betala for
detta genom en handelslésning -"ectocloud”. Systemet byggs forst i Lund och skall
vara fardigt 2020. Se figur 5 nedan for en beskrivning.
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How ectogrid™ works

ectogrid™ connects the city with a cool and flexible grid that Energy is enly added to the system when needed. If there's a
distributes thermal energy flows between neighbors. Each surplus of energy, or if other energy demands need to ba
building connected to the system uses heat pumps and cooling prieritized, like charging electric cars, the system's temperature
machines. The buildings make energy "deposits or withdrawals” can be raised or lowered. It can also change temperature

from the grid, which means that the energy demands from ail depending on the demand for heating and cooling. Basicalty, it
the buildings are balanced against each other, works like a giant thermal battery — making more room for

intermittent renewable energy.

The system doesn't have any distribution losses, as it operates with the same low temperature as the surrounding earth.

Figur 5: E.ONs innovativa systemlésning som kombinerar
dverskottsenergihantering med virmepumpar och en handelslésning.

D& energi behover tillforas systemet sa kan detta goras genom koppling till en
konventionell fjirrvirmeanldggning om man sa vill.

3.2 Affarsmodeller

Affarsmodellerna fér fjarrvdarme dr inte sd varierande bland de olika
fjairrvirmeleverantorerna idag. Man har en grundavgift/fast avgift som svarar mot
kapitalkostnad och effektnivd, och en energiavgift fér den I6pande leveransen. Det
man kan notera ar att man har en mangd kompletterande erbjudanden for
hemmet/bostadsbolaget, sdsom elbilsladdning, batterier, solpaneler, och d&ven
virmepumpar (Vattenfall). Man kan se framfor sig olika paketeringar av dessa
16sningar i framtiden, och dven inbrytningar pa de lokala fjarrvarmebolagens
geografiska omraden med virmepumpslésningar med tillbehor.

En intressant affirsmodell som uppméirksammats en hel del ar Stockholm Exergis
"Oppen Fjarrvirme” som ir en strukturerad modell for hur en industri kan f3
leverera éverskottsviarme till fjirrvirmenitet - bade planerat och pa en “spot-
marknad”. Detta har som namnet indikerar 6ppnat upp en positiv dialog om
fjarrvirmens roll for utnyttjande av restvarme. I G6teborg har vi redan flera ganger
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s3 mycket industriell restvirme i fjirrvarmesystemet jamfort med Stockholm, och
modellen kan inte éverforas direkt till vara forhallanden.

3-3 Branschglidning och olika aktorer

Energibranschens traditionella energibolag haller pa att gora en férflyttning fran att
behandla de olika energislagen som separata marknader till att se det som en
integrerad energimarknad med kombinerade 16sningar. Ett tydligt exempel pa detta
ir E.ONs bildande av E.ON Energilésningar fran de separata el och
fjirrvirmebolagen. Man pratar heller inte s mycket om bara fjarrvarme utan mer
om olika varmeldsningar.

Ett annat exempel dr Fortum Virmes namnbyte till Stockholm Exergi, dar man
betonar det effektiva nyttiggdrandet av olika energislag - virme och kyla samt
elproduktionen fran kraftvirme. Man tydliggor bolaget som en viktig del av
omstillningen av samhillet, och har dven initierat projekt for t.ex. fosforatervinning
som en samhillsviktig atgird for framtiden.

Bostadsbolagen har ocksd i 6kande grad egna 6nskemal och 16sningar pa
uppvarmning, med Wallenstams inriktning pd vindkraft och varmepumpar som ett
exempel. Det 6kande arbetet for energieffektivisering framéver innebdr att de storre
bolagen kommer bli #n mer engagerade i energifrdgorna. Kundernas varderingar
kommer dirfor ha storre betydelse framéver, och fjarrvarme ar inte nédvandigtvis
det sjalvklara valet alla gdnger.

Olika mindre aktorer som jobbar med styrning/optimering for att minska kostnader
har ocksa fitt en 6kad marknad i samband med energi- och effekt-
effektiviseringsambitioner. Med manga uppkopplade fastigheter kan dessa ocksa
tillsammans bérja agera som aggregatorer och bade kopa och sélja energi och effekt,
och p3 sikt gd in mellan energibolagen och kunderna. Exempel pa detta dr féretagen
Ngenic och Noda som b3da agerar pd virmemarknaden med tjdnster inom smarta
energindat.

3.4 Lagstiftning och reglering

Ny lagstiftning och nya regleringar kan fa en paverkan pa den relativa
konkurrenskraften for fjarrvirme och fjarrkyla dven pa riktigt kort sikt, och ar ddrfor
ett viktigt omrade att bevaka p4 olika vis. Boverket har t.ex. sedan lange arbetat pa ett
antal byggregler, dir man bl.a. kopplar ihop fastigheters miljoprestanda med dess
uppvarmningssystem, nir det borde vara tva separata fragor: 1, vilken
klimatprestanda (isolering etc) en fastighet ska ha och 2, vilket uppvdrmningssystem
den ska ha. Normalt byts en fastighets uppvarmningssystem ut flera gdnger under
dess livslidngd - da ar det fel att basera dess klimatprestanda pa dess forsta
uppvarmningssystem. Dessutom tar dessa byggregler enbart hénsyn till den sk "kopta
energin” (som levereras i kabel eller ror till fastigheten) och inte den faktiskt
"anvinda energin”, dvs summan av all energi som gar at fér uppvarmning. Ett
exempel r att en bergvirmepump tar ungefar 3% av vairmebehovet fran berget och
endast % i form av el for att driva virmepumpen. Om en virmepump producerar
varmvatten i fjairrvirmenitet kan denna fordel inte raknas med i fastighetens
viarmekalkyl, d& ju all virme kommer via roret till fastigheten.
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Fjarrviarmens villkor, liksom 6vriga energibranschens, ar i hég grad omgéardade av
en stor mingd politiska beslut. Det géller skatter, miljoregler och regleringar av
marknadernas funktion. Detta innebdr i sig en risk eftersom forutsattningarna kan
forandras med kort varsel. Ett tydligt exempel i nartid ar den statliga utredningen
om inférande av avfallsférbranningsskatt, NOx-skatt och 6kad CO2-skatt for
anldggningar inom EU ETS. Resultatet av utredningens arbete, och den politiska
viljan som ligger bakom, kan pdverka fjarrvarmeaffarens resultat med runt 100
miljoner kronor. I dagsliget dr bedémningen att utfallet stannar vid ca 15 miljoner
kronors resultatpaverkan, men det visar tydligt pa hur kénslig affiren ar. Darfor ar
det nédvindigt med ett bade proaktivt och reaktivt paverkansarbete, sa att
Goteborg Energi star rustade for kommande utmaningar pa politikomradet. P4
motsvarande sitt dr det viktigt att inse att det finns utrymme f6r att genom politisk
péverkan forbattra villkoren for fjarrvarmen.

En avgérande forutsittning for ett framgangsrikt paverkansarbete ar att
fjarrviarmen ar kind i samhallet i stort, och har ett positivt rykte. Det &r darfor
viktigt for Goteborg Energi att agera proaktivt i samhaéllsdebatten i frdgor som ror
fijarrvarmen, tex avfallsfdrbranning.

3.5 Ovrig omvirldspaverkan

Det dr viktigt att de miljoklassificeringssystem for byggnader som finns idag tar
hinsyn till fjairrvirmens fordelar. Idag ar det litt for en fastighetsdgare att installera
en virmepump, teckna "grén el” till den och ddrmed vara néjd. Det ar dessutom latt
att kommunicera till olika malgrupper, da det ar relativt l4tt att forsta hur det
fungerar. Att diremot anvinda sig av fjarrvirme med en varierad produktionsmix
av olika typer av spillvirme och annan virme ir svirare att kommunicera och fa
andra att forst3, speciellt da spillvirmen kan komma t.ex. fran ett oljeraffinaderi.
Aven om den spillvirmen ju har ett fossilt ursprung, dr det en resurs som finns i
samhdllet. D4 bor det vara bittre att anvinda detta "redan producerade varmvatten”
for uppvarmning dn att kyla bort det och producera ny virme med resurser som kan
anvindas p4 annat sitt. Vid forbranning av biobréanslen far man bra
koldioxidprestanda, men samtidigt uppstar lokala emissioner (kvaveoxider,
partiklar m.m.) som maste tas omhand, som vid all férbranning.

I ett europeiskt perspektiv har Sverige (och Finland) en férdel med stora volymer
biobransle i form av all skog, ndgot som de flesta andra EU-ldnderna inte har. Det ar
mycket viktigt att Sverige och Finland virnar om denna tillgdng, d starka krafter i
Bryssel vill reglera anvindning av biobranslen hdrt och pa ett sitt som méjligtvis ar
mer representativt for linder pa kontinenten med begransad skogstillgdng och inte
for landerna i norra EU.

Det &r alltsa viktigt att ta hinsyn till bade den férnybara dimensionen och
resursdimensionen i ett samhille nir ett virmesystem ska klassificeras och bedomas.

GE behdver arbeta vidare med anpassning av affirsmodeller och kommunikation
kring fjarrvirme, som balanserar det faktum att virmepumpar blir allt effektivare
och dessutom har férdelar i vissa miljocertifieringar och regler pa marknaden. Att
kunna diskutera verkliga miljoméssiga effekter i energisystemet, vid alternativa
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16sningar, ur ett konsekvensperspektiv blir viktigare. GE arbetar dven med
utveckling av prismodeller for att méta marknadens efterfrdgan av
kombinationsldsningar.

4. Viktig forskning och utveckling fér Géteborg Energi
inom fjarrvarme/fjarrkyla

4.1 Pagaende aktiviteter

Goteborg Energi har en utvecklingsportf6lj som berdr ganska manga av de
forbattringsomraden som ir mest aktuella, och 4ven ndgra mer
sonderande/utredande exempel for att vardera olika framtida scenarier:

Fokusomrade Projekt* Syfte/Kommentar
Smart Maintenance Nya digitala verktyg i underhdllsarbetet
Virmelagring i byggnader Minska dyra och miljdovanliga topplaster
Smart fjdrrvirmeanalys Bittre lastprognoser och avvikelsehantering
Inre effektivitet i Drift [Livslangd och statusbeddmning av
och Underhall hégpresterande fjdrrvarmendt Optimalt utnytjande

Faltforsok for statusbedomning av
fjarrvarmerdr med en icke forstérande

metod Bittre analysmetoder

Alvkyla 2.0 Fjirrkyla vid hégre temperaturer - mer frikyla
Potentialbedd mning av mer spillvarme fran

Regional 6verskottsviarme Stenungsund

Resurseffektivitet TERMOS Vérrflelagringsmet?der in.kl sdsongslager

Bedémning med hénsyn till alla branschers

Konkurrens om skogsrdvaran onskemal

Jamforelse av olika metoder fér

effektreducering i fjarrvdrmendt
Styrning och optimering av olika

HSB Living Lab energiinstallationer
Styrning och optimering av olika

Kundnira Riksbyggen Positive Footprint Housing |energiinstallationer
energitjinster och
Affarsutveckling Nytt komfortavtal med optimering/styrning av

Smart Heat fjirrvirme, virmepumpar och virmelagring

Lopande utveckling av affirsmodeller |Skapa kundvirden, tillgodose kundbehov, och

och erbjudanden hélla aktuella erbjudanden/tjdnster

Verktyg for klimatvardering av byggnaders

energildsningar Gemensamma verktyg for virdering

Miljo- och klimatfragor |Avfallets roll i framtidens energisystem -
Energiutvinning ur avfall ur
energibranschens perspektiv Virdering av avfall i fjirrvirmesystemen

Situationen for kraftvirme, tex utnyttjningstid
och l6nsamhet, i framtida scenario med hdgre

Energisystemet i Kraftviarme och volatila elpriser prisvolatilitet
omstillning - Framtida Ny lokal handelslosning for el, varme och kyla
scenarier och utveckling|FED- Fossil Free Energy District i ett mikronat
El och fjarrvirme - samverkan mellan
marknaderna, etapp III Paverkan el - fjdrrvirme

*Svart text = Eget projekt eller samarbete med Chalmers

Gron text = Branschforskning, tex. Future Heat i Energiforsk

Bl4 text= Samarbetsprojekt med kunder/partners

Figur 6: Sammanstidllning av de huvudsakliga fokusomrddena for fjdrrvdrme/ fjdrrkyla,
med inplacerade projekt.
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Utdver ovanstdende sa deltar vi dven i ndgra EU-finansierade projekt - "IRIS” och
"micro-to-Mega-GRID” - som kommer demonstrera framforallt de styrnings-och
optimeringslésningar som tas fram i samarbete med Riksbyggen och HSB.

4.2 Intressanta omraden att komplettera med

For att fjirrvarme/fjarrkyla skall vara fortsatt konkurrenskraftig ekonomiskt och
miljo-/klimatmaissigt sd kravs det nya losningar for 6kad resurseffektivitet och
kompletterande fornybar produktion.

Man behdéver hitta 16sningar som bygger vidare pa fjarrvarmens/fjarrkylans
samhiilleliga styrkor for ett mer cirkulart och resurseffektivt system.
Infrastrukturen skall ses som en strategisk resurs som kan ge battre méjligheter &n
individuella distribuerade l6sningar. Foérstdelsen for energidtervinningens betydelse
och dess miljévinster behover ocksa lyftas fram tydligare och kvantifieras.

Exempel pa omraden dir vi har gjort vissa insatser, men kan ha ett intresse ldra
mer eller utveckla vidare ar darfér:

Resurseffektivitet:

e Geotermiska l6sningar - djuphdlsborrning och virmeutvinning
Mikronit/sekundirnit med ldgtemperatursystem for fjarrvirme/4:e
generationens fjarrvirme (4GDH)

e Smart Produktion - styrning optimering av hela systemet inklusive
kundanldggningar
Potential fér mer distribuerad restvirme inklusive affarsmodeller
Energilagring - nya l6sningar i det framtida systemet

Nva system- och affirslésningar:

e Distribuerad fjarrkyla baserad pa absorptionsvirmepumpar?

e Samarbeten med industrin i Géteborg kring biobransleutnyttjande och
restvirmedtervinning

e Virmepumpsldsningar i egen verksamhet, och tillsammans med kunderna,
dar det ger bast nytta.

e Systemutveckling for basta milj6- och energinytta med ett
investeringsoptimeringsperspektiv

e Fjarrvirmens samverkan med elsystemet for att klara effektvariationer

Kund och miljo:

e CCSoch CCU (Carbon Capture and Utilization) i olika varianter

e Miljovardering utifrin verkliga effekter - konsekvensperspektiv pa
energisystemet

e Affirsmodeller och affirsutveckling for framtida kombinationserbjudanden
och nya lésningar

e [T-baserade mervirdestjanster (information, styrning mm)
Kundkommunikation och kundbeteendeforskning
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5. Summering

Konkurrenssituationen for fjarrvirme ar fortsatt hdrd med virmepumpslésningar
som stdrsta utmaning dven om bedémningen ar att fjarrvirmeleveranserna kommer
att ligga pa nuvarande niva fram till 2035. De starka argument som finns for
fjarrvirme, genom utnyttjande av 6verskottsvirme som annars skulle ga till spillo,
och fornybara brianslen som annars inte kunde utnyttjas, behover lyftas battre i ett
systemperspektiv. Fortsatt arbete for att effektivisera fjarrvarmen, hitta
gemensamma lésningar med kunder, och virdera miljoeffekterna av pa ett
rattvisande satt dr dirfor viktigt. Fjarrvarmens nytta och samverkan med 6vriga
energisystemet behéver ocksd belysas battre for att kunna vérderas ratt. Slutligen sa
ir kundénskemal och vara kringtjdnster ett omrade som inte far gldmmas bort, och
dar olika former av digitala I6sningar kan ge ett 6kat kundvarde.



	Bilaga O Återrapportering Energiklustrets roll och uppdrag samt Utveckling värmemarknad och uppvärmningsformer
	Bil 1 till bil O Energiklustrets roll och framtida uppdrag
	Bil 2 till bil O Utveckling av värmemarknaden och uppvärmningsformer – en omvärldsanalys



