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Handlaggare: Peter Berggren
Tel: 031-368 54 56
epost: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Yttrande Over investeringsplanering mellan TKE-klustret och Higab
Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Rapporterna fran Goteborg & Co AB (Géteborg Co) och Higab AB (Higab) antecknas som
information.

2. Besluta enligt Goteborg Cos hemstallan - att finansiering av underdimensionerat underhall,
enligt beskrivning, sker inom Higab

3. Arendet dverlamnas till kommunstyrelsen.

Arende

Pa Goteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) styrelsemdte 8 maj 2017, diarienummer 0086/16,
levererade Stadshus en rapport kring hur den finansiella modellen kring Goteborgs arenor kan
utvecklas, samt hur ansvaret mellan Higab och Got Event AB (Got Event) renodlas.

De berdrda arenorna i analys och forslag ar Bravida Arena, Frolundaborg, Gamla Ullevi,
Scandinavium, Ullevi, Valhalla IP, Valhallabadet, VValhalla Sport samt Tréningshallen.

Utgangspunkten for analysen var det uppdrag Goteborg Co fick i samband med agardialogen 2015,
mellan Goéteborgs Stadshus och Géteborg Co, att genomlysa dotterbolaget Got Events roll och
ansvar.

| uppdraget ingick bland annat att genomlysa den befintliga finansiella modellen mellan Got Event
och Higab. Inom féljande omraden identifierades ett behov av att tydliggora i relationen mellan
bolagen:

1. Uthyrning av lokaler i Higabs anldggningar som forhyrs av Got Event
2. Hantering av underdimensionerat/eftersatt underhall
3. Finansiell styrning av investeringar och planerat underhall
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P& Stadshus styrelseméte 8 maj 2017 beslutades om, bland annat féljande uppdrag, inom
fragestallningen:

1. Uppdra at Got Event och Higab att gemensamt utarbeta en Iangsiktig investerings- och
underhallsstrategi for respektive anldggning. Strategin ska sedan rapporteras av Géteborg
Co och Higab till Goéteborgs Stadshus senast i november 2017.

2. Utifran den langsiktiga investerings- och underhallsstrategin beslutar Goteborgs Stadshus
om hur det underdimensionerade/eftersatta underhallet ska finansieras.

3. Uppdra at Got Event och Higab att se dver befintligt samverkansavtal sa att det
harmonierar med respektive bolags dgardirektiv.

Syftet med den langsiktiga investerings- och underhallsstrategin ar att skapa inriktning for arbetet
med att underhalla och utveckla Goteborgs Stads arenor inom ramen for respektive bolags I6pande
verksamhet samt att bygga en gemensam kunskap och helhetssyn infor beslut i Goteborgs Stadshus
AB eller Kommunstyrelse eller Kommunfullméktige om enskilda storre atgarder.

Got Event och Higab har gemensamt utarbetat ett uppdaterat samverkansavtal samt fordjupade
investerings- och underhallsstrategier for respektive berord anlaggning, se bilagor.

Gallande det underdimensionerade/eftersatta underhéallet for Ullevi och Valhalla, beddms den
samlade kostnaden, under en 5-arsperiod, till 59,5 mkr.

Med utgangspunkt i det utvecklingsarbete och de analyser Got Event, Goteborg Co samt Higab
genomfort tillsammans, vilket ger en god grund for langsiktiga investeringar, re-investeringar och
underhall, bedémer Stadshus AB att det mest lampliga alternativet ar att Higab finansierar dessa
59,5 mkr.

Det grundlaggande resonemanget kring detta bygger pa fastighetséagarens ansvar for beskrivna
atgarder samt att detta ar mest andamalsenligt ur ett koncernperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Den langsiktiga underhalls- och investeringsplanen ar ett inriktningsdokument som inte innebar ett
direkt atagande, utan pekar ut en strategisk inriktning per anlaggning. Varje enskild atgard
prioriteras och planeras inom ramen for ordinarie budget- och planeringsprocess.

Undantaget ar de, sammanlagt 59,5 mkr, som identifierats som underdimensionerat/eftersatt
underhall. Enligt forslag finansieras dessa inom Higabs.

Olika perspektiv

Arendet beddms inte fa nagra ytterligare effekter inom barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet,
mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet respektive omvarldsperspektivet utéver vad som beskrivs
i bilagor.
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Goteborg Stadshus AB:s synpunkter

Got Event och Higab har genomfort en mycket god analys och gemensamt utarbetat en langsiktig
investerings- och underhallsplan, samt finansiell planering for anlaggningarna, Bravida Arena,
Frélundaborg, Gamla Ullevi, Scandinavium, Ullevi, Valhalla IP, Valhallabadet, Valhalla Sport
samt Traningshallen.

Underhélls- och investeringsplanen &r aven belyst av Goteborg Co som val forenlig att stétta de
langsiktiga ambitioner som ar beslutade for destinationen Goteborg.

Den langsiktiga underhalls- och investeringsplanen ar ett inriktningsdokument som inte innebar ett
direkt atagande, utan pekar ut en strategisk inriktning per anlaggning. Varje enskild atgard
prioriteras och planeras inom ramen for ordinarie budget- och planeringsprocess.

Det gemensamma arbetet belyses &ven val i det uppdaterade samverkansavtal som skrivits mellan
Got Event och Higab.

Gallande den hemstéllan Goteborg Co gor gallande identifierat underdimensionerat/eftersatt
underhall gor Stadshus beddémningen att det &r rimligt att fastighetsagaren tar ansvar for beskrivna
atgarder, samt att Higab finansierar de 59,5 mkr, som mest andamalsenligt ur ett koncernperspektiv

Bilagor

1. Aterrapportering fran Goteborg Cos styrelsemdte 9 februari 2018,

Langsiktig investerings- och underhallsplan

2. Protokoll fran Higabs styrelsemdte 9 februari 2018

3. Samverkansavtal mellan Higab och Got Event, daterat 22 januari 2018
Expedieras

1. Kommunstyrelsen

2. Goteborgs & Co AB

3. Got Event AB

4. Higab AB
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GOTEBORG & CO AB

PROTOKOLLSUTDRAG (1/2018)
Vid styrelseméte i Goteborg & Co AB
2018-02-09

F & § Langsiktig investerings- och underhallsstrategi (bilaga 4-6)

Goteborgs Stadshus AB gav den 8 maj 2017 Got Event AB och Higab AB i uppdrag att
utarbeta en langsiktig investerings- och underhéllsstrategi samt finansiell planering for
respektive anlidggning. Forelag forslag till langsiktig strategisk inriktning for
investeringar och underhdll av Goteborgs Stads arenor med beslut i Got Event AB och
forslag till beslut, enligt bilagor till kallelsen.

Styrelsen beslutade;

1. Faststilla inriktning for 1angsiktig investerings- och underhallsstrategi for
Goteborgs Stads arenor och i forekommande fall aterkomma med forslag till
konkreta atgérder enligt ordinarie beslutsprocess.

2. Hemstidlla om Goteborgs Stadshus AB stillningstagande rérande finansiering av
underdimensionerat underhéll f6r Ullevi.

3. Hemstilla om Goteborg Stadshus AB stillningstagande rérande finansiering av
underdimensionerat underhéll f6r Valhalla.

4. Uppmana Got Event AB att besluta om punkten 1 ovan.

Paragrafen justerades omedelbart.

Jan Persson

Justeras:

C‘Hfgkan Linnarsson f_.P:éir-Ola Mannefred
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Diarienummer: 0112/18
Handléaggare: Anders Soderberg
Tel: 031-368 40 14
E-post: anders.soderberg@goteborg.com

Langsiktig Investerings- och underhallstrategi

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co AB

Styrelsen foreslas besluta

1) Faststilla inriktning for 1angsiktig investerings- och underhallsstrategi for Goteborgs
Stads arenor och i forekommande fall &terkomma med forslag till konkreta atgarder
enligt ordinarie beslutsprocess.

2) Hemstélla om Goteborgs Stadshus AB stillningstagande rorande finansiering av
underdimensionerat underhéll for Ullevi.

3) Hemstilla om Goteborgs Stadshus AB stillningstagande rorande finansiering av
underdimensionerat underhall for Valhalla.

4) Uppmana Got Event AB att besluta enligt punkten 1 ovan.

Bakgrund

Goteborg Stadshus AB gav 2017-05-08 Got Event och Higab i uppdrag att utarbeta en langsiktig
investerings- och underhéllsstrategi samt finansiell planering for respektive anldggning
inklusive behovsplanering med fokus pa hantering av tidigare underdimensionerat/eftersatt
underhéll. Uppdraget har sin bakgrund i Géteborg & Cos utredning kring Got Events roll och
ansvar fran 2016, varefter Stadshus AB efterlyste ett tydliggorande i relationen mellan Got
Event och Higab gillande finansiell styrning av investeringar och planerat underhall. Enligt
Stadshus beslutsunderlag ska strategin justeras efter den langsiktiga mélbilden for
besGksniringen i staden samt en gemensam finansiell prioritering inom klustret. Utredningen
bor stracka sig 6ver minst ett 10-arsperspektiv och revideras arligen.

Got Event har tillsammans med Higab i uppdrag att redovisa en ldngsiktig investerings- och
underhéllsstrategi samt finansiell planering for anldggningarna Bravida Arena, Frolundaborg,
Gamla Ullevi, Scandinavium, Ullevi, Valhalla IP, Valhallabadet, Valhalla Sport samt
Traningshallen.

Syftet med den langsiktiga investerings- och underhallsstrategin &r att skapa inriktning for
arbetet med att underhélla och utveckla Goteborgs Stads arenor inom ramen for respektive
bolags 16pande verksamhet samt att bygga en gemensam kunskap och helhetssyn inf6r beslut i
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Goteborgs Stadshus AB eller Kommunstyrelse eller Kommunfullméktige om enskilda storre
atgirder.

Uppdraget ska behandlas av respektive styrelse i Got Event och Higab, darefter i Goteborg &
Co:s styrelse och slutligen i Goteborg Stadshus ABs styrelse. Bilagd strategi behandlar
respektive arenas bakgrund, syfte och positionering i forhallande till stadens behov, teknisk
information om anldggningen, SWOT-analys, genomlysning av anldggningens strategiska fragor
samt behov av investeringar, reinvesteringar och underhall baserat pa verksamhets- och
fastighetsmissiga bedomningar.

Beslutsdokumentationen

Bilaga 1 till Got Events beslutsunderlag utgors av ett forslag till TU som Got Event och Géteborg
& Co gemensamt utarbetat. Intentionen var att Got Event skulle tagit beslut enligt detta TU men
pa grund av ett missforstand framstillde Got Event ett eget beslutsmissiv dar foreslagna
beslutsatser i alla delar inte f6ljer det ursprungliga forslaget.

Alternativet att aterremittera drendet till Got Event har 6vervigts men da det bradskar att fa
beslut rorande Ullevi har alternativet forkastats.

Goteborg & Co gor bedomningen att Got Event i sitt beslut tydligt stiller sig bakom forslaget till
TU och den langsiktiga planen varfor Géteborg & Co kan betrakta bilaga 1 som Got Events
beslutsunderlag och efter eget 6verviagande 6versidnda underlaget till G6teborgs Stadshus AB.

Goteborg & Co lyfter de forslag till beslut som framgér av bilaga 1 till Got Events beslut for att pa
sa satt tydliggora klustrets stéllningstagande och uppmanar Got Event att vid sitt nasta
styrelsemote besluta enligt beslutspunkt ett ovan.

Arendet

Goteborg & Co har aktivt deltagit i processen med att ta fram den langsiktiga investerings- och
underhéllsstrategin samt det tillhérande beslutsunderlaget.

2017 var forsta gingen som processen genomfordes pa detta satt. Dokumentet bygger
gemensam kunskap och helhetssyn som innebér att dialogen om det l1angsiktiga syftet med varje
arena kan fordjupas ytterligare i 2018 &rs process.

Goteborg & Co gor inga anda bedémningar rorande strategin eller de konkreta frégorna rorande
Ullevi och Valhalla 4n vad som framgér av Got Events beslut med bilagor.

Ekonomiska konsekvenser

Goteborg & Co gor inga anda bedomningar dn vad som framgar av Got Events beslut med
bilagor.
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet, Jamstilldhetsperspektivet,
Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet och Omviarldsperspektivet

Goteborg & Co gor inga anda bedémningar dn vad som framgar av Got Events beslut med
bilagor.

Bilagor

Bilaga 5 Protokollsutdrag med Tjansteutlatande Got Event

Bilaga 6 Langsiktig strategisk inriktning for investeringar och underhall arenor
Expedieras

Goteborgs Stadshus AB

Got Event AB

Higab AB
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Got

Event
PROTOKOLL 1/18
Tid: Torsdagen den 18 januari 2018 k1 12.30 -12.45
Plats: Paradrummet, Ullevi
Ndrvarande
Ledamoter. Bettan Andersson, Elisabet Rothenberg
per telefon: Robert Hammarstrand, Asa Hartzell, Gunilla Dérner-Buskas,

Mariah Ben Salem Dynehdll, Jesper Jonsteg. Tatjana Josic
(suppleant), Hanna Friberg (suppleant)

Anmadilt forhinder Claes-Goran Brandin (suppleant)

Fackliga

representanter. Sefia-Areseus (Vision), Josip Baric (SACO)
LARS DAWSTE A

VD: Lotta Nibell

Sekreterare: Marita Kdrnstrand

§1 SAMMANTRADETS OPPNANDE
Bettan Andersson ppnar sammantrédet och hélsar alla vilkomna.

§2 VAL AV JUSTERARE
Elisabet Rothenberg utses att, tillsammans med styrelsens ordf6rande,
justera dagens protokoll. Marita Kérnstrand utses till métets sekreterare.

§ 3 GODKANNANDE AV DAGORDNING
Den utséinda dagordningen godkinns med tilldgg for foljande punkter;
-information om méte med lekmannarevisorerna
-moéte med presidiet pd Géteborg & Co Triffpunkt AB
-Hanna Friberg slutar i Got Event AB:s styrelse

y @



§4
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ANMALAN OM EVENTUELLT JAV
Ingen anmélan gors.

VERKSAMHET

5.1 Langsiktig investerings- och underhallstrategi

Styrelsen for Got Event AB beslutar att godkénna forslag till langsiktig
investerings- och underhéllsstrategi for respektive anldggning enligt bilaga 1
och 2.

Styrelsen for Got Event AB beslutar att godkénna hemstéllan till Stadshus
AB om stillningstagande rérande finansiering av underdimensionerat
underhall f6r Ullevi enligt bilaga 1 och 2.

Styrelsen for Got Event AB beslutar att godkénna hemstéllan till Stadshus
AB om stillningstagande rorande finansiering av underdimensionerat
underhéll for Valhallabadet enligt bilaga 1 och 2.

Beslutet justeras per omgaende och expedieras Goteborg & CO Tréffpunkt
AB, Higab och Stadshus AB.

OVRIGA FRAGOR
6.1 Ovriga fragor

OrdfSrande informerar om presidiets mote med lekmannarevisorerna 2018-
01-25 k1 09.00. Asa medverkar istillet for Elisabet som har forhinder. Fran
Ovriga styrelsen deltar de som kan.

Ordférande informerar om att inplanerat méte med Géteborg & Co
Triffpunkt AB:s presidie kommer att dga rum i samband med
bolagsstimman.

Ordforande informerar om att Hanna Friberg kommer att sluta i Got Events

styrelse 1 samband med bolagsstimman. Ordférande och styrelsen tackar
Hanna for gott arbete.

2 %\%
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Vid protokollet

Marita Kirnstrand, sekreterare

Justeras: .
Bettan Andersson Elisabet Rothenberg
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Diarienummer:

Handlaggare: Lotta Nibell
Tel: 031-368 43 70
E-post: lotta.nibell@gotevent.se

Forslag till langsiktig investerings- och underhallstrategi

Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkanna forslag till langsiktig
investerings- och underhallsstrategi for respektive anlaggning enligt bilaga 1 och 2.

Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkanna hemstéllan till Stadshus AB
om stéllningstagande rérande finansiering av underdimensionerat underhall for Ullevi
enligt bilaga 1 och 2.

Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkanna hemstallan till Stadshus AB
om stéllningstagande rérande finansiering av underdimensionerat underhall for
Valhallabadet enligt bilaga 1 och 2.

Beslutet justeras per omgaende och expedieras Goteborg & CO Tréffpunkt AB, Higab
och Stadshus AB.

Arende

Got Event har tillsammans med Higab i uppdrag att redovisa en langsiktig investerings-
och underhallsstrategi samt finansiell planering fér anlaggningarna Bravida Arena,
Frolundaborg, Gamla Ullevi, Scandinavium, Ullevi, Valhalla IP, VValhallabadet,
Valhalla Sport samt Traningshallen.

Syftet med den langsiktiga investerings- och underhallsstrategin ar att skapa inriktning
for arbetet med att underhalla och utveckla Géteborgs Stads arenor inom ramen for
respektive bolags I6pande verksamhet samt att bygga en gemensam kunskap och
helhetssyn infor beslut i Goteborgs Stadshus AB eller Kommunstyrelse eller
Kommunfullmaktige om enskilda storre atgarder. Uppdraget ska behandlas av
respektive styrelse i Got Event och Higab, darefter i Goteborg & Cos styrelse och
slutligen i Goteborg Stadshus AB:s styrelse.

4 Got
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Barnperspektivet

Manga av de beskrivna atgarderna i strategin har en positiv paverkan sett till
mojligheten att variera och 6ka det evenemangsutbud som riktar sig till barn och unga.
Flera av anlaggningarna har arligen aterkommande evenemang som riktar sig till barn
och ungdomar. Pa Valhallabadet erbjuds barn och ungdomar fria entréer.

Jamstalldhetsperspektivet

En sakerstallning av grundfunktionaliteten i anlaggningarna blir en direkt konsekvens
av flera av de identifierade atgarderna. Flexibla och attraktiva arenor skapar i ett
jamstélldhetsperspektiv ett brett och varierat utbud som i stérre utstrackning tilltalar
olika malgrupper. Olika former av idrott tillsammans med ett brett utbud av evenemang
ar en viktig forutsattning for att skapa ett jamstallt forhallningssatt mellan kvinnor och
man.

Mangfaldsperspektivet

| fragan om métesplatser for manniskor med olika bakgrund, kultur och geografisk
hemvist har arenorna i staden en viktig roll att spela. Satsningar pa utvecklingen av
utbudet och bredden vad géller idrott, musik och kultur pa anlaggningarna ar aven en
satsning pa mangfalden och jamlikheten i staden.

Miljoperspektivet

Flera av de investeringar och det underhall som identifierats som prioriterat for
respektive anldggning innebér i vidare utstrackning miljomassiga vinster. Stéllverksbyte
och klimatatgarder ar exempel pa detta.

Omvarldsperspektivet

For att sakerstalla Goteborgs konkurrenskraft for saval arrangorer som besokare i fraga
om evenemang av olika slag behdver stadens anlaggningar fortsatta vara en funktionella
och attraktiva. Stadens roll ar dels att vara en katalysator och mojliggérare for de
nyinvesteringar som &r nodvandiga for att 0ka attraktiviteten och ddrmed kunna
utvecklas och véxa, dels att gora investeringar i tillgangar som Goteborgs Stad ager for
att sakerstalla deras langsiktiga brukbarhet.

Lotta Nibell Marita Karnstrand
VD Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning
HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN Got
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Styrelsen (Datum)

Diarienummer:
Handlaggare:

Langsiktig investerings- och underhallsstrategi

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co AB
Styrelsen foreslas besluta

1) Faststalla inriktning for langsiktig investerings- och underhéllsstrategi for Goteborgs
Stads arenor och i forekommande fall &terkomma med forslag till konkreta atgarder
enligt ordinarie beslutsprocess.

2) Hemstalla om Goteborgs Stadshus AB stallningstagande rérande finansiering av
underdimensionerat underhall for Ullevi.

3) Hemstélla om Goéteborgs Stadshus AB stéllningstagande rérande finansiering av
underdimensionerat underhall for Valhalla.

Sammanfattning

Got Event har tillsammans med Higab i uppdrag att redovisa en langsiktig investerings- och
underhallsstrategi samt finansiell planering for anlaggningarna Bravida Arena, Frolundaborg,
Gamla Ullevi, Scandinavium, Ullevi, Valhalla IP, Valhallabadet, Valhalla Sport samt
Traningshallen.

Syftet med den langsiktiga investerings- och underhallsstrategin ar att skapa inriktning for
arbetet med att underhalla och utveckla Goteborgs Stads arenor inom ramen for respektive
bolags I6pande verksamhet samt att bygga en gemensam kunskap och helhetssyn infér beslut i
Goteborgs Stadshus AB eller Kommunstyrelse eller Kommunfullméktige om enskilda storre
atgarder.

Uppdraget ska behandlas av respektive styrelse i Got Event och Higab, darefter i Géteborg & Cos
styrelse och slutligen i Goteborg Stadshus ABs styrelse. Bilagd strategi behandlar respektive
arenas bakgrund, syfte och positionering i forhallande till stadens behov, teknisk information
om anlaggningen, SWOT-analys, genomlysning av anlaggningens strategiska fragor samt behov
av investeringar, reinvesteringar och underhall baserat pa verksamhets- och fastighetsmassiga
bedémningar.
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Styrelsen (Datum)

Ekonomiska konsekvenser

Dem langsiktiga underhalls- och investeringsstrategin ar ett inriktningsdokument som inte
innebar ett direkt atagande men som pekar ut en strategisk inriktning for respektive anlaggning.
Varje enskild atgard prioriteras och planeras inom ramen for ordinarie budget- och
planeringsprocess. Atgarder som avser underdimensionerat underhall ska enligt Stadshus AB:s
beslut i maj 2017 identifieras i den langsiktiga planen och lyftas till Stadshus AB for beslut om
former for finansiering.

Som tva forsta exempel pa atgarder som behover hanteras av Goteborgs Stadshus AB ar behovet
av underhall av Ullevi samt Valhallabadet. Underhallsbehovet for Ullevi bedoms till 15 mkr i fem
ar. Delar av denna underhallskostnad ligger i dag inom Got Events budget (7,2 mkr), 8,4 mkr/ar
ar ofinansierade. Avseende underhallskostnad for Valhallabadet har Higab tagit fram en
underhallsplan for 2015-2019 som visar ett underhallsbehov pa 5 mkr arligen for att halla badet
i drift. Got Event AB gor bedomningen att delar av den bedémda underhallskostnaden, ca 3,5
mkr per ar, innebar omprioriteringar frdn andra omraden inom bolaget som far konsekvenser
for verksamheten. Ett arbete pagar hos Higab med att ta fram en langsiktig underhallsplan for
2020 och framat.

Bakgrund och behov for de bagge anlaggningarna beskrivs utforligt i arendet.

Olika Perspektiv
Barnperspektivet

Manga av de beskrivna atgarderna i strategin har en positiv paverkan sett till mojligheten att
variera och 6ka det evenemangsutbud som riktar sig till barn och unga. Flera av anlaggningarna
har arligen aterkommande evenemang som riktar sig till barn och ungdomar. Pa Valhallabadet
erbjuds barn och ungdomar fria entreér.

Jamstéalldhetsperspektivet

En sékerstéllning av grundfunktionaliteten i anlaggningarna blir en direkt konsekvens av flera
av de identifierade atgarderna. Flexibla och attraktiva arenor skapar i ett
jamstéalldhetsperspektiv ett brett och varierat utbud som i stérre utstrackning tilltalar olika
malgrupper. Olika former av idrott tillsammans med ett brett utbud av evenemang ar en viktig
forutsattning for att skapa ett jamstallt forhallningssatt mellan kvinnor och mén.

Mangfaldsperspektivet

I fragan om motesplatser for manniskor med olika bakgrund, kultur och geografisk hemvist har
arenorna i staden en viktig roll att spela. Satsningar pa utvecklingen av utbudet och bredden vad
galler idrott, musik och kultur pa anlaggningarna ar aven en satsning pa mangfalden och
jamlikheten i staden.
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Miljoperspektivet

Flera av de investeringar och det underhall som identifierats som prioriterat for respektive
anléggning innebar i vidare utstrackning miljomaéssiga vinster. Stallverksbyte och
klimatétgarder ar exempel pa detta.

Omvarldsperspektivet

For att sakerstalla Goteborgs konkurrenskraft for saval arrangorer som besokare i fraga om
evenemang av olika slag behdver stadens anlaggningar fortsatta vara en funktionella och
attraktiva. Stadens roll &r dels att vara en katalysator och mdjliggtrare for de nyinvesteringar
som &ar nddvandiga for att oka attraktiviteten och darmed kunna utvecklas och véxa, dels att
gora investeringar i tillgdngar som Goteborgs Stad ager for att sakerstalla deras langsiktiga
brukbarhet.

Bakgrund

Goteborg Stadshus AB gav 2017-05-08 Got Event och Higab i uppdrag att utarbeta en langsiktig
investerings- och underhallsstrategi samt finansiell planering for respektive anlaggning
inklusive behovsplanering med fokus pa hantering av tidigare underdimensionerat/eftersatt
underhall. Uppdraget har sin bakgrund i Goteborg & Cos utredning kring Got Events roll och
ansvar fran 2016, varefter Stadshus AB efterlyste ett tydliggdrande i relationen mellan Got
Event och Higab gallande finansiell styrning av investeringar och planerat underhall. Enligt
Stadshus beslutsunderlag ska strategin justeras efter den langsiktiga méalbilden for
besdksnéringen i staden samt en gemensam finansiell prioritering inom klustret. Utredningen
bor stracka sig 6ver minst ett 10-arsperspektiv och revideras arligen.

Arendet

Inledning

Arenautvecklingen i var omvarld befinner sig i en fortsatt expansiv fas. Kontinuerligt underhall
och investeringar i anlaggningarna ar en forutsattning for att behalla Goteborgs attraktivitet och
konkurrenskraft.

Arenorna bidrar till konkurrenskraft genom att starka besoksnaringen och Evenemangsstaden
Goteborg. Verksamheten pa arenorna bidrar till besoksnaringen i staden da hotell, restauranger,
och butiker far fler besokare och dkade intakter till foljd av evenemangen. Arenor ar éppna for
alla och ger mgjlighet for manniskor att moétas, att dela upplevelser och gemenskap.
Evenemangen skapar inte enbart reseanledningar utan skapar ocksa mojligheter for
goteborgarna att ta del av nationella och internationella evenemang pd hemmaplan. Arenorna
har ocksa en roll som mgjliggorare for géteborgarnas breddidrott for alla aldrar och for det
lokala foreningslivets bredd- och spetsverksamhet.
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Destinationen Goteborg har satt upp ett ambitiost langsiktigt mal mot 2030 att dubblera
bestksnéaringen. Centralt belagna arenor som Ullevi och Scandinavium, utgér som solitérer men
framforallt som evenemangskluster en stor konkurrensférdel.

| forslaget till Goteborgs Stads program for besdksnaringens utveckling fram till 2030 beskrivs
vikten av investeringar som en grundlaggande forutsattning for all tillvéxt. Ett satt for staden att
bidra till besoksnéringens tillvéxt &r att investera i evenemangsarenor. Genom att Goteborgs
Stad visar handlingskraft och framtidstro i att utveckla de egna verksamheterna som ar motorer
i att Oka attraktiviteten, sander det positiva signaler till andra aktdrer inom beséksnéaringen.

Langsiktig strategisk inriktning for investeringar och
underhall av Goteborgs Stads arenor
I bifogad rapport (bilaga 1) beskriver Got Event och Higab underhalls- och investeringsbehov

for anlaggningarna Bravida Arena, Frolundaborg, Gamla Ullevi, Scandinavium, Ullevi, Valhalla
IP, Valhallabadet, Valhalla Sport samt Tréningshallen.

Respektive arenas behov satts i sitt sammanhang genom en sammanfattande beskrivning av
respektive arenas bakgrund, syfte och positionering i forhallande till stadens behov, teknisk
information om anléggningen, strategiska mojligheter och utmaningar samt for vissa
anlaggningar dess fastighetstekniska status.

Utover det har den verksamhetsmassiga livslangden, dar det varit relevant, bedomts utifran
antaganden baserade pa tekniska forutsattningar eller planeringsforutsattningar i Goteborgs
Stadshus ABs anlaggningsstrategi och i pagaende arenautredning, badutredning, samt i
planerna fér nya ishallar i anslutning till Frélundaborg.

Det ar viktigt att poangtera att det redovisade behovet till stora delar tacks av de underhalls- och
investeringsbudgetar som finns i respektive bolag. Redovisat behov &r saledes till stora delar
inget nytt eller tillkommande behov utéver den niva som funnits tidigare.

Det totala beddmda behovet summeras enligt foljande
(Sist i tjansteutlatande visas en sammanstallning per arena.)

Totalt samtliga anlaggningar mkr per &r under perioden 2018-2022
Planerat underhall / Higab 25,3

Planerat underhall / Got Event 11,6
Totalt planerat underhall per ar under perioden 2018-2022 @ 36,9

Reinvesteringar 17,7
Investeringar 21,3
Totalt investeringar per ar under perioden 2018-2022 39

Totalt behov per ar under perioden 2018-2022* 75,9
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Ovan summerat planerat underhallet, reinvesteringar och investeringar ryms inom hyresavtal
och budget och/eller genom 6kade intékter eller minskade kostnader for samtliga delar utom

- Utokade underhaller Ullevi (8,4 mkr/ar)
- Beddmt underhallsbehov Valhalla (ca 3,5 mkr / ar)

Under arbetet med strategin har en inbdérdes prioritering gjorts i forhallande till
investeringsbehov och underhallsplan. Hansyn har tagits till lagkrav samt Got Events och
Higabs verksamhetsmassiga respektive fastighetsmassiga bedémning av arenorna. Oversynen
har lett till en prioritering av arenor i féljande ordning: Ullevi, Valhallabadet, Valhalla Sport,
Traningshallen, Scandinavium, Gamla Ullevi, Frélundaborg, Bravida Arena samt Valhalla IP.

Prioriterade underhallsatgarder

I samband med éverlamnandet av forslag till Iangsiktig investerings-och underhallsstrategi
lamnas ocksa tva arenden till Goteborgs Stadshus AB. Dessa avser underhallsatgarder av Ullevi
som ar av principiell karaktar da de ar langsiktigt avgorande for Ullevis kvarvarande livslangd
och Valhalla som kréaver ett fortsatt underhall for att sakra daglig drift.

Ullevi

Ullevi anses, trots sin alder och relativt otidsenliga faciliteter for besokare och arrangorer, vara
en av de tre framsta utomhusarenorna for konserter i Europa och genom aren har saval
internationella mésterskap som vérldsartister géastat arenan. Med sin stora kapacitet, attraktiva
lage och verksamhet &r Ullevi en starkt bidragande faktor till evenemangsstaden Goteborgs
konkurrenskraft. Stora evenemang pa Ullevi bidrar &ven till samhallsekonomiska vinster for
naringslivet, framst i form av hotell, handel och restaurangverksamhet men indirekt gynnas
betydligt fler branscher. En fullsatt konsert pa Ullevi inbringar ca 100 miljoner kronor i
tillkommande omsattning. Ullevi berdknas bidra med ett turistekonomiskt infléde motsvarande
500 miljoner kronor arligen till Géteborg. Uttver detta medfor stora evenemang en exponering
av destinationen Goteborg, samtidigt som det skapar ett varde for goteborgaren som far
mojlighet att uppleva evenemang i varldsklass i sin egen stad.

For att aven fortsattningsvis kunna sta vard for stora evenemang och bibehalla sin
konkurrenskraft behover Ullevi fortsatta vara en funktionell och attraktiv arena. Higabs
underhallsplan for Ullevi 2018-2022 visar att det planerade underhallsbehovet uppgar till 75
mkr. Delar av denna underhallskostnad ar idag medraknad i hyressattningen for Got Event AB.
Det aterstaende behovet av tillskott uppgar till 42 miljoner kronor fordelat under fem ar for att
uppratthélla fastighetens tekniska livslangd 40 till 50 &r framét. Atgarderna, som bestér i att
atgarda ett underdimensionerat/eftersatt underhall omfattar i korthet underhall av barande
konstruktion, tak och léktare m.m.

Got Event och Goteborg & Co gor beddmningen att den extra insatsen om 42 mkr 6ver fem ar
for att behalla Ullevi under ytterligare 40-50 ar &r motiverad. En ny inomhusarena ersatter inte
Ullevis attraktionskraft som Nordens stérsta utomhusarena med plats fér 70 000 bestkare. Det
ar kombinationen av de foreslagna arenorna och Ullevi som &terigen kommer positionera
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Goteborg som en ledande evenemangsstad. Ullevi kommer vara en viktig komponent aven
framat for stora konserter och for andra stora utomhusevenemang.

Att aterstalla det underdimensionerade/eftersatta underhallet aterstaller den fastighetsmassiga
brukbarheten och skapar forutsattningar for att fortsatta utveckla anlaggningen sa att den vid
var tid moter arrangdrers och besékarens behov. Hur en verksamhetsmassig utveckling ser ut
och vilka investeringar som kan komma att lyftas for stéllningstagande &ar av naturliga skal inte
mojliga att specificera utéver det som redan nu lyfts i den langsiktiga investerings- och
underhallsstrategin.

Att behalla Ullevi och kunna nyttja anlaggningens fulla kapacitet stéller krav pa hur
kringomradena mellan Ullevi och en framtida arena med placering enligt huvudférslaget
planeras. Ytor for evakuering och/eller uppvarmning, logistik m.m. &r viktigt att bibehalla.

Fragan om finansiering av det underdimensionerade/eftersatta underhallet lyfts till Stadshus
AB fér avgorande.

Got Events hemstallan om kapitaltillskott med bilagor fran hosten 2016 med bilagor bifogas
(bilaga 2). Hemstallan aterkallades med anledning av det pagaende arbetet hos Stadshus AB
som resulterade i den process for hantering av underdimensionerat/eftersatt underhall som
tillampas i detta tjansteutlatande.

Valhalla

Valhallabadet ar Goteborgs storsta badanlaggning och tar emot ca 500 000 bestk arligen.
Invigningen skedde 1956 vilket &ven gor det till Géteborgs éldsta bad. Valhallabadet huserar en
mangd olika verksamheter, bland annat babysim, simskolor, skollektioner, aktiviteter for
funktionsnedsatta, motionssim, familjesim, rehabilitetstraning, foreningstraning i spannet
mellan nybdrjare och elit, tavlingar m.m. Anldggningen beddms i dagslédget som omodern och
inte anpassad for marknadens krav samtidigt som det under aren har byggts upp ett omfattande
underhallsbehov. Fastigheten &r kostsam att driva sett till energi- och miljomaéssiga perspektiv
och utbver detta finns &ven brister nar det galler tillganglighetsaspekter. Anlaggningen uppfyller
inte heller kraven for att arrangera simtavlingar pd SM-niva.

I avvaktan pa beslut i pAgdende badutredning har Higab Iatit ta fram en underhallsplan for
Valhalla 2015-2019 for att sékerstélla driften av anlaggningen. Higab berédknar en genomsnittlig
underhallsnivd om ca 5 mkr arligen, under vilken byggnadens status succesivt forsamras. Ett
arbete pagar hos Higab med att ta fram en langsiktig underhallsplan fér 2020 och framat.

Fastighetsagaren Higab ansvarar for saval planering som utférande av detta underhall i enlighet
med gallande sjalvkostnadsregler i vart hyresavtal. Avtalet innebar att en slutreglering av
verkligt utfall gors i samband med varje arsbokslut. 2016 erholl Got Event 3,5 mkr i extra
koncernbidrag till underhall. Parallellt har det fattats ett politiskt beslut om att barn och unga
samt aldre ska ha fri entré till stadens badanlaggningar, vilket ocksa paverkar Valhallabadets
intakter med ca 3 mkr per ar. Intaktsbortfallet kompenserades for 2016 och 2017.



Bilaga 1 TU Goteborg & Co Traffpunkt AB

Sida 7

Styrelsen (Datum)

Sammantaget innebar det 6kade underhallsbehovet en arlig hyresokning om ca 3,5 miljoner

kronor vilket inte ryms inom Got Events budget.

Fragan om finansiering av det underdimensionerade/eftersatta underhallet lyfts till Stadshus

AB for avgorande. | det fall Stadshus AB i frdgan ovan om Ullevi beslutar om annan

finansieringsform, att i hemstélla kommunfullméktige om en utékad budget fér Got Event om

8,4 mkr 6ver fem ar, ar bedémningen att bolaget har méjlighet att tacka de 6kade
underhallskostnaden for Valhalla.

I det fall finansieringen av underhallsatgarderna i Valhalla beslutas fa finansieras inom Got
Events befintliga budgetram kommer en konsekvensanalys behdva beredas. Got Event ber att fa

aterkomma i det fallet.

Sammanstallning per arena

Scandi- | Ullevi | Valhalla
navium 1P

Valhalla-
badet

Valhalla
Sport

Gamla
Ullevi

Frolunda-
borg

Bravida
Arena

Tranings-
hallen

Totalt
behov

Ingari
badet

Planerat
underhall per
ar 2018-2022 /
Higab (Mkr)

0,1 0,4 0,5 3 15,6 0,7 5*

Ingari
badet

253

Planerat
underhall per
ar 2018-2022 /
Got Event
(Mkr)

0,1 0,5 0,5 4 5 0,5 0,5 0,3

0,2

11,6

Totalt
underhaéll

0,2 0,9 1 7 20,6 1,2 55 0,3

Reinvesteringar
per ar 2018-
2022 (Mkr)

0,5 0,5 2 6 7 1 0,2 0

0,2

0,5

36,9

17,7

Investeringar 1 5 3 4 3 5
per ar 2018-
2022 (Mkr)

0,3 0

21,3

Totala
investeringar

1,2 55 5 10 10 6 0,5 0

0,5

39

Totalt per 1,7
arena

6,4 6,0 17,0 306 |72 6,0 0,3

0,7

75,9
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* Valhallabadet; underhallsbehov pa 5 mkr arligen avser perioden 2015-2019. Ett arbete pagar
hos Higab med att upprétta en underhallsplan for 2020 och framat.

Re-investeringar definieras som ersattning av tidigare investeringar. Investeringar ar nya
forbéattrade funktioner som utvecklar verksamheten. Re-investeringar och investeringar
finansieras av Got Event AB.

Bilagor

Bilaga 1 Langsiktig strategisk inriktning for investeringar och underhall av Goteborgs Stads
arenor 2018-2022.

Bilaga 2 Framstéllan till Kommunfullméktige om kapitaltillskott for utokat underhall av Ullevi
under &ren 2018-2022.

Expedieras

Goteborg & Co AB
Higab AB
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1. Inledning

Got Event har tillsammans med Higab i uppdrag att redovisa en langsiktig investerings- och
underhallsstrategi samt finansiell planering for anldggningarna Bravida Arena, Frélundaborg,
Gamla Ullevi, Scandinavium, Ullevi, VValhalla IP, Valhallabadet, VValhalla Sport samt
Tréningshallen.

Syftet med den langsiktig investerings- och underhallsstrategin ar att skapa inriktning for
arbetet med att underhalla och utveckla Goteborgs Stads arenor inom ramen for respektive
bolags I6pande verksamhet samt att bygga en gemensam kunskap och helhetssyn infor beslut i
Goteborgs Stadshus AB, Kommunstyrelse eller Kommunfullméktige om enskilda storre
atgarder.

Utgangspunkten for strategin for investeringar, re-investeringar och reparationer & underhall
ar anlaggningarnas tekniska respektive verksamhetsmassiga livslangd satt i relation till behov
for nuvarande och framtida arrangoérer respektive besokare. Got Event har bedémt den
verksamhetsmassiga livslangden utifran statistik, omvérldsanalys, dialog med arrangérer samt
kundanalyser (besokare).

Hansyn har aven tagits till lagkrav och férbundens sportsliga krav pa arenorna liksom i
nuldget kanda evenemangs behov. Tillkommande framtida evenemang av storre karaktar far
hantera eventuella tillkommande investeringsbehov inom evenemangets projektbudget.

Tekniska analyser av fastigheternas skick och byggnadstekniska livslangd har gjorts av
fastighetsagaren Higab. Hansyn har tagits till Stadshus anlaggningsstrategi och Goéteborg &
Cos affarsplan med sarskilt fokus pa Evenemangsstaden.

Vidare har stadens pagaende arenautredningar kring erséttning av Scandinavium och
Lisebergshallen samt lokaliseringsanalys av nytt centralbad (ersattning av Valhallabadet) och
planeringen for nya ishallar paverkat planen framférallt vad galler beddmningen av
aterstaende verksamhetsmassig livslangd.

En viktig del i arbetet har varit att framarbeta respektive arenas marknadsposition utifran
SWOT-analyser och mojlig marknadspositionering gentemot konkurrenter, framst pa den
svenska marknaden. Positioneringen underlattar prioriteringen mellan olika investeringar och
behov.
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2. Ekonomiska forutséttningar
Got Event erhaller ca 180MKkr i koncernbidrag och verksamheten genererar ungefar lika
mycket i egna intakter per ar. Got Event har utifran hyresavtalen med Higab ett omfattande
ansvar for reparationer och underhall samt investeringar (verksamhetsanpassningar).
Arenorna &r av blandad argang fran 1956 till 2015 varfér underhalls- och utvecklingsbehovet
varierar kraftigt. Verksamheten hanterar sjalv akut (I6pande underhall) samt delar av planerat
underhall. Fastighetsagarens planerade underhall ryms inom de fasta hyresavtalen med
undantag for Valhallafastigheten som regleras i ett sjalvkostnadsavtal. Investeringar som
fastighetsagaren ombesdrjer &r direkt hyresgrundande.

2.1  Fordelning intékter & kostnader 2016

Avskrivningar
In

17%

Materibl o wiior
4% k

\ Reparation o
Esdyerksamingt underhill
i% &%
B i P S o kil T
%
L S8l cch

Ovrigt marknpdefcning
a5 5%

Intakter Kostnader

2.2  Fordelning intikter & kostnader per arena 2016

Alla belopp i tkr

Ullevi Scand G:a Ullevi |Valhallabad| Bravida F-borg |Valhalla IP [Valhalla Sp| L-hallen | W-hallen Summa|
Verks intakter 50 621 84 145 12 879 16 856 2404 2332 767 2332 1264 784 174 384
Ovriga intakter 2878 28 475 2844 66 80 1785 0 183 13 0] 36324
Interna intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fordelade gemensamma intakter 3427 5215 2 533 1937 0 894 447 208 149 0 14 900
Summa intékter 56 926 117 835 18 256 18 859 2484 5011 1214 2813 1426 784 225608
Personalkostnader -11610 -22 451 -7 951 -18 045 -977 -4 451 -1714 -3 444 -29 0| -70672
Lokalkostnader -41 785 -23903| -28887 -19 750 -8 738 -7 401 -3818 279 -2 769 -139| 137 469
Material och kopta tjanster -756 -6 193 -774 -2 338 -63 -656 -150 -209 0 96| -11235
Ovriga kostnader -37 855 -53 439 -6 212 -3132 -1 530 -3 161 -742 -479 -14 -3 276 -109 840
Avskrivningar -4 077 -3 200 -2 622 -152 -253 -248 -1 489 -115 0 -20| -12174
Interna kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fordelade gemensamma kostn -17 236 -26 228| -12730 -9 742 0 -4 496 -2 248 -1 499 -749 o -74 938
Summa kostnader -113319| -135414| -59 185 -53 159 | -11561| -20411| -10 161 -6 025 -3 561 -3 537 -416 328
Resultat fére finansnetto -56 393 -17 579 | -40929 -34 300 -9 077 -15400 -8 947 -3212 -2 135 -2 747 -190 720
Finansnetto 0 1 1 0 0 ] ] ] ] -2
Resultat fére koncernbidrag -56 393 -17 580 | -40 930 -34 300 -9 077 -15400 -8 947 -3 212 -2 135 -2 747 -190 722
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3. Arenorna
Nedan beskrivs respektive arena kortfattat. | sammanfattningen av prioriterade atgarder per
arena beskrivs investeringar/reinvesteringar och underhallsatgarder som ligger utéver den
niva som ryms inom géllande hyreskontrakt och budget. | avsnitt 5 sammanfattas behovet och
dar redovisas ocksa sammanfattningsvis totalt underhallsbehov samt reinvesteringar.

3.1 Bravida Arena

Bravida Arena ar en fotbollsarena godkand for spel i Allsvenskan Herrar. Arenan invigdes
halvarsskiftet 2015. Arenan ar hemmaarena for BK Hacken och anvands ocksa till skolidrott
och foreningsliv. Verksamheten bedrivs aret runt tack vare uppvarmd plan. Arenan ar ej direkt
lamplig for annan verksamhet, t ex konserter med hansyn till omgivningspaverkan (ej palad
for vibrationer m.m.). Bravida Arena anvands under Gothia Cup samt for storre
traningsmatcher och spel i Svenska Cupen av fler lag.

Positionering
Fotbollsarena for allsvensk fotboll med konstgras av hog kvalitet™

Arenan byggdes som ersattningsarena till Rambergsvallen med malsattningen att fungera som
matcharena for allsvensk fotboll men ocksa som en anlaggning for bredd- och skolidrott da
konstgraset mojliggdr manga nyttjandetimmar. Arenan blir darmed en viktig motesplats for
stadsdelen och staden med fokus pa idrott, framst fotboll.

Antal evenemang
Evenemang | 2015 2016 2017

10 30 25
Antal besokare
Antal 2015 2016 2017
besokare
33084 | 61342 | 55580
Byggar: 2015
Kapacitet: Ca 6500 varav 200 staplatser
Typ av arena: Fotboll, godkénd for Allsvenskan herrar (enligt SvFF 2015)
Underlag: Konstgras, planmatt 105*68 m
Verksamhet: Hemmaarena for BK Héacken. Utover detta nyttjas anldggningen
for breddidrottsverksamhet samt under vintertid for matchspel av
ovriga elitklubbar.
Restauranger: Ja, (varmhallningskok) kapacitet for ca 250 gaster, drivs av BKH
Kiosker: Ja, 6 stycken, drivs av BKH
Tillgénglighet: 6 rullstolsplatser
WiFi: Presslaktare och presskonferensrum (ca 100 samtidiga anvéndare).

Fullt WiFi &r bestallt av BKH och installeras under 2017.
Investeringar:
2017 Utokning kamerasystem efter krav fran myndigheter
Tak biljettentréer
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SWOT analys — Bravida Arena
Styrkor
* Ny, vélplanerad anlaggning
» Braservice- och restaurangytor
Svagheter
e Tak dver inslapp bortaentré saknas
Mojligheter
» Hitta nya typer av evenemang for arenan och stadsdelen
Utmaningar
« Begransade parkeringsmajligheter i omradet
» Begrénsad yta och kringmilj6 vid hégriskmatcher

Strategiska fragor

Lonsamma investeringar och lagkrav prioriteras, t ex sdkerhet.

Arenan kraver forbattrade logistikmojligheter med parkering mm som &ven kan hantera
hdgriskmatcher for att inte riskera verksamhetsinskrankningar.

Maojligheten till utékning av verksamheten med fler fotbollslag.

Mojligheten till nya evenemang som ar vardefulla for stadsdelen och som fungerar pa arenan.

Prioriterade atgarder
Arenan ar ny varfor foretagsekonomiskt l6nsamma investeringar och lagkrav inom t.ex.
sékerhet prioriteras.
Foljande atgarder planeras:
» UtoOkad sékerhet, t ex kamerabevakning (myndighetskrav)
» Entrétak vid inpassering for bortaklack
* Ventilationssystem for lounge & servering

3.2 Frolundaborg

Frolundaborg ar en komplementarena och ska ses som ett annex till Scandinavium. | arenan
bedrivs en omfattande ungdomsverksamhet inom hockey, konstakning och handikappakning
med mera. Arenan anvands som huvudarena fér Champions Hockey League (CHL) och som
alternativ for flyttade matcher i SHL vid andra bokningar i Scandinavium. Genom att Got
Event driftar bada arenorna ges en flexibilitet dar konserter och/eller hockeymatcher kan
flyttas fran den ena till den andra arenan vid behov. Arenan uppfyller dock inte de krav som
stalls fran idrottsforbunden utan SHL-matcher (och troligen dven CHL inom kort) bedrivs
med dispens samt med forstarkt temporar infrastruktur (teknik, mat&dryck mm) vilket
paverkar driftskostnaden. Arenan ar inte heller byggd som en multiarena med mojlighet till
snabb omstéllning, vilket medfor flera rigg- och avetableringsdagar vid annan verksamhet an
isidrott. Arligt dterkommande evenemang &r t ex ungdomsturneringen Leon Lurje Cup.

Positionering
’Go6teborgs is-centrum och komplementarena till Scandinavium.”

Arenan ar véletablerad som evenemangs- och traningscenter for is-idrotter. Med de planerade
tillkommande nya ishallarna forstarks denna position. Arenans storlek och utformning gor
ocksa att den fungerar som en komplementarena till Scandinavium bade vid flyttar av
evenemang men ocksa i form av extra kapacitet vilket gor att Géteborg har méjlighet att
arrangera storre masterskap. Arenan har dock behov av bland annat teknisk utveckling. Storre



Ldngsiktig inriktning fér investeringar och underhall av Géteborgs Stads arenor Bilaga 2

utvecklingsinsatser ar beroende av stadens framtida beslut kring ersattning av Scandinavium,
Lisebergshallen samt de nya ishallarna.

Antal evenemang

Evenemang | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
15 5 10 13 48 14
Frolundaborg har i snitt haft 17 evenemang om aret de senaste 6 aren

Antal besOkare
Antal 2012 2013 2014 2015 2016 2017
besdokare

19288 | 11951 | 19396 | 19908 | 42581 | 40158
Frolundaborg har i snitt haft 25 542 evenemangsbesokare per ar de senaste 6 aren

Byggar: 1967

Kapacitet: Ca 7500 varav 5000 staplats

Typ av arena: Ishall och evenemangsarena for is-idrotter. Viss mojlighet for
andra evenemang.

Ovrig verksamhet: Frélunda Hockey har sitt campus pa arenan och lagger stor del av

klubbens traningsverksamhet pa arenan, saval for seniorer som
juniorer. Hallen nyttjas ocksa frekvent av konstakningen.

Restauranger: Ja, med kapacitet for ca 200 géster

Kiosker: Ja, 5 stycken (drivs av extern part via avtal FH)
Tillgénglighet: 12 rullstolsplatser

WiFi: Wifi for media.

Storre investeringar och ombyggnationer som genomforts:

2009/10: Tilloyggnaden och upprustning infor Frélunda Campus. (Ca 130 miljoner)
Ny entrédel, nytt gym och omkladningsrum. Hela Frélundas kontor flyttade till
Frolundaborg. Ny mindre isrink for traning.

SWOT analys — Frélundaborg
Styrkor
e Valskott anlaggning med effektiv daglig drift
e Bra kommunikationer
Svagheter
e Undermaliga service- och restaurangytor samt begransad teknik
Mojligheter
e Eventuella nya ishallar ger ett bra is-centrum
e Fain fler foretagsevenemang
Utmaningar
e Kalenderplanering; ombyggnation till annat &n is ar kostsamt med lang omstallning
e Auvstand till centrum samt avsaknad av hotell/restauranger i narheten
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Strategiska fragor

Dispenser kravs for SHL samt grénsfall for CHL. (publikservice samt teknik)

Befintlig teknik och serviceytor ar undermaliga.

Arenan dr ett viktigt komplement till Scandinavium som starker Goteborgs mojligheter som
evenemangsstad dar framtida nya ishallars placering och funktion paverkar den langsiktig
behovet och mojligheterna till fastighetsutveckling av Frélundaborg.

I nulaget &r arenan ej byggd utifran multifunktionalitet vilket ger dyr och tidskravande
omstéllning fran is till annat golv.

Prioriterade atgarder
e Utodkad och forbéttrad kioskyta.
e LED-teknik/permanenta resultattavlor
e Evenemangsatgarder; enkelt avhjélpta hinder, automatlas brandddrrar, upphangning,
golvtackning

3.3 Gamla Ullevi

Gamla Ullevi invigdes 2009 och &r nationalarena for svenska damlandslaget samt
hemmaarena for allsvensk fotboll herrar. Arenan har ca 55-60 matchdagar per ar vilket kan
jamforas med ett snitt pa 22 matcher for en liknande arena. Hogt antal matcher staller krav pa
god kvalitet i gréasplanen. Under 2017 byttes grésplanen ut mot en s.k. hybridmatta (naturgras
forstarkt med 5%-plast). Sedan invigningen har internationella mésterskap arrangerats for
damer samt ungdomar. Arenan anvénds aven under Gothia Cup.

Arenan har en utmaning i omgivningspaverkan (vibrationer i narliggande fastigheter) vid
hoppande publik samt i viss omfattning dven vad galler ljuspaverkan. Kontinuerliga
maétningar avseende vibrationer genomfors. Vid hoga vérden finns viss risk for begransningar
i anvandningen av arenan.

Positionering
’Nationalarena for svenska damlandslaget och hemmaarena for tre géteborgslag.

Renodlad fotbollsarena som utifran belaggningsgrad och sportsliga krav och TV-sandningar
kraver hogkvalitativt grasunderlag. For Goteborg som stad ar utndmningen till nationalarena
for damfotbollen en konkurrensfordel vid ansékningar om storre mésterskap.

Antal evenemang

Evenemang | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
60 58 50 50 51 55 63 54 48
Gamla Ullevi har i snitt haft 54 evenemang om aret de senaste 9 aren

Antal besOkare
Antal 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
besokare

484514 | 320 311 321 341 303 406 347 272
675 528 840 458 176 790 406 834
Gamla Ullevi har i snitt haft 345 580 bestkare per ar de senaste 9 aren




Ldngsiktig inriktning fér investeringar och underhall av Géteborgs Stads arenor Bilaga 2

Byggar: 2009
Kapacitet: Delvis staende sport ca: 18 400
Enbart sittande ca: 16 600
Typ av arena: Fotbollsarena, UEFA-klass 3
Underlag: Naturgras, planmatt 105*68 m
Publikrekord: IFK - Djurgarden 11 april 2009, 18 276 besokare
Restauranger: 2 restauranger (drivs av Rasta Group)
Kiosker: 17 kiosker (drivs av Rasta Group)
Loger: 23 stycken med plats for 10-12 personer i varje
Tillgénglighet: Ca 20 platser for rullstolar
Syntolkning erbjuds pa efterfragan via webbradio.
WiFi: WiFi for media och arrangorer pa presslaktare och i

presskonferensrummet samt pa kontor for ca 100 samtida
anvandare. Telia homerun finns pa vissa platser i arenan.

Storre investeringar ombyggnationer som genomforts:

2009 Arenan byggdes pa samma plats som den tidigare arenan med samma namn.
2010 Vibrationsdampare (ca 21 Mkr), ljusatgarder, grasatgarder, lampor etc.
2016 Storre restaurang-yta i 12:ans restaurang genom borttagande av fyra loger
2017 Hybridgrés

SWOT analys — Gamla Ullevi
Styrkor
e Stabil verksamhet avseende antalet evenemang
e Enav Sveriges basta grasmattor trots mycket hdgt nyttjande
e Bra publikupplevelse aven om det & mindre antal besckare pa laktaren
Svagheter
e Vibrationer
e Begrénsade serviceytor
Mojligheter
e Nationalarena for damlandslaget
e Utveckla trivseln pa arenan for all publik, inklusive bortalaget
Utmaningar
e Huliganism paverkar sakerhet och besokarens trygghet
e Arenans intakter ar starkt beroende av klubbarnas sportsliga resultat
e Personalkravande

Strategiska fragor

Fokus pa lagkrav, sékerhetshojande insatser och lonsamma investeringar.
Omgivningspaverkan en fortsatt utmaning.

Fortatning av intilliggande fastigheter inverkar pa sékerheten.

Minskande publik och/eller farre lag paverkar arenans intaktsmojligheter.
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Prioriterade atgérder
Arenan ar relativt ny varfor lonsamma investeringar och lagkrav inom t.ex. sakerhet prioriteras.
Foljande atgarder planeras:
e Utokad och forbéattrade bar- och restaurangmiljoer. Genomfors i samarbete med
hyresgaster/restaurator.
e Vattenposter

3.4 Scandinavium

Sveriges forsta multiarena som &n sa lange star sig bra i konkurrensen med Stockholm och
Malmo matt i antal bestkare men som far allt svarare att tillgodose 6kande krav pa
takhojd/barkraft vid storre konserter. Inlastningen ar ocksa en begréansning vilken kan
kompenseras genom tillgangen till Valhalla IP/grus dar langtradare, bussar mm parkerar
vilket ger en tidseffektivitet vid omstallningar. En mindre konsert betyder mellan 15-20
langtradare. Storre konserter upp till 40 langtradare.

Stabil basverksamhet med Frélunda Indians (26 matcher i grundserien + ev slutspel).
Scandinavium har valkomnat otaliga vérldsartister och internationella mésterskap genom
&ren. Arligt &terkommande evenemang ar Gothenburg Horse Show (sedan 1977), Disney,
Melodifestivalen, Forever living, Mary Qay m fl samt invigning av Partille cup.

Positionering:
”’Flexibel arena for hockey, konserter, sport och foretagsevenemang”

Scandinavium &r en multifunktionell arena med ishockey som basverksamhet. Hog
beldggningsgrad samt mojligheten till ett varierat utbud gor arenan till ett lokalt ”lokomotiv” i
evenemangsstaden Goteborg samt foretagsekonomiskt viktigast for Got Event.

Antal evenemang och besokare

Evenemang | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
131 98 93 83 110 97 118 91 87 | 110
Scandinavium har i snitt haft 102 evenemang om aret de senaste 10 aren

Antal besokare

Antal 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
besokare
796 677 | 679 648 632 681 615 660 601 669 660
489 514 966 314 656 250 484 541 232
Scandinavium har i snitt haft 664 612 besokare per ar de senaste 10 aren
Byggar: 1971
Kapacitet: Sittande sport: ca 12 000
Staende konsert: ca 14 000
Typ av arena: Multiarena, inomhus. Hemmaarena for elit-ishockey/Frélunda
Indians
Publikrekord: Whitney Houston 1988, 14 606 bestkare.
Restauranger: Tva restauranger med plats for sittande matgéaster samt 6 barer

(drivs av Got Event) och McDonalds.
Max total restaurangdukning pa arenagolvet ar 2 400 platser.
Kiosker: 6 (stora) kiosker med 6 kassor i varje, drivs av McDonalds.
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Tillgénglighet: 15 rullstolsplatser vid konserter (eller fler beroende pa scenlayout)
32 fasta rullstolsplatser vid sportevenemang
Syntolkning erbjuds pa hockeymatcher, GHS via webbradio.

WiFi: WiFi for besokare, arrangdrer och media med kapacitet for 5000 samtidiga
anvandare. Telia homerun finns pa hela arenan.

Storre investeringar/ombyggnationer som genomforts:

1991: Ny entré, restaurang, loger och kontorsbyggnad tillkom.

2001: Infor ishockey-VM 2002 byggdes isunderlaget om, omfattande ingrepp i
tekniken samt ombyggnation av omkladningsrum, VIP-lounge och foajéytor
genomfdrdes.

2006: Arenan malades om och teknik och exterior ljussattning installerades.

2012-2013: Samtliga arenastolar byttes ut.
2016-17: Rullstolsplatser, HWC, ramper, digital teknik, restaurang och kok

SWOT- analys — Scandinavium
Styrkor

* lkon med anrik historia

» Varierbar arena med snabb omstéllningstid

 Centralt beldagen mitt i evenemangsstraket

» ”All under one roof”’-konceptet ger mojlighet till samarbete med Svenska Méassan
Svagheter

» Begrénsad kapacitet i takbelastning och rigghdjd samt for in- och urlastning
Mojligheter

* Ombyggnation 2016-2017 innebdr en modernisering och utékning av

restaurangplatser med mojlighet till nya kundsegment, t e x foretagsevenemang.

Utmaningar
» Spelschemat i SHL styr mojligheten och kalender for att planera in eventuella 6vriga
evenemang

Strategiska fragor

Avvakta beslut arenautredningar — ger tidshorisont for planering och prioriteringar.
Underhall & investeringar prioriteras utifran forvantad livslangd.

Scandinaviums fortsatta hdga intjaning &r viktig for Got Events totala ekonomi.
Parkering & omlastning pa VIP ar en forutsattning for effektiv verksamhet.

Prioriterade atgérder
Kommande beslut om ny arena ger besked om tidshorisont for anlaggningen vilket skapar
forutsattningar for tydlig planering och prioritering.
Foljande atgarder planeras:
e Utdkning foajebar
e Utokning och uppgradering av LED-teknik

3.5 Ullevi
Nordens storsta arena med kapacitet for 75 000 besokare vid konserter och 42 000 vid
idrottsevenemang. Invigd 1958. Ett landmarke for Goteborg dar manga internationella artister
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och idrottare satt rekord genom aren. "Nationalarena” for friidrottens internationella
evenemang samt Varldsungdomsspelen (VU-spelen). Turistekonomiskt viktig for Goteborg.
Omdebatterad da den uppfattas sta tom men i jamforelse med andra arenor star den sig relativt
bra trots avsaknad av ett hemmalag. Under 2016 hade Ullevi n&stan 600 000 besOkare och
Tele 2 hade 1,1 miljoner. Skillnaden ar fotbollslagen Djurgarden och Hammarby. Hammarby
har for vrigt storst publik i Sverige med ett snitt pa ca 22 000 askadare per match.

Positionering:
”En av norra Europas mest uppskattade konsertarenor”.

Arenans storlek och centrala placering gor den till en av Europas mest uppskattade
konsertarenor vilket ger goteborgaren mojlighet att se varldsartister upptrada pa hemmaplan.
Arenans storlek och enkelhet samt tillgang till kringliggande ytor ger d&ven mojlighet att
arrangera stora masterskap eller spektakulara evenemang sasom Monster Jam och
Summerburst. Da det inte finns ett hemmalag eller liknande knutet till arenan medger
kalendariet mgjlighet att arrangera spektakuldra evenemang eftersom antalet rigg- och
avetableringsdagar ar flexibla.

Antal evenemang och besokare

Evenemang | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
51* 22 18 8 18 16 14 18 19 34
*Allsvenskan spelades pa Ullevi mht byggnation av Gamla Ullevi

Ullevi har i snitt haft 22 evenemang om aret de senaste 10 aren

Antal besOkare
Antal 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
besokare

617 201* | 502 | 200 | 187 | 358 | 318 | 210 | 291 | 594 307 | 576
997 | 137 | 502 | 080 | 866 | 583 | 192 119
*Allsvenskan spelades pa Ullevi

Ullevi har i snitt haft 385 698 bestkare per ar de senaste 10 aren

Byggar: 1958
Kapacitet: Sittande sport: ca 40 000
Staende konsert: ca 75 000
Typ av arena: Multiarena, utomhus. UEFA-klass 4.
Publikrekord: Hakan Hellstrém 2016, 70 144 besokare.
Restauranger: 2 restauranger (drivs av Rasta Group)
Kiosker: 19 stycken, drivs av Rasta Group
Tillgénglighet: 50 platser for rullstolar
Syntolkning erbjuds i vissa fall pa efterfragan.
WiFi: WiFi for media, arrangérer och VIP finns pa vaning 3 vid

Paradentrén, presscenter och konrot med kapacitet for ca 500
samtida anvandare. Telia homerun finns pa vissa platser i arenan.

Storre investeringar/ombyggnationer som genomforts:
Ca 1985 Samtliga staplatser togs bort och ersattes av sittplatslaktare efter krav fran
UEFA. Restaurang och konferensytor byggdes pa Gstra sidan.
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1993-94 Grundforstarkning innerplan och nytt parkeringsgarage.

1994-95 Ovre sittplatslaktare pa Gstra sidan tillkom infor Friidrotts VM vilket okade
publikkapaciteten till 42 000.

2012: Kortsidorna 6ppnades for att skapa stérre konsertkapacitet for staplats och battre
logistik/utrymning for konserter.

SWOT analys — Ullevi
Styrkor
* Ikon med anrik historia
» Centralt beldgen i stadens centrum
o Storst i Norden
* Enkel och flexibel
Svagheter
"For” multi (gor den for generell fér manga idrotter)
* Restaurangytor delvis omoderna
* Begréansad sésong
« For fa multifunktionella ytor
» GE forfogar inte hela anldggningen (kontorsytor under laktarna)
* Inget tak
Mojligheter
 Hitta nya evenemang och anvandningsomraden
» Arenans betydelse for den turistekonomiska effekten
Utmaningar
e Mediedebatten (Arenan star tom...)
« Framtida funktionalitet (utrymning och omgivningspaverkan) vid fortatad bebyggelse

Strategiska fragor

Extremt stark som konsertarena. Viktigt att kunna behalla kringytor (pre-party, Valhalla IP
etc) for att kunna bibehalla funktionalitet och positionen i Norden.

Viktig for Goteborg som evenemangsstad — turistekonomiskt och for stadens méjlighet att
arrangera vérldsmasterskap.

Forvantad livslangd behover bestammas. Fokus pa kort sikt &r paketering och att
intaktsoptimera kringliggande ytor.

Utokad hyra aviserad mht Higabs underhallsplaner, se tjansteutlatande.

Storre investeringar beroende av dgarbeslut eller finansiering inom VM/EM-projekt.

Prioriterade atgarder

Higab har utifran ett fastighetségarperspektiv genomfort en bedémning av Ullevis
kvarstaende tekniska livslangd. Analysen visar att anlaggningen har en aterstaende teknisk
livslangd pa ca 40 och 50 ar under forutsattning att underhall av anlaggningen gors for 75 mkr
under en femarsperiod. Detta innebér att underhallet behdver utdkas med 8,4 mkr per ar under
de fem kommande aren (tot 42 mkr). I planen har antagits att Goteborgs Stad ser vardet av
Ullevi varfor atgarderna prioriteras. Fragan om finansieringsform lyfts till Géteborgs Stadshus
AB i anslutning till dverlamning av denna rapport.

Planen innehaller
e Utokat underhall for forlangning av anlaggningens tekniska livslangd.

Dérutover har Got Event identifierat foljande verksamhetsbehov:
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e Utveckling av kiosker, loger och gastentré
e Byte av Ioparbanor

Genomférande av ovan forutsatter samarbete med restaurangentreprentr samt att
I6parbanorna kan hanteras inom ramen for ett storre masterskap.

3.6 Valhallafastigheten

Till VValhallafastigheten rdknas Valhallabadet, VValhalla Sporthallar samt Traningshallen (fd
Wallenstamshallen). Tillgang till sporthallar och traningshall ar viktigt for Scandinaviums
verksamhet da ytorna fungerar som annex och vaxlingsytor. Wallenstamshallen &r en
grundforutsattning for att kunna arrangera arliga Gothenburg Horse Show (framridning).
Valhallafastigheten &r en viktig mangkulturell métesplats for alla dldrar och som ger liv och
rorelse at omradet under veckans alla dagar.

Strategiska fragor Valhallafastigheten (Valhallabadet, Sporthallar & Traningshallen)
 Stort underhallsbehov, se utredning Higab. Beslut om forvantad livslangd behovs for
god hushallning. (se &ven Got Events hemstéllan 2015)
 Finansiering av underhallsbehov och investeringar saknas.
e Prioriteringar utgar fran lagkrav och driftssékring. Hog risk for avbrott i
verksamheten.
» Begrénsade mojligheter att arrangera storre tavlingar — mojliga dispenser avgorande.

3.6.1 Valhallabadet

Invigdes 1956. Goteborgs storsta bad och simidrottscenter med lika manga besok som alla
stadens 6vriga badanlaggningar tillsammans. Generdsa ytor och olika miljoer gor badet till en
mangkulturell och viktig motesplats for stadens invanare. Ca 500 000 badbesok arligen. Fria
entréer for dldre samt barn och ungdomar erbjuds enligt stadens beslut. Anldggningen anses
dock foraldrad och ar kostsam att driva sett till energi- och miljomassiga perspektiv.
Fastigheten motsvarar ej heller kraven fran flertalet simidrotter och utéver detta finns aven
brister nar det galler tillganglighetsaspekter. Dispenser r en forutsattning for simtavlingar pa
SM-niva. Mosaikvaggen ar kulturhistoriskt intressant.

Positionering:
’Goteborgs mest besokta bad & center for sim-idrotten”

Med flest besOkare samt center for foreningsliv och elitsimning (t ex inom para) ar
Valhallabadet en viktig bas for saval stadens idrottsliv som for géteborgarnas fritid och
friskvard.

Antal evenemang

Evenemang | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
18 16 11 20 11 13 27 24 23
Valhallabadet har i snitt haft 18 evenemang om aret de senaste 9 aren
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Antal besokare
Antal 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016
besokare

10400 | 12 750 | 23 000 | 13740 | 15210 | 21470 | 22650 | 31205 | 25

740
Valhallabadet har i snitt haft 19 573 evenemangshesokare om aret de senaste 9 aren
Byggar: 1956
Besokare: Utodver ovan ndamnda evenemangsbesdkare har Valhallabadet ca
500 000 bestk per ar i syfte att motionssimma, trana etc.
Kapacitet: Ca 1200
Typ av Arena: Simidrotts- och badanléggning
Publikrekord: Som mest pa en dag har 4000 personer besokt badet (under
Master-VM, 2010)
Restauranger: Nej
Kiosker: Caféverksamhet bedrivs i hallen av extern aktor
Tillgénglighet: Ramper. HK-toalett i entréen samt i respektive omkladningsrum

och i simhallen. Gastol och rullstol finns for utlaning. |
varmbadhuset finns en lift for att komma ner i vattnet.
WiFi: Telia homerun finns pa vissa platser.

Storre investeringar/ombyggnationer som genomforts:

Ca 1985 Tilloyggnad pa 50 meters basséangen och nya omkladningsrum. Samtidigt
byggdes traningshallen (Wallenstamshallen) och héglager i anslutning till badet.
I samband med detta togs utomhusbassangen bort.

SWOT-analys - Valhallabadet
Styrkor
» Arena med anrik historia, stadens simidrottscenter
» Storsta badet sett till antalet besdkare i Goteborg
 Viktig mangkulturell métesplats
Svagheter
e Omodern och alderdomlig, ej miljoeffektiv eller tillganglig
«  Starkt behov av kostsamma upprustningsatgérder
» Uppfyller inte kraven for storre tavlingar inom simsporten
Mojligheter
» Beslut om centralt ersattningsbad
Utmaningar
» Osékerheten kring badets framtid och organisatorisk placering
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3.6.2 Valhalla sporthallar

Sporthallarna &r ett viktigt annex till Scandinavium. Fungerar som komplementarena,
mediacenter, ackreditering mm vid olika evenemang. Stor daglig verksamhet med skolidrott
och foreningsliv. Hallarna bidrar till ett levande omrade med aktiviteter fran tidig morgon till
sen kvéll alla veckans dagar.

Positionering:
’Scandinaviums annex och bas for smaskalig idrott™

Sporthallarnas direkta anslutning till Scandinavium ger en konkurrensfordel vid olika typer av
evenemang och véxlingsytan utgor en forutsattning for att Goteborg ska kunna arrangera olika
typer av masterskap. En stark breddidrott ger ocksa forutsattningar for att bygga goda
relationer med forbund och foreningar lokalt, nationellt och internationelit.

Antal evenemang
Evenemang | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
-* 90 85 79 83 84 91 51 60 38

*Uppgift saknas
Valhalla sporthallar har i snitt haft 73 evenemang om aret de senaste 9 aren

Antal besOkare
Antal 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
besokare

- 45 40 36 39 41 46 44 39 29
100 000 500 350 324 000 550 | 080 | 820

Valhalla sporthallar har i snitt haft 40 192 besokare per ar de senaste 9 aren

Byggar: 1965
Kapacitet: A- hallen sittande 450 personer
B och C hallen saknar laktarkapacitet
Typ av arena: Sporthall
Ovrig verksamhet: Hallarna nyttjas for breddidrottsverksamhet inom flertalet idrotter.

Utdver detta nyttjas hallarna for skolidrott samt for turneringar och
cuper av olika slag. 2015 nyttjades hallarna totalt sett drygt 9000

timmar.

Restauranger: Nej

Kiosker: Nej

WiFi: Ja, for ca 5000 samtidiga anvandare. Telia homerun finns pa hela
arenan.

SWOT-analys Valhalla sporthallar
Styrkor
» Bra belaggningsgrad
» Val utnyttjad av breddidrotten
» Central placering
* Annex till Scandinavium
Svagheter
* Omodern anléaggning med stora investeringsbehov
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» Obefintliga serviceytor (WC & Restaurang)
Mojligheter
» Uppgradering / Nybyggnad
Utmaningar
« Omlokalisering av befintlig verksamhet vid ev byggnation i omradet

3.6.3 Traningshallen (fd Wallenstamshallen)

Tréningshallen &r en isrink som liksom 6vriga sporthallar &r valutnyttjad fér ungdomsidrott
och traningsverksamhet. Fungerar som annex till Scandinavium vid strre evenemang bade
som ishockeyrink men ocksa som framridningsarena for Gothenburg Horse Show.

Byggar: 1985

Kapacitet: -

Typ av arena: Ishall utan laktarkapacitet

Verksamhet: Anviénds for traning men ocksa som ett viktigt annex till

Scandinavium vid stérre evenemang.

SWOT-analy Traningshallen
Styrkor

» Central placering

» Annex till Scandinavium
Svagheter

* Omodern anldaggning

* Obefintliga serviceutrymmen
Mojligheter

» Uppgradering/nybyggnad
Utmaningar

» Ersattningshallar behovs.

3.7 Valhalla IP

VIP &r Sveriges forsta konstgrésplan och fortfarande en av de mest anvanda matt i antal
nyttjade timmar. VIP & hemmaarena for stadens allsvenska damfotboll och &ven godkénd for
spel i Superettan for herrar. Verksamheten bedrivs aret runt tack vare planvarme och ar ocksa
en viktig arena for skol- och breddidrott.

Positionering:
’Damfotbollens hemmaarena i Géteborg och en av landets mest nyttjade konstgrasplaner.”

Antal evenemang

Evenemang | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
56 55 78 66 80 70 50 52 27
Valhalla IP har i snitt haft 59 evenemang om aret de senaste 9 aren

Antal besokare
Antal 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017
besokare

26551 | 31872 | 51727 | 74767 | 38 342 46 | 25031 | 16546 | 10
585 407
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Valhalla IP har i snitt haft 35 759 besokare per ar de senaste 9 aren

Byggar: 1970

Kapacitet: Ca 4 000

Typ av arena: Fotbollsarena, godkénd for allsvenskan damer/superettan herrar
Underlag: Uppvarmd konstgrasplan

Restauranger: Nej

Kiosker: Ja, 1-2 stycken, drivs av GFC

Tillgénglighet: 8 rullstolsplatser

WiFi: Pa presslaktare och i regicentral for ca 100 samtida anvéandare.

Telia homerun finns pa vissa platser i arenan.

Storre investeringar och ombyggnationer som genomforts:

1974: Underlaget byttes ut fran naturgras till konstgrasplan (det var da Sveriges forsta
konstgrasplan)

2004-2005: Omradet kring Valhalla IP rustades upp for att fungera som uppvarmningsarena
for VM i Friidrott och som “service-yta” vid storre evenemang pa Ullevi.

2006: Arenan fick ett modernt konstgras med ratt matt for elitfotboll samt forstarkt
belysning. Sedan 2006 har det successivt genomforts forbattringar pa arenan for
att halla den funktionell for elitverksamhet.

2015: Nytt tak Over sittplats-laktaren samt nya arenastolar. (4 miljoner) vilket kravdes
for att arenan skulle bli godkand for damallsvenskan och Superettan herrar.

SWOT-analys Valhalla IP
Styrkor

» Bra belaggningsgrad

* V&l utnyttjad for breddidrotten

» Central placering
Svagheter

e Omoderna omkladningsrum

« Utdomda/mogliga forradsutrymmen

» Obefintliga serviceutrymmen (WC samt restaurang)
Mojligheter

* Nyligen gjorda upprustningar gor arenan fortsatt godkéand for spel i Superettan herrar

och Allsvenskan damer

* Ny multihall i direkt anslutning skulle ge goda synergieffekter
Utmaningar

» Ev omlokalisering av nuvarande verksamhet

Strategiska fragor
Arenans framtid osaker med hansyn till pagaende arenautredning. Storre investeringar/R&U
avvaktas till dess att utfallet av arenautredningen star klar.
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4. Teknisk och verksamhetsmaéssig livslangd

Gallande arenornas tekniska och verksamhetsmassiga livslangd har vi lamnat féljande
bedémning. Hansyn har tagits till pagaende arenautredningar och i nulaget kanda faktorer,
vilket sedan i kombination med arenans forvantade marknadsposition paverkar bedémningen
av behovet av investeringar och underhall.

Bravida
Arena Frolundaborg G:aUllevi  Scandinavium Ullevi
Teknisk livslangd
(Higab) 40 40 40 40 40
Verksamhets-
massig livslangd
(Got Event) 15 10-15 10-15 10 10-15
Prioriteringsniva bibehalla bibehalla bibehalla bibehalla bibehalla
Valhalla IP Valhalla-badet Valhalla Sport ~ Tranings-hallen
Teknisk livslangd
(Higab) 10 5* 5* 5*
Verksamhetsmaéssi
g livslangd (Got
Event) 5 5 5 5
Prioriteringsniva bibehalla bibehalla bibehalla bibehalla

5. Behov investeringar, re-investeringar samt reparationer & underhall

Utifran Higabs tekniska analyser och Got Events beddmning av verksamhetsmassiga behov
erhalls en god Gversikt dver planering och kommande investeringar, re-investeringar och
planerade underhallsinsatser per arena i sammanstallningen nedan. Sammanstallningen har ett
kassaflodesperspektiv och speglar inte avskrivningstider eller avskrivningskostnader.

Forsta avsnittet anger hyreskostnad per arena och ar samt Higab planerade underhall utifran
hyresavtalen. Fastighetsagarens planerade underhall ryms inom de fasta hyresavtalen med
undantag for Ullevi dar underhallets omfattning bedoms behova uppgraderas med utdkad hyra
som foljd. Valhallafastigheten omfattas av ett sk sjalvkostnadsavtal dar hyran &r rorlig utifran
vilka insatser som kravs. Tekniska analyser visar pa behov av utkat underhall for att
sdkerstalla fastighetens funktion och sékerhet.

Andra avsnittet anger Got Events planerade underhall, behov av re-investeringar och
investeringar. Re-investeringar definieras som ersattning av tidigare investeringar.
Investeringar &r nya, forbattrade funktioner som utvecklar verksamheten.

Planerat underhall och re-investeringar sékerstéller respektive arenas nuvarande

funktionalitetskrav. Enkelt avhjélpta hinder ska efter béasta formaga hanteras pa samtliga
arenor och prioriteras bade i stadens politiska mal samt i styrelsens inriktningsdokument.
Samtliga arenor ar inventerade i Tillganglighetsdatabasen.
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Avseende investeringar prioriteras myndighetskrav inom t ex sékerhet och miljo samt atgarder
som forbattrar arenans verksamhetsutovning utifran arrangorers, publik och hyresgéasters
behov och 6nskemal. Finansiering sker inom ram for Got Events verksamhet.

Totalt samtliga anlaggningar mkr per ar under perioden 2018-2022

Planerat underhall / Higab 25,3
Planerat underhall / Got Event 11,6
Totalt planerat underhall per ar under perioden 2018- 36,9
2022

Reinvesteringar 17,7
Investeringar 21,3
Totalt investeringar per ar under perioden 2018-2022 39

Totalt behov per ar under perioden 2018-2022* 75,9

Ovan summerat planerat underhallet, reinvesteringar och investeringar ryms inom
hyresavtal och budget och/eller genom ¢kade intakter eller minskade kostnader for
samtliga delar utom

« Utokade underhaller Ullevi (8,4 mkr/ar)
« Bedomt underhallsbehov Valhalla (ca 3,5 Mkr / ar)

Valhalla- Valhalla Tranings-
Bravida Arena Frélundab G:a Ullevi dinavi Ullevi Vallhalla IP* badet* Sport* hallen*
Hyra per ar (Mkr) 8,1 3,9-4,1 20,2 16,1-23,7 30,5 2,7-3,2 58-7,4 ingdr i badet ingér i badet
Planerat underhall
per ar 2018-2022 /
Higab (Mkr) 0,1 0,4 0,5 3 15,6 0,7 5
5 mkr avser 2015-|
2018.
0BS! 8,4 Mkr Underhdllsplan
Kommentarer saknas i fér kommande
PU ékar from PU ékar from hyrestéickning, |PU minskar from |10érsperioden Gr
2023 till PU &kar from 2023 2023 till PU minskar from | se Gterkallat TU 2023 ca 0,5 under ingdr i ingér i
0,3Mkr/ér. till 1,5Mkr/ar. 0,8Mkr/ar 2023 ca 1,5 Mkr/ar 2017. Mkr/ér
Besiktningar, Underhdll Skyddsmailning, Lagning av Tak, strukturella Lagning av | Luftbehandlings-
malning betong takbalker tdtning/fogning betongring reparationer betong- aggregat,
och (dragstag) , inld ) (t ruktion), lagning ldktare, konstruktion | fogning av delar
, Gl vvs, G kontroll och ev byta | markomldggning léktare, av fasad, lagning
Atgérder marksdttningar |besiktning, ev byta dtgdrder pa av takduk, mdlnig , mélning, omfogning delar | takldckage mm
mm av inféstning av vibrations- fasad samt tédtning/fogning, av fasad pé
takfot och démpande betongelement. lagning bakre byggnad mm
fasadskivor aktuatorer. sarg och
fénsterbyten
* Sjélvkostnadsavtal
Planerat underhall
per ar 2018-2022 /

Got Event (Mkr) 0,1 0,5 0,5 4 5 0,5 0,5 0,3 0,2
Lépande Upprustning av Allmén Arenaventilation, | Toaletter, inre Allmén Underhdlls- Upprustning Upprustning
underhdll omklddningsrum, | upprustning av upprustning underhdll, upprustning av | mdlning, vvs riddvigg, omklddnings-

utskick mm. underhalls- lokaler sG som ddni ddni lokaler sG som mm. toaletter mm rum
mdlning samt mdlning och | /VIPrum, armatur, | rum, lednings- mdlning och
Atgarder utbyte av ytskick asfaltering mm central ytskick
kéldbararrér och sdkerhet, loger,
styrsystem fér Iépargdng,
kylkompressorer. lyftbord fér
planrullen.
Reinvesteringar per
4r 2018-2022 (Mkr) 0,5 0,5 2 6 7 1 0,2 0 0,5
. Tillod Lé 5 ysning, gréis, Tillga Tillgéngli Tillgéngli
P kiosker ventilation snickeri, |hiss planbelysning ishallsbelysning
Atgarder enkelt avhjdlpta
hinder
Investe ringar per ar
2018-2022 (Mkr) 1 5 3 4 3 5 0,3 0 0
Kameror, Kiosker, LED- Barmiljser Barmiljéer, LED- Kiosker, Service- och Tévlingsteknik
Atgéirder er?trén{k, ) teknik, teknik géstentré, loger, |omkiddnings-
Kimatétgérder |evenemangs- byggnad
dtgérder
TOTALT per arena 1,7 6,4 6,0 17,0 30,6 7,2 6,0 0,3 0,7
varav Got Event 1,6 6,0 55 14,0 15,0 6,5 1,0 0,3 07
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Protokoll (7) fort vid styrelsesammantrédde i Higab AB, org.nr 556104-8587,
2018-02-09 pa Higabs kontor i Goteborg

Néarvarande
Stefan Kristiansson
Joéran Fagerlund
Margita Bjorklund
Anders Sundberg
Ingela Tuvegran
Catrin Bengtsson
Mats Arnsmar

Virpi Ring

Rikard Andersson
Kristian Ranbrandt
Shahab Sarmadi

Stefan Lundqvist
Fredrik Setterberg
Kicki Johanson

Sven R Andersson
Torbjorn Rigemar

Magnus Gréen

Helene Olsson Svardstrom

Ej narvarande
Gunilla Almgren
Fredrik Biornerud
Lasse Nilsson

Ordférande

Forste vice ordforande
Andre vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Suppleant

Suppleant, §1-8§5
Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Tillférordnad vd
Ekonomichef
Sekreterare

Lekmannarevisor,§1-8§5
Lekmannarevisor, §1-8§ 5
Stadsrevisionen, §1-8§5
PwC,§1-§5

Ledamot, Foretagarna
Suppleant
Suppleant, Féretagarna

Ordférande halsade alla vdlkomna och forklarade sammantradet fér 6ppnat. Ett sarskilt
valkommen riktades till Kristian Ranbrandt, ny suppleant i styrelsen sedan Susanne
Zetterberg Jensen avgatt.

Ordféranden tog upp fragan om jav. Inget jav anmaldes fran styrelse eller tillférordnad
vd. Ordféranden noterade att inget drende pa dagordningen omfattades av provning
enligt KL 3:10.

§ 1 Faststéllelse av dagordning
Dagordningen faststalldes i enlighet med forslaget.

§ 2 Val av justerare
Styrelsen uppdrog at Margita Bjorklund att jamte ordféranden justera protokollet fran
dagens sammantrade.
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§ 3 Godkdnnande av féregdende métes protokoll
Féregaende métes protokoll har varit utsant. Protokollet lades till handlingarna utan
anmadrkning.

§ 4 Forslag till bokslut fér verksamhetsaret 2017

Tillférordnad vd gav en sammanfattning av aret utifran perspektiven medarbetare,
arbetssatt, kund och ekonomi. Ekonomichefen foredrog bokslut fér verksamhetsaret
2017 i enlighet med utsdanda handlingar.

Styrelsen beslutade att godkénna forslaget till arsredovisning med
hallbarhetsredovisning 2017 fér Higab AB och att den foreliggs drsstimman fér
faststéllande.

§ 5 Revisionsrapport och granskningsrapport
Den auktoriserade revisorn redogjorde for revisionsrapporten, vilken bifogas detta
protokoll, och lekmannarevisorerna redogjorde for utsand granskningsrapport.

Styrelsen beslutade att anteckna rapporten fran PwC samt Stadsrevisionens
granskningsredogorelse till protokollet.

§ 6 Vd:s lagesrapport
Under denna paragraf informerade tillférordnad vd styrelsen i enlighet med utdelat
bildmaterial och redogjorde for omraden enligt nedan.

Kund

Vision Kviberg — det har varit ett politiskt styrgruppsmoéte i januari. Vid motet
konstaterades att storst utvecklingsinsats kommer att ske inom idrotts- och
rekreationsomradet men att det ocksa kan bli investeringar i yttre miljon inom
kasernomradet (Higabs fastighet).

Stadens arenor — En plan for langsiktig investerings- och underhallsstrategi for stadens
arenor dgda av Higab presenterades. Planen &r ett uppdrag fran Stadshus till Higab och
Got Event.

Medarbetare

Uppdraget fran styrelsen att redogora for bolagets personalvolym avseende bade fast
och inhyrd personal, strategiska dvervdaganden och rutiner for uppféljning presenterades
i dokument utsdnt innan motet.

Fastighet
Billdals gard — aktuell status for fastigheten vad galler upprustning, kostnader
(17,5 mnkr har hittills investerats) och framtida verksamhetsidéer presenterades.

Ishallar Frélundaborg — forstudien klar. Tre olika lagen har provats. Alternativ 2
forordas. Beraknad kostnad inklusive 20 % osdkerhetsmarginal 325 mnkr, inklusive
mojlig ersattning for Lisebergshallen 332 mnkr. Tidsplan for fardigstallande utan ny
detaljplan varen 2022, med ny detaljplan varen 2024.
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Avsiktsforklaring sparvagnstrafiken — nar avsiktsforklaring mellan Goteborgs Stad och
VGR &r undertecknad innebar det att Higabs uppdrag om forstudie for sparvagnsdepa pa
Ringdn forklaras avslutad och vi far i uppdrag att avyttra vara depaer Rantorget och
Slottsskogsdepan till VGR.

Stora Tullhuset — Kunden Casino Cosmopol 6nskar flytta entrén till husets s6dra sida
intill restaurangentrén. Berdaknad kostnad 30 mnkr. Investeringsbeslut planeras tas upp
pa konstituerande mote 9 mars.

Ekonomi
Uppfdljning av Verksamhetsplan, Operativa mal samt Budget 2017 och Komplettering av
verksamhetsplan 2017 har varit utsanda innan motet.

Informationen antecknades till protokollet.

§ 7 Arsrapport 2017
Tillférordnad vd féredrog arsrapporten i enlighet med utsdanda handlingar.

Styrelsen beslutade att godkédnna forslaget till arsrapport 2017 fér Higab AB.

Efter styrelsemotet, den 2018-02-12, inkom en beslutad justering av arsrapport 2017
fran styrelsen i Goteborgs Stads Parkerings AB. Denna justering har godkants i efterhand
via e-post av Higabs styrelseledamoéter.

§ 8 Finansiell rapport
Tillférordnad vd féredrog drendet i enlighet med utsdanda handlingar.

Styrelsen beslutade att faststilla finansiell rapport i enlighet med férslag.

§ 9 Uthyrningsrapport
Tillférordnad vd féredrog uthyrningsrapporten i enlighet med utsdnd handling.

Informationen antecknades till protokollet.

§ 10 Personaldata for bolag till arsredovisning 2017
Tillférordnad vd féredrog drendet i enlighet med utsand handling.

Styrelsen beslutade att faststilla Personaldata fér bolag till arsredovisning 2017 enligt
forslag.

§ 11 Anvisning for marknadsfoéring
Tillférordnad vd féredrog drendet enligt utsand handling.

Styrelsen beslutade att faststélla Anvisning fé6r marknadsforing enligt bilagt forslag.
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§ 12 Svar pa hemstillan fér kommunstyrelsen angaende temporér ersattning

for Lisebergshallen
Tillférordnad vd foredrog drendet enligt utsand handling.

Styrelsen beslutade att hemstilla till kommunstyrelsen att uppdraget att utreda
madjligheterna gillande en temporir ersittning for Lisebergshallen i samband med
forstudien for de nya ishallarna vid Frolundaborg forklaras fullgjort.

§ 13 Forvarv av fastigheten Rambergsstaden 733:412
Tillforordnad vd foredrog drendet enligt utsdand handling.

Styrelsen beslutade att

- att ge tillférordnad vd i uppdrag att forvirva fastigheten Rambergsstaden
733:412 for en kopeskilling om 10 000 kr samt

- att ge tillférordnad vd i uppdrag att genom avtal om fastighetsreglering
férvirva delar av fastigheterna Rambergsstaden 733:59 och 733:167 for ett
belopp om hogst 750 000 kr.

§ 14 Avyttring av del av fastigheten Olskroken 35:1
Tillférordnad vd féredrog drendet enligt utsdand handling.

Styrelsen beslutade att ge tillférordnad vd i uppdrag att avyttra del av Olskroken 35:1
for ett pris om 4,8 mnkr.

§ 15 Val av ombud fér arsstammor och instruktion for dessa
Styrelsen beslutade

1. att utse ombud vid drsstimmor under 2018 enligt forslaget nedan:
- Forvaltnings AB GoteborgsLokaler - Margita Bjérklund
- Alvstranden Utveckling AB - Stefan Kristiansson
- Go6teborgs Stads Parkerings AB - Jéran Fagerlund
- Fastighets AB Rantorget - Margita Bjoérklund
- Myntholmen AB - Margita Bjorklund

2. att som generell instruktion ge ombuden i uppdrag att vid arsstimma 2018
besluta om:

a. (I férekommande fall) Faststdllande av bolagsordning och dgardirektiv.

b. Faststillande av resultat- och balansrakning samt i forekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrakning.

c. Dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen.

d. Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren.

e. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorerna, med tillaimpning av Arvoden och gruppindelning fér
de kommunala bolagen.

f.  Anteckna Goteborgs kommunfullmaktiges utseende av styrelseledaméter
och suppleanter for dessa. g/%
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g. Anteckna Goteborgs kommunfullmaktiges utseende av lekmannarevisorer
och suppleanter for dessa.
h.  Val av revisionsbolag i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

§ 16 Arende till drsstimma
Inga sarskilda drenden foreligger till arsstamman.

§ 17 Upphandling tillférordnad vd
Tillférordnad vd redogjorde for drendet.

Styrelsen beslutade att upphandla extern tillférordnad vd for Higab AB i vintan pa
permanent tillsdttning av tjansten.

§ 18 Ovriga fragor
Styrelsen genomforde utvardering av den tillférordnade verkstallande direktérens
arbete.

Styrelsen gav tillférordnad vd i uppdrag att underséka méjligheterna att flytta planerade
datum for studieresa (2-4 september) till efter valet.

Informationen antecknades till protokollet.

Koncernen

§ 19 Vd:s lagesrapport

Tillférordnad vd rapporterade att drendet, vad galler uppdrag fran KF 2016-02-02 och
svaret pa tillaggsyrkande fran M, L och KD, efter tillstyrkan av styrelsen i Stadshus AB
och Kommunstyrelsen nu ar pa vag att tas upp i Kommunfullméaktige.

Alvstranden har i sin skrivning i Arsrapporten varit tydlig i att man inte delar den bild
som gavs i UR3 (Rappet), om att Alvstranden inte dr rustat fér genomfoérande av stora
stadsutvecklingsprojekt i centrala staden. Alvstranden pekar istéllet pa att det ar
styrning och koordinering av stadens leveranser som gar fér langsamt.

§ 20 Ekonomirapport arsresultat 2017
Ekonomichefen foredrog drendet.

Informationen antecknades till protokollet.

§ 21 Hallbarhetsredovisning 2017 for lokalkoncernen
Ekonomichefen foredrog drendet.

Styrelsen beslutade att godkinna férslaget till hallbarhetsredovisning 2017 for
lokalkoncernen (Higab AB inklusive dotterbolag) och att den féreldggs arsstimman for
faststdllande.
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§ 22 Ovriga fragor
Tillférordnad vd rapporterade att utvecklingsarbetet som genomforts inom Stadshus AB
sammanstills i en slutrapport vilken kommer att presenteras nar den ar klar.

Informationen antecknades till protokollet.

JW%MW/ ‘ i Mg‘ﬂ\

Sekreterare \

Kicki Johanson /
) /7 ; j
7. :A(E( ~- ‘“’ ' /

/%/ - M”C% >0y
/ T —....

Ordforande Justerande

Stefan Kristiansson Margita Bjorklund

Higab AB, org.nr 556104-8587, styrelseprotokoll 2018-02-09
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“higab Samverkansavtal

2017-09-22

Samverkansavtal mellan Got Event och Higab

Detta samverkansavtal ar upprattat for att gélla mellan Got Event AB och Higab AB. Avtalet
visar pa ramarna for hur samarbetet mellan parterna ska ske och ersitter inte hyresavtalen.

1. Omfattning

Det som i avtalet 6verenskommits géller for samtliga av Higab dgda arenor som Got Event
driver verksamhet i, dvs Scandinavium, Frélundaborg, Valhalla bad och sport, Ullevi, Gamla
Ullevi, Bravida Arena och Valhalla IP.

2. Syfte och bakgrund

Syftet med detta avtal ar att dels 6ka och utveckla samarbetet mellan parterna, dels
tydliggdra ansvarsgranser och roliférdelning. Ny hyresmodell har tagits fram for ett flertal av
ovan namnda arenor med anledning av Got Events 6nskemal om att fa en jamnare
hyressattning och for att utveckla arbetsformerna. Tidigare hyresavtal for dessa arenor har
varit sjalvkostnadsavtal med mojlighet att placera Ian vilket inneburit stora fluktuationer i
rantekostnader och darigenom ocksa i hyresnivan. Dessutom har underhaliskostnaderna
varierat. Got Event har behov av en jamnare hyressattning fér att inte hyran ska begrdnsa
kdrnverksamheten. Higab har behov av en jamnare planering av underhall och
forutsattningar att ta hela sitt fastighetsdgaransvar.

Higabs uppdrag i korthet:

Higab ska vara ett strategiskt verktyg for Goteborgs Stad inom fastighetsomradet, vara
lyhorda for de virden som praglar staden samt varda och utveckla fastigheter. Visionen &r
att Higab ska vara bast pa att utveckla och levandegéra byggnader som starker Géteborgs
konkurrenskraft.

Got Events uppdrag i korthet:

Got Event ska ansvara for forvaltning, drift och utveckling av evenemangsarenorna i néra
samarbete med de fastighetsdgande bolagen. Bolaget ska ha god omvérldskompetens om
evenemangsanldggningar, arenautveckling och genomférande av evenemang, samt ta
initiativ och aktivt bidra i kontinuerlig férnyelse och utveckling av arenorna.
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3. Motesstruktur

Parterna ska ha regelbundna méten dar aktuella fragor tas upp. Datum for motena laggs for
ett ar i taget i samverkan mellan parterna.

Minst en gang per ar kallar Higab till Strategimote dar Got Events VD och ekonomichef och
projektledare traffar Higabs vVD, fastighetschef och kundansvarige. Syftet med detta méte
ar att fa en helhetssyn av verksamheten och framtidsvision for fastigheterna. | detta forum
presenterar Higab och Got Event kommande projekt sa att bada parter far mojlighet till god
planering och framférhallning ges. Motet bor ske pa férsommaren fér att aktiviteterna ska
kunna planeras in i nastkommande ars budget, som ldggs under hésten.

Férvaltarméten mellan Got Events ekonomichef och projektledare och Higabs kundansvarige
och fastighetstekniker och ska genomfdras minst tva ganger per ar. Dessa méten avser att ta
upp fragor om férutsattningarna kring respektive fastighets drift (som inte hanteras i
driftmétet), avtal, avstamning finansiering av fastighetsrelaterade lokalanpassningar,
hyresgaster, hallbarhet sdsom energiuppféljning mm. Higab kallar och en staende agenda
foljs vid mo6tena.

| samband med stérre byggnadsprojekt ska en styrgrupp tillsdttas som har ansvaret fér att se
till att budget halls och projekt fullféljs enligt uppdraget. Ansvarig projektledare pa Higab
kallar.

Ovriga forum dér parterna méts for att sakerstilla helheten r:

e PU-méten (Planerat underhall) —i syfte att félja upp framtagna aktivitetsplaner och
fa information om evenemangsplanering. Got Events projektledare deltar
tillsammans med Higabs kundansvarige och projektledare.

e Driftméten - avser teknik- och driftsfragor med information fran respektive

organisation gdllande:

o Tillsyn

o Skétsel

o Lépande underhall

o Myndighetskrav
Deltar: Got Event chef Arenaservice och representanter fran den tekniska
organisationen, Higabs drift och servicechef och fastighetstekniker.

e Projektmoten - sker efter behov utifran pagaende projekt, kan vara arbetsgrupper
och/eller styrgrupp. Deltagare fran respektive organisation.

Vid respektive méte bemannas enligt ovan eller finns méjlighet att utse en annan person pa

delegerat uppdrag.
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4. Information

Parterna har gemensamt ansvar att halla varandra uppdaterade, dvs Higab ska forse

Got Event med information om till exempel underhallsarbeten som planeras och utfors.
Got Event ska informera Higab om fastighetsdrift och evenemangsplanering m m sa att
effektiv arbetsplanering kan utforas. Information ska ske med god framférhallning for att
bada parter ska fa mojlighet att planera och agera. Detta gors i férsta hand pa
Forvaltarméten (en punkt pa agendan).

5. Varumarke

Parterna har en gemensam ambition att samverka fér att starka varandras varumarken, dvs
respektive foretag men dven arenorna och Goéteborgs Stad.

6. Hallbarhet

| enlighet med Goteborgs Stads miljopolicy, budget och flerarsplaner ska parterna samverka
for att arbeta langsiktigt med alla tre dimensionerna av hallbar utveckling - den ekologiska,
den sociala och den ekonomiska - eftersom de &dr varandras forutsattningar. Fér att nd
framgang kravs utbyte av kunskap och ett utvecklat samarbete kring berdringspunkterna
inom de tre hallbarhetsdimensionerna.

Sociala dimensionen: Parterna ska samverka for att tillsammans skapa fysiska métesplatser
for evenemang som ér tillgangliga och vilkomnande fér alla, samt att i tillampbara projekt
inkludera social hdnsyn vid upphandling.

Ekologiska dimensionen: Miljoaspekterna dar beroringspunkter och bist férutsattningar fér
att samarbeta finns mellan parterna ar klimatpaverkan, resurshushallning/avfallshantering
och biologiskt mangfald. Arbetet med ekologisk hallbarhet bedrivs t ex genom lI6pande
energieffektivisering med uppféljning, beaktande av energianvandning i samband med
planerat underhall, skapa goda férutsattningar for kallsortering av avfall och genom att gora
medvetna materialval i samband med nybyggnads-, ombyggnads- och underhallsprojekt.

Ekonomiska dimensionen: Skapa forutsattningar f6r synsatt, affarsmodeller och avtalsvillkor
som skapar gemensamma incitament fér alla dimensioner inom hallbar utveckling.

7. Hyresprinciper

Hyresprincipen bygger pa langre hyresavtal som f6ljs upp och revideras infér nastkommande
period med avseende pa kapitalkostnad och underhallskostnad, vilket regleras i hyresavtalet.
Hyran sdtts utifran en bedomd kapitalkostnad samt erforderliga drifts- och underhalls-
ataganden for perioden. Rantans del av kapitalkostnaden ska félja den vid var tid aktuella
ranta (s k kontoldsningsranta) som anvands av stadens finansavdelning/koncernbank vid
utlaning gentemot Higab. | det fall som rantan dndras ska hyresnivan justeras med anledning
av detta, fr o m den dag som ranteandringen trader ikraft.
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| hyran ingar det underhall som fastighetsagaren bedémer vara erforderligt. Higab ansvarar
for framtagning av langsiktig underhallsplan. Denna utgor underlag for beslut om arliga
underhallsarbeten. Planering av nastkommande ars underhallsarbeten gérs under hésten
innevarande ar i samband med budgetarbete. | ssmband med detta redovisas prognos for
innevarande ars underhallskostnader. Gemensam arsplanering gérs mellan Higab och Got
Event for lamplig tidsattning av arbeten. Higab haller Got Event informerad om kommande
underhallsatgarder och tidssattning av desamma.

Hyresrevision gors innan perioden ar slut for att ny hyra ska hinna komma med i Got Events
budget. Till grund f6r nya hyran ligger en kalkyl dar samtliga kostnader ar bedomda
kostnader for hyresperioden. Avrakning av verkliga kostnader fér den gangna hyresperioden
gors inte, daremot kan hyran for nastkommande period justeras utifran den gangna
periodens utfall och framtida 6nskemal eller behov.

Hyran rdknas upp med konsumentprisindex (KPI) med undantag av kapitalkostnaden vilken
ar bestamd i beslutad rantesats.

8. Gransdragning i hyresavtalet

| varje hyresavtal finns en gransdragningslista som visar pa respektive parts atagande
gdllande drift och underhall av fastigheten. Got Event ansvarar fér allt som ar
verksamhetsbaserat for att kunna rada 6ver evenemangen.

Gransdragningen i hyresavtal mellan parterna ska vara i enlighet med géllande dgardirektiv
och félja punkt 9-10 nedan.

9. Driftansvar

Pa namnda arenor arrangeras ca 300-400 evenemang arligen, vilket staller hoga krav pa
genomforande och sadker leverans. Got Event har darfér behov av en personalstyrka
(drifttekniker) dimensionerad utifran detta. Verksamhetens art ger dven utrymme i vardagen
for andra relevanta arbetsuppgifter. Dessutom staller evenemangen krav pa god kdannedom
om arenorna, ratt kompetens och snabbhet vid akuta fel och brister i de tekniska
installationerna. Lésningen ger en konkurrensfordel i Got Events affarsverksamhet samtidigt
som en kostnadseffektivitet uppnas hos bade Higab och Got Event. For att uppna gott
resultat i helheten kravs relevant och effektiv kommunikation och god samverkan mellan
parterna, bland annat betraffande kinnedom om teknisk status i anlaggningarna.

For att sakerstdlla en langsiktigt hallbar och effektiv drift som tillgodoser kraven pa
kostnadseffektiva och kvalitetssiakrade evenemang ar parterna 6verens om féljande
ansvarsfoérdelning:
- Got Event tilldelas ansvar for tillsyn och I6pande underhall enligt gransdragningslista
(inklusive myndighetsbesiktningar)
- Higab ansvarar for planerat underhall enligt gransdragningslista

S
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Vid detta avtals tecknande har gransdragningslista i hyresavtal for Bravida Arena (f d
Rambergsvallen) upprittats i enlighet med avsikten i detta avtal. Ovriga grinsdragningslistor
anpassas pa liknande satt. Hyresberakningen justeras utifran férandrad gransdragning.

10. Lokalanpassningar/investeringar
10.1 Verksamhetsanpassningar och tillfilliga byggnationer fér evenemang

Med verksamhetsanpassningar avses arbeten med evenemangsutrustning sasom
plantackning, ljud- och ljusanlaggning etc. Med tillfalliga byggnationer avses byggnationer
for evenemang som ar i bruk max 3 manader.

Got Event star som byggherre/bestillare under hela genomférandeskedet och svarar for
projektering och produktion inkl. all erforderlig upphandling och eventuella aterstéllanden.
Higab informeras efter genomférd projektering och i samband med fardigstallandet. Higab
ges mdjlighet att delta pa besiktningar.

Vid atgarder som &r exteridra, som kraver myndighetstillstand eller pa annat markbart satt
paverkar fastighetens tekniska standard ska Got Event samverka med Higab om atgarden.

10.2 Lokalanpassningar mindre @n 5 Mkr

For lokalanpassningar mindre dn 5 Mkr star Got Event som byggherre/bestéllare sasom ovan
punkt 10.1

Got Event samverkar med Higab innan beslut om genomférande. Vid exteriéra atgarder eller
atgarder som kraver myndighetstillstand ska Got Event inhamta Higabs godkdnnande.

10.3 Langsiktiga fastighetsinvesteringar och lokalanpassningar storre dn 5 mkr

'Idé- och behovsstudie
Got Event svarar for upprattande av idé- och behovsstudie.

Forstudie och programskede
Got Event tar beslut om genomférande av férstudie. Higab genomfér férstudien pa uppdrag
av och i samverkan med Got Event efter erforderliga beslut i Higab.

Efter fardigstalld forstudie tas beslut i berérd dverordnad styrelse/dgare innan projektets
genomforandeskede inleds.

Genomférandeskede
Projektet leds av Higab genom skedena for projektering och produktion i samarbete med
Got Events projektledare. Got Events och Higabs projektledare ingar i styrgrupp och /L

arbetsgrupp fér projektet. Got Events roll &r att sdkerstélla att de verksamhetsmassiga malen 7

[

L
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frén tidiga skeden tillgodoses och att vara link till verksamheten med hansyn till pdgdende
evenemang etc. Higab handlar upp konsulter och entreprenérer i samrad med Got Event.

10.4 Finansiering

Verksamhetsknutna upphandlingar (utrustning, arenateknik etc) upphandlas och finansieras
av Got Event.

Verksamhetsanpassningar och tillfdlliga byggnationer for evenemang enligt punkt 10.1 ovan
finansieras av Got Event inklusive aterstillningskostnader.

Lokalanpassningar under 5 mnkr enligt punkt 10.2 som har en brukbarhet om minst 5 ar och
kan klassas som fastighetstillbehor ska faktureras Higab. Got Event ersitter Higab genom full
aterbetalning av for andamalet investerat belopp jamte rinta, som ett hyrestillagg till
hyresavtalet. Lopande avstamning gérs vid férvaltarmoten.

Langsiktiga fastighetsinvesteringar och lokalanpassningar éver 5 mkr enligt punkt 10.3
finansierar Got Event idé- och behovsstudie. Higab ansvarar fér projektekonomin som
inkluderar férstudie, projektering och produktion. Got Event ersitter Higab genom full
aterbetalning av for andamalet investerat belopp jamte rinta, som ett hyrestilligg till
hyresavtalet.

Foérrantning och hyresvillkor faststalls separat utifran den unika investeringens
férutsattningar med syfte att hitta en langsiktig hyresniva, enligt samma grundprinciper som
i det grundldggande hyresavtalet. F6r langsiktiga fastighetsinvesteringar sitts rinta utifran
kontol6sningsranta. For lokalanpassningar anvinds kommunens internrinta.

Restvarde

| det fall Got Event sjdlv valjer att avflytta innan hyrestilliggsavtalets slutpunkt dvs innan
kapital dr avskrivet/amorterat ska Got Event och Higab gemensamt via en oberoende
vdrderingsman lata gora en vardering av fastigheten. Om fastighetens virde vid denna
tidpunkt understiger kvarvarande ej avskrivet/amorterat kapital pa fastigheten, ska
hyresgdsten ersatta hyresvirden denna mellanskillnad som ett engéngsbelopp.

10.5 Generellt

Vid slutférande av lokalanpassningar ska alltid en besiktning géras fér att sikerstilla funktion
och kvalitet innan Got Event bérjar betala hyra fér den. Information om ekonomi under
projektets gang ska vara transparent och uppdatering ske kontinuerligt. Sarskilt tilliggsavtal
upprattas mellan parterna for tillkommande investeringar och projekt.

11. Hantering av digitala dokument

e

Hantering av digitala dokument ska ske via Higabs dokumentdatabas samt P

goteventfastighetsportal.se %\

N’
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Samverkansavtal

2017-09-22

12. Gemensam Bygg Process

Goteborgs Stad har arbetat fram en ny gemensam byggprocess fér staden. Samtliga arbeten
i berorda fastigheter utfors i enlighet med denna. Syftet dr att Géteborgs Stad som
professionell byggherre ska ha:

= Trygga medarbetare

= Goda affdrer — affarsmassighet/affarsnytta

= Trygga bestillare och uppdragsgivare

= Tydliga uppdrag och roller inom organisation och projekt, mellan olika organisationer
och externa aktérer

=  Minskad organisatorisk sarbarhet

= (Oppenhet och transparens _

= Uppfdljnings- och kontrollerbart

= Ett bra och enkelt stod fér alla typer av projekt

= Kontinuerlig utveckling av en gemensam process

Gemensam byggprocess

13. Overenskommelsens giltighet

Denna handling om samverkan mellan parterna giller frdn och med 1 januari 2018 och tills
vidare. Overlimnande av driftsatagande enligt detta avtal gérs 1 april 2018.

Avsikten dr att samarbetet ska gilla 6ver lang tid. Eventuella revideringar beslutas vid
strategiméte mellan parterna. | den man man i framtiden patraffar oklarhet i samarbetet
mellan parterna ska ovanstaende principer vara vigledande.

Géteborg 2018-01- 27, Géteborg 2018-01-22
Hi&?w\\e Got Event AB
!il

Stefan Lundqvist Lotta Nibell
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