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Handlingsplan - dgardialog Goteborgs Sparvagar AB 2017

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Faststélla bilagd handlingsplan for Géteborgs Sparvagar AB och forklara dgardialogen for
Kollektivtrafikklustret ar 2017 genomford.

2. Overldmna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullméktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig och
strategisk information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arendet

| Goteborgs Stadshus [Stadshus] dgardirektiv anges att syftet med bolaget &r att i dialog med
bolagen framja en aktiv agarstyrning av stadens bolag. Stadshus ska genomfora arliga dgardialoger
pa saval styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna bolagen.
Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affarsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna ar det enskilt viktigaste instrumentet for god agarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen agare och respektive moderbolag Dialogerna
genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat till det
specifika bolagets utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som
framkommit och sammanstalining dver de aktiviteter som bor genomforas for att Oka den
affarsmassiga samhallsnyttan med dgandet. Dessa sammanstélls i en handlingsplan som beskriver
aktiviteterna, ansvar och tidplan. Dokumentationen dverld&mnas dérefter till kommunstyrelsen som
en del i uppfyllandet av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta detta och 6vriga perspektiv.
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstéalldhetsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom mangfaldsperspektivet

Miljoperspektivet

Arendet beddms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet

Omvarldsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom omvérldsperspektivet

Bilagor
Bilaga 1 Handlingsplan, dgardialog — 27 november 2017 Goteborgs Sparvagar AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg Energi AB
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Handlingsplan, dgardialog — 27 november 2017

Goteborgs Sparvagar AB

Bilaga 1

Handlingsplan beslutad pa Stadshus AB:s styrelseméte 18 december 2017

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Risker i verksamheten — kostnadsutveckling och

Styrelserna i

Lopande eller vid behov

uppfyllande av mal i kollektivtrafiken Goteborgs rapportering i lamplig
Sparvagar och form. Dérutdvgr ny

Styrelsen i Goteborgs Sparvagar AB (nedan GSAB) Goteborgs Stadshus | Statusrapport vid nasta

informerar om olika risker och beroenden férknippade ars agardialog.

med forhandlingen mellan VGR och Géteborgs Stad.

Sarskilt patalas behovet av genomgripande atgarder

avseende Majornadepan och dess koppling till beslut om

och uppférande av Ringddepan, mottagandet av M33-

vagnar samt samband och beroenden mellan olika beslut

och projekt.

Styrelserna i respektive bolag éverenskommer att halla

fortsatt tat kontakt med avseende pa hur fragor enligt

ovan utveckilas.

Kompetensforsorjning Styrelsen i Rapport till styrelsen i
Géteborgs Goteborgs Stadshus

GSAB rapporterar vid dgardialogen att vakansgraden Sparvigar AB april 2018

okar och omfattar i nulaget saval forare som teknisk
personal. En plan for kompetensforsérjning ar under
framtagande i vilken strategier ska l&ggas fast for olika
verksamhetsomraden vad galler bland annat
rekryteringsbas, aktiviteter for att behalla befintlig
personal och aktiviteter for nyrekrytering.

Styrelsen i GSAB far i uppdrag att, efter beslut i GSAB:s
styrelse, rapportera plan fér kompetensforsérjning till
styrelsen i Stadshus. Aterrapportering ska sérskilt beakta
kopplingen till andra stadsgemensamma funktioner med
HR-uppdrag for Goteborgs Stad och behov av eventuellt
stod fran Stadshus.
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Bilaga 1

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Revidering av dgardirektiv — dgarstyrning inom klustret

Ett arbete pagar fran Stadshus sida att tillsammans GSAB
ta fram ett forslag till reviderat &gardirektiv utifran
forutsattningar som nu ar klarlagda genom utférda och
beslutade KF-uppdrag. Pa senare tid har saval buss-,
trafikantservice- som sparvagnsverksamheten varit
foremal for utredningar och for sparvagnsverksamheten
ar vissa forutsattningar annu oklara.

Vid &gardialogen den 27 ombads styrelsen i GSAB
redogdra for hur man ser pa implementeringen av
”moderbolagsrollen” och en aktiv dgarstyrning, i enlighet
med definierade roller och ansvar i Riktlinjer for
Goteborgs Stads bolag. Modellen med personunion
mellan styrelser och VD skiljer sig fran 6vriga
koncernen/kluster och forsvarar vissa av intentionerna i
de av stdmman antagna Riktlinjerna. Den i flera led
granskande, stédjande och dialogbaserade modellen har
ej inforts pa motsvarande sétt som i dvriga kluster.
Styrelsen i GSAB framhaller positiva varden i att behalla
dagens modell.

Styrelsen i GSAB far, i samarbete med Stadshus AB,
som uppdrag att vérdera hur och i vilka delar Riktlinjer
och direktiv for Goteborgs Stads bolag kan
implementeras i koncernen Goteborgs Sparvagar. Hansyn
ska tas till att inga forandringar ska ske vad galler
modellen med personunion inom klustret. Forslag till
agardirektiv ska tas fram med fokus pa den operativa
organisationen snarare 4n den legala. Stadshus far
ddrmed ett ”direktare” forhéllande vad géller
agarstyrning av dotterbolagen i klustret. Kommande
agardialoger mellan Stadshus och GSAB bér beakta detta
forhallande.

Styrelsen i
Goteborgs Stadshus

Forslag &gardirektiv till
styrelsen i Goteborgs
Stadshus sa snart
forutséttningar finns
klarlagda

Jamlikt Goteborg

Styrelsen i GSAB far i uppdrag att for egen del och i
samverkan med processagaren social resursnamnd ta
fram en plan for hur GSAB kan bidra till mal avseende
budgetmalet ”Goteborg ska vara en jamlik stad”.

Styrelsen i
Goteborgs
Sparvagar AB

Skriftlig rapport till
Goteborgs Stadshus
april 2018
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Bilaga 1

Aktivitet Ansvar Tidplan
Utvecklingsuppdrag — digitalisering Styrelsen i Rapport till styrelsen i

Goteborgs Goteborgs Stadshus varen
Vid agardialogen i 28 november 2016 framforde GSAB | sparvigar AB 2018

risker med att utvecklingsprojekt, framst avseende
digitalisering, inte blir foremal for en proaktiv hantering
ut Goteborgs Stads perspektiv. Bland annat framfordes
bestéllar-/utforarrelationen med VGR och dess
malsattningar, finansiering m m som ett riskmoment.

Styrelsen i GSAB erholl efter dgardialogen i november
2016, ett uppdrag att aterkomma under varen 2017 med
en rapport som narmare belyser/utreder vilka omraden
som ej blir foremal for den utveckling som bolaget
beddémer som nddvéndig och viktig ur bolagets och
Goteborgs stads perspektiv. Bolagets rapport skulle
aven belysa hur utveckling inom aktuella omraden kan
organiseras, malsattas, finansieras etc. (Se
handlingsplan beslutad pa styrelseméte i Stadshus
januari 2017). Denna aktivitet ar ej genomford.

Vid dgardialog den 27 november 2017 framférde
styrelsen i GSAB anyo behovet av proaktiv utveckling
och tillvaratagande av digitaliseringens moéjligheter
saval for egen del som for Goteborgs Stad.

Styrelsen i GSAB far pa nytt uppdraget att i skriftlig
rapport redogdra narmare for det utvecklingsuppdrag
som presenteras pa agardialogen. Den egna
verksamhetsutvecklingen, inklusive utveckling av
digitala l6sningar, ansvarar styrelsen i GSAB for. Dock
kan stod kravas fran styrelsen i Stadshus. | den man
utvecklingsuppdraget omfattar andra verksamheter
kravs att samordning sker, dels med verksamheter som i
dagsléget har att ansvara for stadendvergripande
I6sningar (t ex Intraservice) samt andra verksamheter
vars verksamhetsuppdrag ligger i anslutning till GSAB
(trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret m fl).

Dag som ovan
Mats Boogh

Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Goteborg Spéarvagar AB
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