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Agardirektiv for Goteborgs Hamn AB

Beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Forslag till agardirektiv for Géteborgs Hamn AB, i enlighet med bilaga 1, tillstyrks.

2. Arendet dverlamnas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arendet

Goteborgs kommunfullméktige beslutade ar 2009 om en helt ny struktur for hamnverksamheten
(GKH 2009:168). Mot bakgrund av &ndrat uppdrag for Géteborgs Hamn AB [nedan Hamnen]
beslutade kommunfullmaktige om ett nytt agardirektiv for bolaget (GKH 2011:72).

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag aligger det Géteborgs
Stadshus AB [nedan Stadshus] att, vid behov, utarbeta forslag till 4gardirektiv for moderbolag infér
kommunfullméktiges stallningstagande.

Styrelsen i Hamnen har vid tidigare dgardialoger framfort onskemal till Stadshus om justering av
agardirektivet utifran att bolaget ser behov av fortydliganden, framst med avseende pa uppdrag
kopplade till energiverksamhet, kryssningsverksamhet och logistikverksamhet. Mot bakgrund av
detta beslutade Stadshus, i samband med beslut om Handlingsplan 2017 Géteborgs Hamn AB
(beslutat den 19 februari 2018), att ta fram forslag pa nytt dgardirektiv for Hamnen i samverkan
med bolaget, se bilaga 1.

Jamfort med géllande dgardirektiv innehaller forslaget dels nya skrivningar om ovanstaende
verksamhetsdelar dels justeringar utifran en anpassning till nuvarande mall for agardirektiv som
Stadshus har tagit fram. Samtliga forslag till andringar framgar av bilaga 2.

Det som ar viktigt att uppmarksamma ar att forslaget till nytt agardirektiv innehaller en skrivning
om logistikverksamheten: "Goteborgs Hamn AB ska ansvara for att bygga, dga och férvalta/hyra
ut logistikfastigheter till hamnanknuten verksamhet.” Parallellt med foreliggande &rende lyfts en
hemstéllan till kommunfullméaktige fran Géteborgs Hamn AB dar bolaget ber om ett principiellt
stallningstagande gallande ataganden inom logistikverksamheten. Med hénvisning till bolagets roll
i utvecklingen av Goteborgsregionen som ett nationellt logistiskt centrum avser bolaget att bygga
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och hyra ut moderna lagerbyggnader for uthyrning till logistikaktérer med hamnanknuten
verksamhet. Fragan om nytt dgardirektiv, i synnerhet skrivningen om logistikverksamheten, bor
saledes hanteras av kommunstyrelsen/kommunfullméktige parallellt med Hamnens hemstéllan
gallande bolagets ataganden inom logistikverksamheten.

Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Arendet innehaller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur dessa perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sarskilt beakta ekonomiska konsekvenser och dven évriga perspektiv
sasom barnperspektivet, jamstélldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvarldsperspektivet.

Bilagor
Bilaga 1 Agardirektiv for Goteborgs Hamn AB

Bilaga 2 Tabell med jamforelse mellan nuvarande dgardirektiv och forslag till nytt
agardirektiv for Géteborgs Hamn AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborgs Hamn AB
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Bilaga 1
Agardirektiv for Goteborgs Hamn AB (org nr 556008-2553)

Agardirektivets roll

Detta &gardirektiv utgdr tillsammans med bolagsordningen, Riktlinjer och direktiv for
Stadens bolag, dgardirektiv for Géteborgs Stadshus AB, 6vriga av kommunfullméktige
beslutade policydokument och riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen och
Stadshus AB grunden for stadens agarstyrning av Géteborgs Hamn AB.

Goteborgs Hamn AB ska upprétta forslag till dgardirektiv for verksamhetsdrivande
dotterbolag och vid behov ta initiativ till revidering. Agardirektiv for dotterbolag till
Goteborgs Hamn AB ska godkannas av kommunfullméktige och antas pa bolagsstamma i
dotterbolaget. I tillampliga delar ska detta agardirektiv implementeras i agardirektiv for
dotterbolag.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullméktiges budget &r det 6vergripande och dverordnade styrdokumentet for
Goteborgs Stads bolag och anger prioriterade mal som ska brytas ned och omsattas i
praktisk handling av bolaget. Koncernen ska ha ett langsiktigt hallbart férhallningssatt och
lata de tre perspektiven miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa
verksamheten.

Styrelsen ska arligen faststalla ett mal- och inriktningsdokument som anger hur malen ska
uppnas och vilka processagare som styrelsen avser samverka och fora dialog med for att na
maluppfyllelse. Baserat pa detta dokument ska bolagsledningen utarbeta en affarsplan
(eller motsvarande) med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur
malen ska nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagens verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i
ovrigt som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.
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Det kommunala &ndamalet

Hamnen ska utgora det sjélvklara godsnavet for sjétransporter i Skandinavien och
darigenom skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i
Goteborg. Goteborgs Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av
Goteborgsregionen som ett nationellt logistiskt centrum.

Goteborgs Hamn AB ska forverkliga stadens ambitioner med hamn- och
logistikverksamheten genom att tillhandahalla infrastruktur, svara for nationell och
internationell marknadsféring samt genom strategisk samverkan och samarbete. | bolagets
uppdrag ingar att varda och utveckla varumarket Géteborgs Hamn.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn ska starkas. Goteborgs Hamn AB ska i
nara samverkan med staden, regionala organ och statliga myndigheter verka for langsiktigt
hallbara infrastruktur- och logistiklésningar pa jarnvag och sjo i syfte att skapa
forutsattningar for god tillganglighet till hamnomradet. Bolaget ska ur ett langsiktigt
perspektiv forvalta och utveckla mark- och vattenomraden for hamnverksamhetens eget
behov. Bolagets utveckling ska ske med langsiktighet och uthallighet i linje med den
internationella utvecklingen av hamnverksamhet.

Goteborgs Hamn AB har en strategisk roll nar det galler att aktivt paverka och skapa
forutsattningar for framgangsrik godshamns- och energihamnsverksamhet. Ansvar for drift
av Ro/Ro, Bil och containerterminalerna ar reglerat i koncessionsavtal med externa
operatorer. | Energihamnen har bolaget ett samordningsansvar for verksamheten. Avtal
med operatdrer som nyttjar bolagets mark och infrastruktur ska medverka till
kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sékra hamn- och logistiktjanster
och mojliggora fortsatt tillvéxt.

Bolaget ska tillhandahalla kajplatser for kryssningsfartyg och déarigenom bidra till
turismens och besoksnaringens utveckling i staden. Bolaget ska &ven verka for
farjeverksamhet i Géteborg.

Goteborgs Hamn AB ska ansvara for att bygga, dga och forvalta/hyra ut logistikfastigheter
till hamnanknuten verksamhet.

Goteborgs Hamn AB har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs. Bolaget ska
utova tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att fartygstrafiken foljer
sjovégsregler och i dvrigt respekterar regler om sékerhet och ordning inom farleder och
hamnomradet.

Goteborgs Hamn AB ska medverka till en Iangsiktigt hallbar utveckling genom att i alla
verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna
FN:s globala mal for hallbar utveckling, stadens lokala miljomal samt stadens mal
avseende social hallbarhet och 6kad jamlikhet.

Bolaget ska sékerstalla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme
som majliggor ett langsiktigt och hallbart agerande. Bolaget ska faststélla lampliga

‘ HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



Goteborgs Bilaga 1
Stad Styrelsen 2018-05-07

finansiella nyckeltal for bolaget totalt och for de olika verksamhetsdelarna sa att
verksamhetens utveckling kan féljas och varderas.

Samverkan

Goteborgs Hamn AB ska i nara samverkan med Goteborgs Stad verka for en for staden och
bolaget positiv utveckling ifraga om nationella och internationella férhallanden gallande
hamnverksamhet med konsekvenser for exempelvis lagstiftning, direktiv och annat
regelverk.

Goteborgs Hamn AB ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som
Goteborgs Stad bedriver. Bolaget ska bidra till att helhetssyn och att ett gott och effektivt
samarbete genomsyrar arbetet med bolagen inom Stadshuskoncernen, stadens
namnder/forvaltningar samt externa intressenter.

En ndra och fortroendefull samverkan med terminaloperatérerna och évriga aktorer ar
avgorande for hamnens fortsatta utveckling. Bolaget ska medverka till att skapa forum for
samverkan kring vasentliga fragor sasom strategiska investeringar, internationell
marknadsforing samt utveckling av hamn- och logistiktjanster. For att sakerstalla bolagets
uppdrag kan olika former av samarbete sokas med andra parter. Sadant samarbete ska vara
av allménintresse for staden och bidra till en positiv utveckling av hamnverksamheten.

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,
ska bolaget inhdmta kommunfullmaktiges stallningstagande.

Detta agardirektiv ska for att dga giltighet antas pa bolagsstamma i bolaget.
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Bilaga 2 Tabell med jamfdrelse mellan nuvarande agardirektiv och
forslag till nytt &gardirektiv for Goteborgs Hamn AB

Nuvarande lydelse

Forslag till ny lydelse

Planer, policies och program som Goteborgs
kommunfullméktige faststéller ska tillampas av
bolaget. Bolagets verksamhet styrs dven, forutom
av detta agardirektiv, av Goteborgs Stads
&gardirektiv for direkt och indirekt dgda bolag,
bolagsordning, kommunfullméktiges budget samt
anvisningar fran kommunstyrelsen sasom till
exempel struktur och tidplan for
uppféljningsprocessen.

Kommentar: ny malltext framtagen for Stadshus
AB: dotterbolag som fangar samma skrivning under
féljande rubriker:

- Agardirektivets roll

- Kommunfullmaktiges mal

- De kommunala befogenheterna

Ny text:

| bolagets uppdrag ingar att varda och utveckla
varumarket Goteborgs Hamn.

Kommentar: detta anges som en av tre
huvudsakliga uppgifter for GHAB i KF:s beslut fréan
2009 om Hamnens framtida organisation, inriktning
och struktur. Uppdraget saknas dock i gallande
agardirektiv vilket ar skélet till att det lyfts in i
forslaget till nytt &gardirektiv.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn
ska stérkas och forutsattningar skapas for att dven
inta en ledande position som omlastningshamn for
Ostersjoregionen.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn

ska starkas ech-forutsattningar-skapasforatt-dven
':'- ta-e _'I'eela. de pg. sition-som-omastningsharmn-F0:

Kommentar: tas bort for att meningen innan vél
beskriver hamnens nationella roll och att omlastning
till Ostersjon inte &r av samma strategiska vikt som
riksintresse.

Bolaget ska i ndra samverkan med staden,
regionala organ och statliga myndigheter verka for
en infrastruktur som ger god tillganglighet till
hamnomradet. Bolaget ska prioritera medverkan i
utbyggnaden av jarnvagens infrastruktur och
logistiklosningar.

Goteborgs Hamn AB ska i ndra samverkan med
staden, regionala organ och statliga myndigheter
verka for langsiktigt hallbara infrastruktur- och
logistiklosningar pa jarnvég och sjo i syfte att skapa
forutsattningar for god tillganglighet till
hamnomradet.

Kommentar: bredare skrivning eftersom den
omfattar bolagets medverkan i langsiktigt hallbara
infrastrukturlosningar bade pa jarnvég och sjo.

Bolaget 6verlater ansvaret for driften av Ro/Ro-,
Bil- och Containerterminalerna pa externa

Texten tas bort.
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operatorer. Villkoren for dverlatelsen regleras i
langsiktiga koncessionsavtal. Bolaget har en
strategisk roll nar det galler att aktivt paverka och
skapa forutséttningar for framgéangsrik
terminalverksamhet. Tillgangligheten i
terminalerna ska garanteras pa en icke-
diskriminerande grund.

Kommentar: skrivningen uppfattas av bolaget som
inaktuell eftersom modellen med externa operatdrer
och koncessionsavtal finns pa plats.

Goteborgs Hamn AB har en strategisk roll nér det
géller att aktivt paverka och skapa forutsattningar
for framgangsrik terminalverksamhet.

Goteborgs Hamn AB har en strategisk roll nér det
galler att aktivt paverka och skapa forutsattningar
for framgangsrik godshamns- och
energihamnsverksamhet.

Kommentar: uppdraget om energiverksamhet
tydliggors.

Ny text:

I Energihamnen har bolaget ett samordningsansvar
for verksamheten.

Kommentar: uppdraget om energiverksamhet
tydliggors.

Ny text:

Bolaget ska tillhandahalla kajplatser for
kryssningsfartyg och dérigenom bidra till turismens
och besoksnaringens utveckling i staden. Bolaget
ska &ven verka for farjeverksamhet i Goteborg.

Kommentar: uppdraget om kryssningsverksamhet
och farjeverksamhet tydliggors.

Ny text:

Goteborgs Hamn AB ska ansvara for att bygga, aga
och forvalta/hyra ut logistikfastigheter till
hamnanknuten verksamhet.

Kommentar: texten fors in i &gardirektivet under
forutséttning att fullméktige tillstyrker GHAB:s
hemstéllan om att utveckla logistikverksamheten.

Goteborgs Hamn AB ska medverka till en
langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla
verksambheter bedriva ett integrerat och proaktivt
héllbarhetsarbete som syftar till att uppna de lokala
miljémalen och minimera negativ miljopaverkan.

Goteborgs Hamn AB ska medverka till en
langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla
verksambheter bedriva ett integrerat och proaktivt
héllbarhetsarbete som syftar till att uppna FN:s
globala mal for hallbar utveckling, stadens lokala
miljomal samt stadens mal avseende social
hallbarhet och 6kad jamlikhet.

Kommentar: hanvisning till FN:s globala mal samt
till stadens mal och program for social hallbarhet.
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Ny text:

Bolaget ska faststalla lampliga finansiella nyckeltal
for bolaget totalt och for de olika
verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling
kan féljas och vérderas.

Kommentar: innebdr dkad transparens géllande
den finansiella utvecklingen for bolagets olika
affarsomraden/verksamhetsdelar.

Exempel pa fragor som ska understallas
kommunfullméktige framgar av
kommunfullmaktiges beslut om Goteborgs Stads
&gardirektiv for direkt och indirekt dgda bolag.
Bildande, forvérv eller avyttring av aktier i direkt
eller indirekt dgda bolag ska till exempel alltid
understallas kommunfullmaktige for
stallningstagande fore beslut.

Texten tas bort.

Kommentar: en upprakning av fragor som kan vara
av principiell beskaffenhet framgér av KF:s
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




	Bilaga K Förslag till ägardirektiv för Göteborgs Hamn AB
	Bil 1 till bil K Ägardirektiv för Göteborgs Hamn AB
	Bil 2 till bil K Tabell med jämförelse mellan nuvarande och förslag till nytt ägardirektiv_

