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Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Allmanna utgangspunkter

Detta dokument har antagits av kommunfullmaktige och utgér det samlade regelverket
for Stadens dgarstyrning av bolagen. Av Riktlinjerna framgar med vilken
ambitionsniva och med vilken inriktning kommunfullméktige vill styra stadens bolag.
Av Direktivet framgar det formella regelverk som bolagen har att folja.

Dokumentet ska antas av respektive bolagsstamma i stadens direkt och indirekt heldgda
bolag. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja detta och
Ovriga av staden utfardade agardirektiv.

Bolagen i staden har organiserats i en koncern med koncernbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utévas genom kommunfullmaktige - &r endast direkt-
agare av Goteborgs Stadshus AB, nedan bendamnt Stadshus AB, som i sin tur &ger
moderbolagen, de interna bolagen samt stadens del av de regionala bolagen.
Moderbolagen dger dotterbolag som i sin tur &r dgare av dotterdotterbolag i en tydlig
hierarkisk struktur.

Nagra av stadens bolag &gs tillsammans med andra kommuner och intressenter. Dessa
riktlinjer och direktiv ska vara utgangspunkt for stadens &garrepresentanter att tillampas
med 6msesidig respekt och i ndra samverkan och dialog med 6vriga &gare. For de regio-
nala bolagen finns sérskilt utarbetade generella &gardirektiv.

Riktlinjerna ska mojligg6ra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for staden att
folja verksamheten. Syftet dr att forbattra styrningen av stadens bolag sa att den genom-
fors pa ett andamalsenligt och strukturerat satt pa alla nivaer.

Riktlinjer fér &garstyrning

Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa tillsammans med stadens 6vriga verk-
samheter ska skapa nytta for staden och dess invanare samt medverka i utvecklingen av
ett hallbart goteborgssamhalle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksamhet.

Det ar darfor naturligt att bolagsverksamheten samordnas med stadens 6vriga verksam-
heter sa langt det ar mojligt och lampligt. Det enskilda bolaget ska i sin verksamhet
samverka med stadens évriga ndmnder och bolag i syfte att framja det som &r mest
andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv.

Agarstyrningen 6ver stadens bolag handlar ytterst om att medverka till att kommunfull-
méaktiges mal och riktlinjer genomfors. Det forutsatts ske genom en aktiv och
narvarande dialog och ett konstruktivt och framjande arbetssatt, saval mellan Stadshus
AB och moderbolag som mellan moderbolag och dotterbolag. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i moten dar styrelse moter styrelse i syfte att starka och tydliggora den
politiska styrningen av bolagen.

| uppdraget att foretrada agaren ligger ocksa att vid behov tydliggdra dgarens mal med
verksamheten och att stodja bolagen i genomforandet. | Stadshus AB:s och moder-
bolagens uppdrag ligger aven att aterfora vasentlig information till 4garen och att ta
initiativ till &ndrad inriktning i bolagens uppdrag.
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Agardialogerna ska ha god framférhalining, vara planerade och strukturerade med i for-
vag kand och utsand dagordning med fragor och férdjupningsomraden som ska behand-
las.

I rollen som aktiv &gare ligger aven att I6pande utvardera verksamheten och
verksamhetsformen, bolagens mal och strategier, hur dessa dverensstammer med
stadens dvriga verksamheter samt hur bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelser och
bolagsledningar.

Behovet av korrigerande atgarder lamnas som forslag till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen bereder sadana arenden infor kommunfullmaktige.

Direktiv for dgarstyrning

Stadens direkt och indirekt dgda bolag ar bundna av de kommunalréttsliga principerna
som framgar av 2 kap. och 8 kap. 3c § kommunallagen, savida inte lag eller rattspraxis
for viss verksamhet eller atgard medger undantag. Kommunens heldgda och delagda
bolag har inte som huvudsakligt syfte att generera vinst till dgaren, vilket ska framga av
bolagsordningen. Av bolagsordningen ska ocksa framga pa vilken affarsmassig grund
som verksamheten ska bedrivas om undantag finns.

Allménhetens intresse av insyn i bolag i vilka staden har ett bestimmande inflytande
tillgodoses genom att offentlighetsprincipen &ven galler dessa (2 kap. 3 8§ offentlighets-
och sekretesslagen).

Bolagen har tillkommit for att tillgodose stadens och dess invanares behov och utgor
darfor delar av den kommunala organisationen. Goteborgs Stad genom
kommunfullméktige &r dgare av stadens bolag och i formell mening &r det
kommunfullméktige som utdvar dgarstyrningen over stadens bolag.

Detta sker genom att kommunfullméktige utser styrelse och lekmannarevisorer,
faststéller riktlinjer och direktiv for dgarstyrning, faststaller bolagsordning samt
faststéller &gardirektiv for det enskilda bolaget. Det specifika dgardirektivet for
respektive bolag syftar till att tydliggéra &ndamalet och agarens forvantan pa bolaget.

Kommunfullmaktige ska aven - pa forslag av kommunstyrelsen - besluta om
nodvandiga atgarder hos bolag som agerat i strid med det faststallda kommunala
andamalet eller bedrivit verksamhet utanfor ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullméktigeledamot har ratt att narvara vid bolagsstammor i direkt och indirekt
helagda bolag samt har ratt att, inom ramen for den upplysningsplikt som aligger
bolagsstyrelsen och VD, stélla fragor.

Stadshus AB har av kommunfullméktige uppdragits att svara for &garstyrningen med
utgangspunkt i faststallt agardirektiv.

Fragor av principiell beskaffenhet

Vid fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, dar
kommunfullméktige ska ta stallning enligt 3 kap. 17 § kommunallagen, &r det styrelsen i
det berorda bolaget som ska se till att sa sker. Stadshus AB ska folja om bolagen gor
sadan framstallan.
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Kommunfullmaktige ansvarar for att det faststallda andamalet och de kommunala befo-
genheterna, som utgdor ram for verksamheten, anges i bolagsordningen samt att det i
bolagsordningen anges att kommunfullméktige ska ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Arenden av denna beskaffenhet ska i god tid understéllas kommunfullméaktige for stall-
ningstagande och varje arende ska prévas och varderas av bolagets styrelse innan
arendet gar vidare till kommunfullméktige for stallningstagande. Om tveksamhet
uppstar huruvida fragan &r av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfragas. Stadshus AB ska ges
tillfalle att yttra sig innan &rendet formellt bereds hos kommunstyrelsen.

Delagda bolag

Nér det galler av staden del&dgda bolag ska, med beaktande av 3 kap. 18 § kom-
munallagen, sa langt mojligt stadens inflytande som delagare sékerstallas i
aktiedgaravtal och &gardirektiv. Formerna for hur &gandet ska utévas och hur
agardialogen ska genomféras med de delédgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

Uppsiktsplikten

Av 6 kap. 1 8§ kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar att
fortlopande folja stadens verksamhet. Detta innebar att kommunstyrelsen ska ha en
overblick och kontroll 6ver bolagens verksamhet, den s.k. uppsiktsplikten enligt
kommunstyrelsens reglemente. Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets
handlingar och réakenskaper samt i vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Bolaget ska ldamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som begérs
savida informationen inte omfattas av sekretess. | den handelse informationen om verk-
samheten &r sekretessbelagd maste alternativa satt att overlamna informationen éver-
vagas.

Bolaget ar skyldigt att folja av kommunstyrelsen beslutade regler avseende struktur och
tidplan for planerings- budget- och uppfoljningsprocessen. Sarskilt ska beaktas Stadshus
AB:s ansvar att overfora strategisk information till kommunstyrelsen.

Revision

Stadsrevisionen d&r kommunfullmé&ktiges organ for granskning av all verksamhet i
staden, vilket inkluderar bolagen. Enligt 9 kap. 9 § kommunallagen genomfor
lekmannarevisorn granskningen. Av 3 kap. 17 § kommunallagen foljer att
kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer. Lekmannarevisorns uppgifter framgar
av 10 kap. aktiebolagslagen (ABL). Lekmannarevisorn ska arligen lamna
granskningsrapport till bolagsstimman och kommunfullméktige.

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om bolagets
verksamhet bedrivits i enlighet med andamalet i bolagsordning och agardirektiv, liksom
de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.
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Bolagets auktoriserade revisorer utses pa bolagsstamman. De auktoriserade revisorerna
ska i den utstrackning som foljer av god revisionssed granska rdkenskaperna och styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning. Bolagsstamman far ge revisorn ett utokat
granskningsuppdrag i den man det inte strider mot lag, bolagsordning eller god revisors-
sed inklusive god revisionssed.

Det aligger bolaget att till Stadsrevisionen tidigt anméla misstankar om allvarligare
oegentligheter inom bolagets verksamhet.

Arbetsgivarfragor

Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads personalpolitiska inriktning samt
utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor viktigare
beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska
sakerstalla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Generella skyldigheter for bolagen

e Bolaget ska folja av kommunfullméktige beslutad budget, av kommunfullméktige
och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska
darutover vid behov anta egna anvisningar for bolaget. Bolaget ska &ven folja
Institutet mot mutors "Kod om gavor, beléningar och andra férmaner i
naringslivet”.

e Bolaget ska folja Goteborgs Stads riktlinjer for arbetet med intern kontroll.

o Det aligger bolaget att utan drojsmal se till att styrelsehandlingar, protokoll och
beslut samt dvriga av staden begarda handlingar kommer kommunstyrelsen och
Stadshus AB tillhanda. Samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida.

o Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats utifran det i bolagsord-
ningen och agardirektivet angivna andamalet. Uttalandet ska vara sa utformat att det
kan l&ggas till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom fér kommun-
styrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a 88 kommunallagen.

e Bolagsstyrelsens ansvar for organisation och arbetsférdelning dels inom
bolagsstyrelsen, dels mellan bolagsstyrelse och verkstéllande direktor framgar av
8 kap. aktiebolagslagen.

e | enlighet med Principer for styrning av kommun- och landstingsédgda bolag (SKL
2006) ska styrelsen arligen utvérdera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst om-
fatta om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt
nér det galler eventuell arbetsfordelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att
det finns brister som behover atgardas ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna.
Utvarderingen ska protokollsforas och tillstallas Stadshus AB, som i sin tur pa
overgripande niva ska informera kommunstyrelsen om sina iakttagelser.

e Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoter och suppleanter ska nérvara.
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e Bolaget ska arligen uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

e Bolaget ska i forekommande fall arligen uppratta finansiella anvisningar.

e Bolagsstyrelsen ska samrada med kommunstyrelsen och stadsdirektoren vid
tillsattande av verkstéllande direktor i bolag enligt bilaga A.

e Tvister mellan direkt och indirekt helagda kommunala bolag samt mellan
kommunal ndmnd och heldgt kommunalt bolag avgors enligt sérskild ordning,
vilken framgar av kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens beslutade
delegation. Bolagen &r skyldiga att folja denna ordning om inte annat foljer av lag.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstéllda (1987:1245) galler aven av
staden agda bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillampning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor soka en éverrenskommelse med de lokala fackliga organisatio-
nerna innebarande att de fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter
och istallet ges mojlighet att ndrvara med yttranderéatt och forslagsrétt vid
sammantréaden.

Kommunfullméktige utser styrelseledamdoter och suppleanter i stadens bolag. Om lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation kan bolaget
begéra undantag fran lagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.
Overgripande ansvarsfordelning mellan olika nivaer i féreslagen bolagsstruktur

Agarrollen ska utévas av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, Stadshus AB:s
styrelse och moderbolagens styrelser i respektive kluster (Energi, Bostéder, Lokaler,
Néringsliv, Turism-Kultur-Evenemang, Hamn och Kollektivtrafik).

Kommunstyrelsen svarar for [6pande uppsikt dver stadens samtliga bolag enligt sérskilt
utfardade instruktioner.

Nedan redovisas i punktform ansvarsférdelningen mellan de olika nivaerna for stadens
styrning av bolagen.

Kommunfullméktige
e Beslutar om bolagsordning.

e Beslutar om riktlinjer och direktiv for dgarstyrning av bolagen att antas pa bolags-
stdmma som &gardirektiv.

e Beslutar om specifika agardirektiv for bolag.

e Beslutar om budget for Staden och i forekommande fall om kapitaljusteringar for
enskilda bolag.
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Beslutar pa forslag av kommunstyrelsen om nédvéndiga atgarder hos bolag som
agerat i strid med det faststallda kommunala andamalet eller utanfor de kommunala
befogenheterna.

Utser ledamoter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer.
Uppdrar at revisorskollegiet att upphandla revisionstjanster at stadens bolag.

Tar stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt enligt 3
kap. 17 § kommunallagen. Exempel pa fragor dar kommunfullmaktiges stallnings-
tagande ska inhamtas &r (upprékningen ar inte uttmmande):

- Andring av bolagsordningen, innebarande exempelvis dndring av andamalet
for bolagets verksamhet eller dar det framgar att kommunfullméktige
beslutar

- Andring av aktiekapitalet

- Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

- Fusion eller likvidering av bolag
- Forvarv, bildande eller avyttring av indirekt helagda bolag oavsett véarde

- Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullmé&ktiges godkannande ar befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i 6vrigt

- Bildandet av stiftelse

- Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kopare &ar annat bolag i
staden eller inte

- Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade

- Beslut som vésentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi
eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar).

Kommunstyrelsen

Svarar for [6pande uppsikt 6ver stadens bolag enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

Planerar och genomfor minst en gang per ar agardialog med Stadshus AB med fokus
pa agardirektiv, kommunfullméaktiges budget, analys och slutsatser fran genomforda
agardialoger, viktiga policyfragor samt dvriga fragor av storre vikt och principiell
betydelse.

Bereder och lamnar forslag i bolagsfragor som ska understéallas kommunfullmaktige
for beslut enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.
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Provar arligen om den verksamhet som bedrivits av helagda och deléagda bolag
under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen
finner att sa inte ar fallet ska den lamna forslag till kommunfullméaktige om
nodvandiga atgarder.

Beslutar pa forslag av Stadshus AB om koncernens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut.

Utarbetar forslag till &gardirektiv for Stadshus AB samt bereder forslag om &gar-
direktiv for 6vriga bolag.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i Stadshus AB och lamnar instruktion till
ombudet.

Tar initiativ i fragor av policykaraktar i syfte att samordna stadens verksamhet
inkluderande bolagssektorn.

Efter forslag fran moderbolag godkéanna att ledamoter utan partipolitisk beteckning
ingar i bolagsstyrelse.

Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning for styrelsearvoden.

Faststaller 16n och 6vriga formaner for verkstallande direktorer i bolag som framgar
av bilaga A.

Stadshus AB

Svarar for det direkta formella dgandet av moderbolagen, stadens andel av de
regionala bolagen, BoPlats Goteborg AB samt de interna bolagen.

Svarar for agarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, av kommunfullméktige beslutade
sarskilda inriktningsdokument och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen pa
delegation av kommunfullmaktige samt dessa Riktlinjer och direktiv for
agarstyrning.

Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med moderbolagen och de
interna bolagen med fokus pa agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, affarsplan,
storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt
som ska understéllas kommunfullméktige.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i moderbolagen, de regionala bolagen,
BoPlats Goteborg AB samt de interna bolagen och lamnar instruktion till ombuden.

Utarbetar forslag till &gardirektiv for moderbolag och interna bolag samt yttrar sig
Over forslag till agardirektiv for dotterbolag, infor kommunfullméktiges
stallningstagande.
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Yttrar sig Over &renden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for
stallningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Aterfor visentlig och strategisk information frén agardialogerna till kommun-
styrelsen och kommunfullmaktige.

Upprattar koncernbokslut fér bolagskoncernen samt lamnar uppféljningsrapporter
pa strategisk niva med utgangspunkt i rapporteringen fran moderbolagen, BoPlats
Goteborg AB, de interna bolagen och de regionala bolagen.

Svarar for det praktiska &garstddet i relation till moderbolagen och de interna
bolagen (kompetensutveckling for styrelser, vissa gemensamma funktioner och
kompetenser, gemensamma riktlinjer etc.).

Utovar stadens &garroll i BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i néra
samverkan med Ovriga dgare.

Genomfor &gardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i ndra
samverkan med Ovriga dgare.

Utarbetar i samverkan med dvriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och
agardirektiv for BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen.

Yttrar sig Over forslag till aktiedgaravtal och &gardirektiv for Ovriga delédgda bolag,
vilka ska faststéllas av kommunfullmaktige.

Moderbolag

Svarar for det direkta formella &gandet av dotterbolagen.

Svarar for agarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, av kommunfullmaktige beslutade
sérskilda inriktningsdokument och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen eller
Stadshus AB pa delegation av kommunfullméktige samt dessa Riktlinjer och
direktiv for dgarstyrning.

Planerar och genomfor minst en gang per ar agardialog med dotterbolagen med
fokus pa agardirektiv, kommunfullmaktiges budget, affarsplan, storre investeringar,
vasentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understéllas
kommunfullméktige. For deldgda bolag forutsatts detta ske i ndra samverkan med
Ovriga &gare.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstamma i dotterbolagen samt lamnar instruktion
till ombudet.

Rapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullméktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Svarar for samverkan och samordning pa strategisk niva inom respektive under-
koncern.
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Lamnar, for bolagen i underkoncernen, forslag till Stadshus AB om bolagens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut. For
underkoncernerna Naringsliv samt Turism, Kultur och Evenemang svarar Stadshus
AB f0r detta.

Uppréttar efter kommunstyrelsens anvisningar koncernredovisning.

Utarbetar forslag till &gardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststéllas av
kommunfullméktige.

Utarbetar i samverkan med dvriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och
agardirektiv for deldagda bolag, som ska faststéllas av kommunfullméktige.

Yttrar sig 6ver &renden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige fér
stéllningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om att godké&nna att ledaméter utan
partipolitisk beteckning ingar i bolagsstyrelse.

Dotterbolag

Medverkar i strategisk &gardialog och i den samverkan och samordning i 6vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Svarar for genomférande av verksamheten med utgangspunkt i bolagsordning, dgar-
direktiv for bolaget, kommunfullméktiges budget, riktlinjer och direktiv for
agarstyrning samt 6vriga dgardokument.

Dotterbolag som i formell mening & moderbolag utser ombud till
arsstamma/bolagsstamma i sina dotterbolag samt lamnar instruktion till ombudet.

Detta dokument har faststallts av kommunfullméaktige 2014-XX-YY och ska antas pa
respektive bolagsstamma for att &ga giltighet.
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Bilaga A

Bolag for vilka samrad ska ske med kommunstyrelsen och stadsdirektéren vid
tillsattandet av verkstallande direktor och dar kommunstyrelsen faststéller 16n och
ovriga formaner for verkstallande direktor.

Moderbolag i stadens koncern
Goteborgs Stadshus AB

Moderbolag i klustren

Goteborg Energi AB

Forvaltnings AB Framtiden

Hantverks- och Industrihus i Goteborg AB (HIGAB)
Business Region Goteborg AB (BRG)
Goteborg & Co Kommunintressent AB
Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Sparvagar AB

Interna bolag

Goteborgs Gatu AB

Goteborgs Stads Upphandlings AB
Forsakrings AB Gota Lejon
Kommunleasing i Géteborg AB (KLAB)
AB Gothenburg European Office
Regionala bolag

Renova AB

Gryaab AB

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (GREFAB)
Dotterbolag

Bostads AB Poseidon

Familjebostader i Goteborg AB
Goteborgs Stads Bostads AB
Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB
Goteborg & Co Traffpunkt AB

Got Event AB

Liseberg AB

Goteborgs Stadsteater AB
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Ny bolagsstruktur for Stadens bolag from 2014 B8 ilaga 1 till TU 248/13

Ovriga agare

Kommunfullmaktige
Regionala bolag

Agarstyming -1  Gryaab AB
Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB (Grefab)

LAgarstyming
Goteborgs Kommunala
Forvaltnings AB
(Koncernbolaget)

Kommunstyrelsenl Uppsiktsplikt

Interna bolag
Goteborgs Gatu AB
Goteborgs Stads Upphandlings AB
Forsakrings AB Goéta lejon
Kommunleasing i Géteborg AB
AB thhenburg European Office

Tillfallig placering
BoPlats Goteborg AB

Agarstyming

Uppsiktsplikt

GOTEBORG ENERGI AB EORVALTNINGS Business Region Géteborg & Co Goteborgs Hamn Goteborgs
Gotebo_rg Energi Nat AB AB FRAMTIDEN AIH 'tGA? Géteborg AB Kommunintressent AB | Spérvagar AB
) Partille Energi AB Bostads AB Poseidon Ut Vsk{.an :nB Lindholmen Science AB Scanport Insurance Goteborgs
Goteborg Energi Go_thNet AB Familjebostider i veckling Park AB Goteborg & Co Ltd Sparvégar Buss AB
Falbygdens Energi AB (*) Géteborg AB Idro“s‘so‘:h(f“lt“_r‘ Johanneberg Science Traffpunkt AB Goteborgs Stuveri Goteborgs
B Ale Energi AB ) Gardstensbostidder AB centf’u(r}r} (t:)an 122};/1um Park AB GotEventAB AB Spérvagar
Gotebc{rg Energi Gfasnat AB Géteborgs Stads ' oteborg Goteborgs Tekniska (from 2015) Scandinavian Trafikantservice
Sorred _Energl AB Bostads AB Ff’rValtmngS AB College AB Liseberg AB Distripoint AB AB
_ GoBiGas AB Goteborgs Egnahems GéteborgsLokaler Cityflygplatsen i (from 2015) Goteborg Port Goteborgs
Lidképing Biogas AB AB Goteborgs Stads Goteborg AB Goteborgs Stadsteate Operation AB Sparvagar
Parkerings AB . | o
Utveckling Nordost —AB-{er-from20+5)— ——SparvagrmrAB—

Goteborg Energi Din EI AB
FordonsGas Sverige AB
Lerum Energi AB (*)
Svenska EnergiAskor AB
Svenskt Gastekniskt Center AB
Skdvde Biogas AB
Sdvsjo Biogas AB
EFOAB

——GtteboTy ey BTk

Rysasens Fastighets AB
Stomingsjouren i

AR

Goteborg AB

*) Beslut om forsaljning i kommunfullméktige
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