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KORT OM FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

Framtiden Byggutveckling (Byggutveckling) har i uppdrag att genomféra all nyproduktion av
hyresrdtter inom Framtidenkoncernen, Sveriges storsta allmannytta. Uppdraget stricker sig frén
planbesked till fardigt hus.

De nyproducerade bostéderna f5rvaltas efter firdigstillande av koncernens bostadsbolag Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader och Gardstensbostéder.

Framtiden Byggutveckling AB ska vara marknadens ledande byggaktor for hyresratter inom
allmannyttan och bygga volym, med kvalitet till Iag kostnad.

ORGANISATION

Tf VD

Funktioner som l&nas
in/delas/servar fran
koncem**

o 8 017 + 1 konsult

Utvecklingsavdelning Projektavdelning

**Projektcontroller, ekonomiansvarig, I6n, HR d




VD HAR ORDET

Under 2017 tog Framtiden Byggutveckling
over ansvaret for knappt 40 projekt som
tidigare hanterats av koncernens forvaltande
bolag. Fokus var att fa igang produktionen for
att kunna sdkra leverans av inflyttningsklara
lagenheter till 2018 och sedan ytterligare 6ka
produktionstakten till 2019 och 2020. Ett VD-
byte gjordes i slutet av dret d3 Martin Blixt fick
ansvar som tf koncernchef for Framtiden-
koncernen och Anna Nordén fick ansvar som tf
VD for Framtiden Byggutveckling.

Produktionstempo

2017 har varit ett intensivt ar med
overtagande av de férvaltande bolagens
nyproduktionsprojekt och val rustade har vi
tagit oss an utmaningen att mer dn fordubbla
nyproduktionen av hyresrétter inom
allmannyttan i Géteborg.

Under aret som gatt har en projektmodell och
en gemensam standard for nyproduktion
implementerats. Standarden har tagits fram
gemensamt inom koncernen och skapat en
gemensam bild dver hur vi som bolag inom
landets storsta bostadskoncern hanterar och
genomfor nyproduktion av hyresldgenheter.

| projektportfoljen finns nu 6ver 6 000
hyresratter som ska fardigstallas till 2021.

En kompetent hyresrittsbyggare

Bolaget har idag 26 anstillda fordelat p3 tvd
avdelningar, projektavdeiningen och
utvecklingsavdelningen. Projektchefer,
projektledare och bitridande projektledare
dterfinns pa projektavdelningen och ovrig
spetskompetens aterfinns pd
utvecklingsavdelningen.

Utveckling for prisvdrda hyresrétter

Vid byggnation av prisvdrda hyresrétter finns
en tydlig inriktning dar utvecklingsprojekt,
stdndiga forbéttringar, repetitivt férfarande,
koncepthus samt industrielit byggande ar
viktiga framgangsfaktorer.
Utvecklingsprojekten ska sdkra att vi testar

nytt och tar viktiga stérre steg for prisvirda
hyresratter och stimulerande livsmiljoer.

Erfarenhetsaterforing och stindiga
forbattringar av var standard ska sdkra en
successiv forbattring och 6kad maluppfyllelse.
Koncepthus och industriellt byggande ska
sdkra att vi tydligt tar stdllning och drar nytta
av industriell byggnation som &r pa stark
frammarsch i branschen.

Var omvirld

Vi har en stabil dgare som gett oss ett tydligt
uppdrag att 6ka byggtakten kraftigt och géra
det med en kvalitet och standard s3 att fler
goteborgare kan fa tiligang till en bostad med
rimlig hyra.

En stark hogkonjunktur har lett till stegrade
produktionskostnader och begransad tillgéng
pa resurser och kompetens.
Resursforsorjningen har varit en utmaning
som framst visat sig i form av férre antal
anbud och i vissa fall inga anbud alls.
Prisbilden har varit en annan del som gjort att
fokus pa en breddning av marknaden har varit
absolut nodvindig. Alla aktérer pd marknaden
ar viktiga for oss, stora som sma bolag,
nationella- som internationella bolag.

Med nytidnkande, ldngsiktighet och mod
fortsdtter arbetet under 2018 med
identifiering av kostnadsdrivare och breddning
av marknaden fér att kunna bygga prisvirda
hyresratter.

Jag ser mycket ljust pa 2018 som 3ret d& vi
med en stor projektportfolj borjar producera
lagenheter i fortsatt hogt tempo och agerar pd
marknaden som en attraktiv byggherre.

Anna Nordén
tf VD Framtiden Byggutveckling AB d'



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren fér Framtiden Byggutveckling AB,
556731-5170, avger hiarmed &rsredovisning for rdkenskapsaret 2017.

Arets verksamhet
Agarforhallanden

Framtiden Byggutveckling AB, med site i G6teborg, gs till 100 procent av Férvaltnings AB Framtiden,
556012-6012, som i sin tur &r ett heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB, &gt av Goteborgs
Stad.

Verksamhet

Framtiden Byggutveckling ansvarar fér all nyproduktion av hyresrétter inom Framtidenkoncernen dar
koncernen har samlat sin kompetens kopplad till bostadsproduktion och utveckling. Ar 2017 ar
bolagets andra verksamma ar. Bolagets uppdrag &r att kraftigt 6ka byggtakten och effektivt bygga
volym med kvalitet till 13g kostnad. De nyproducerade bostdderna ska efter fardigstéllande forvaltas
av koncernens bostadsbolag Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostdder och Gardstensbostéder.
Uppdraget ir att éver tid bygga 1 400 bostédder drligen.

| januari tog bolaget éver knappt 40 projekt fran de forvaltande bolagen. Arbetet i merparten av
dessa uppdrag hade hanterats av bolagets personal innan &vertagandet. Volymen i de nu pdgdende
uppdragen ar drygt 4 800 ligenheter. Dessa uppdrag r i alla faser som vi agerar inom, vilket innebar
fran detaljplanearbete till pigdende byggproduktion. Under dret har ett tiotal upphandlingar
genomforts med nirmare 1 000 ligenheter. | dessa projekt finns en bred spridning med olika
entreprendrer vilket dr helt i enlighet med fastlagd strategi, att som malséttning vara en attraktiv
bestillare for s stor andel av marknaden som mdjligt.

Under aret har den efterstrivade uppvixlingen skett med ett antal uppdrag i faktisk produktion.
Vid utgdngen av 2017 var 7 projekt produktionsstartade med nérmare 900 ligenheter.

Under aret har fokus huvudsakligen legat p3 att starta nya och ta dver pagaende
nyproduktionsprojekt fran férvaltande bolag inom koncernen. En projektmodell och en gemensam
standard for nyproduktion har implementerats. Standarden har tagits fram gemensamt inom
koncernen och skapat en gemensam bild éver hur vi som bolag inom landets storsta bostadskoncern
hanterar och genomfér nyproduktion av hyreslagenheter.

Ar 2017 har priglats av hogkonjunktur, vilket inneburit ett 6kat fokus pa att det finns en val
fungerande marknad i Géteborg. For att sikra detta har bolaget under 2017 arbetat med att bredda
marknaden s3 att fler entreprenorer kunnat f méjlighet att etablera sig. Att marknadsféra Goteborg
som en attraktiv stad for utlindska bolag har varit ett viktigt uppdrag sedan bolaget bildades.
Tillsammans med SABO och flera andra allménnyttiga bolag i Sverige, har Framtiden Byggutveckling
knutit kontakt med flertalet storre byggfirmor i Polen, Tyskiand, de baltiska landerna och under 201
dven Spanien.



Finansiering

Framtidenkoncernen har en centraliserad finansiell organisation. All finansiell verksamhet inom
koncernen dr samordnad och hanteras av moderbolaget och styrs av Férvaltnings AB Framtidens
finansiella anvisningar. I enlighet med Goteborgs Stads beslut ska upplaning i férsta hand ske via
stadens internbank. Géteborgs Stad har dirmed finansieringsrisken fér Framtidenkoncernens I3n och
kapitalbehov.

Medarbetare

Bolaget har vid arsskiftet 26 medarbetare, varav 13 kvinnor och 13 min. Den 26 oktober 2017 avgick
Forvaltnings AB Framtidens VD och bolagets VD Martin Blixt blev utsedd till tf VD f&r moderbolaget.
Anna Nordén, utvecklingschef i bolaget, blev utsedd till tf VD i Framtiden Byggutveckling AB.

Hallbarhet

Framtiden Byggutveckling ska minska den negativa miljépaverkan som uppkommer i nyproduktion
och ge forutsattningar for 1ag miljopaverkan i férvaltning. Vi ska ge nyinflyttade hyresgister goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljépaverkan som uppkommer i det egna boendet.

Detta sker bland annat genom att vi uppfyller stadens program “Miljoanpassat byggande” och
dérigenom uppfor bostéder med hilso- och miljsriktiga byggmaterial och 13g energiférbrukning.
Utdver detta utvecklar vi hillbara utemiljéer, fastighetsnira I6sningar for killsortering av avfall och
skapar forutsattningar for hallbart resande och ett liv utan egen agd bil.

Styrning och intern kontroll

Framtiden Byggutveckling &r malstyrd med utgangspunkt i kommunfullmiktiges budget och
koncernens affarsplan, vilka legat till grund fér Framtiden Byggutvecklings verksamhetsplan.

I arbetet med den interna kontrollen i bolaget och Framtidenkoncernen anvinds som vagledning ett
etablerat ramverk fér intern styrning och kontroll som utarbetats av Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission (COSO). Ramverket bestar av foljande fem komponenter:
styr- och kontrollmiljo, riskvirdering, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
Overvakande aktiviteter.

Risker och osiikerhetsfaktorer

Bolaget star infor flera stora utmaningar 2018.
En dr framgdng i hanteringen fér myndighetsbeslut om laga kraftvunna detaljplaner och bygglov,
vilket &r centralt for att kunna 8stadkomma byggstarter samt att 3 till ett flode i byggprocessen.

En annan nyckelfaktor &r framtagande av kostnadseffektiva produkter som kan generera lag
produktionskostnad och att n3 I6nsamhetsmal med en s& I3g manadskostnad for de boende som
mdojligt.
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Utblick 2018

Under 2018 kommer bolaget ha fortsatt fokus pa att axla rollen som en av landets ledande
hyresréttsbyggare och bestéllare. En byggherreorganisation med hog kompetens dar
utvecklingsprojekt, industriellt byggande och stindiga forbattringar ar en sjélvklarhet. For att klara
detta krivs tydlighet i var vi dr, vart vi vill och hur tar vi oss dit dir en viktig nyckel r att sakerstalla
att vi som bolag ar en attraktiv arbetsgivare.

Med en projektportfdlj innehaliande éver 6 000 lgenheter mojliga att fardigstélla fram till 2021,
med resurser och en grundliggande bolagsstruktur pé plats och flertalet byggstarter, gér bolagetin i
en ny fas 2018. Tempot &r hogt och for att inte tappa fart ar samarbete med andra enheter inom
koncernen ytterst nodviindigt. Det innefattar dven fortsatt 6kat samarbete med stadens olika
aktorer, 6kat internt samarbete med Egnahemsbolaget, utveckling av koncerngemensam standard
och fortsatt effektivisering av arbetsmetoder och modeller.

Som en f5ljd av fortsatt stark konjunktur fortsétter arbetet med att bredda marknaden. Under 2018
kommer fokus ligga pa att férenkla och fortydliga forfragningsunderlag, utveckla var gemensamma
standard att omfatta de kostnadsdrivare som identifierats under 2017 och integrera
inriktningsdokument inom den gemensamma standardstrukturen samt minska de hinder som
identifierats under 2016 och 2017 vad géller mdjligheten for utlandska bolag att etablera sig héri
Goteborg. Vi kommer ha ett fortsatt fokus p4 god samverkan med andra parter pa marknaden for att
tillsammans gora Goteborg till en attraktiv marknad. Q/




Flerarsoversikt

Resultatrikning

Omsittning

Avskrivningar

Byggverksamhetens rorelseresultat
Resultat efter finansnetto
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Balansrékning

Materiella aniaggningstillgangar
Omsattningstiligadngar

Eget kapital

Upplaning via koncernkonto
Rorelseskulder
Balansomslutning

Personal
Medelantal anstillda

Styrelsen och vd bedémer att verksamheten &r i linje med kommunens dndamal med sitt dgande av

2017

315054
-338

-3 146
-3153
3500
347

2361
161 800
793

68 813
94 555
164 161

26

2016

30064
-85
5

1262
29 987
538
17 585
13126
31249

17

2015

1937

19
19

19

16
2550
535
1130
901
2 566

bolaget och att bolaget har fljt de principer som framgar i bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition

Till @rsstimman star foljande vinstmedel till forfogande (kr):

ingdende balanserade vinstmedel

Avsittning till utvecklingsfond
Arets resultat
Summa

37394

-191 491

255 437
101 340

Styrelsen foreslar att ovanstiende belopp disponeras enligt foljande (kr):

I ny rakning balanseras

Betraffande bolagets resultat och stilining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapported

101 340
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Framtiden Byggutveckling AB

RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2017 2016

Rorelsens intdkter

Projektintakter 279 226 2463
Projektledningsintakter 21828 10 380
Ovriga intakter 14 000 17 221
Nettoomséttning 2 315 054 30 064

Rorelsens kostnader

Projektkostnader -301 961 -12 843
Administrationskostnader -16 239 -17 216
Summa 2,345 -318 200 -30059
Rorelseresuitat -3146

Rintekostnader och liknande resultatposter -7 4]
Finansnetto 6,17 -7 0
Resultat efter finansnetto -3153 5
Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 7 3500 -
Resultat fore skatt 347 5
Skatt p4 drets resultat 8 -92 -2
Arets resultat 255 3

Kommentarer till drets resuitat

Nettoomsittning

Ar 2017 ir bolagets andra verksamma dr. | bérjan av aret vertogs knappt 40 nybyggnadsprojekt fran de forvaltande
bostadsforetagen i koncernen for att drivas i egen regi. Nettoomsittningen uppgick under 2017 tili 315 054 tkr (30 064 tkr).
Omsittningen bestar av fakturerade projektkostnader 279 226 tkr, projektiednings- och administrationsarvode, 21 828 tkr
respektive 14 000 tkr, till de forvaltande bostadsféretagen i koncernen.

Rorelsens kostnader

Arets rorelsekostnader summeras till 318 200 tkr {30 059 tkr). Projektkostnaderna uppgdr till 301 961 tkr (12 843 tkr) och
merparten projekterings- och entreprenadkostnader. Administrationskostnader 16 239 tkr (17 216 tkr) och bestar framst av
personalkostnader.

Rérelseresultat
Bolaget redovisar ett negativt resultat om 3 153 tkr (5 tkr) framst till foljd av mer ej fakturerbar tid én tillféljd av bolagets
uppbyggnads- och konsolideringsfas.

Finansnetto
Finansnettot uppgick under 2017 till -7 tkr (0 tkr).

Bokslutsdisposition
Bolaget har erhallit ett koncernbidrag fran moderbolaget om 3 500 tkr (-).

Skatt pa arets resultat
Bolagets aktuella skatt pa drets resultat uppgick till -92 tkr (-2 tkr).

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 255 tkr (3 tkr).




Framliden Byggutveckling AB

BALANSRAKNING
(tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgdngar
Koncerngemensamt intranét- och diariesystem 5,9 191 -

Materiella anléggningstiligdngar

Inventarier 5,10 2170 1262
2170 1262
Summa anliggningstiligdngar 2361 1262
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 346 150
Fordringar hos koncernforetag 59733 19753
Upparbetad ej fakturerad intikt 11 96 212 3905
Ovriga fordringar 4579 3419
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 12 929 2622
161799 29 849
Kassa och bank 1 138
Summa omsittningstiligingar 161 800 29 987
SUMMA TILLGANGAR 164 161 31249
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Fond for utvecklingskostnader 13 191
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel -153 35
Arets resultat 255 3
102 38
Summa eget kapital 793 538
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 63 290 2810
Skulder till koncernféretag 14 70048 20731
Skatteskuid - -
Ovriga kortfristiga skulder 26 325 4242
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 15 3705 2928
163 368 30711
Summa skulder 163 368 30711
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 164 161 31249

Kommentarer till balansrikningen

Omséttningstiligéngar

Bolagets omséttningstillgdngar har 6kat med 132 mnkr mellan 4ren och bestar framst av 6kade fordringar pa
koncernbolagen avseende fakturerade projekt samt upparbetat i projekt, ej annu fakturerat.

Kortfristiga skulder
P3 motsvarande sitt har de kortfristiga skulderna ékat med 133 mnkr, frimst bestdende av ékade leverantérsskulde
och ékad upplaning frdn moderbolaget.



Framtiden Byggutveckling AB

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(tkr)
Aktie- Bundet Fritt
Not kapital kapital eget kapital
ingdende balans 2016-01-01 500 - 35
Arets resultat - - 3
Utgdende balans 2016-12-31 500 - 38
Ingaende balans 2017-01-01 500 - 38
Overféring till utvecklingsfond 13 191 -191
Arets resultat - - 255
Utgdende balans 2017-12-31 500 191 102

Aktiekapitalet utgars av 5 000 aktier med kvotvirde om 100 kr.

C
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Framliden Byggutveckling AB

KASSAFLODESANALYS

(tkr) Not 2016 2016
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -3146 5
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet, m.m. 16 439 85
Erlagd rénta 17 -7 -
Betald skatt =732 -667

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fére fordndringar av riorelsekapital -3446 -577
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital 18 -4 1 -14 411
Kassafléde fran den lopande verksamheten -49 827 -14 988

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 9 -191 -
Investeringar i inventarier 10 -1410 -1331
Forsaljning av inventarier 63 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1538 -1331

Finansieringsverksamheten

Upplaning via koncernkonto 13 51228 16 455
Arets kassafléde -137 136
Likvida medel vid arets bérjan 138 2
Arets forindring av likvida medel -137 136
Likvida medel vid rets slut 1 138
Outnyttjade kreditiéften - -
Summa disponibla medel 1 138

Fordndring av rintebéirande nettolaneskuld

Rantebdrande nettoldneskuld vid arets ingang -17 447 -1128
Minskning/okning av rantebirande laneskuld -51228 -16 455
Minskning/dkning av likvida medel 2137 136
Réntebirande nettoldneskuld vid érets utgéng -68 812 -17 447

Kommentarer till Kassaflddesanalysen

Den Iépande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har mellan dren minskat med 35 mnkr och beror frimst pa att upparbetat
i projekt tillsammans med kundfordringar har 6kat mer in kortfristiga skulder, sdsom leverantérsskulder.

Finansieringsverksamheten
Okad upplaning fran moderbolaget g0r att kassafiodet fran finaniseringsverksamheten 6kat mellan &ren med 35 mniN/



NOTER

(Belopp redovisas i tkr om inte annat anges. Inom parentes avser ar 2016)

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdkter

Bolaget vinstavraknar utfirda tjansteuppdrag pa Iopande rékning i den takt arbetet utfors. Pagaende, ej fakturerade
tjansteuppdrag, tas i balansrékningen upp till det bersiknade faktureringsvardet av utfort arbete och redovisas i posten
Upparbetad ej fakturerad intékt.

Immateriella och materiella anliggningstiiigangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anliggningstiligéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodetlen tillampas for internt upparbetade immateriella tiligangar.

Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedémda nyttjandetiden.

Inventarier
Dessa anlaggningstillgangar redovisas il anskaffningsvérde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjért Gver den bersknade nyttjandetiden.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar gérs utifran foljande nyttjandeperioder:
Immateriella anldggningstiligangar 5ar

Inventarier 10 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument instrument som redovisas i balansrakningen kan inkludera likvida medel, vérdepapper,
fordringar, rérelseskulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp varmed de beréknas inflyta respektive nominelit
belopp.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resultat. Skattepliktigt resultat 4r det ver- eller underskott
for en period som ska ligga till grund for berdkning av periodens aktuella skatt enligt géllande lagstiftning. Penodens
skattekostnad eller skatteintzkt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt 4r skatt som hanfor sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporédra skillnader som medfdr eller reducerar skatt i framtiden. Fér 2017, )
redovisas ingen uppskjuten skatt.

Pensioner
Férmans- och avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas enligt hittilsvarande svensk redovisningspraxis som bygger
pa Tryggandelagen. Samtliga pensionspremier kostnadsfors salunda under den period de intjénas.

Leasing
Bolagets leasingkontrakt ar operationella leasingkontrakt och avser datorer. Dessa kostnadsfors i resultatrikningen
linjart dver leasingperioden. Arets leasingkostnader ingar i rérelsens kostnader och uppgar till 48 tkr (-).

Kassaflodesanalys
Den indirekta metoden har anviints for att redovisa kassafidden fran den IGpande verksamheten.

Aktiesigartiliskott och koncernbidrag
Aktiesgartiliskott ar aktiedgartransaktioner och redovisas som en kapitaléverfaring, det vill séga som en okning av fritt
eget kapital. Koncembidrag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition.

Verksamhetsomrade och geografiska omriden
Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs Stad. Verksamheten omfattar byggentreprenader och konsultationer
avseende byggnation av fastigheter. Bolagets kunder bestar av Géteborgs Stads bolag och forvaltningar.

Uppskattningar och beddmningar
Foretagets ledning bedomer att det inte foreligger nagra vasentliga risker som har betydande effekt pa de redovisad
beloppen i arsredovisningen.
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Not 2 Upplysningar om nirstaende och koncerninterna transaktioner

Moderbolag i den ndrmast 6verordnade koncern dir bolaget ar dotterbolag och dar koncemredovisning upprittas ir,
Férvaitnings AB Framtiden, organisationsnummer nr 55601 2-6012 med site i Goteborg. Bolaget star under
bestdmmande inflytande fran moderbolaget och frén moderbolagets dgare Géteborgs Stadshus AB samt dess dgare,
Goéteborgs Stad.

Négra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner har inte férekommit.

Intikter frén och kostnader till andra koncernféretag m.m. 2017 2016
Intéikter
Bolag inom Framtidenkoncemen 298 263 28 500
Géteborgs Stads ndmnder och bolag 63 41
Kostnader, %
Bolag inom Framtidenkoncemen 8 236 1254
Géteborgs Stads namnder och bolag 24 317 -
Not 3  Arvode till valda revisorer 2017 2016
Revisionsuppdrag, PWC 135 73
Lekmannarevision 175 30
310 103

Not 4 Personal

Per den siste december fanns 26 anstilida. | oktober avgick moderbolagets VD och bolagets VD blev tf VD i
moderbolaget. Bolagets utvecklingschef tilltridde som tf VD i bolaget.

Medelantal anstiillda 2017 2016
Kvinnor 14 9
Mén 13 8
27 17

L&ner och ersittningar
Styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och VD 1102 963
Ovriga ledande befattningshavare 2534 1474
Owriga anstillda 14 552 10 022
18 188 12459

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och VD 331 274
Ovriga ledande befattningshavare 794 393
Ovriga anstallda 3114 2 560
4239 3227
Ovriga sociala kostnader 6771 4718
Owriga personalkostnader 137 634
7508 5352
Summa personalkostnader 29 935 21038

Principer for erséttning till styrelse och VD
Till styrelsen har inget arvode utgatt.

Erséttning till verkstallande direktéren utgérs av grundldn, dvriga formaner samt pension. Pensionsfdrmaner och évriga
formaner utgar som en del av den totala ersattningen. Ersattning till verkstillande direktér beslutas av moderbolagets
VD i samrad med stadsdirektéren i Gdteborgs Stad.

Pensioner
Under 4ret har VD haft premiebestimd tianstepension pa 30 % av ordinarie 16n. TFVD och Gvrig befattningshavare
folier den kollektiva tjinstepensionen enligt ITP-plan.

Féretagsledningens kénsfordelning Kvinnor Mén
2017

Styrelse 1 2
Vd och tvriga ledande befattningshavare 1

2016

Styrelse - 3

Vd och vriga ledande befattningshavare 2 @/
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Not 5  Avskrivningar

Planenliga avskrivningar inom administrationskostnader
Inventarier

Not 6 Finansnetto

Finansiella kostnader
Réntekostnader
Finansnetto

Not 7 Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag fran maderbolaget

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

skilinaden mellan arets skattekostnad och skattekostnad baserad

pa géllande skattesats.

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats, 22 procent

Skatteeffekt av kostnader som inte &r skattemissigt avdragsgilia

Ej avdragsgilla kostnader
Arets skattekostnad

Not 9 Immateriella anliggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Immaterielia tillgdngar avser koncerngemensamma system.

Not 10 Inventarier

Ingaende anskaffningsvérde

Inkdp

Utrangeringar/forséljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar/forséljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

2017

338

2017

2017
3500

2017

2017

191
191

191

2017

1348
1410
287
2471
-86
-338
123
-301

2170

2016

[N =]

2016

2016

N

N

[4,]

-
-2

2016

2016

17
1331

1348

x|
-85

1 26@
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Not 11 Upparbetad ej fakturerad intdkt 2017 2016

Upparbetade ej fakturerade intékter i projekt 96 213 3905
96 213 3 905

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2017 2016
Upplupna forvaltningsintékter - 2302
Forutbetalda pensionskostnader 279 212
Férbetalda arrendeavgifter i projekt 500 -
Ovrigt 150 108
929 2622

Not 13 Overféring till utvecklingsfond

Under 2017 har koncemnen utvecklat gemensamt system. Ett belopp motsvarande
investeringens anskaffningsvérde har forts om fran fritt till bundet eget kapital.

Not 14 Kortfristiga skulder koncernféretag 2017 2016
Skuid koncernkonto 68 813 17 585
Leverantdrsskuld 1235 3146
70 048 20731
Koncernkontoskulden utgérs av skuld till moderbolaget inom Géteborg Stads
koncemkontosystem.
Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2017 2016
Upplupna sociala avgifter 739 771
Upplupna personalkostnader 2730 1798
Ovrigt 236 361
3705 2928
Upplupna personalkostnader innehaller bland annat semesteriéneskuld och Iéneskatt.
Not 16 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet m.m. 2017 2016
Avskrivning inventarier 338 85
Férust avyttring inventarier 101 -
439 85
Not 17 Erlagda réintor 2017 2016
Erlagd rénta i den I6pande verksamheten 4 -
-7 -
Not 18 Specifikation av kassaflédet fran férindringar av 2017 2016
rérelsekapital
Féréndring av kortfristiga fordringar -127 810 -26 640
Forédndring av rérelseskulder 81429 12229
-46 381 -14 411

Not 19 Finansiell riskhantering

Bolagets likviditets- och finansieringsbehov samordnas av moderbolaget och tryggas av Géteborgs Stad vilket inneb&r
att bolaget inte |6per nagon finansiell risk. For ndrmare beskrivning av de finansiella riskerna se Férvaltnings AB
Framtidens arsredovisning.

Not 20 Stéllda panter och eventualforpliktelser 2017 2016
Ansvarsférbindelse Fastigo 228 G
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstdmman i Framtiden Byggutveckling AB, org.nr 5567315170

Rapport om drsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Framtiden Byggutveckling AB for 2017. Bolagets rsredovisning
ingar pd sidorna 6-18 i detta dokument.

Enligt vr uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Framtiden Byggutveckling ABs finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflde for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ir forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
Framtiden Byggutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument inneh&ller sven annan information 4n drsredovisningen och &terfinns pa sidorna 4-5. Det 4r
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f5r denna andra information.

Virt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen ér det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i vdsentlig utstrickning 4r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen inneh&ller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar Aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppritta en drsredovisning som inte innehAller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sé 4r tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéora med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta. .

Revisorns ansvar

Véra ml 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh&ller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sakerhet, men ér ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppst p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsamghans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
5rsredovisning:ﬁI/
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning fér Framtiden Byggutveckling AB for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktSren ansvarsfrihet for rdkenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till Framtiden Byggutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen r férsvarlig med hénsyn till de krav

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation 4r utformad

Revisorns ansvar

Vart m&l betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, #r att inhimta

revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande

direktéren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

*  pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diirmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Géteborg den 8 februari 2018
Ohrlings- ricewaterhouseCoopers AB

Karin Olsson
Auktoriserad revisor

2av2





