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Vian Lecals

Det ar nat sarskilt med torgen i Goteborg. Har finns stadens
Locals - de som lever och verkar kring torgen. Varje dag, aret om.
De som bakar din frukostfralla, lagar din cykel och binder din
blombukett. De som bidrar till ett mer livfullt Géteborg.

S




Finliret har jog

sjdlv lést mig till.

De hdr kénda
kockarna, jag kan deras
kokbocker utan och
innan.

Omar, Mitt K6k - Kortedala Torg
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Vian Lecals

Det ar nat sarskilt med torgen i Goteborg. Har finns de som bakar din fru-
kostfralla, lagar din cykel och binder din blombukett. De som lever och
verkar kring torgen varje dag, aret om. Vi kallar dem Locals och vill hylla
dem for att de bidrar till ett levande Goteborg.

Tillsammans med vara handlare pé vara olika handelsplatser har vi
under 2017 jobbat med kampanjen Locals of GBG. Syftet ar att fa fler att
handla lokalt och att fa de som handlar lokalt att fortsatta med det. Och
att skapa och bygga vidare pé personliga relationer mellan kunder och
handlare.

Varje torg pa Goteborgs karta utgor en viktig kota i stadens ryggrad.
P4 samma satt bidrar manniskorna till att ge torgen sin identitet. Att driva
verksamhet vid ett torg ar att ge liv och syfte till Géteborgs olika stadsde-
lar.

Du kan ldsa mer om alla vara Locals pa hemsidan www.localsofgbg.se



DETTA AR GOTEBORGSLOKALER

GoteborgsLokaler ager och forvaltar stadsdel-
storg, butiks- och kontorslokaler i Géteborg.
Bolaget bildades 1996 och ingér sedan 2014

i lokalkoncernen som ar helagt av Géteborgs
Stadshus AB.

Halften av de forvaltade ytorna ligger vid
lokala stadsdelstorg. Malet ar att skapa triv-
samma, trygga och tillgangliga torg med ett
gott utbud av det som goteborgaren behover i
sin vardag. Pa sa satt bidrar GoteborgsLokaler
till att bygga ett hallbart Goteborg.

Forvaltade ytor, m? 434 870
Forvaltade hyresavtal 2798
Totala Intakter, tkr 211 297
Fastighetsvarde, tkr 1521200
Rérelseresultat, tkr -3143
Uthyrningsgrad, % 91,2
Resultat efter finansnetto, tkr -3430
Synlig soliditet, % 48
Hyresgastindex 68

\/s|maende

Q\'@.n* il - = N L

ARSREDOVISNING 2017 + GOTEBORGSLOKALER



Att hjdlpa ndgon dr alltid
sd givande. Ndr kunderna
blir glada, blir jag glad.

Anna, Kronans Apotek - Selma Lagerléfs Torg

. |
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"TILLSAMMANS SKAPAR VI ETT
VAL FUNGERANDE VARDAGSLIV”

ttar gar fort. Inte minst nar man verkar i en sa expansiv
och viktig bransch som var. Tittar vi i backspegeln var
2017 ett historiskt ar for oss som bolag. Under hosten
togs forsta spadtaget for det nya handelshuset och det
nya stadsdelshuset pa Selma Lagerl6fs Torg. Det ar forsta
gangen som vi pa GoéteborgsLokaler uppfor egna byggnader
vilket gjorde byggstarten extra hogtidlig. De nya byggna-
derna ar den stdrsta omvandlingen av torget sedan omradet
byggdes 1971 och kommer att ge mojligheter for nya han-
delsytor for bade nya och befintliga verksamheter.
| oktober var Selma Lagerl6fs Torg ett av projekten som
presenterades pad den nationella motesplatsen Sweden Ur-
ban Arena i Stockholm. | gott sallskap av stora projekt som
flytten av Kiruna stad och fastighetsutvecklingen vid Sergels
Torg i Stockholm. Har kunde vi stolt beratta om en stadsdel
som haft manga bekymmer men som idag ar pa vag att fyllas
av liv. Just tack vare den stadsférnyelse som vi tillsammans
med flera andra aktorer bidrar med.

GOTEBORGSLOKALERS PRIMARA ROLL r att forvalta och ut-
veckla lokaler for vardagsnara handel och service for gote-
borgarna. Darfor ar det en férman att vara delaktigiinsatser
som vander samhallsstrukturer. Under hésten intraffade en
trakig incident i Bergsjon da en ordningsvakt misshandla-
des. Det var en stundtals turbulent tid, men den stora ge-
mensamma insatsen fran stadsdelen, Familjebostader, po-
lisen och oss gav resultat. Det visar att det finns hopp. Inte
minst kan man se det pa Varvaderstorget dar utvecklingen
varit mycket positiv pa senare ar tack vare engagemang och
samarbete. Ett annat gott exempel &r Gardsten, dar vi till-
sammans med Gardstensbostader lyckats vanda trenden.
Idag vill manga bo i Gardsten, brottsstatistiken ar markant
lagre och naringslivet vaxer. Det kan man tacka gemensam-
ma insatser for.

ETT ANNAT EXEMPEL pa att samarbete ar vagen till goda re-
sultat ar projektet Torguppdraget. Var dgare, Goteborg Stad,
har éronmarkt 50 miljoner kronor for att skdnka de lokala
torgen extra omtanke. Projektet r ett av de mest komplexa
vi utfért som bolag eftersom det berér véldigt manga intres-
senter inom staden. Har satts verkligen samarbetsféormagan
pa prov. Men det &r det vart. Nar Torguppdraget ar klart hos-
ten 2018 kommer goéteborgarna ha fatt det dar lilla extra i sin
vardagliga torgmiljo.

VIKTEN AV SAMARBETE ser vi ocksd hos Framtidens IT som
haft en mycket god utveckling under aret. Tillsammans med
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kunderna i Lokal- och Bostadskoncernerna haller man som
bast pé att implementera framtidens digitala arbetsplats -
en modern plattform fér samarbete, dokumentation och
arendehantering. Plattformen innehéller intranat, diarium,
samarbets- och projektytor.

UNDER 2018 SER vi fram emot att genomféra och avsluta
Torguppdraget med gott resultat och att fortsatta att ut-
veckla vara fastigheter. Men ocksa att odla vara gynnsamma
och framgangsrika samarbeten. Vi kan utratta mycket. Till-
sammans.

Géteborg i februari 2018
Robert Hérnquist, VD

PS. Under 2018 kommer en nyutgdva av boken Vdra Torg - en
vandring genom historien som, sedan den gavs ut, fatt mycket
uppmarksamhet. Lokala torg berér goteborgaren. Las den
garnal



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, organisa-
tionsnummer 556082-4897, avger harmed redovisning av bolagets verksamhet under
2017.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar ett heldgt dotterbolag
till Higab AB, vilket ags i sin helhet av Goteborgs Stadshus AB Som f/OI’iSt Gf'betal’jag néar

som har Goteborgs Stad som ensam agare. “alla andra” ér lediga och
fingrarna blir trasiga av alla
binderier. Anda dlskar jag det.
Jag far sé mycket tillbaka av kun-
derna. Det gér det vart allt.

Anna-Karin, Blomsterriket - Tuve Torg
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION

Intékter och resultat

Bolagets hyresintakter uppgick 2017 till 166,4 mnkr (159,6),
vilket &r en 6kning med 6,8 mnkr mot féregdende ar. Per
kvadratmeter uppgar hyresintakten till 1 003 kr (951). Hy-
resbortfallet till féljd av vakanser och rabatter minskade till
10,5 mnkr (11,5). Forvaltningsintakterna om 19,1 mnkr (20,9)
bestar huvudsakligen av arvoden for utforda férvaltnings-
tjanster. Driftskostnader och centrala administrationskost-
nader inklusive centrala avskrivningar uppgar till totalt till
-95,6 mnkr (-101,9). Arets underhall uppgick till -56,0 mnkr
(-34,4), i arets underhall ingdr en extra satsning pa ca -17
mnkr som benamns “Torguppdraget”. Bolagets finansnetto
uppgick 2017 till -0,3 mnkr (-0,7). Resultat efter finansiella
poster uppgick till -3,4 mnkr (18,5). Arets resultat efter bok-
slutsdispositioner, koncernbidrag och skatt uppgick till 7,2
mnkr (9,8).

Férvaltningsfastigheter

Fastigheternas vérde

I samband med bokslutet gors en vardering per fastighet. For
fastigheter som vid varderingstillféllet har ett hogre bokfort
varde an det aktuella beddmda verkliga vardet gors en indivi-
duell provning. Nedskrivning gors efter denna prévning med
erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje boksluts-
tillfalle. Om behov finns aterférs tidigare gjorda nedskrivning-
ar Over resultatrakningen.

Det verkliga vardet for 2017 &r inhamtat fran extern obe-
roende varderare.

Bolagets fastighetsbestand har ett totalt avkastnings-
varde pa 1 521 mnkr (1 473) att jamféra med bokfort varde pa
723 mnkr (717). Arets vardering innebér en 6kning av avkast-
ningsvardet med 3,1 procent (7,2) jamfért med foregdende ar.
Det totala vardet pa 1 521 mnkr motsvarar 9 192 kr/m2(8 818).

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 150 mnkr (58) inklusive ener-
giinvesteringar.
Bolagets forsta nybyggnationsprojekt har startat och
beraknas vara klart under 2019.
Ovriga investeringsprojekt har till stérsta delen varit av
mindre och medelstor karaktar.
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FINANSIELLA RISKER OCH
KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalys

Effekter pa resultatet

GoteborgsLokalers resultat paverkas av flera faktorer. For-
andring av dessa parametrar ger foljande férandring av
arets resultat.

EFFEKTER PA ARETS RESULTAT

Hyresintakter, brutto 1% +/-1,7
Drifts- inkl. centrala 1% -/+1,0
kostnader

Hyresbortfall 10 % -/+0,9
Underhallskostnader 10 kr/m? -+17
Ranteniva* 1% -/+2,4

* Réntekdnslighet 1 dr

Kontraktens Ioptid

De flesta hyreskontrakt, cirka 75-80 procent, forfaller inom
ett till tre ar och hyresintakterna ar till stérsta delen kopp-
lade till konsumentprisindex. Storre lokalhyresgaster har
ofta langre kontrakt, fem till tio ar, medan mindre oftast har
kontraktstider pa tre ar.

Hyresgdster
Hyresgasterna domineras av Goteborgs Stads och Vastra
Gotalandsregionens verksamheter, till exempel kontor for
stadsdelsforvaltningar, skolor, bibliotek, férskolor, samlings-
lokaler, vardcentraler och tandvard samt statliga Polismyn-
digheten.

P4 dagligvarusidan ar Ica och Axfood de stora hyresgas-
terna. De tio storsta hyresgasterna star for drygt 75 procent
av hyresvardet.

Vakans

Bruttovakansgraden for bolagets lokaler var vid arsskiftet
8,8 procent (9,8), vilket motsvarar en yta om cirka 14 519 m2
(16 451). En stor del av vakansen, cirka 12 000 m2 ar avstallda
i vantan pa ombyggnad. Den justerade bruttovakansen till
reell vakans blir 1,5 procent (1,8).

Réntor

Rantekostnaderna ar fér narvarande pad mycket laga nivéer.
Sedan 2014 sker all upplaning via Goteborgs Stads koncern-
bank.



Finansnettots rdntekdnslighet

Under antaganden om of6randrad lanevolym, oférandrad
réntebindningstid samt positionssammansattning avse-
ende ranteexponeringen kommer bolagets finansnetto att
paverkas enligt tabellen nedan. Berakningen ar baserad pa
de rantor som gallde pa balansdagen samt utifran en ome-
delbar och bestdende ranteférandring pa en procentenhet
pa hela avkastningskurvan.

FINANSNETTOTS RANTEKANSLIGHET 2017-2020, MNKR

Ranteniva 2017-12-31 -03 -03 -0,3 -0,3
Ranteniva +1 procentenhet -3 -3 -3
Ranteniva -1 procentenhet 0 0 0

Finansiering

GoteborgsLokaler har en stark finansiell stallning. Det egna
kapitalet uppgar vid periodens slut till 430 mnkr (420). Den
synliga soliditeten uppgar till cirka 48 procent (52). Utifran
fastigheternas berdknade avkastningsvarde uppgar bola-
gets justerade egna kapital till 1 068 mnkr (1 026) efter upp-
skjuten skatt, som ar beraknad till 22 (22) procent. Detta ger
en justerad soliditet pa cirka 68 (72) procent.

All finansiell verksamhet och riskhantering inom bolaget
ar samordnad och hanteras av Goéteborgs Stads koncern-
bank inom ramen fér Géteborgs Stads finanspolicy och fi-
nansiella riktlinjer. Med finansiella risker avses ranterisk, va-
lutarisk, likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- och
motpartsrisk.

UTSIKTER 2018

Bolaget ska i forsta hand utveckla kommersiella lokaler for
handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet
ar att dstadkomma lokala och vélfungerande handels- och
motesplatser till nytta for de boende, de verksamma och be-
sokare i ndromradet.

Under 2018 kommer bolaget fortsatt att jobba intensivt
med det riktade uppdraget fran dgaren - Torguppdraget.
Det handlar om att géra funktionella och attraktiva insatser
pa de lokala torgen. Tillsammans med alla medarbetare har
GoteborgsLokaler tagit fram cirka 68 projekt som bolaget
planerar att genomféra. Det kommer att ske nagot pa alla
torg som GoteborgsLokaler forvaltar.

Arbetet med att genomféra Kommunfullmaktiges beslut
om ett effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet inom
Lokalkoncernen fortgar. Kville saluhall har dvertagits fran
Alvstranden och blir 2018 en del av bolagets férvaltning. Mi-
nutgatan i Kortedala ingar i ett stérre planarbete dar Fram-
tidens byggutveckling ar ledande. Under 2018 ska planering
for forsaljningen goras, exempelvis ska ersattningslokal for
hyresgasten tas fram.

Bygget ar nuifull gang pa Selma Lagerlofs Torg. Har byg-
ger bolaget ett nytt stadsdelshus med plats for kultur och
nytt affarshus med anslutande lokaler for vard och parke-
ring. Tidplanen ar inflyttning i bagge fastigheterna under
forsta halvaret 2019. Den totala investeringen kommer att

FORVALTNINGSBERATTELSE

uppga till 425 mnkr. Uthyrningen gar bra och mer &n 80 %
av ytan ar tingad. Under hela byggtiden ska samtidigt bu-
tiker och service fungera och vara atkomliga for omradets
boende och besdkare.

| GoteborgsLokalers hyresgastundersokningar lyfts
bland annat trygghetsfragorna. GéteborgsLokaler kommer
under 2018 att satsa pa ett utokat sakerhetsarbete. Med-
arbetarna kommer att utbildas om olika samhallsproblem,
parallella samhéllsstrukturer och géngbrottslighet. Aven ra-
dikaliseringsprocessen och evenemangssakerhet kommer
att uppmarksammas. For hyresgéasterna ar fokus pa fore-
lasningar om sakerhet, sdkerhetsbesiktning, trygghetska-
lendern och trygghetsvandringar. Med detta vill Géteborgs-
Lokaler mota den 6kade otrygghet som upplevs i de socialt
utsatta omradena.

GoteborgsLokaler forvantas gora ett negativt resultat
efter finansnetto 2018, pa grund av Torguppdraget.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star (kronor):

Ingdende balanserade vinstmedel 352567 487
Aktieagartillskott 7 000000
Arets resultat 7183009
Summa 366 750 496
Styrelsen foreslar att ovanstaende medel

disponeras enligt féljande:

Utdelning, 1 380 kr per aktie 13800000
I ny rékning balanseras 352950 496
Summa 366 750 496

Styrelsens yttrande dver den féreslagna
vinstdispositionen

Aktieagartillskott har erhallits fran Higab AB om totalt 7 000
tkr. Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna kapitalover-
foringen, i form av utdelning och koncernbidrag, ej hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den fo-
reslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 stycket (forsiktighets-
regeln).

Bolagets utdelning (vardedverforing) ar ett led i en skat-
temassig disposition, dar koncernen utnyttjar bolagets skat-
temassiga underskott. Den foreslagna utdelningen motsva-
ras saledes av ett erhallet koncernbidrag.

Utdelning kommer att betalas dagen efter arsstamman,
den 9 mars 2018.

RESULTAT OCH STALLNING

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas
till efterféljande finansiella rapporter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
TKR
NOT 2017 2016
INTAKTER
Hyresintakter 2,6 166 424 159 590
Forvaltningsintakter 3,6 19127 20870
Summa intakter 185 551 180 460
KOSTNADER | FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Driftskostnader 4,56 -89 451 -91 120
Underhallskostnader -55978 -34 357
Fastighetsskatt -5940 -5948
Summa kostnader i fastighetsférvaltningen -151 369 -131425
Driftséverskott 34182 49 035
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen 7 -31 413 -27 479
Bruttoresultat 2769 21556
Forsaljinings- och administrationskostnad (inkl avskrivningar) 578 -10138 -10 760
Ovriga rérelseintakter 6,9 25746 28115
Ovriga rorelsekostnader 59 -21 520 -19 768
-5912 -2413
Rérelseresultat -3143 19 143
Finansiella intakter 42 24
Finansiella kostnader -329 -703
Finansnetto 10 -287 -679
Resultat efter finansiella poster -3430 18 464
Bokslutsdispositioner 11 12678 -5898
Skatt pa arets resultat 12 -2 065 -2798
ARETS RESULTAT 7183 9768
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING
TKR
TILLGANGAR NOT 2017-12-31 2016-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 13
Forvaltningsfastigheter 691 754 685537
Inventarier och 6vriga anlaggningstillgangar 36 994 36373
pagaende ombyggnad 163 850 61 654
Summa materiella anldggningstiligangar 892 598 783564
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar 15 15
Summa finansiella anliggningstiligéngar 55 55
Summa anldggningstiligangar 892 653 783619
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Korta fordringar
Kundfordringar 2535 1675
Fordringar hos koncernbolag 31521 5359
Kortfristig fordran mot Goéteborgs Stad 16 1399 33606
Skattefordran 8629 8616
Ovriga fordringar 3510 2543
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 5893 7879
Summa korta fordringar 53487 59678
Kassa och bank - -
Summa omsdttningstiligangar 53487 59678
SUMMA TILLGANGAR 946 140 843 297
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrdkning (tkr) forts

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL

e Bundet ege .t. kap’t a/ ............................................................................................................................
Aktiekapital 1000 1000
Uppskrivningsfond 55165 55165
Reservfond 7 400 7400
Summa bundet eget kapital 63 565 63 565
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 352567 346 199
Aktiedgartillskott 7000 -
Arets resultat 7183 9768
Summa fritt eget kapital 366 750 355967
Summa eget kapital 430 315 419 532

OBESKATTADE RESERVER

© Ackumulerade avskrivningar utéver plan no 25688 22166
Summa obeskattade reserver 25688 22166

AVSATTNINGAR

© Uppskutenskatteskud 5 60961 58883
Summa avsdttningar 60 961 58 883

KORTFRISTIGA SKULDER

© Skuldertil Goteborgs Stad %6 240000 240000 |
Checkrakningskredit Géteborgs Stad 16 53366 -
Leverantdrsskulder 49312 16354
Skulder till koncernbolag 14333 29826
Skulder till Géteborgs Stad 18 457 7582
Ovriga skulder 868 1057
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 52 840 47897
Summa kortfristiga skulder 429176 342716

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 946 140 843 297
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL UPPSKRIVNINGSFOND RESERVFOND FRITT EGET KAPITAL
Ingdende balans 2016-01-01 1000 55165 7400 356 509
Utdelning -10310
Arets resultat 9768
Utgdende balans 2016-12-31 1000 55165 7400 355967
Ingdende balans 2017-01-01 1000 55165 7400 355967
Erhalina aktiedgartillskott 7000
Utdelning -3400
Arets resultat 7183
Utgdende balans 2017-12-31 1000 55165 7400 366 750

Aktiekapitalet utgérs av 10 000 aktier med kvotvarde 100 kr.

KASSAFLODESANALYS
TKR
NOT 2017 2016
LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat -3143 19144
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 19 33306 28302
Erhallen ranta 42 24
Erlagd ranta -660 -1901
Betald skatt -8 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 29537 45569
fore forandring av roérelsekapital
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital 20 18 257 26 079
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47794 71648
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 3700 1000
Investeringar i byggnader och pagaende ombyggnad -131 828 -50475
Investeringar i Ovriga anlaggningstillgangar -1738 -1 690
Kassafléde fran investeringsverksamheten -129 866 -51 165
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utnyttjad kredit, koncernkonto 53366
Koncernbidrag -1 500 10650
Utdelning -3400 -10310
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 48 466 340
ARETS KASSAFLODE -33306 20823
Likvida medel vid arets bérjan 33606 12783
Likvida medel vid arets slut - 33606
Summa disponibla medel 16, 21 - 33606
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Nettoldneskuld vid arets ingang -206 394 227217
Okning/minskning av likvida medel -89 972 20823
Rantebarande nettolaneskuld -296 366 -206 394
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

BELOPP I TKR OM INTE ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning (K3).

INTAKTER

Hyresintakterna aviseras i forskott och periodisering av hy-
ror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som bel6per
pa perioden redovisas som intdkter. Fastighetsforsaljningar
redovisas i samband med att risker och forméaner som for-
knippas med &dganderatten overgar till koparen. Resultat
fran fastighetsforsaljningar redovisas bland &vriga rorelse-
poster.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas nar det ar san-
nolikt att den framtida ekonomiska nyttan tillfaller bolaget.

Férvaltningsfastigheter

Foérvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyres-
intakter och/eller vardestegring. | begreppet férvaltnings-
fastigheter ingdr byggnader, byggnadsinventarier, mark och
markanlaggningar. Fastigheterna redovisas till anskaffnings-
varde med tillagg for aktiveringar och uppskrivningar samt
med avdrag for planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Bolaget tillampar komponentredovisning vilket innebar
att samtliga anskaffningsvarden och ackumulerade avskriv-
ningar delas upp pa vasentliga komponenter.

Tillkommande utgifter aktiveras om en komponent till
vésentlig del byts ut. Aven helt nya komponenter aktiveras.
Vid byte av komponent gors en utrangering av eventuellt
kvarvarande varde av den ersatta komponenten. Denna
utrangeringskostnad redovisas i resultatrakningen som av-
skrivning i fastighetsforvaltningen.

Ovriga tillkommande utgifter som inte innebar utbyte
av komponent till vasentlig del redovisas som kostnad i den
period de uppkommer som underhall eller reparation.

Kostnader for uttagande av pantbrev inrdknas i anskaff-
ningsvardet i den man de beddéms ge ekonomisk nytta, i
annat fall redovisas de som driftskostnader.

Intakter fran forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet
med avsnittet intakter.

Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som férvalt-
ningsfastigheter.

| samband med bokslutet gérs en vardering per fastig-
het. For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre
bokfort varde an det aktuella bedémda verkliga vardet gors
en individuell provning. Nedskrivning gors efter denna prov-
ning med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje boksluts-
tillfalle. Om behov finns aterférs tidigare gjorda nedskriv-
ningar 6ver resultatrakningen.

Pdgdende ny- och ombyggnationer

Pagdende ny- och ombyggnationer varderas till direkta
anskaffningskostnader med tilldgg for viss del av indirekta
kostnader. Projekt som inte fullféljs kostnadsférs. En indivi-
duell vardering gors av varje projekt. Pagaende projekt, som
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i kalkylen visar pa ett nedskrivningsbehov vid fardigstallan-
det, skrivs ned i takt med upparbetade projektkostnader tills
att nedskrivningen uppgar till skillnaden mellan fardigstallt
projekt och bedémt marknadsvarde.

Inventarier och 6vriga anldggningstillgdngar

Dessa anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den beraknade
nyttjandeperioden.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart éver respektive komponents berak-
nade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan variera fran
byggnad till byggnad till féljd av olika materialval.

Planenliga avskrivningar pa byggnadens huvudkompo-
nenter gors utifran féljande nyttjandeperioder:

Stomme och grund 50-100 ar
Tak 30-50 ar
Fasad 30-50 ar
Installationer 15-40 ar
Stomkompletteringar 15-50 ar
Lokalanpassningar 3-20ar

Avskrivning pa 6vriga anlaggningstillgangar baseras pa
anskaffningsvardet.

Planenliga avskrivningar pa 6vriga anlaggningstillgangar/
komponenter gors utifrdn féljande nyttjandeperioder:

Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markinventarier 20 ar
Inventarier 3-10ar
Ovriga byggnader 20-50 &r
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 5ar
Immateriella anlaggningstillgdngar 5ar
FORDRINGAR

Fordringar ar upptagna till det belopp som efter individuell
proévning beraknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgdrs av kassa- och bankmedel.

REDOVISNING AV INKOMSTSKATTER

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets
resultat. Skattepliktigt resultat ar det 6ver- eller underskott
for en period som ska ligga till grund fér berdkning av perio-
dens aktuella skatt enligt gallande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt ar skatt
som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporara
skillnader som medfor eller reducerar skatt i framtiden.

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att det juste-
rats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som ar
foreskrivna eller aviserade pé balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas, i
balansrakningen, for alla skattepliktiga temporara skillnader



mellan bokférda och skattemassiga varden for tillgangar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrak-
ningen avseende underskottsavdrag och samtliga tempo-
réra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att belop-
pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det
redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga Gverskott
kommer att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller
skulder regleras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen kan
inkludera likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelse-
skulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp var-
med de beraknas inflyta respektive nominellt belopp.

AVSATTNINGAR

En avsattning definieras som en skuld, vilken ar oviss till
belopp eller den tidpunkt d& den ska regleras. Redovisning
sker da det finns ett atagande till foljd av en intraffad han-
delse, en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras och
det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att ske.

LANEFINANSIERING

Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde mins-
kat med gjorda amorteringar. Laneutgifter periodiseras och
resultatfors éver l6ptiden. Resultateffekt som uppstar vid
fortidsinlosen av lan, periodiseras 6ver kvarstaende [6ptid
pa de ursprungliga lanen. Vid en vasentligt forandrad finan-
siering kan effekten kostnadsféras direkt.

Laneutgifter under byggnadstiden fér projekt och ny-
anlaggning som tar betydande tid att fardigstalla aktiveras
som en del av anskaffningsvardet for fastigheten. Vid berak-
ning av laneutgifter, som ska aktiveras, har den genomsnitt-
liga finansieringskostnaden anvants.

LEASING

Leasegivare

Bolagets hyreskontrakt utgdr operationella leasingkontrakt.
Intakter fran operationella leasingkontrakt redovisas i enlig-
het med avsnittet intakter.

Leasetagare

Bolaget har ingatt vissa finansiella leasingkontrakt som av-
ser bilar och kontorsmaskiner. Dessa ar av mindre varde och
paverkar inte bolagets resultat eller stallning och redovisas
darfér som operationella leasingkontrakt.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera redovisas i takt med intja-
nandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestamda pensionsplaner.

PENSIONER

Formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner re-
dovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis som
bygger pa Tryggandelagen. Bolaget redovisar samtliga pen-
sionsplaner som avgiftsbestamda. Pensionskostnad avser
den kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga pensions-
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premier kostnadsférs under den period de intjanas. Bola-
gets VD ager ratt till en premiebestamd tjanstepension pa
30 procent av ordinarie 16n. Ovriga befattningshavare féljer
den kollektivavtalade tjdnstepensionen enligt ITP-planen.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Aktieagartillskott ar aktiedgartransaktioner och redovisas
som en kapitaléverfoéring, det vill sdga som en 6kning av fritt
eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen
som en bokslutsdisposition.

KASSAFLODESANALYS

Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassa-
floden fran den I6pande verksamheten.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goéteborgs Stad med
kunder inom samma geografiska omrade. Verksamheten
omfattar uthyrning och férvaltning av fastigheter. Bola-
gets primara segment ar det som redovisats i resultat- och
balansrakningen. Nagon sekundar indelningsgrund har inte
beddmts vara aktuell.

Not 2 Hyresintakter

Lokaler 161 959 155426
Ovrigt 4465 4164
Summa hyresintakter 166 424 159590

De framtida icke-uppsagningsbara leasingavgifterna i nom-
nella varden framgar av nedanstdende tabell.

Inom ett ar 159 513 156 707
1-5 ar 266 118 271735
>53r 67732 78 498
Summa 493 363 506 940

Av bolagets kontraktsportfolj per 2017-12-31 ar 21 procent
(20) av hyresvardet (arshyror) uppsagningsbart inom ett ar,
72 procent (73) senare an ett ar men inom fem ar och 7 pro-
cent(7) senare an fem ar.

De flesta hyreskontrakt, cirka 75 procent, forfaller inom
ett till tre ar och hyresintakterna ar till stérsta delen kopp-
lade till konsumentprisindex. Stérre lokalhyresgaster har
ofta langre kontrakt, fem till tio &r, medan mindre oftast har
kontraktstider pa tre ar.

Not 3 Forvaltningsintakter

Forvaltningsuppdrag 19 115 20 841
Ovrigt 13 29
Summa férvaltningsintakter 19 128 20870
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Not 4 Driftskostnader
Varme -11 769 -12 868
El och gas -5246 -5918
Vatten och avlopp -2 237 -2075
Avfallshantering -1 971 -1 858
Fastighetsskotsel 15749  -13685
Driftsadministration -51 185 -52 958
Ovriga driftskostnader -1294 1758
Summa driftskostnader -89451 -91120

OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal framgar av nedansta-
ende tabell:

Inom ett ar 3884 2960
1-5ar 12739 10751
>5ar 11226 12357
Summa 27 849 26 068
Réakenskaps arets betalda 3545 2550
leasingavgifter
Not 5 Anstéllda, personalkostnader och
arvoden till styrelse
Medelantal anstdllda
Kvinnor 23 23
Man 36 38
Summa medelantal anstéllda 59 61
Redovisning av kénsférdelning i styrelse
och féretagsledning, Andel kvinnor
Styrelsen 29% 29 %
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
Ldoner och ersdttningar samt sociala
kostnader inklusive personalkostnader
Loner och andra ersattningar -30 850 -32335
Sociala kostnader -15360  -16220
Summa léner och ersattningar -46210 -48555
(varav pensionskostnad) (-5 258) (-5475)
Av foretagets pensionskostnader avser
339 tkr (335) foretagets VD.
Léner och ersdttningar férdelade
mellan styrelseledaméter m fl
och ovriga anstdllda
VD, styrelse -1282 -1263
Ovriga anstallda 29568  -31072
Summa Iéner och ersédttningar -30850 -32335

Nagot bonussystem finns ej inom bolaget. VD ager ratt till
premiebestamd tjanstepension pa 30 procent av ordinarie
16n. Ovriga ledande befattningshavare féljer ITP-planen.
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Kostnader for personal hanférs till drifts-, centrala
administrationskostnader och évriga rorelsekostnader efter
arbetsfunktion.

AVGANGSVEDERLAG

Med VD har traffats avtal om en émsesidig uppsagningstid
pa sex manader samt ett avgangsvederlag pa 18 manader
vid uppsagning fran bolagets sida. Ovriga ledande befatt-
ningshavare foljer kollektivavtal.

Not 6 Upplysningar om narstaende samt koncern-
interna transaktioner

Moderbolag dar Foérvaltnings AB GoteborgsLokaler ar dot-
terbolag, ar Higab AB, och koncernorganisationsnummer
556104-8587, med sate i GOteborg.

Bolaget star under bestammande inflytande fran moder-
bolaget Goteborgs Stadshus AB samt fran moderbolagets
agare GOteborgs Stad. Nagra transaktioner med ledande
befattningshavare eller nyckelpersoner, utéver I6n och
andra ersattningar, se not 5, har inte forekommit.

INTAKTER OCH KOSTNADER INOM KONCERNEN
Andel av totala intdkter
Koncernbolag 22 % 23 %

Goteborgs Stad 36 % 34 %

Andel av totala kostnader i rérelse-

verksamhet
Koncernbolag 13 % 15 %
Goteborgs Stad 3% 4%

Vid kép och férsaljning av varor och tjanster mellan koncern-
foretag inom GOteborgs Stad tillampas samma principer for
prissattning som vid transaktioner med extern part. Kép
och forsaljning av fastigheter mellan koncernféretag sker till
skattemadssigt restvarde. Kép och forsaljning av andra an-
laggningstillgangar sker till bokfort varde.

Not 7 Av- och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar i
fastighetsférvaltningen

Markanlaggningar -506 -506
Byggnader -28 225 -24.336
Byggnadsinventarier -2 594 -2 549
Bredbandsnat -44 44
Inventarier bredband -44 -44
Summa avskrivningar i -31413 -27 479
fastighetsforvaltningen

Planenliga avskrivningar inom

centrala kostnader

Avskrivningar inventarier -1762 -1 653
Summa planenliga avskrivningar -1762 -1 653
inom centrala kostnader

Summa av- och nedskrivningar -33175 -29132
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Not 8 Férsaljnings- och administrationskostnad

2017 2016

Forsaljinings- och -8 376 -9107
administrationskostnad

-8 376 -9107
| centrala kostnader ingdr betalt arvode
till revisionsbyrd Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB:
Revisionsarvode -158 -133
Radgivning -65 -34
Summa arvode -223 -167

Utoéver ovanstdende arvode till valt revisionsbolag har arvode
utgatt for lekmannarevision med 112 tkr (110).

Not 9 Ovriga rérelseintakter och -kostnader

2017 2016

Ovriga rérelseintikter

Tsupport 25686 24287
Reavinst fastighetsforsaljning - 830
Ovrigt 60 2998
Summa o6vriga rorelseintakter 25746 28115
Ovriga rérelsekostnader

. .|.T1 Support .................................... ] 21 389 ...... 19 768
Reaforlust fastighetsforsaljning -131 -
Summa o6vriga rorelsekostnader -21520 -19768

Not 10 Finansnetto

2017 2016

Finansiella poster hénférbara till fére-

tagets tillgangar

Rénteintakter Goteborgs Stads " |
koncernbank
Ranteintakter externt 42 24
Summa finansiella poster hanfor- 42 24

bara till foretagets tillgangar

Finansiella poster hdnférbara till fére-

tagets skulder

Réntekostnader Goteborgs Stads 38 700
koncernbank
Rantekostnader externt =il -3
Summa finansiella poster hanfor- -329 -703

bara till foretagets skulder

Finansnetto -287 -679
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2017 2016

Avskrivningar utover plan -3522 -4 398
Ldmnade koncernbidrag - -1 500
Erhallina koncernbidrag 16 200 -
Summa bokslutsdispositioner 12678 -5898
IB Ackumulerade avskrivningar utéver plan 22 166 17768
+ avsattning 3522 4398
UB Ackumulerade avskrivningar 25688 22166
utdver plan

IB Summa obeskattade reserver 22166 17 768
+summa avsattningar 3522 4398
UB Summa obeskattade reserver 25688 22166

Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 13 -7
Uppskjuten skatt avseende férand- -2 078 -2791
ringar i temporara skillnader

Redovisad skattekostnad -2 065 -2798

Skillnaden mellan bolagets redovisade skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats bestar av
foljande komponenter:

2017 2016

Redovisat resultat fore skatt 9248 12 566
Skatt enligt gallande skattesats -2 035 -2764
Bokforda ej skattepliktiga intakter - 3
Bokforda ej avdragsgilla kostnader -30 -37
Summa skatt pa arets resultat -2065 -2798
Not 13 Férvaltningsfastigheter

Marknadsvirde 2017 2016
Ingdende marknadsvarde 1472800 1373700
Investeringar 29106 26 621
Fastighetsforsaljning -3700 -1 000
Ovrig vardeférandring 22994 73479
Utgdende marknadsvérde 1521200 1472800

Vid varje arsskifte varderas bolagets fastighetsbestand och
varje fastighet asatts ett marknadsvarde. Vardena beraknas
genom en varderingsmodell som ska spegla mest sannolika
pris vid en forsaljning pa den 6ppna marknaden. Det verk-
liga vardet ar inhamtat fran extern oberoende varderare.

Underlag for den externa varderingen utgors av aktuella
kontrakterade intakter, uppgifter angaende uthyrda areor
respektive vakanta lokaler samt utfall for drifts- och under-
hallskostnader.

Direktavkastningskravet mellan fastigheterna varierar
mellan 4,06 (4,11) procent och 8,00 (8,25) procent.
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MARK

2017 2016
Ingédende anskaffningsvarden 50994 51129
Inkdp 13000 -
Forsaljningar/utrangeringar - -135
Utgaende ackumulerade 63994 50994
anskaffningsvarden
Ingaende uppskrivning 70724 70724
Utgdende ackumulerade 70724 70724
uppskrivningar
Utgaende bokfort restvarde mark 134718 121718
Taxeringsvarde 160256 162467

MARKANLAGGNINGAR

2017 2016

Ingédende anskaffningsvarde 10 156 10156
Utgdende ackumulerat 10 156 10 156
anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade -1183 -677
avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar -506 -506
Utgaende ackumulerade -1 689 -1183
avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvarde 8467 8973
markanlaggningar
BREDBANDSNAT BYGGNAD

2017 2016

Ingdende anskaffningsvarden 885 885
Forsaljningar/utrangeringar -7 -
Utgaende ackumulerat 878 885
anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade -259 -215
avskrivningar enligt plan

Forsaljningar/utrangeringar 2 -
Arets avskrivningar -44 -44
Utgaende ackumulerade avskriv- -301 -259
ningar enligt plan

Utgaende planenligt restvarde 577 626
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BYGGNAD

2017 2016

Ingdende anskaffningsvarden 1300281 1276681
Forsaljiningar/utrangeringar -5003 717
Omklassificering 25732 24317
Utgaende anskaffningsvarden 1321010 1300281
Ingdende ackumulerade -683446  -659 896
avskrivningar enligt plan

Forsaljningar/utrangeringar 1268 682
Arets avskrivningar -28 121 -24 232
Utgaende ackumulerade -710299 -683 446
avskrivningar enligt plan

Ingdende uppskrivningar 5438 5542
Arets avskrivning p& uppskrivningar -104 -104
Utgaende uppskrivningar 5334 5438
Ingdende nedskrivningar -68 053 -68 053
Utgaende ackumulerade -68053 -68 053
nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde 547992 554220
byggnad

Summa férvaltningsfastigheter 691754 685537
Taxeringsvarde 461298 464582

Avskrivningar sker |6pande pa anskaffningsvarde reducerat
med ackumulerade nedskrivningar. Ackumulerade nedskriv-
ningar utgér nedskrivningar brutto fére avskrivning. Ater-
stdende kvarvarande ackumulerade nedskrivningar efter
avskrivningar uppgar till 41 202 tkr.

INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarden 72395 70369
Inkép 1738 1690
Forsaljning/utrangeringar -11 641 -26
Omklassificiering 3374 362
Utgaende anskaffningsvarden 65 866 72395
Ingdende ackumulerade -36 022 -31 802
avskrivningar enligt plan
Forsaljiningar/utrangeringar 11 550 26
Arets avskrivningar -4400 -4 246
Utgaende ackumulerade -28 872 -36 022
avskrivningar enligt plan
Utgaende planenligt restvirde 36994 36373
inventarier

PAGAENDE OMBYGGNAD
Ingdende anskaffningsvarden 61 654 31750
Under dret nedlagda kostnader 135 841 56 525
Under aret 6verfort till forvaltnings- -33 645 -26 621
fastigheter
Utgaende anskaffningsvarden 163 850 61654
Utgaende planenligt restvarde 163 850 61654
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Not 14 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2017 2016

Forutbetalda kostnader 4209 3579
Upplupna intakter 1684 4300
Summa férutbetalda kostnader och 5893 7879
upplupna intakter

Not 15 Uppskjuten skatt

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skul-
ders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.
Bolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende
féljande poster:

2017 2016

Uppskjutna skatteskulder

Skillnad redovisat vérde/skattemassigt -60 961 -58 883
varde fastighet
Uppskjuten skuld/skattefordran, -60961 -58 883

netto

Not 16 Skulder till Géteborgs Stad

INOM 1 AR 1-5AR

Laneskulder

Skulder till Goteborgs Stads 240000 -
koncernbank

Summa laneskulder 240000 -

Lan har fornyats i januari 2018 med forfall januari 2019.

CHECKRAKNINGSKREDIT MOT GATEBORGS STADS KONCERNBANK

Beviljad kreditlimit 150 000 35000
‘ Tillgodohavande checkrdkningskonto - 33606 ‘
| Outnyttjad del 96634 35000|
‘ Utnyttjat kreditbelopp 53366 - ‘

Not 17 Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader 306 637
Upplupna kostnader for underhall 5314 5684
Upplupna kostnader for el, varme och 2529 2472
liknande

Upplupna personalkostnader 4915 5265
Upplupen fastighetsskatt 5940 5950
Foérutbetalda hyresintakter 31521 25159
Ovriga poster 2315 2730
Summa upplupna kostnader och 52840 47 897
forutbetalda intdkter
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Not 18 Eventualforpliktelser

2017 2016
Stampelskatt vid fastighetsforvary, for 10 537 10 537
vilka uppskov erhallits
Ansvarsbelopp, arbetsgivar- 668 641
organisationen Fastigo
Summa ansvarsforbindelser 11 205 11178

Not 19 Justeringar for poster som
ej ingar i kassaflodet

2017 2016
Avskrivningar, nedskrivningar och 33175 29132
aterforingar avseende materiella
anlaggningstillgangar
Realisationsvinst/forlust vid férsaljining 131 -830
av materiella anldggningstillgangar
Summa justeringar for poster som 33306 28302
ej ingar i kassaflodet

Not 20 Kassaflode fran forandring
i rorelsekapital

2017 2016
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga 338 2525
fordringar
Okning (+) / minskning (-) av rorelse- 17 919 23554
skulder
Summa kassafléde fran forandring 18 257 26 079
i rorelsekapital

Not 21 Likvida medel

Likvida medel utgdrs av balansrakningens poster kassa och
bankmedel. Kortfristig fordran mot Géteborgs Stads kon-
cernbank utgor likvida medel i kassaflodet.

Not 22 Finansiell riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering inom bolaget
ar samordnad och hanteras av fran och med 2014 av Gote-
borgs Stads koncernbank inom ramen fér Goteborgs Stads
finanspolicy och finansiella riktlinjer. Med finansiella risker
avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och refinansierings-
risk, kredit- och motpartsrisk.

Not 23 Nyckeltalsdefinitioner

Férvaltningsfastigheter. Fardigstallda byggnader, mark,
markanlaggningar och lokalanpassningar.

Fastighetsinvesteringar. Investeringar i fastigheter inklu-
sive investeringsbidrag.

Soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obe-
skattade reserver i forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet. Redovisat eget kapital plus kapital-
andelen av obeskattade reserver plus bedomt évervérde pa

ARSREDOVISNING 2017 + GOTEBORGSLOKALER



FINANSIELLA RAPPORTER » NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

fastigheter minskat med uppskjuten skatt pa fastigheter i
forhallande till den justerade balansomslutningen.

Genomsnittlig finansieringskostnad. Finansiell kostnad i
forhallande till genomsnittlig lanevolym matt vid utgangen
av varje manad.

Kassaflode exklusive investeringar. Resultat efter finan-
siella poster exklusive avskrivningar, nedskrivningar samt
aterférda nedskrivningar.

Rantetdckningsgrad, ggr. Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader avseende foretagets skulder exkl. av-
och nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar i forhal-
lande till finansiella kostnader avseende foretagets skulder.

Skuldsattningsgrad, ggr. Rantebarande skulder i forhal-
lande till redovisat eget kapital.

Forvaltning. Medelhyra, hyresbortfall, driftskostnader,
underhallskostnader, centrala kostnader och driftsdver-
skott har berdknats pa genomsnittlig lokalyta.

Driftsoverskott, kr/m2. Bruttoresultat exkl. av- och ned-
skrivningar samt aterférda nedskrivningar i forvaltningen i
férhallande till total yta.

Not 24 Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstamman férfogande star:

Ingdende balanserade vinstmedel 352567
Aktiedgartillskott 7000
Arets resultat 7183
Summa 366 750

Styrelsen och verkstdllande direktéren foresldr att ovanstdende
medel disponeras enligt féljande:

Utdelning, 1 380 kr (340 kr) per aktie 13 800
I ny rakning balanseras 352950
Summa 366 750

Not 25 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat, utéver den ordinarie
verksamheten, efter rédkenskapsarets utgang.

De finansiella rapporterna undertecknas den 7 februari
2018 och kommer att framlaggas pa ordinarie arsstamma
den 9 mars 2018.

Goteborg 2018-02-07

Lage Rahm
Styrelseordférande

Bertil Lidfeldt

Lisbeth Boéthius
Vice ordférande

Robert Hornquist

Arne Heldtander

Floid Gumbo Strandvik

Verkstdllande direktér

Var revisionsberéattelse betraffande denna
arsredovisning har lamnats 2018-02-07.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2017 » GOTEBORGSLOKALER

Ann-Britt Svensson
Av kommunfullmdktige utsedda lekmannarevisorer

Var granskningsrapport har lamnats 2018-02-07.

Tove Adlerberth



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler for ar 2017. Bolagets arsredovisning
ingdr pa sidorna 6-22 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Férvaltnings AB GoteborgsLokalers finansiella stallning per den

31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Férvaltnings AB Gote-
borgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an drsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5 och 23-44. Ut6ver
annan information i detta dokument sd rapporterar bolaget till &garen i rapporten Arsrapport 2017. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning

for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-

méter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Férvaltnings AB GoteborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Goteborg den 7 februari 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Till Géteborgs kommunfullmaktige for kdannedom

Vi, lekmannarevisorer utsedda av kommunfullmaktige i Goteborgs kommun, har granskat Férvaltnings AB GoteborgsLokaler
AB:s verksamhet under ar 2017.

Styrelse och verkstallande direktdr ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och foéreskrifter,
bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i
kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullmaktige och drsstdmman har fattat. En sammanfattning
av utférd granskning har éverlamnats till bolagets styrelse och verkstallande direktdr i en granskningsredogorelse. Gransk-
ningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for var bedémning.

Vibedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg 2018-02-07

Tove Adlerberth Ann-Britt Svensson
Av kommunfullmdktige utsedd lekmannarevisor Av kommunfullmdktige utsedd lekmannarevisor
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STYRELSE, FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

STYRELSE

Lage Rahm

Lisbeth Boéthius

Arne Heldtander
Bertil Lidfeldt

Floid Gumbo Strandvik
Anders Meuller

Sverker Cassberg

FORETAGSLEDNING
Robert Hornquist
Magnus Ranch
Michael Backegren
Pia Johnson
Catharina Sundberg
Bo Saljo

Christer Henriksson

Jan Wigartz

REVISORER

Gunilla Lonnbratt
Tove Adlerberth

Ann-Britt Svensson

ordférande (MP)
vice ordférande (M)
ledamot (M)
ledamot (S)
ledamot (S)
suppleant (V)
suppleant (M)

verkstdllande direktor
hallbarhetschef

vice vd/ekonomichef

marknads- och kommunikationschef
fastighetschef

sakerhetschef

IT-chef

affarsutvecklingschef

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
lekmannarevisor

lekmannarevisor
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FGDD AR
1980
1949
1943
1948
1970
1943
1961

FODD AR
1962
1954
1966
1970
1962
1958
1966
1955

INVALD AR
2015
2015
2014
2015
2017
2016
2015

ANSTALLD AR
20M
1996
1997
1997
1998
2006
2013
2015
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FLERARSOVERSIKT

(For definitioner, se not 23)

BELOPP | MNKR OM EJ ANNAT ANGES 2017 2016 2015 2014 2013

RESULTATRAKNING

" Hyresintakter, brutto 1755 1686 1751 1632 1494 |
Hyresbortfall -9,0 -9/ -91 -10,5 -13,9
Hyresintdkter, netto 166,4 159,6 166,0 152,8 1355
Forvaltningsintakter 191 209 21,5 201 18,6
Driftskostnader -89,5 -91.1 -81,5 -80,3 77,2
Underhallskostnader -56,0 -34,4 -389 -34,8 -18,8
Fastighetsskatt -5,9 -59 -5,5 -5,2 -51
Driftsoverskott 34,2 -49,0 61,5 52,5 53,0
Avskrivningar i forvaltningen -31,4 -275 -34,1 -24,2 -101
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar - - 0,4 101 -6,0
Forsaljnings- och administrationskostnad -10,1 -10,8 -13,2 111 -12,3
(inkl avskrivningar)
Ovriga rorelseintakter 25,7 28,1 24,1 23,3 20,7
Ovriga rérelsekostnader -21,5 -19,8 -18,3 -16,2 14,7
Finansnetto -0,3 -0,7 -2,0 -3,7 -59
Resultat efter finansnetto 3,4 18,5 18,5 30,7 24,7
Bokslutsdispositioner 12,7 59 4.9 27,4 -0,2
Skatt pa arets resultat -2, -2,8 -5,0 -13,0 -5,4
Arets resultat 7,2 9,8 18,3 451 19,1

BAUWSRAKNNG
Fastigheter 691,8 685,5 686,3 680,7 4349
Ovriga anlaggningstillgangar 2009 98,1 70,4 65,6 1591
Omsattningstillgangar 53,5 59,7 50,1 82,6 411
Eget kapital 430,3 419,5 4201 431,5 330,7
Obeskattade reserver 25,7 22,2 17,8 12,0 6,7
Avsattningar 61,0 58,9 56,1 511 22,4
Laneskulder (rantebarande) 293,4 240,0 240,0 240,0 192,2
Rérelseskulder (ej rantebarande) 135,8 102,7 72,8 94,2 83,0

RSTIOHETER .
Taxeringsvarden 621,6 627,0 554,3 523,3 5101
Lokalyta, m? 165 492 167 800 167 671 169 103 167938
Fastighetsinvesteringar 150 58 46 87 59
Avkastningsvarde 1521,2 1472,8 13737 10614 950,6

FINANSIERING

Lo Solldltet% ......................................................... 2o o SRR Gy 5
Justerad soliditet, % 68 72 72 60 62
Rantetdckningsgrad, ggr 91,4 68,7 28,1 131 7,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Genomsnittlig laneranta, % 0,1 0,3 0,8 1,8 3,0
Kassaflode, exkl investeringar 29,7 47,6 539 46,3 42,4

PERSONAL

A T IS LT -~ EE P g Gy 5
Sjukfranvaro, % 7,2 6,1 6,0 41 39

RO AL TNING
Bruttohyra lokaler, kr/m? 1060 1005 1044 965 890
Hyresbortfall lokaler, kr/m? -55 -54 -54 -62 -83
Driftskostnader, kr/m? 541 543 486 475 460
Underhallskostnader, kr/m? 338 205 232 206 112
Forsaljnings- och administrationskostnad 61 64 79 66 73
(inkl avskrivningar), kr/kvm
Driftsoverskott, kr/m? 207 292 367 310 315
Vakansgrad lokaler, % 8,8 9,8 11 9,1 9,3
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FASTIGHETSFORTECKNING

Uthyrningsbar LOA™ m?

FASTIGHETS- ADRESS KONTOR  BUTIK INDUSTRI OVRIGT ~ TOTAL AREA TAX. VARDE,  BOKFORT
BETECKNING —LAGER TKR VARDE™, TKR
CENTRUM
Guldheden 62:1 Dr Fries Torg 6 246 0 115 1637 1998 0 5195
Heden 24:12 Engelbrektsg 69-71 4710 0 0 0 4710 51200 34200
Landala 10:25 Landalagdngen 3 220 0 35 1526 1781 0 11325
Lorensberg 53:3 Kungsportsavenyn 18 687 795 0 0 1482 36000 42 463
Majorna 723:7 Karl Johansgatan 12 921 0 0 0 921 0 652
Savenads 66:2 Uddeholmsgatan 5 202 0 0 326 528 0 265
Vasastaden 8:10 Haga Kyrkogata 6 1509 0 0 0 1509 0 2682
Summa Centrum 8495 795 150 3489 12929 87200 96 782
TR
Jarnbrott 164:2 Topasgatan 58 815 0 50 2541 3406 0 11788
Jérnbrott 131:3 Hogsbogatan 38 2758 0 0 0 2758 15234 11960
Jarnbrott 82:3 Axel Dahlstroms Torg 1 480 1721 33 34 2268 8890 12734
Jarnbrott 83:2 Axel Dahlstréms Torg 3 0 422 0 1954 2376 12339 6574
Styrso 3:183 Brattenvagen 13 0 0 0 1142 1142 0 6206
Summa Véster 4053 2143 83 5671 11950 36463 49 262
HSINGEN
Backa 1:3 Brunnsbotorget 3 0 2018 737 0 2755 11599 8992
Backa 104:1 Lisa Sass gata 22-24 2875 0 0 46 2921 15140 7726
Backa 104:7 Lisa Sass gata 12 0 0 0 4155 4155 50204 47 540
Backa 255:1 Selma Lagerlofs Torg 0 0 0 0 0 0 0
Backa 256:1 Selma Lagerlofs Torg 0 0 0 0 0 0 5000
Backa 257:1 Selma Lagerldfs Torg 0 0 0 0 0 0 8000
Biskopsgarden 29:14  Vdrvaderstorget 6 1877 5544 1446 3066 11933 50 546 40893
Biskopsgarden 31:3 Blasvadersgatan 1 0 0 0 770 770 0 553
Biskopsgarden 99:1 Hostvadersgatan 1 5278 399 97 2550 8324 46 800 48128
Biskopsgarden 87:3 Lansmanstorget 2 0 2634 245 46 2925 11788 6195
Biskopsgarden 91:2 Lansmanstorget 1 0 0 0 1377 1377 0 12940
Bramaregarden 72:8  Virvelvindsgatan 8A 0 0 0 1880 1880 0 9024
Kyrkbyn 89:6 Kyrkbytorget 6 0 135 23 1708 1866 0 6435
Rod 135:1 Nordhagsvagen 2A 0 0 0 1716 1716 0 11642
Tuve 10:149 Tuve Torg 0 0 0 0 0 0 0
Tuve 10:152 Tuve Torg 2 1538 3752 26 3499 8815 43168 41008
Summa Hisingen 11568 14482 2574 20813 49437 229 245 254076
B e ettt ettt et e eehee e et e e e bt et eeeeeeeee e e e ot teeeetee et e e ebeesesereeeanbteaeentnteeeeeeeenereso]
Angered 81:1 Fjallblomman 9 811 1100 50 6907 8868 0 20372
Bergsjon 2:41 Rymdtorget 9 1214 2428 600 3058 7300 31091 19042
Hjallbo 37:40 Hammarkulletorget 61 1860 582 0 13380 15822 111 38442
Hjallbo 60:3 Bergsgardsgardet 80 888 4094 67 4858 9907 21397 38301
Hjallbo 60:1 Hjallboplatsen 0 0 0 0 0 0 0
Hjallbo 9:2 Hjallbo Lillgata 1-5 15457 0 447 722 16 626 77 800 84395
Kortedala 134:4 Kortedala Torg 3 3099 1399 2485 882 7 865 33454 11885
Kortedala 134:6 Kortedala torg 1 1192 681 170 587 2630 12413 12614
Kortedala 136:7 Kortedala Torg 8 1482 4023 723 2507 8735 40 867 34763
Kortedala 21:4 Hundradrsgatan 32 0 0 0 2858 2858 0 23947
Kortedala 50:3 Forstamajgatan 2B 8588 180 433 0 9201 36 500 39161
Kortedala 17:1 Minutgatan 2 0 0 1364 0 1364 4013 318
Summa Norr 34591 14487 6339 35759 91176 268 646 323 240
SUMMA GOTEBORGSLOKALER 58707 31907 9 146 65732 165492 621554 723 360

* Uthyrningsbar LOA (Lokalyta). | kolumn évrigt ingdr bland annat utbildnings-, vard-, omsorgs- och samlingslokaler.
** Bokfort vdrde inkl. byggnadsinventarier.
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HALLBARHETSREDOVISNING

OM GOTEBORGSLOKALER

Bildades

1996

Forvaltar

435000 KM

Finns i Goteborgs alla

10 STADSDELAR

24 Investeringar 2017: 57

handelsplatser

Torguppdraget 76

68 PROJEKT

Agarférhallande

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar ett heldgt dotterbolag
till Higab AB, vilket ags i sin helhet av Géteborgs Stadshus
AB som har Géteborgs Stad som ensam agare. Bolaget ar ett
kommunalt aktiebolag. Géteborgs Stad utser styrelseleda-
maoter, lekmannarevisorer och revisorer.

Agardirektiv
Agaren fastslar dgardirektivet fér bolaget.

GoteborgsLokalers roll for att starka
Goteborgssamhallet

GoteborgsLokaler ska vara en betydande aktor pa fastig-
hetsmarknaden genom att varna och aktivt arbeta for att
utveckla de kommersiella fastigheterna. Bolaget ska bidra
genom att skapa lokala och val fungerande handels- och
motesplatser i bostadsomradenas narhet i syfte att astad-
komma en positiv inverkan pa de néarboendes livskvalitet.
Handelsplatserna ska kdnnas trygga och ha ett utbud och en
serviceniva som matchar kundernas behov. Bolagets dialog
med Goteborgssamhallet ar viktig och ska praglas av 6ppen-
het.

GoteborgsLokaler ska ha ett l1angsiktigt hallbart forhall-
ningssatt och lata ett helhetstankande, som beaktar saval
ekologiska som sociala och ekonomiska aspekter, vara vag-
ledande vid fullgérande av sitt uppdrag.

150 MNKR

evenemangsdagar

tillsvidareanstallda

4

karnverksamheter -
fastighetsforvaltning och IT

En del av G6teborgs Stadshus AB

Goteborgs Stads bolag ags av koncernbolaget Goteborgs
Stadshus AB. Inom koncernen ar bolagen indelade i sju
underkoncerner. Higab AB ar moderbolag inom Lokalkon-
cernen med dotterbolagen Forvaltnings AB GoteborgsLoka-
ler, Géteborgs Stads Parkerings AB och Alvstranden Utveck-
ling AB.

Uppdrag

De fyra bolagen i Lokalkoncernen har manga gemensamma
beréringspunkter men arbetar utifran olika uppdrag. Higab
ager, forvaltar och utvecklar fastigheter inom naringsliv,
utbildning, kultur och idrott. Agardirektivet betonar framfér
allt uppgiften att varda och utveckla stadens kulturfastig-
heter.

GoteborgsLokaler forvaltar kommersiella lokaler for butik,
kontor och kommunal verksamhet. Har ligger tonvikten pa
stadens torg da uppdraget ar att skapa lokala och val fung-
erande handels- och métesplatser i Goteborg.

Parkeringsbolaget bidrar till en tillganglig, attraktiv och
hallbar stad genom att utveckla parkerings- och mobilitets-
|6sningar. Bolaget erbjuder parkering for bilar, cyklar och
betalningslésningar som forenklar resandet och framjar
férandrade resvanor.

Alvstranden Utveckling har i uppdrag att férverkliga
Vision Alvstaden. Tillsammans med Géteborgs Stads plane-
rande forvaltningar och naringslivet utvecklar bolaget en
inkluderande, gron och dynamisk innerstad runt dlven.

ARSREDOVISNING 2017 + GGTEBORGSLOKALER
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NYCKELTAL FOR LOKALKLUSTRET 2016-12-31
Lokalyta, dgd och forvaltad, m?

Parkeringsplatser, dgda och forval-
tade, antal*

Uthyrningsgrad, %

Marknadsvarde forvaltnings-
fastigheter, mnkr

Bokfort varde forvaltnings-
fastigheter, mnkr

Hyres- och forvaltningsintakter, mnkr
Fastighetsinvesteringar, mnkr

Arets resultat efter finansiella
poster, mnkr

2017
1447719
48703

94
22564

9326

1712
1112
142

2016
1406003
41 845

92,8
20183

8899

1724
591
517
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Mina leverantérer pastar till och

med att butiken har det stérsta

sortimentet | Europa. OM det nu dr
sant, sa tycker jag det dr lite festligt att
den ligger vid lilla Axel Dahlstréms Torg.

Annis, Hannas Garn - Axel Dahlstréms Torg

KOMMUNFULLMAKTIGE

GOTEBORGS STADSHUS AB

TURISM ] Kl]llEKTIV
EVENEMANG TRAFIK
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Vision
"GoteborgsLokaler gér géteborgarens
vardag enklare.”

GoteborgsLokalers tolkning av att gora vardagen enklare
innefattar att erbjuda goteborgaren narhandel och néar-
service som férenklar det dagliga livet.

"Framtidens IT, IT-specialister inom fastighets- och
bostadsférvaltning.”

Framtidens IT ska vara det sjalvklara valet och den sjalvklara
partnern for IT-tjanster inom Bostads- och Lokalkoncerner-
nainom Goteborgs Stadshus AB. Framtidens IT ska anvanda
modern beprovad teknik som tar hansyn till miljo, energi
och hallbarhet. Framtidens IT ska med hjalp av tekniska 16s-
ningar och kompetens tillhandahalla den systemtillganglig-
het som tillgodoser kundernas behov. Framtidens IT arbetar
enligt vedertagna arbetssatt och processer, ITIL (Informa-
tion Technology Infrastructure Library.)

Affarsidé

"GoteborgsLokaler erbjuder ett varierat utbud av lokaler for
butik, kontor och lager. Vi utvecklar och férvaltar fér en eko-
logisk, social och ekonomisk hallbar utveckling och samver-
kar brett for att skapa goda férutsattningar for vara lokalhy-
resgaster och en trevlig och trygg narmiljo for deras kunder.
Med kénsla och tanke formar vi framtidens nara handels-
och métesplatser i Goteborg.”

"Framtidens IT erbjuder anpassade och moderna IT-tjanster
inom IT-drift och IT-support, sdsom applikations- och ser-
verdrift, arbetsplats- och utskriftstjanster samt en platt-
form for mobila enheter. Framtidens IT erbjuder langsiktigt
hallbara och miljoriktiga 16sningar som varnar om bdade
medarbetare, kunder och milj6.”

Verksamhet och organisation

GoteborgsLokaler ager, forvaltar och utvecklar stadsdels-
torg, butiks- och kontorslokaler i Goteborg. En del av orga-
nisationen ar inriktad pa fastighetsférvaltning och en del ar
inriktad pa IT inom vilken bolaget har uppdrag for Bostads-
och Lokalkoncernen inom Goéteborgs Stadshus AB. Merpar-
ten av bolagets 57 tillsvidareanstallda finns inom den fastig-
hetsférvaltande delen.

HALLBARHETSREDOVISNING

teknisk
forvaltare

centrum-
utvecklare

De tre dimensionerna i hallbar utveckling kommer in i de
torgteam som GoteborgsLokaler har for varje handels-
plats. Teamen bestar av en fastighetsforvaltare, en teknisk
férvaltare och en centrumutvecklare. Fér externférvaltade
handelsplatser bestar de av en fastighetsforvaltare och en
centrumutvecklare.

Varumarken och handelsplatser

Utover varumarket GoteborgsLokaler hanterar bolaget ock-
sd 21 handelsplatser, som var och en har egna varumarken
och identiteter. De handelsplatserna ar:

Axel Dahlstroms Torg, Bergsjon Centrum, Brunnsbotor-
get, Dr Fries Torg, Haga, Hammarkulletorget, Hjallbo Centr-
um, Kortedala Torg, Kyrkbytorget, Karra Centrum, Landala
Torg, Linné, Ladnsmanstorget, Olskroken, Radiotorget, Ran-
nebergen Centrum, Selma Lagerlofs Torg, Stora saluhallen,
Tuve Torg, Wieselgrensplatsen och Varvaderstorget.

GoteborgsLokalers fastigheter

GoteborgsLokalers fastighetsforvaltning arbetar utifran tva
uppdrag:

+ Externférvaltning - fastighetsférvaltning med driftsnet-
toansvar eller intaktsansvar.

+ Agda fastigheter - férvaltning av eget dgda fastigheter.

AFFARSUTVECKLING

MARKNAD & KOMMUNIKATION

HALLBARHET

EKONOMI & PERSONAL

FORVALTNINGS- & BOLAGSSTGD
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Externférvaltning

Externforvaltningsuppdragen omfattar lokaler i enskilda
hus eller i bostads- och parkeringshus och ar av typen total-
forvaltning eller ekonomisk férvaltning. GoteborgsLokaler
har totalférvaltningsuppdrag med fastighetsutveckling och
driftsnettoansvar for Parkeringsbolaget och Fastighetskon-
toret. Ekonomisk férvaltning med uthyrning och féradling
har GoteborgsLokaler for bolagen i Framtidenkoncernen
och for Trafikkontoret.

De externférvaltade lokalerna finns primarti de bostads-
omraden som Framtidenkoncernen ager och forvaltar. Den
uthyrningsbara ytan for externférvaltningen uppgar till
266 532 m2.

Agda fastigheter

GoteborgsLokalers agda fastigheter finns i hela Goteborg.
Oftast ar bolaget den dominerande fastighetséagaren av lo-
kalerirespektive omrade vilket ger en betydelsefull position.
Foretaget ar starkt representerat i nordost och pa Hisingen.
Fastigheterna ar byggda framst under 1950-, 1960- och
1970-talen. De ar till sin karaktar formade efter den tidens
behov av handel och service. Det innebar att fastigheterna
ligger centralt i stadsdelarna, men en bit fran trafiklederna.
Nar Goteborg ater 6kar byggtakten deltar GoteborgsLokaler
i stadsutvecklingsprojekt tillsammans med Framtidenkon-
cernen och andra aktorer, till exempel i Frihamnen, Selma
stad, Bergsjon och Karra.

De kommersiella lokalerna i dgda fastigheter bestar i
huvudsak av kontor, butiker och lager samt fritids- och sam-
lingslokaler. Den uthyrningsbara ytan uppgar till 165 492 mz2.

Framtidens IT

Framtidens IT ansvarar for drift och support av infrastruk-
tur, kommunikations- och basapplikationer for Goéteborgs
Stads bolag inom Lokalkoncernen (utom Higab) och Bostads-
koncernen. Verksamheten sysselsatter 18 personer och ar
ett verksamhetsomrade inom GoteborgsLokaler.

Framtidens IT skoter driften av narmare 300 servrar,
kommunikation till cirka 3 100 punkter i fastigheter och sup-
porten for cirka 1 300 anvandare. Storre projekt under 2017
har varit implementering av DLM (arbetsplats som tjanst),
fortsatt implementering av Intranat 2.0 och DAH (diarie- och
arendehantering) for Lokalkoncernen samt fortsatt etable-
ring av ITIL som arbetssatt.

GOTEBORGSLOKALERS TOTALA FGRVALTNING

INTRESSENTER

GoteborgsLokalers verksamhet paverkar och paverkas av
manga olika intressenter, bade interna och externa, direkt
ochindirekt. Samverkan ar oerhort viktigt for att bolaget ska
kunna l6sa sitt uppdrag.

Intressenter och malgrupper analyseras kontinuerligt i
bolagets kommunikationsplan.

GOTEBORGSLOKALER

ANTAL KONTRAKT YTA M2 HYRESVARDE* MNKR YTVAKANS %
Externforvaltning 1766 266 532 281 53%
Agda fastigheter 1010 165 492 168 8,8 %
2776 432024 449 6,6 %

* Hyresvdrde avser 2017 drs hyror

ARSREDOVISNING 2017 » GOTEBORGSLOKALER
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REDOVISNINGSPROFIL

GoteborgsLokaler har kalenderar som redovisningsperiod.
Senaste arsredovisningen godkandes pa arsstamman 2017-
03-10.

| bolagets arshjul beskrivs vad och nar foretaget rappor-
terar och foljer upp.

Plan och budget.

* Uppfdljning av handlingsplaner.
* Prognos (okt) mot budget.
* Uppfdljningsrapport 3.

Internkontrollplan.

Handlingsplan per handelsplats
och storre fastighet.

* Uppfdljning av handlingsplaner.

* Prognos (aug) mot budget.

* Prognos 3 till externforvalt-
ningskunder.

* Uppfdljningsrapport 2.

Faktasammanstallning och malsattningar
per handelsplats, Avenue.

Externt bestyrkande - revisorer och
lekmannarevisorer

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kon-
trollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet
som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ar fértroendevalda och utses av
kommunfullmaktige ur gruppen fortroendevalda revisorer
(gruppen benamns som Stadsrevisionen). Lekmannarevi-
sorerna har ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag
som helt eller delvis ags avkommunen. Revisorerna ar obe-
roende och granskar pa kommunfullméaktiges uppdrag och
darigenom indirekt ocksa for medborgarna. Resultatet av
lekmannarevisorernas granskning redovisas i gransknings-
rapport och granskningsredogorelse. Se sid 22.

Som aktiebolag har GoteborgsLokaler ocksa revisorer.
Aven dessa utses av dgaren Goéteborgs Stad pd &rsstamman.
Revisorerna granskar bolaget och avlamnar revisionsberat-
telse, se sid 20-21.

HALLBARHETSREDOVISNING

Bokslut och uppféljning mot
foregédende ars plan, utfall och
mot budget.

Prognos 1 till externférvalt-
ningskunder.

Uppféljning av handlingsplaner.
Prognos (mars) mot budget.
Prognos 2 till externférvalt-
ningskunder.
Uppféljningsrapport 1.

Hyresgastundersokning 2017 och 2019. ‘

5-arigt strategiskt program revideras. ‘

Styrning

Verksamhetsstyrning och mal

GoteborgsLokalers ettariga plan har som utgangspunkt bo-
lagets strategiska femarsprogram 2016-2021, inriktningsdo-
kumentet och dgardirektivet. Som ytterligare utgangspunkt
har organisationen ocksa Goteborgs Stads budget med
kommunfullméaktiges prioriterade mal. Med dessa som bas
bygger foretaget sin ettariga plan utifran handelsplatsernas,
fastigheternas och funktionernas handlingsplaner. Samtliga
medarbetare deltar i detta arbete. (Se illustration pa nésta
sida.)

ARSREDOVISNING 2017 + GOTEBORGSLOKALER
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I tabellen nedan presenteras status for 2017 ars évergripande mal.
@ = bolaget har natt mélet
= bolaget har nastan natt malet
@ = bolaget har annu en bit kvar fér att na malet

OMRADE MAL 2017 UTFALL 2017 STATUS  KOMMENTAR

Kund: vardindex 67 68 vardindex baseras pa den kundundersokning som gors bland lokalhyresgas-

@ | terna. Indexet delas in i kundvard och service, skdtsel/underhéll och felanmélan.
Den senaste matningen gjordes varen 2017. Vardindex for dgda lokaler blev 68.

Intern kund (IT): Framtidens IT foljs upp genom 6verenskommelserna i SLA (Service Level

SLA Agreement). Under 2017 har vissa tjanster utvecklats och férandrats dartill ska
drendesystemet justeras for att kunna mata uppsatta utfall. Matning startar Q1
2018.

Miljé: fjdrrvarme 110 kwh/m2 | 11,2 kwh/m2 Utfallet blev 111,2 kWh/m2 for 2017. Jamfort med 2016 har varmeférbrukningen
sjunkit med 3,3 kWh/m?, vilket ger en total sankning av férbrukningen med 2,9
procent.

Miljo: el 35 kwh/m2 | 38,1 kwh/m2 Utfallet blev 38,1 kWh/m2 f6r 2017. Jamfort med 2016 har elférbrukningen sjunkit
med 1,7 kWh/m?, vilket ger en total sankning av forbrukningen med 4,5 procent.

Miljo: Fiarrvarme+el | 145 kwh/m2 | 149,3 kwh/m2 Energimalen utgérs av total energiméangd som ar fjarrvarme plus el (ej hyresgas-
tel eller egenproducerad el) kopt energi.

Ekonomi: Rorelse- | -5 mnkr -3 mnkr Bolaget har ett negativt resultat pga extra satsning pa ca -17 mnkr som benamns

resultat e "Torguppdraget” inom underhall.

Ekonomi: resultat -5 mnkr -3 mnkr Bolaget har ett negativt resultat pga extra satsning pa ca -17 mnkr som benamns

efter finansnetto e "Torguppdraget” inom underhall.

Medarbetare: HME Resultatet kommer i februari 2018.

héllbart medarbe-

tarengagemang.

NMI néjd medarbe-

tarindex

Medarbetare: Under 2% 7.2% e Sjukfranvaro kort, som langst 14 dagar ligger pa 1,4%.

sjukfranvaro

VISIONEN 2018

(=)
o
o
5-arigt strategiskt program for
GoteborgsLokaler 2016-2021

\

Uppfoljnings-
rapporter

Agardokument och budgetfdrutsatt-
ningar fran kommunfullmaktige

e e py |

==

e

Plan 2017 for GoteborgsLokaler

<>

Affarsplan i Avenue per torg 2017

>

Handlingsplan per torg/omrade/funktion

ARSREDOVISNING 2017 » GOTEBORGSLOKALER

Bolagsstyrning och policyer

Styrinstrument

GoteborgsLokalers interna styrinstrument bestar av agar-
direktiv, bolagsordning, styrelsens arbetsordning, planer,
program, riktlinjer, policydokument, anvisningar, vision, af-
farsidé, mal och strategier.

Policyer och riktlinjer

| GoteborgsLokalers styrande dokument finns anvisningar,
regler, riktlinjer och rutiner som uppdateras regelbundet.
Nya regler och rutiner kommuniceras till samtliga medarbe-
tare och berdrda intressenter.

Intern kontroll och riskanalys

Bolaget har under aret gjort en foretagsovergripande ris-
kanalys som identifierat, analyserat, kategoriserat och ut-
varderat mojligheter och hot som paverkar GéteborgsLo-
kaler pa bade strategisk och operationell niva. Huvudsyftet
med analysen &r att sékerstélla att verksamhetens mal kom-
mer att uppnas. Vasentliga risker har presenterats i bolagets
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internkontrollplan och darefter har styrelsen faststallt in- vilka bolaget ska folja. GoteborgsLokaler féljer ocksa arli-
ternkontrollplan med évervakningsplan. gen, eller vid férandringar, upp om medarbetarna har nagra
Etik och integritet

Inom Goteborgs Stad finns policy och riktlinjer for repre- bisysslor. Dessa ska i sa fall godkdnnas av arbetsgivaren.
sentation, resor, upphandlingar och inkép samt mot mutor, Under 2016 arbetade bolaget tillsammans med alla medar-

Vi vill pet... ev -

betare fram en ny vardegrund, som utgar fran Goteborgs Stads fyra forhallningssatt.

Mer dn omtanke

* Vibryr oss om och engagerar oss i varandra
+ Vivisar respekt och tillit till varandra o
* Hos oss finns en varm valkomnande stamning
+ Vivarnar humor och gladje, och bjuder garna pa oss sjalva
GOteborgs Stads forhdllningsdtt: Vi bryr oss

Mer én néjd kund

Q? + Vihar ett engagemang for de vi ar till for och skapar kundnytta
+ Vinar en affarsmassig utveckling genom att vi ar lyhorda for vara kunders behov
+ Vara kundrelationer praglas av bra bemétande, god service och tillganglighet
Goteborgs Stads forhdllningsdtt: Vi vet vart uppdrag och vem vi dr till fér

Mer én kompetenta

),
+ Vitar oss tid att utvecklas som bade individer och bolag VQ) Q?&
+ Vivisar mod att prova och vilja att tanka nytt 4
« Vinyttjar och utvecklar vara kompetenser pa basta satt
+ Vihar ett driv att standigt lara och ambitioner om att né langre
Gdéteborgs Stads forhdllningsétt: Vi ténker nytt

2,

Mer dn kommersiellt

+ Vitanker helhet och ar bast i klassen pa samverkan
+ Vigorskillnad genom vart samhéllsengagemang och langsiktiga arbete
+ Detvigor ar pa riktigt
+ Vitaransvar
Goteborgs Stads forhdliningsdtt: Vi arbetar tillsammans

32 ARSREDOVISNING 2017 + GOTEBORGSLOKALER



S

HALLBARHETSREDOVISNING

EKONOMISK HALLBARHET

En hallbar ekonomi och langsiktig I6nsamhet ar forutsatt-
ningar for att skapa mojligheter att agera inom de sociala
och ekologiska perspektiven. Att driva verksamheten pa ett
ansvarsfullt satt bygger fortroende och ger bolaget mojlig-
het att fortsatta bedriva ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete.
GoteborgsLokaler ska ocksa skapa forutsattningar for
kunderna att bedriva verksamhet pa ett langsiktigt hallbart
satt och bidra till sysselsattning. Bolagets uthyrningspolicy

vilar pa en affarsmassig grund, och ger samtidigt lokala fo-
retagare mojligheter att langsiktigt bedriva sin verksamhet
och kunna leva pa den. Centrumutvecklarna projektleder
torgens foretagarféreningar och marknadsrad for att for-
battra handlarnas ekonomiska férutsattningar. Detta bidrar
till den sociala hallbarheten.

Maluppfyllelse i det ekonomiska perspektivet framgar
av resultatrakningen pa sidan 9 och framat.

Haromdagen var det en kund som bad mig

ta in farska mandlar. De sdlde slut direkt,

jag fick dka tillbaka till Partihallarna och
fylla pé. Sa dr det hela tiden.

Charbel, Hommarhallen - Hommarkulletorget
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EKOLOGISK HALLBARHET

GoteborgsLokaler foéljer kommunfullmaktiges prioriterade
mal inom miljdomradet. | arbetet for att minska miljopaver-
kan fokuserar GoteborgsLokaler pa:

+ Energianvandning och klimatpaverkan

+  Miljo- och halsostérande amnen

* Inneklimat

+ Avfallshantering

* Resor

Uppfyllelsen av mal och aktiviteter méts och aterrapporte-
ras arligen.

Energianvandning och klimatpaverkan
En fastighetsagares storsta paverkan pa miljon ar uppvarm-
ningen. Darfor arbetar GoteborgsLokaler aktivt med att
minska energianvandningen. Det sker genom optimering av
drift och 6vervakning samt med energibesparande atgarder.

Klimatpaverkan ar ett av var tids storsta hot. Goteborgs-
Lokaler arbetar aktivt for att minimera paverkan och redovi-
sar Oppet bolagets koldioxidutslapp. Det ar samtidigt en ut-
gangspunkt for férbattringar. Redovisningen gors enligt ISO
14064 och Greenhouse Gas Protocol samt Miljostyrningsra-
dets standarder for miljovarudeklarationer (EPD). Utslappen
beraknas genom emissionsfaktorer, inga direkta matningar
av koldioxiden gors.

De dominerande utslappen kommer fran uppvarmning.
Den star for narmare 98,5 procent av de totalt utslappen.
Resterande 1,5 procent avser huvudsakligen tjansteresor.

Koldioxidutsléapp totalt, ton CO,/ar

1500
1200
c
£ 900
600

300

2012 2013 2014 2015 2016

Fjarrvarme, klimatkompenserad, kWh/m?

Fastighetsel, kWh/m?

HALLBARHETSREDOVISNING

Energimadl samt férbrukning av el,
fidrrvirme och vatten

Bolaget har under 2017 arbetat vidare med energiplan och
energimal. Exempel pa atgarder genomférda under aret ar
injusteringar av varmesystem i ett flertal fastigheter. Solcel-
ler &r monterade pa taket Brunnsbotorget.

GoteborgsLokalers energimal 2008-2020, kWh/m?
(fastighetsel och fjdrrvirme)
Reviderad infor 2014. 2008 ar referensar. 2010-2017 ar verkligt utfall.

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fjdrrvarme

Utfallet blev 111,2 kWh/m2 for 2017. Jamfért med 2016 har
varmefdérbrukningen sjunkit med 3,3 kWh/m?, vilket ger en
total sankning av férbrukningen med 2,9 procent.

Fastighetsel

Utfallet blev 38,1 kWh/m2 fér 2017. Jamfort med 2016 har
elférbrukningen sjunkit med 1,7 kWh/m?, vilket ger en total
sankning av forbrukningen med 4,5 procent.

Vatten

Utfallet blev 647 I/m2 for 2017. Jamfort med 2016 har kallvat-
tenférbrukningen 6kat med 24 I/m2, vilket ger en total 6k-
ning av férbrukningen med 3,7 procent.

Kallvatten, liter/m?

125 42 800
120 40 700
E115 €38 £ 600
= = =
2 > g
110 36 ~ 500
105 34 400
100 32 300

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017
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Genom att skapa tdnkande férare

skapar vi ocksd tdnkande mdnniskor.

Kan du planera en kérning blir du
bdttre pa att planera ditt liv ocksa.

Sylé, Albins Trafikskola - Varvdderstorget

Milj6- och halsostérande amnen

Arbetet med en miljoanpassad byggprocess paverkar flera
av stadens prioriterade mal. For att minska det ekologiska
fotavtrycket ska GoteborgsLokaler noga Gvervéaga pa vilket
satt foretaget bade bygger om och bygger nytt samt vilka
material och metoder som anvands. Till hjalp finns Byggva-
rudeklarationen, en webbaserad tjanst for medvetna mate-
rialval. P& detta satt bygger GoteborgsLokaler hus som un-
der sin livstid har en begransad miljopaverkan.

Inom fastighetsférvaltningen tanker GoteborgsLokaler
pa samma satt som vid ombyggnationer, valjer goda mate-
rial och metoder som stédjer en effektiv och langsiktigt hall-
bar forvaltning.

En betydande del av GoteborgsLokalers verksamhet,
Framtidens IT, skdter IT-drift och underhdll fér flera andra
kommunala bolag. Genom ett strukturerat system for ut-
byte av utrustning ser bolaget till att de maskiner som inte
langre anvands far nytt liv och séljs vidare. GoteborgsLoka-
ler har ocksa styrt upp utskriftshanteringen sa att medar-
betarna inte har skrivare pa de egna rummen, vilket ar en
fordel ur halsosynpunkt. Ett inloggningssystem pa skrivarna
har minskat atgangen av kontorspapper.
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Resor

Genom att torgen ligger dar manniskor bor framjas ett hall-
bart konsumtionsmonster nar kunderna kan undvika att ta
bilen till affaren. GoteborgsLokaler vill gora fler medvetna
om denna mojlighet och skapa férutsattningar for handlar-
na pa torgen - bolagets kunder - att bedriva sin verksamhet
pa ett miljovanligt satt. | kundenkater har bolaget stallt fra-
gan hur GoteborgsLokaler kan hjalpa dem. Resultaten ligger
till grund for det fortsatta arbetet.

Beddmning av leverantérers miljdarbete

Leverantorernas hallbarhetsarbete ska bedémas for att
kunna minimera den totala paverkan som GéteborgsLokaler
ger upphov till. Styrning sker genom anvandning av policy
och riktlinjer for upphandling och inkdp inom Goteborgs
Stad och kravstallning vid upphandling.
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Butiken dr ndgot av en social inrdttning
hér pé torget. | omrddet bor mdnga
"goa” ménniskor som gdrna pratar bort
en stund ndr de dr hér och handlar.
Kjell, Hemkop - Dr Fries Torg
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SOCIAL HALLBARHET

GoteborgsLokaler har agarens uppdrag att forvalta och
langsiktigt utveckla de lokala torgen som ar en viktig del i
boendemiljon. Genom uthyrningar till valfungerande och
efterfragade verksamheter erbjuds goteborgarna néra var-
dagshandel och service. Utvecklingsarbetet stods av ater-
kommande lokala evenemang, effektiv marknadsféring och
kommunikation, utbildningar for lokalhyresgasterna, trev-
liga torgmiljéer och gediget trygghets- och tillganglighets-
arbete. Vid ett antal handelsplatser arbetar torgvardar med
att 6ka tryggheten for lokalhyresgaster och besdkare.

Matningarna av Vardindex visar att de insatser Gote-
borgsLokaler gor varderas hogt av kunderna. Enligt mat-
ningarna var ytterligare forbattrad belysning den enskilt
viktigaste dtgarden for att 6ka tryggheten. Utdkad kamera-
bevakning kom ocksa hégt pa listan.

Arbetsférhallande

Antalet tillsvidareanstallda uppgick vid arets slut till 57 per-
soner (60) varav 24 kvinnor (26) och 33 man (34). Antalet
nyanstallningar under aret var 1 (6) och antalet avgangar av
tillsvidareanstallda var 4 (4).

Bolaget tillhandahdll under aret en praktikplats, tog
emot fyra feriearbetande skolungdomar och anstallde en
sommarjobbare.

GoteborgsLokaler foljer upp och utvarderar arbetsmil-
joarbetet genom interna och externa revisioner. Uppfolj-
ning och utvardering av bolagets arbetsmiljoprogram sker
genom medarbetarsamtal och medarbetarenkat. Detta
arbete ska pa sikt leda till farre tillbud och olyckor, néjdare
medarbetare och noll sjukskrivningar som en konsekvens av
foretagets fysiska eller psykosociala arbetsmiljo.

Hdlsa, friskvdard och sdkerhet

En god halsa ar grunden for valbefinnandet. Bolaget har ett
godkant NMI. Vi satsar pa forebyggande halsoaktiviteter ex-
empelvis motion. De som nyttjar tobak har erbjudits profes-
sionell avvanjning. Aleforsstiftelsen har genomfért en drog-
férebyggande foreldsning for alla medarbetare. All personal
har ocksa erbjudits en kurs i Mindfulness, en metod for att
hantera stress pa ett positivt satt. Bolaget har infort digital
arendehantering vilket kommer att innebara 6kad effektivi-
tet och kvalitetssakrad dokumenthantering. Inférandet och
en omfattande utbildning i offentlighet och sekretess och ny
teknik &r genomford under hésten. Alla anstéllda kan ocksa
utnyttja ett friskvardsbidrag pa 1 200 kr for tréaning pa egen
hand vilket 59 (88) procent gjorde 2017. Bolaget foljer sta-
dens resepolicy som uppmuntrar till att cykla, ga eller aka
kommunalt nar det ar mojligt.

Sjukfranvaron uppgick till 7,2 procent (6,1).

Trygghet och sékerhet fér medarbetare prioriteras hégt.
Bolaget har darfor bade krisstéd och incidentberedskap alla
tider pa aret. Bolaget har genomfort en storre forandring i
hur utbildningar i arbetsmiljé och sakerhet planeras och ge-
nomfors. Férandringen innebdr att varje medarbetare har
en individuell utbildningsplan. GoéteborgsLokalers medar-
betarhandbok och sakerhetshandbok har uppdaterats och
fatt en ny form samt 6kad tillganglighet genom bolagets in-
tranat.
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Medarbetarundersékning, medarbetarsamtal
och kompetensutveckling

Under hosten 2017 genomférdes en medarbetarundersok-
ning inom Goéteborgs Stad i vilken GéteborgsLokaler deltog.
Bolaget kommer fran denna undersokning att fa tva index,
HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) och NMI (Nojd
Medarbetar Index). Resultatet fran denna undersékning
kommer i borjan pa 2018.

Varje ar genomfors medarbetarsamtal med alla medar-
betare och dar bade foretagets och medarbetarens mal, ar-
betsmiljo, samarbete och kompetensutveckling &r omraden
som tas upp under samtalet och slutligen resulterar i en indi-
viduell handlingsplan for respektive medarbetare.

Den sociala aspekten innefattar att de egna medarbe-
tarna ska kanna sig motiverade att bidra till att bolagets mal
uppnas.

Jamstalldhet och mangfald

Bolagets arbetsplats ska vara fri fran diskriminering och ge
lika rattigheter och majligheter for alla medarbetare utifran
deras individuella férutsattningar. GéteborgsLokaler arbe-
tar for en kultur som vardesatter och uppskattar de skillna-
der som gor varje individ unik och dar alla kanner sig respek-
terade och vardefulla.

Alla medarbetare, oavsett roll, ar delaktiga i att skapa en
arbetsplats som genomsyras av bolagets varderingar. Alla
medarbetare har ocksé en viktig roll i att motverka diskrimi-
nering och trakasserier.

Hos GoteborgsLokaler far ingen medarbetare, kund el-
ler leverantér diskrimineras pa grund av kon, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfattning, alder, funktions-
nedsattning, sexuell laggning, kdnsoverskridande identitet
eller uttryck.

Likabehandlingsplan

En likabehandlingsplan har tagits framisamrad med fackliga
foretradare. Bolagets utgangspunkt, syfte och mal med pla-
nen utgar fran diskrimineringslagen. Den skarptes 1 januari
2017 sa att arbetsgivarens skyldighet att vidta aktiva atgar-
der nu omfattar alla diskrimineringsgrunder som galler for
diskrimineringsférbud. Diskrimineringsgrunderna ar kon,
konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder.

GoteborgsLokalers likabehandlingsplan tar ocksa sin ut-
gangspunkt i det uppdrag som kommunfullmaktige ger sta-
dens styrelser och namnder i Goteborgs Stads budget. Dar
anges att FN:s principer for manskliga rattigheter ska ligga
till grund for stadens verksamheter och att verksamheterna
ska anvanda sig av likabehandlingsplaner i forhallande till
alla diskrimineringsgrunder.

Dessa planer ska tillampas aktivt i samtliga namnder
och styrelser. GoteborgsLokalers syfte med likabehand-
lingsplanen &r att bedriva ett systematiskt och malinriktat
arbete samt att pa ett tydligt satt framhalla bolagets forhall-
ningssatt inom omradet.

Likabehandlingsplanen ska vara ett hjalpmedel for att
kunna vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga och po-
tentiella medarbetare, samt en grund for likabehandling av
bolagets kunder och leverantérer.
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Manskliga rattigheter

Allas lika varde ar en grundlaggande utgangspunkt i Gote-
borgsLokalers arbete. Varje ar genomfor bolaget en aktivitet
for att ©ka fokus pa denna fraga liksom mangfald och jam-
stalldhet.

Som ett bolaginom Goteborgs Stad star GoteborgsLoka-
ler bakom FN:s principer fér manskliga rattigheter. De inne-
fattar fragor kring arbetsvillkor, miljé och korruption.

For att kunna bedriva verksamheten ar GoteborgsLoka-
ler beroende av leverantérer inom olika omraden. Leveran-
toren anlitar i flera fall underleverantérer. GoteborgsLokaler
har ett ansvar for att alla leverantdrer har goda arbetsvillkor
och behandlar sina anstallda pé ett bra satt.

Produktansvar

GoteborgsLokalers verksamhet har alltid vilat pa en grund
av hallbarhet, dven om just det ordet inte anvandes nar bo-
laget en gang grundades. Inriktningsdokumentet, dar Gote-
borgsLokalers styrelse beskriver malen med verksamheten,
har ett tydligt fokus pa hallbar utveckling, ur bade ekono-
miskt, socialt och ekologiskt perspektiv:

+ Klok fértatning néra befintlig kollektivtrafik.

+ GoOteborgarna ska inom gangavstand ha god kollektiv-
trafik, service, afférer, skolor, torg och gronomraden.
Inriktningen ska vara att utveckla en blandstad med mer
livoch rorelse, 6kad trygghet och fler motesplatser.

+ Torgen blir mer levande och trygga av nybyggnation och
lokala verksamheter starks.

+ Hallbar naringslivsutveckling.

Fundamentet for bolagets arbete ar att utveckla stadens
lokala handels- och métesplatser for en hallbar framtid.
GoteborgsLokaler har en helhetssyn och samverkar med
manga aktorer i stravan for ett hallbart lokalsamhalle.

Exempel pa samarbeten:

Selma stad. | utvecklingen av omradet kring Selma Lager-
|6fs Torg ar GoteborgsLokalers roll att bygga ett stadsdelshus
samt ett nytt affarshus. Nar Selma stad star klart kommer bo-
laget att skota lokalforvaltningen for Familjebostaders lokaler.

Framtiden byggutveckling. GoteborgsLokaler har initierat
ett samarbete med Framtiden byggutveckling for att skapa
funktionella och ekonomiskt barkraftiga lokaler i bottenva-
ningar vid deras nybyggen. Detta sker dar lokaler planeras i bo-
stadsfastigheterna, exempelvis pa Frihamnen och i Gardsten.

Torguppdraget. Infor 2017 fick bolaget i uppdrag av aga-
ren, Goteborgs Stad, att gora de lokala torgen annu trevligare,
tryggare och mer valkomnande for dig som goteborgare. Inom
uppdraget kommer bolaget att gora allt fran att satta upp ny
belysning och konst till att forbattra tillgangligheten och bygga
om hela centrumentréer - olika uppdrag pa olika torg. Projek-
tet gar under namnet Torguppdraget och omfattar alla bola-
gets forvaltade torg. Totalt &r 68 projekt igang.

HALLBARHETSREDOVISNING

Till alla som vill félja arbetet har GéteborgsLokaler kommu-
nicerat att besék hemsida och folj uppdraget pa Facebook och
Instagram, for att se hur GoteborgsLokaler ger annu mer om-
tanke till géteborgarnas torg. #torguppdraget

Kundundersékningar och dialog
For att folja upp vad foretagets lokalhyresgaster tycker om
bolaget genomférs kundundersékningar. Vid behov under-
soker bolaget ocksa vad torgens kunder tycker. Detta for att
pa ett sa bra satt som mojligt fokusera pa de fragor som be-
tyder mest.

Ett exempel pa dialog som bolaget hade under 2017 var
i Hammarkullen kring Hammarhus nya fasad. Medarbetare
fran bolaget var pa plats pa Hammarkulletorget och fragade
hammarkulleborna vilken fasad de gillade mest, av de for-
slag som stalldes ut. Det forslag som fick flest réster kommer
GoteborgsLokaler att satta upp pd Hammarhus, med borjan
2018.

Centrumutveckling

| Sverige ar GoteborgsLokaler unika genom att ha anstallda
centrumutvecklare. Centrumutvecklarnas uppdrag ar att
skapa trivsamma och trevliga torg genom att utveckla hand-
larna och handelsplatsen. Pa handelsplatserna finns foreta-
garforeningar alternativt marknadsrad.

Hallbarhetscerfifieringar

GoteborgsLokaler ar:

+ Miljédiplomerad

+ Hartre avtre stjarnor cykelvanlig arbetsplats
+ ISO-certifierad enligt 9001:2015
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9 9 Det har inte alltid bara med fotter

att gora. Det kan vara att ndgon
lyssnar ocksa. Jag férséker trésta, pusha
och entusiasmera. Folk kan anfértro mig
med ganska allvarliga saker.

Eva, Kortedala Medicinska Fotvardsklinik - Kortedala Torg
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Man kommer néra sina kunder och blir

lite som familj. Jag lyssnar, trostar och

ger en kram ibland. De delar med sig
av sina liv och jag Iér mig sG mycket av dem.

Sadet, Hartrollet Frisér och Fotvard - Dr Fries Torg
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SOCIALA VERKSAMHETER
PA VARA HANDELSPLATSER

One Stop Future Shop, Varvaderstorget

Jennie Olsson, kommunikatér

Vi erbjuder kostnadsfri radgivning och stod till nyféretagare
och befintliga foretagare pa vart businesscenter. Vi erbjuder
aven kurser, foreldsningar och mentorskap. Dessutom har vi
fokus pa hallbarhet och socialt féretagande.

Vara tjanster ger en 6kad servicegrad for invanarna. Den
som har en idé kan fa stéd pa svenska, engelska, arabiska,
persiska, turkiska, somaliska, spanska och aven kinesiska
(mandarin) vilket innebar mer jamlika mojligheter for fler att
genomfora sina idéer.

Bland annat har vi utvecklat en matinkubator dar den
som har idéer inom mat kan lana ett fullt utrustat och god-
kant kok utan kostnad for att testa sin matidé och dessutom
fa radgivning i samband med testet. Det ar en unik mojlighet
i Sverige idag och kan pa sikt bidra till att fler far mojlighet
att prova sin affarsidé. De sociala effekterna av detta for en-
skilda individer kan bli stora.

One Stop Future Shop arbetar mycket med att skapa tillit
i narsamhallet genom att fanga in de behov som manniskor
har och anpassa aktiviteterna direkt efter de behoven.

Vi tror pa manniskorna har och deras idéer. Forhopp-
ningsvis far vi deras fértroende tillbaka.

Hjallbo Klimatsmart Secondhand, Hjallbo Centrum

Fouad Rasho, grundare

Tillsammans med Kristna Aliansférsamlingen i Hjallbo driver
vi en secondhandbutik i Hjallbo Centrum. Affarsidén ar att ar-
beta klimatsmart med begagnade saker. Mycket av det som
slangs kan anvandas flera ganger och det har vi tagit fasta pa.

Nar vi startade verksamheten ville vi géra nagot for Hjall-
bo som stadsdel. Det fanns ett antal kriterier som skulle upp-
fyllas. Bland annat att 6ka miljdmedvetenheten, att skapa en
social moétesplats och generera arbetsmoéjligheter for mann-
iskor i omradet. Det har vi lyckats med!

Sedan starten 2011 har cirka 1 000 personer passerat
genom verksamheten pd olika satt. Manga av dem som
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volontarer, men vi erbjuder ocksa olika praktikupplagg, ar-
betstraning och nystartsjobb. Det ar mycket jobb men ar
enormt belénande och var relation till socialférvaltning, Ar-
betsférmedling, skolor och kriminalvard ar mycket god.

Jag tror att vi betyder mycket fér samhallet i Hjallbo.
Manniskor vaxer och mognar hos oss. Har kommer man i
kontakt med andra, blir sedd och accepterad. Far en funktion
helt enkelt. Vi ar inte ett vinstdrivande foretag. Vi ligger mitt i
"byn" och det &r ocksa en styrka.

Biblioteket, Axel Dahlstréoms Torg:

Susanna Mdansby, enhetschef for Biblioteken i Askim-
Frélunda-Hégsbo.

Hogsbo bibliotek ar ett folkbibliotek som ligger i Axelhuset pa
Axel Dahlstréms torg. Vi ar en aktiv motesplats for alla aldrar
i stadsdelen. Har kan man Idna datorer, lasa tidningar, lasa
laxor och saklart 1ana bocker, film, tv-spel och musik. Vi har
ocksa en mycket uppskattad programverksamhet med for-
fattarbesok, musikcafé och férelasningar. Dessutom har vi
en viktig verksamhet for dldre och personer med funktions-
hinder.

Jag tycker att biblioteket har en viktig funktion i manga
maéanniskor vardag. | vart breda utbud finns det nagot for
alla. Till oss kommer till exempel barn for att 1ana bocker for
spraktraning men vi har ocksa bokprat, teater, bokcirklar och
andra lasstimulerande aktiviteter. Manga vuxna besoker oss
for att 1asa tidskrifter och lyssna pa féredrag. Eller bara njuta
av musik och poesi.

Vi har tolv datorer med internet och ordbehandlingspro-
gram och ett studierum. Och fér dem som behdver, hjalper
vi till att lara ut hur man anvander surfplattor och lasplattor.

Jag ser biblioteket som ett demokratiskt rum &ppet for
alla medborgare. Vi bidrar med en métesplats for manniskor
i alla aldrar, samhallsklasser och fran alla varldens kulturer.
Dessutom ar vi gratis.
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LOKALER FOR HANDEL OCH
KONTOR | OMVARLDEN

Runt om i Goteborgsomradet planeras for nya kommersi-
ella lokaler fér handel, framst genom att bygga om och till
befintliga handelsplatser, till exempel Avenyn, Amhult och
Nordstan. Vid Gamlestadens nya resecentrum och Kulan-
omradet kommer stora satsningar att goras, Kulan berdknas
vara klar under 2021. P& Backaplan planeras saval handel
som bostader att byggas. | Kallered storsatsar IKEA pa nytt
varuhus och flera stérre handelsfastigheter i anslutning till
det nya varuhuset. Stora investeringar i externhandel gors
ocksa i Kungalv.

Efterfragan pa kontor &r stor, framférallt pa effektiva och
moderna lokaler i centrala lagen. Vakansgraden foér kontor
har haft en sjunkande utveckling for stadens olika omraden
jamfort med samma period forra aret. Stérsta minskningen
av vakanser har skett p& norra Alvstranden. Nytillskott pd
kontorsmarknaden planeras bland annat runt Centralen och
utbyggnaden av Garda fortsatter.

Handelns struktur férandras med den 6kade e-handeln.
Manga varor kan kopas pa natet till mycket konkurrenskraf-
tiga priser och hamtas ut lokalt. Detta kan i framtiden komma
att gynna den lokala handeln, d& behovet av externa kép-
centra och ldnga transporter minskar. Tidigare har e-handel
framst omfattat sallankdpsvaror som bdcker, skor och kla-
der. Under aret har en tydlig 6kning av matinkop via natet
skett. Det sker en snabb breddning av saval gruppen som
handlar pa natet som vilka varugrupper som képs denna vag.

UTBLICK 2018

Hallbarhetsfragorna ar definitivt inte nya for Goteborgs-
Lokaler men bolaget vill ge dem en struktur, satta upp mat-
bara mal och tydligare visa pa vilket satt verksamheten
bidrar till samhéllet. GoteborgsLokaler vill ocksa starka dia-
logen med intressenterna for att hitta vagar att ytterligare
utveckla verksamheten och driva den i en riktning som de
Onskar. GoteborgsLokaler vill 6ka kunskapen hos gotebor-
garna om hur den lokala handeln bidrar till Géteborgssam-
hallets utveckling.

GoteborgsLokaler vet att de lokala torgen har mycket
stor betydelse i manniskors vardag. Genom att pa ett klokt
satt forvalta dem kan bolaget bidra till stadens arbete for
en hallbar utveckling. Det handlar om att motverka segrega-
tion och pa allvar vaga in sociala fragor redan pa planerings-
stadiet och ge dessa fragor samma dignitet som fragor om
ekonomi och ekologi.

Genom ett strukturerat hallbarhetsarbete far Gote-
borgsLokaler inte bara modeller for att identifiera forbatt-
ringsomraden utan det ger ocksa ett battre underlag for att
hantera risker pa alla omraden.

Detta planerar vi under 2018:

HALLBARHETSREDOVISNING

Det bostadsutbyggnad som sker och planeras i Goteborg
koncentreras till befintliga bostadsomraden med goda kom-
munikationer och service. Genom ett 6kat kundunderlag kan
handel och service vid de lokala torgen utvecklas. Sa sker
exempelvis i Selma stad dar minst 3 000 nya bostader ska
byggas kommande éar.

Nar handel och service ligger nara varandra gynnar
detta alla verksamheter da kundens avstand for att géra yt-
terligare ett arende blir kortare. Vikten av att placera en ny
verksamhet i direkt anslutning till befintlig i tydliga kluster ar
oerhort vasentlig.

VAKANSGRAD KOMMERSIELLA LOKALER

CBD* 3,7%
Ovriga Innerstaden 4,0%
Norra Alvstranden 11 %
Vastra Goteborg 173 %
MolIndal 11,4 %
Ovriga Hisingen 6,1 %
Ostra Goteborg 7,8 %

* Central Business District
Kalla: JLL, Nordic City Report, hosten 2017

+ Miljocertifiera verksamheten enligt ISO 14001

+ Strava efter att bibehalla och utveckla goda intressent-
dialoger. Redan idag har bolaget en god och nara dialog
med medarbetare och kunder samt styrelsen som repre-
sentanter for dgaren. Genom att fordjupa dessa kan Go-
teborgsLokaler i annu hogre grad ta hansyn till bolagets
intressenters forvantningar.

+ Bolaget ska fortsatta att utveckla kommersiella lokaler
for handel och service, kontor och offentlig verksamhet.
Syftet &r att dstadkomma lokala och valfungerande han-
dels- och métesplatser till nytta for de boende, de verk-
samma och besokare i ndromradet.

+ Handelsplatsernas utformning ska vara anpassade efter
den lokala marknadens behov. De ska vara trygga och ha
ett utbud och en serviceniva som matchar kundernas be-
hov.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Tva tredjedelar av kunderna dr

hérifrén. Resten ér sddana som
flyttat men dnda kommer hit. Eller sd-
dana som hort ryktet.

Jack, Hisingens Snabbservice - Varvdderstorget
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Samtliga bilder och citat &r hamtade fran kampanjen Locals of Gbg som genom-
férdes under 2017. Kampanjens syfte har varit att skapa och bygga vidare pa
personliga relationer mellan kunder och handlare.

Las mer om vara Locals pa hemsidan www.localsofgbg.se

Produktion Jonas Hernstig, GdteborgsLokaler. Foto Markus Andersson. Tryck XXX
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