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Att anta foreliggande forslag till styrelsens arbetsordning

Sammanfattning

Styrelsen skall i enlighet med aktiebolagslagens regler uppratta en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering for att den skall utgora
ett komplement till aktiebolagslagens bestammelser, kommunallagen och annan relevant
lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv med mera fran
agaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

e Delegationsordning Bilaga 1
e Goteborgs Stads regler for attest Bilaga 2
e Attestbehorighet Bilaga 3
e Finanspolicy Bilaga 4

Detta dokument med tillhérande bilagor skall antas av Bolagets styrelse och skall arligen
ses Over, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande sammantrade efter
arsstamma och nar sa annars erfordras.

Ann-Christine Alkner-Dahl
VD
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STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren

samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen

for

GoOteborgs Regionens Fritidshamnar AB
organisations nr 556185-4109

Detta dokument har faststallts av bolagets styrelse den 7 mars 2018 och skall omprévas och
faststallas pa nytt senast den 6 mars 2019



INLEDNING

Styrelsen i Goteborgs Regionens Fritidshamnar AB (Bolaget) har i enlighet med aktiebo-
lagslagens regler upprattat denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordel-
ning och ekonomisk rapportering for att den skall utgora ett komplement till aktiebolagsla-
gens bestammelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolags-
ordning och vid var tid utfardade direktiv med mera fran agaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

o Delegationsordning Bilaga 1
o Goteborgs Stads regler for attest Bilaga 2
o Attestbehdrighet Bilaga 3
o Finanspolicy och finansiella rikt-

o linjer for Goteborgs Stad Bilaga 4

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen
ses Gver, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande sammantréade efter
arsstamma och nar sa kravs.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner jamte bilagor skall skickas till varje
styrelseledamot samt styrelsens sekreterare, verkstéllande direktoren, Vice vd, revisorerna
och i forekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter
samt stadsledningskontoret.

Med "Koncernen™ avses i det foljande den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING

1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER

Styrelsens sammantréden skall anpassas efter stadens tidplan for styrnings och uppfolj-
ningsprocessen 2018.

1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstamma skall styrelsen halla konstituerande sammantrade,
varvid féljande &renden skall behandlas

e Val av styrelsens ordférande

e Val av styrelsens 1:e och 2:e vice ordférande

e Utseende av firmatecknare

e Faststallande av datum och inriktning for styrelsemoten under
tiden fram till nasta arsstimma

e Faststallande av tidpunkt for kommande arsstamma

o Faststallande av styrelsens arbetsordning med instruktioner jamte tillho-
rande bilagor



1.2 Ordinarie styrelsemoten
Antal och féredragningspunkter

Ut6ver det konstituerande motet skall styrelsen normalt halla minst 5 méten per
kalenderar.

Vid vart och ett av dessa moéten skall féljande &renden behandlas:

. Genomgang och godkéannande av protokollet fran foregaende
styrelsemote

o Verkstéllande direktdrens rapport betraffande:
i. Verksamheten i Bolaget och i forekommande fall Koncernen
ii. Bolagets och Koncernens ekonomiska resultat och stéllning

o Ovriga fragor av vésentlig betydelse for Bolaget och i forekommande
fall Koncernen

Vid nagot av nedanstaende styrelsesammantraden ska styrelsen besluta om att
uppratta internkontrollplan samt genomfdra en utvardering av det egna respek-
tive verkstallande direktors arbete.

Hé&rutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantrédena sarskilda aren-
den behandlas enligt foljande:

Arsbokslutsmote

Avgivande av arsrapport, arsredovisning och koncernredovisning
Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iaktaglser
Eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den forestaende
arsstamman

o Information om innehallet i Bolagets arliga miljérapport som skall in-
ges till vederbérande tillsynsmyndighet om skyldighet foreligger att
lamna sadan arlig rapport

Delarsbokslutmote

o Faststallande delarsbokslut
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1.3

1.4

Strategiméte

. Strategiska fragor

Budgetmote

. Antagande av driftsbudget for kommande ar

° Antagande av investeringsbudget for kommande ar

° Antagande av affarsplan for kommande ar

° Behandla hur malet med verksamheten kan forverkligas
Plats

Styrelsemoten skall normalt hallas i Bolagets lokaler.

Extra moten

For dverlaggning och beslut i arenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelseméte kan styrelsemote hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa
moten faststalls av styrelsens presidium i samrad med verkstallande direktoren.

Styrelsemote kan hallas per telefon. Beslut fattade i sadan ordning skall proto-
kollforas pa vanligt satt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut upprattas och darefter cirkuleras eller utséndes till var och en
av styrelseledaméterna. En forutsattning for avhallande av méte i denna ord-
ning ar att samtliga styrelseledamoter bitrader de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledaméter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall distribueras
elektroniskt av verkstallande direktéren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om &rende maste avgoras pa extra mote, skall verkstallande direktoren, om
mojligt, distribuera styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till be-
slut senast tva dagar fore det extra styrelsemotet.



1.5

1.6

1.7

1.8

Forberedelse

Verkstéllande direktdren skall forbereda styrelseméte genom att utarbeta for-
slag till dagordning samt ta fram rapporter och nodvandigt beslutsunderlag.
Samrad skall i detta sammanhang ske med styrelsens presidium. Sedan styrel-
sens presidium — efter eventuell nédvéandiga &ndring — godként materialet, skall
detta distribueras till styrelseledamoterna pa satt som angivits ovan.

Styrelseledaméterna skall vid forberedelsen av arenden infor styrelsemdten
séarskilt uppmérksamma om beslut i verksamheten kan anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt (KL 3 kap 178). | forekommande fall
skall styrelsen se till att kommunfullmaktige far ta stallning innan styrelsen fat-
tar beslut.

Protokoll

Ordféranden ansvarar for att det vid styrelsemote fors protokoll. I protokollet
skall de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras inom tva veckor av
den som varit ordférande vid motet och sérskild utsedd justeringsman.

Det aligger den verkstallande direktoren att se till att kopior av protokollen
med bilagor tillstélles samtliga styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, reviso-
rer, i forekommande fall revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras
suppleanter samt arkivera dem.

Regelbunden aterrapportering av delegerade uppgifter bor ske

Ordférande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelsemote &r styrelsens ordférande eller, vid forfall for
denne, styrelsens 1:e vice ordférande darefter 2:e vice ordférande. Skulle bade
styrelsens ordférande och 1:e och 2:e vice ordférande ha forfall, skall motet le-
das av den ledamot, som styrelsen utser.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara narvarande vid styrelsemoten nér det behovs for
bedémning av bolagets stallning och resultat; dock minst en gang om aret i
samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid ndmnda styrel-
semote skall aven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma sétt
som enligt punkten 1.4 ovan.



2.

2.1

Allmént

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Ordféranden

Det aligger styrelsens ordférande att:

2.2

Genom kontakter med verkstallande direktéren folja Bolagets
utveckling mellan styrelsemotena.

Se till att styrelsens ledamoter genom verkstéllande direktorens
forsorg fortlopande far den information som behdvs for att kunna
félja Bolagets och Koncernens resultat, stallning, likviditet och ut-
veckling i ovrigt.

Ansvara for att kallelse sker till styrelsemdéte enligt vad som foéreskrivs i denna
handling.

Vara ordforande pa styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med gallande regler och gott moétesskick, innefattande bl. a.
att javsregler iakttas.

Bestdmma vem som skall vara styrelsens sekreterare

Utvardera och reflektera dver styrelsens arbete arligen

Ha informell kontakt med bolagets revisorer

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgoérs av styrelsens ordférande samt 1:e och 2:e vice ord-
forande. Styrelsens presidium skall ha som uppgift att i samrad med verkstal-
lande direktoren forbereda styrelsesammantraden och samrada med verkstél-
lande direktoren i strategiska fragor.



3.1

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

3.2

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

STYRELSEN

Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. Dérvid skall styrelsen iaktta av &garen vid var tid utfardade direktiv
med mera. Verkstallande direkttren skall skota den 16pande forvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utdva tillsyn éver att
den verkstéllande direkttren fullgor sina uppdrag.

Styrelsen skall se till att Bolagets organisation ar andamalsenlig och att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och Bolagets évriga ekonomiska forhallanden
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen skall faststélla affarsplan och skall fortlopande dvervaka efterlevna-
den av affarsplanen och skall se till att den, efter rapport fran verkstallande di-
rektoren, blir foremal for arlig dversyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen skall arligen uppratta en plan fér internkontrollen i bolaget.

Bolagsstyrelsen skall arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska
minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra
sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa
lampligt satt nar det galler eventuell arbetsférdelning.

Vidare skall bolagsstyrelsen arligen utvérdera verkstallande direktérens insat-
ser, varvid endast styrelseledaméterna ska narvara

Fragor understallda styrelsen

Verkstéllande direktoren skall foreldgga styrelsen arenden for beslut och avge
forslag enligt vad som framgar av gallande delegationsordning, se bilaga 1.
Héarutover skall verkstallande direktoren foreldgga styrelsen arenden for beslut
enligt foljande:



3.21

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.25

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

Beslut om investering utanfor antagen budget.
Forvarv och avyttring av bolag eller rorelsegren.

Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

Teckning, kop eller férsaljning av aktier.

Upptagande av lan och stallande av sakerhet utéver den ram som fastlagts ge-
nom antagen budget eller finanspolicy eller genom sarskilt beslut pa bolags-
stamma. Stallande av sakerhet, ingaende av borgensforbindelse eller utfardande
av garanti for annan.

Transaktioner med valutor, réanteinstrument och andra derivatinstrument utover
den ram som fastlagts genom antagen finanspolicy.

Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtrétt.

Genomforande av vasentlig fordndring rorande bolagets forsékring eller forsak-
ringsskydd.

Ingaende av i bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller uppsagning av sadana
avtal omfattande ett varde dverstigande 30 prisbasbelopp eller med en I6ptid
overstigande 3 ar.

Ingaende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning av sad-
ana avtal.

Ingaende eller uppsagning av avtal mellan Bolaget och Bolagets agare eller
agaren narstaende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan Bolaget och le-
dande befattningshavare i Bolaget.

Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig bety-
delse for Bolaget och ingaende av forlikning i tvist av vésentlig betydelse for
Bolaget.

Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse fér Bolaget och
Koncernen.

Beslut om att delegera till presidiet att godkanna VD:s forslag pa tf VD vid
ordinarie VD:s franvaro
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41.2

4.2

4.3

4.4

44.1

4.4.2

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsearbete

Verkstallande direktoren skall ta fram informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdten samt i ovrigt uppfylla sina aligganden sadana de anges i detta
dokument.

Verkstéllande direktoren skall fullgéra uppgift som féredragande vid styrelse-
mote och skall da avge motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktoren
ager, dar denne finner det lampligt, delegera uppgiften som foredragande i en-
skilt &rende till annan person understalld verkstallande direktoren.

Rapportering

Verkstallande direktoren skall se till att styrelsens ledamoter 16pande erhaller
all den information som behdvs (t ex genom ett manatligt VD-brev) for att folja
Bolagets och Koncernens resultat, stallning, likviditet och utveckling i 6vrigt,
varvid skall iakttas bl a vad som foreskrivs nedan i avsnitt C.

Koncernen

Verkstéllande direktoren skall fortlopande se till att all nédvéndig information
om Koncernens ekonomiska stallning och évriga forhallanden av vésentlig be-
tydelse inhamtas fran varje bolag inom Koncernen.

Ovrigt

Verkstéllande direktdren skall — utover tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning — iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid ut-
fardade direktiv m.m. fran &garen.

Verkstéllande direktdren skall se till att riktlinjer for den interna kontrollen
upprattas i enlighet med for staden gallande riktlinjer och foreskrifter.
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44.4

4.4.5

Verkstéllande direktoren skall se till att styrelsens affarsplan, policies och 6v-
riga instruktioner foljs och skall fortlopande Gvervéga och ta initiativ till ndd-
vandiga andringar i dessa. Verkstéllande direktdren skall vidare se till att den
av styrelsen godkénda attestordningen foljs. Verkstallande direktren dger inte
ratt att attestera egna rakningar och utlagg. Dessa skall attesteras av styrelsens
ordforande samt 1:e eller 2:e vice ordférande. Verkstéllande direktren skall
noggrant folja aktiebolagslagens javsregler.

Verkstéllande direktdren skall uppratta och understalla styrelsen forslag till
organisation och foéreldgga styrelsen forslag till nodvéandiga andringar. Verk-
stallande direktdren anstaller personal i enlighet med av styrelsen faststélld or-
ganisationsplan och férekommande medarbetar- och arbetsmiljopolicy.

Beslut om avslag pa begéaran om att utfa allman handling fran bolaget fattas av
verkstallande direktoren eller, vid forfall for denne, av presidiet.



C. EKONOMISK RAPPORTERING

S. VERKSTALLANDE DIREKTOREN

51 Allmant

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, daribland utveckl-
ingen av Bolagets och Koncernens resultat, stallning och likviditet jamte pro-
gnoser i angivna hanseenden samt information om viktiga handelser, sasom
exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsagning av viktigare avtal, in-
stallelse av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation hos vikti-
gare avtalspart. Rapporteringen skall vara av sadan beskaffenhet att styrelsen
har mojlighet att gora en valgrundad beddmning av Bolagets och koncernens
ekonomiska situation och 6vriga vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid
behov av rapportering mellan styrelsens moten, skall rapporteringen ske direkt
till styrelsens presidium.

5.2 Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstéllande direktoren skall som ovan angetts vid varje ordinarie styrelse-
mote avge bland annat ekonomisk rapport. Denna rapport skall avse:

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
- Stallning

- Likviditet

- Den finansiella situationen i dvrigt

- Uppfdljning av faststallda policies och aktuella planer.

5.3 Ovrig rapportering

Verkstallande direktoren skall till Arsbokslutsmétet, Delarsbokslutsmétet, Stra-
tegimotet och Budgetmaotet tillstélla styrelsens ledamoter de redovisningar,
rapporter med mera som erfordras for behandling av de punkter som angetts for
respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.



Bilaga 1

Delegationsordning vid Goteborgsregionens fritidshamnar
AB, Grefab, fran och med 2018-03-07.

DELEGATION
Verkstéllande direktoren beslutar om delegering inom ramen for de egna befogenheterna.
De omraden som omfattas av delegationen ér:

personaldrenden

investeringsarenden

inkdpsarenden

forsaljningsarenden

ekonomiska drenden
dvriga arenden

Regler for delegerad beslutanderiitt.

Beslutsbefogenheterna géller endast inom respektive beslutsfattares verksamhetsomrade.

Ett beslutsarende skall behandlas i ett sammanhang. Det far inte delas upp i avsikt att kringga
géllande befogenhetsbestammelser.

Gallande budgetramar och allmanna riktlinjer skall beaktas.
Delegationen hor till respektive tjanst men kan omprévas da ny person tilltrader tjanst.
En arlig 6versyn av géllande regler for befogenhetsfordelning och riktlinjer skall ske.

Delegationsratten omfattar beslut av drenden som ar fortecknade i delegationsforteckningen,
upprattad av VD.

Delegationsréatten foljer innehavaren av tjansten och kan vara beloppsbegrénsad. Den som ar
t.f. chef Gvertar automatiskt chefens delegation.



Nedanstaende arenden kan inte vidaredelegeras.

INKOPSARENDEN

ARENDE

Beslut om investering och
dvriga inkop.

Over 1 400 000 kronor
Upp till 1 400 000 kronor

PERSONALARENDEN

Suspension
Permittering
Avsked
Varning

BESLUTSFATTARE

Styrelsen
VD

VD
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Bilaga 2
1. Regler for attest i Goteborgs Stad

Reglerna for attest géller for alla interna och externa ekonomiska handelser i Goteborgs
Stads bokfaringssystem och forsystem. Exempel pa ekonomiska handelser ar hanteringen
av leverantorsfakturor, I6neutbetalningar, kundfakturor och bokféringsorder.

En attestant ar en person som fatt ratt att attestera, alltsa godkanna/signera ekonomiska
handelser. En attestant ska ha god kannedom om verksamhetens mal och uppdrag.

En attest ar en elektronisk identifikation eller en namnteckning som intygar att en kontroll
har skett fore attestering.

1.1 Sékra ekonomiska handelser

Syftet med detta dokument dr att faststélla regler for kontroll av ekonomiska handelser och
skapa sakra rutiner for dessa handelser. Det 6vergripande syftet med attest &r att sékerstélla
att den ekonomiska handelsen stimmer 6verens med verksamhetens uppdrag. Detta bidrar

till en god intern styrning och kontroll.

1.2 Kontroll vid ekonomiska handelser

Kontrollen innehéller olika moment beroende pa vilken typ av attest det ar. Det finns tre
typer av attest; kontrollattest, beslutsattest och betalningsattest. | de fall den ekonomiska
héndelsen medfdr en utbetalning krévs samtliga tre attester. FOr de ekonomiska héndelser
som inte utbetalas krévs kontrollattest och beslutsattest. Begreppet attest anvands i dessa
regler nar samtliga typer av attest omfattas, annars framgar specifikt vilken attest som avses.

For beskrivning av vilka moment som tillhor respektive attest, se bifogad bilaga.

1.3 For vem gaéller reglerna for attest?
Reglerna for attest i Goteborgs Stad galler for Goéteborgs Stads forvaltningar och Géteborgs
Stads heldgda kommunala bolag.

Kommunala bolag som inte &r heldgda, men dar Goteborgs Stad har ett bestdmmande eller
betydande inflytande ska anvanda Goteborgs Stads regler for attest sa langt det ar majligt.

Ideella foreningar d&r Goteborgs Stad har ett bestdimmande eller betydande inflytande ska
anvanda Goteborgs Stads regler for attest s langt det ar mojligt.

Goteborgs Stads regler for attest sa langt det ar majligt.

Stiftelser under anknuten forvaltning till Goteborgs Stad ska sa langt det ar mojligt anvanda
dessa regler. Foljande punkter ska utdelningsansvariga alltid folja:

« Tvai forening, den sa kallade dualitetsprincipen, innebar att alla utbetalningar ska
godkénnas av minst tva personer.

» Reglerna innebér att utdelningsansvariga inte far attestera utbetalningar till sig sjalva
eller narstaende. Definitionen av narstaende aterfinns i kapitel 1.7.

1.4 Ansvar vid attest av ekonomiska handelser



Den som utser en attestant ska knyta attestratten till en namngiven person. Attestanten ska
skriftligen meddelas om uppdraget och inneborden av attestrétten. Attestratten bor
begransas vad det galler tidsperiod, belopp eller verksamhet. Ytterligare begransning kan
goras vid behov.

N&mnden/styrelsen ansvarar for att

+ Utse attestanter och ersattare for en uppdragstid om hogst fyra ar i samband med ny
mandatperiod

» reglerna for attest i Goteborgs Stad efterlevs

« vid behov ta fram kompletterande anvisningar for den egna verksamheten, vilka inte far
franga Regler for attest i Goteborgs Stad.

Systemagare ansvarar, i de fall attest sker med hjélp av IT-stod, for att det finns rutiner for
och dokumentation av

* behorighetshantering och tilldelning av behorigheter

e systeméndringar

» kontroller som bidrar till en god intern kontroll

» kontroller som &r i 6verensstammelse med attestreglerna

Kontrollerna &r olika beroende pa vilket system som anvands.
Forvaltningschef/\VVD ansvarar for att

» informera attestanterna om reglernas innebord
* haen forteckning 6ver utsedda attestanter

« uppdatera forteckning Gver utsedda attestanter, vilket ska géras minst arligen

e se till att det finns lampliga och sakra rutiner for att fa eller ta bort behorighet for
attestanter.

Attestanten ansvarar for att

» folja reglerna for attest i Goteborgs Stad
» folja eventuella anvisningar.

1.5 Om brister upptacks

Om brister upptécks vid attest ska olika atgarder vidtas beroende pa typ av handelse.
Bristerna kan handla om fel i belopp, underlag, antal eller kvalitet. Hanteringen av bristen
ska dokumenteras pa lampligt satt beroende pa system och andra faktorer.

Vid attest av en I0netransaktion ska eventuella brister hanteras enligt anvisningar i
Personalhandboken/motsvarande.

Om brister upptécks vid kontroll- eller beslutattest av en leverantdrsfaktura ska leverantéren
kontaktas for atgard. Om felet kvarstar efter kontakt med leverantoren ska det rapporteras
till narmaste éverordnad chef.

Om brister upptéacks vid attest av bokforingsorder eller kundfakturor ska kontakt tas med
den som upprattat underlaget. Om bristen kvarstar ska narmast 6verordnad chef informeras.

1.6 Delegation - 6verlatande av attestratt



N&mnd/styrelse ager ratten att sjalv attestera. Nar ndmnd/styrelse attesterar utgor det
justerade protokollet underlaget for attest.

Namnd/styrelse utser beslutsattestanter samt ersattare for dessa inom sitt ansvarsomrade.
Detta uppdrag kan namnd/styrelse delegera till férvaltningschef/\VD. FOr de enheter dar
Intraservice utfor utbetalning utser Namnden for Intraservice betalningsattestanter samt
ersattare for dessa. For 6vriga enheter géller samma regler for betalningsattestanter som for
beslutsattestanter.

Forvaltningschef/\VVD utser kontrollattestanter och kan éverlata uppgiften att utse
kontrollattestanter vidare.

1.7 Attestratt — viktiga principer
Vid attest géller foljande:

» Enoch samma person far inte ensam ha hand om de olika attestmomenten i en
transaktion fran bérjan till slut (dualitetsprincipen).

»  En person som befinner sig i beroendestéllning till ndgon annan ska inte attestera
handelser som avser denna personen (exempelvis far en underordnad inte attestera
ekonomiska transaktioner for en éverordnad).

» Attest far inte ske for dverféringar med narstaende. Med nérstaende avses make, sambo,
foralder, barn, syskon eller nagon annan néarstaende (Kommunallagen kapitel 6, § 25).

» Attest far inte ske om det finns ndgon annan sarskild omsténdighet som kan rubba
fortroendet for opartiskhet (FOrvaltningslagen 11 8).

» Beslutsattest far inte ske for egna kostnader i tjansten. Till exempel vid resor, kurser,
konferenser eller liknande tillfallen da personen sjalv deltagit.

» Ersattare till attestanten far bara utféra uppdrag nar ordinarie attestant inte kan.
» Vid oaktsamhet eller missbruk av attestratten kan uppdraget tas ifran attestanten.



Bilaga — Beskrivning av attestens innebdrd
LEVERANTORSFAKTUROR

Kontrollattest?!
| den omfattning nedanstdende kontroller inte utfors av ett IT-system, ansvarar
kontrollattestanten for att

1. varan ar mottagen eller att tjansten ar utford enligt den bestéllning som gjorts

2. fullstandiga uppgifter har lamnats pa fakturan/underlaget till exempel avseende adress
(fakturaadress och leveransadress), pris, volym, tidpunkt for leverans eller utford tjanst,
betalningsvillkor, rabatter med mera

utgiften inte tidigare har belastat verksamheten

fakturan/motsvarande &r rétt beraknad

hé&ndelsen ar ratt konterad

uppgifterna pa fakturan eller motsvarande underlag 6verensstammer med bestallningen,
avtal eller annan 6verenskommelse avseende pris, volym, kvantitet och kvalitet

7. lagstadgad formalia &r korrekt, exempelvis avseende F-skattsedel och VAT-nummer.

o 0k w

Beslutsattest?

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
beslutsattestanten for att

1. hé&ndelsen stdammer 6verens med verksamhetens uppdrag

2. personen som har bestéllt varan eller tjansten ar behorig och har hallit sig inom ramen
for sin behoérighet

3. underlagen till h&dndelsen ar kompletta, exempelvis dokumentation vid
direktupphandling

4. héndelsen &r ratt konterad

5. héndelsen belastar ratt redovisningsperiod

6. fakturan/motsvarande ar granskad och kontrollattesterad.

Betalningsattest
| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
betalningsattestanten for att

1. behdrig person har beslutsattesterat hdndelsen

2. ratt betalningsmottagare angivits
3. fatta beslut om utbetalning.

KUNDFAKTUROR/MOTSVARANDE

Vid fakturering av tjanster, varor samt avgifter ska attesterat underlag finnas. Detta galler
for saval interna som externa fakturor.

Attesten innebér ett godkdnnande av att varan, tjansten eller avgiften ska faktureras.

1 Winst sker detta av bestéllning, leveranskvittens och faktura
2 Winst sker detta av bestéllning och faktura



Avtal/dverenskommelse, som undertecknats av kund och leverantdr betraktas som ett
attesterat underlag. Denna typ av avtal/Gverenskommelse &r en tillracklig attest. Saknas
sadant avtal eller sddan 6verenskommelse ska bade kontroll- och beslutsattest utforas.
For avgifter av olika slag innebdr attesten att underlag finns som styrker
betalningsskyldighet och att fakturabeloppet 6verensstédmmer med detta underlag.

Kreditering av kundfakturor hanteras enligt reglerna for bokforingsorder.

LONEUTBETALNING

Anstéllningsavtal utgér underlag for 16neutbetalning. Attesten anses ske i samband med
tecknande av avtal. Anstallningsavtalet ska vara skriftligt och underskrivet av behorig
person.

Samtliga uppgifter om medarbetaren som utgér grund for 16n ska godkénnas av chef.

Attesten ska sékerstélla att 16n utbetalas med réatt belopp, till ratt person, i rétt tid och att
I6nen blir korrekt redovisad.

Attest av tid sker i olika utstrackning beroende pa vilket system som anvands. | vissa
system sker attest av narvaro, i andra system attesteras endast avvikelser fran schema eller
motsvarande.

Detaljerade anvisningar framgar av personalhandbok eller motsvarande. For attester i
Personec, se dokumentet Internkontroll i Personec (Personalingangen).

BOKFORINGSORDER

Kontrollattest
| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfcrs av ett IT-system, ansvarar
kontrollattestanten for att

1. underlaget &r ratt berédknat
2. underlaget &r ratt konterat
3. fullstandiga uppgifter har lamnats pa underlaget

Beslutsattest
| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
beslutsattestanten for att

1. héandelsen stdammer éverens med verksamhetens uppdrag

2. personen som kontrollattesterat ar behorig och har hallit sig inom ramen for sin
behdrighet

underlagen till handelsen &r kompletta
hé&ndelsen &r rétt konterad

héndelsen belastar ratt redovisningsperiod
underlaget &r granskat och kontrollattesterat.
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Betalningsattest (i de fall en betalning sker som ett resultat av

bokforingsordern)

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
betalningsattestanten for att

behorig person har beslutsattesterat hdndelsen

=

2. rétt betalningsmottagare angivits
3. fatta
4. beslut om utbetalning.



Bilaga 3

Attestbehorighet vid Goéteborgsregionens
Fritidshamnar AB, Grefab, fran och med 2018-03-07.

o Styrelsemedlemmarnas forrattningsrapporter, utldagg och dvriga kostnader
beslutsattesteras av styrelseordférande. 1:e vice eller 2:e styrelseordférande besluts
attesterar styrelseordférandens forrattningsrapport, utldgg och dvriga kostnader.

o Styrelsens forrattningsrapporter, utldgg och évriga kostnader kontrollattesteras av
ledningsassistent.

e VD ges saval kontroll- som beslutsattest for hela Grefabs verksamhet samt rétt att utse
attestanter

e Detta beslut galler fram till arsstaimma 2019

Reglerna for attest i Goteborg Stad géller for Goteborgs Stads forvaltningar och heldgda
kommunala bolag. Det 6vergripande syftet med attest &r att sékerstélla att den
ekonomiska handelsen stammer éverens med verksamhetens uppdrag. Se bilaga 2.

Nagra viktiga principer vid attest ar bl.a.

e Enoch samma person far inte ensam ha hand och de olika attestmomenten i en
transaktion.

e En person som befinner sig i beroendestéllning till ndgon annan ska inte attestera
handelser som avser denna person.

e Attest far inte ske for 6verforingar med narstaende.

e Beslutsattest far inte ske for egna kostnader i tjansten.



Bilaga 1

Delegationsordning vid Goteborgsregionens fritidshamnar
AB, Grefab, fran och med 2018-03-07.

DELEGATION
Verkstéllande direktoren beslutar om delegering inom ramen for de egna befogenheterna.
De omraden som omfattas av delegationen ér:

personaldrenden

investeringsarenden

inkdpsarenden

forsaljningsarenden

ekonomiska drenden
dvriga arenden

Regler for delegerad beslutanderitt.

Beslutsbefogenheterna géller endast inom respektive beslutsfattares verksamhetsomrade.

Ett beslutsarende skall behandlas i ett sammanhang. Det far inte delas upp i avsikt att kringga
géllande befogenhetsbestammelser.

Gallande budgetramar och allmanna riktlinjer skall beaktas.
Delegationen hor till respektive tjanst men kan omprovas da ny person tilltrader tjanst.
En arlig 6versyn av géllande regler for befogenhetsfordelning och riktlinjer skall ske.

Delegationsratten omfattar beslut av drenden som ar fortecknade i delegationsférteckningen,
upprattad av VD.

Delegationsréatten foljer innehavaren av tjansten och kan vara beloppsbegrénsad. Den som ar
t.f. chef Gvertar automatiskt chefens delegation.



Nedanstaende arenden kan inte vidaredelegeras.

INKOPSARENDEN

ARENDE

Beslut om investering och
dvriga inkop.

Over 1 400 000 kronor
Upp till 1 400 000 kronor

PERSONALARENDEN

Suspension
Permittering
Avsked
Varning

BESLUTSFATTARE

Styrelsen
VD

VD
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Bilaga 2
1. Regler for attest i Goteborgs Stad

Reglerna for attest géller for alla interna och externa ekonomiska handelser i Goteborgs
Stads bokfaringssystem och forsystem. Exempel pa ekonomiska handelser ar hanteringen
av leverantorsfakturor, I6neutbetalningar, kundfakturor och bokféringsorder.

En attestant ar en person som fatt ratt att attestera, alltsa godkanna/signera ekonomiska
handelser. En attestant ska ha god kannedom om verksamhetens mal och uppdrag.

En attest ar en elektronisk identifikation eller en namnteckning som intygar att en kontroll
har skett fore attestering.

1.1 Sékra ekonomiska handelser

Syftet med detta dokument dr att faststélla regler for kontroll av ekonomiska handelser och
skapa sakra rutiner for dessa handelser. Det 6vergripande syftet med attest &r att sékerstélla
att den ekonomiska handelsen stimmer 6verens med verksamhetens uppdrag. Detta bidrar

till en god intern styrning och kontroll.

1.2 Kontroll vid ekonomiska handelser

Kontrollen innehéller olika moment beroende pa vilken typ av attest det ar. Det finns tre
typer av attest; kontrollattest, beslutsattest och betalningsattest. | de fall den ekonomiska
héndelsen medfdr en utbetalning krévs samtliga tre attester. FOr de ekonomiska héndelser
som inte utbetalas krévs kontrollattest och beslutsattest. Begreppet attest anvands i dessa
regler nar samtliga typer av attest omfattas, annars framgar specifikt vilken attest som avses.

For beskrivning av vilka moment som tillhor respektive attest, se bifogad bilaga.

1.3 For vem gaéller reglerna for attest?
Reglerna for attest i Goteborgs Stad galler for Goéteborgs Stads forvaltningar och Géteborgs
Stads heldgda kommunala bolag.

Kommunala bolag som inte &r heldgda, men dar Goteborgs Stad har ett bestdmmande eller
betydande inflytande ska anvanda Goteborgs Stads regler for attest sa langt det ar majligt.

Ideella foreningar d&r Goteborgs Stad har ett bestdimmande eller betydande inflytande ska
anvanda Goteborgs Stads regler for attest s langt det ar mojligt.

Goteborgs Stads regler for attest sa langt det ar majligt.

Stiftelser under anknuten forvaltning till Goteborgs Stad ska sa langt det ar mojligt anvanda
dessa regler. Foljande punkter ska utdelningsansvariga alltid folja:

« Tvai forening, den sa kallade dualitetsprincipen, innebar att alla utbetalningar ska
godkénnas av minst tva personer.

» Reglerna innebér att utdelningsansvariga inte far attestera utbetalningar till sig sjalva
eller narstaende. Definitionen av narstaende aterfinns i kapitel 1.7.

1.4 Ansvar vid attest av ekonomiska handelser



Den som utser en attestant ska knyta attestratten till en namngiven person. Attestanten ska
skriftligen meddelas om uppdraget och inneborden av attestrétten. Attestratten bor
begransas vad det galler tidsperiod, belopp eller verksamhet. Ytterligare begransning kan
goras vid behov.

N&mnden/styrelsen ansvarar for att

+ Utse attestanter och ersattare for en uppdragstid om hogst fyra ar i samband med ny
mandatperiod

» reglerna for attest i Goteborgs Stad efterlevs

« vid behov ta fram kompletterande anvisningar for den egna verksamheten, vilka inte far
franga Regler for attest i Goteborgs Stad.

Systemagare ansvarar, i de fall attest sker med hjélp av IT-stod, for att det finns rutiner for
och dokumentation av

* behorighetshantering och tilldelning av behorigheter

e systeméndringar

» kontroller som bidrar till en god intern kontroll

» kontroller som &r i 6verensstammelse med attestreglerna

Kontrollerna &r olika beroende pa vilket system som anvands.
Forvaltningschef/\VVD ansvarar for att

» informera attestanterna om reglernas innebord
* haen forteckning 6ver utsedda attestanter

« uppdatera forteckning Gver utsedda attestanter, vilket ska géras minst arligen

e se till att det finns lampliga och sakra rutiner for att fa eller ta bort behorighet for
attestanter.

Attestanten ansvarar for att

» folja reglerna for attest i Goteborgs Stad
» folja eventuella anvisningar.

1.5 Om brister upptacks

Om brister upptécks vid attest ska olika atgarder vidtas beroende pa typ av handelse.
Bristerna kan handla om fel i belopp, underlag, antal eller kvalitet. Hanteringen av bristen
ska dokumenteras pa lampligt satt beroende pa system och andra faktorer.

Vid attest av en I0netransaktion ska eventuella brister hanteras enligt anvisningar i
Personalhandboken/motsvarande.

Om brister upptécks vid kontroll- eller beslutattest av en leverantdrsfaktura ska leverantéren
kontaktas for atgard. Om felet kvarstar efter kontakt med leverantoren ska det rapporteras
till narmaste éverordnad chef.

Om brister upptéacks vid attest av bokforingsorder eller kundfakturor ska kontakt tas med
den som upprattat underlaget. Om bristen kvarstar ska narmast 6verordnad chef informeras.

1.6 Delegation - 6verlatande av attestratt



N&mnd/styrelse ager ratten att sjalv attestera. Nar ndmnd/styrelse attesterar utgor det
justerade protokollet underlaget for attest.

Namnd/styrelse utser beslutsattestanter samt ersattare for dessa inom sitt ansvarsomrade.
Detta uppdrag kan namnd/styrelse delegera till férvaltningschef/\VD. FOr de enheter dar
Intraservice utfor utbetalning utser Namnden for Intraservice betalningsattestanter samt
ersattare for dessa. For 6vriga enheter géller samma regler for betalningsattestanter som for
beslutsattestanter.

Forvaltningschef/\VVD utser kontrollattestanter och kan éverlata uppgiften att utse
kontrollattestanter vidare.

1.7 Attestratt — viktiga principer
Vid attest géller foljande:

» Enoch samma person far inte ensam ha hand om de olika attestmomenten i en
transaktion fran bérjan till slut (dualitetsprincipen).

»  En person som befinner sig i beroendestéllning till ndgon annan ska inte attestera
handelser som avser denna personen (exempelvis far en underordnad inte attestera
ekonomiska transaktioner for en éverordnad).

» Attest far inte ske for dverféringar med narstaende. Med nérstaende avses make, sambo,
foralder, barn, syskon eller nagon annan néarstaende (Kommunallagen kapitel 6, § 25).

» Attest far inte ske om det finns ndgon annan sarskild omsténdighet som kan rubba
fortroendet for opartiskhet (FOrvaltningslagen 11 8).

» Beslutsattest far inte ske for egna kostnader i tjansten. Till exempel vid resor, kurser,
konferenser eller liknande tillfallen da personen sjalv deltagit.

» Ersattare till attestanten far bara utféra uppdrag nar ordinarie attestant inte kan.
» Vid oaktsamhet eller missbruk av attestratten kan uppdraget tas ifran attestanten.



Bilaga — Beskrivning av attestens innebdrd
LEVERANTORSFAKTUROR

Kontrollattest?!
| den omfattning nedanstdende kontroller inte utfors av ett IT-system, ansvarar
kontrollattestanten for att

1. varan ar mottagen eller att tjansten ar utford enligt den bestéllning som gjorts

2. fullstandiga uppgifter har lamnats pa fakturan/underlaget till exempel avseende adress
(fakturaadress och leveransadress), pris, volym, tidpunkt for leverans eller utford tjanst,
betalningsvillkor, rabatter med mera

utgiften inte tidigare har belastat verksamheten

fakturan/motsvarande &r rétt beraknad

hé&ndelsen ar ratt konterad

uppgifterna pa fakturan eller motsvarande underlag 6verensstammer med bestallningen,
avtal eller annan 6verenskommelse avseende pris, volym, kvantitet och kvalitet

7. lagstadgad formalia &r korrekt, exempelvis avseende F-skattsedel och VAT-nummer.
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Beslutsattest?

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
beslutsattestanten for att

1. hé&ndelsen stdammer 6verens med verksamhetens uppdrag

2. personen som har bestéllt varan eller tjansten ar behorig och har hallit sig inom ramen
for sin behoérighet

3. underlagen till h&dndelsen ar kompletta, exempelvis dokumentation vid
direktupphandling

4. héndelsen &r ratt konterad

5. héndelsen belastar ratt redovisningsperiod

6. fakturan/motsvarande ar granskad och kontrollattesterad.

Betalningsattest
| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
betalningsattestanten for att

1. behdrig person har beslutsattesterat hdndelsen

2. ratt betalningsmottagare angivits
3. fatta beslut om utbetalning.

KUNDFAKTUROR/MOTSVARANDE

Vid fakturering av tjanster, varor samt avgifter ska attesterat underlag finnas. Detta galler
for saval interna som externa fakturor.

Attesten innebér ett godkdnnande av att varan, tjansten eller avgiften ska faktureras.

1 Winst sker detta av bestéllning, leveranskvittens och faktura
2 Winst sker detta av bestéllning och faktura



Avtal/dverenskommelse, som undertecknats av kund och leverantdr betraktas som ett
attesterat underlag. Denna typ av avtal/Gverenskommelse &r en tillracklig attest. Saknas
sadant avtal eller sddan 6verenskommelse ska bade kontroll- och beslutsattest utforas.
For avgifter av olika slag innebdr attesten att underlag finns som styrker
betalningsskyldighet och att fakturabeloppet 6verensstédmmer med detta underlag.

Kreditering av kundfakturor hanteras enligt reglerna for bokforingsorder.

LONEUTBETALNING

Anstéllningsavtal utgér underlag for 16neutbetalning. Attesten anses ske i samband med
tecknande av avtal. Anstallningsavtalet ska vara skriftligt och underskrivet av behorig
person.

Samtliga uppgifter om medarbetaren som utgér grund for 16n ska godkénnas av chef.

Attesten ska sékerstélla att 16n utbetalas med réatt belopp, till ratt person, i rétt tid och att
I6nen blir korrekt redovisad.

Attest av tid sker i olika utstrackning beroende pa vilket system som anvands. | vissa
system sker attest av narvaro, i andra system attesteras endast avvikelser fran schema eller
motsvarande.

Detaljerade anvisningar framgar av personalhandbok eller motsvarande. For attester i
Personec, se dokumentet Internkontroll i Personec (Personalingangen).

BOKFORINGSORDER

Kontrollattest
| den omfattning nedanstaende kontroller inte utfcrs av ett IT-system, ansvarar
kontrollattestanten for att

1. underlaget &r ratt berédknat
2. underlaget &r ratt konterat
3. fullstandiga uppgifter har lamnats pa underlaget

Beslutsattest
| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
beslutsattestanten for att

1. héandelsen stdammer éverens med verksamhetens uppdrag

2. personen som kontrollattesterat ar behorig och har hallit sig inom ramen for sin
behdrighet

underlagen till handelsen &r kompletta
hé&ndelsen &r rétt konterad

héndelsen belastar ratt redovisningsperiod
underlaget &r granskat och kontrollattesterat.
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Betalningsattest (i de fall en betalning sker som ett resultat av

bokforingsordern)

| den omfattning nedanstaende kontroller inte utférs av ett IT-system, ansvarar
betalningsattestanten for att

behorig person har beslutsattesterat hdndelsen

=

2. rétt betalningsmottagare angivits
3. fatta
4. beslut om utbetalning.



Bilaga 3

Attestbehorighet vid Goéteborgsregionens
Fritidshamnar AB, Grefab, fran och med 2018-03-07.

o Styrelsemedlemmarnas forrattningsrapporter, utldgg och dvriga kostnader
beslutsattesteras av styrelseordférande. 1:e vice eller 2:e styrelseordférande besluts
attesterar styrelseordférandens forrattningsrapport, utldgg och évriga kostnader.

o Styrelsens forrattningsrapporter, utldgg och dvriga kostnader kontrollattesteras av
ledningsassistent.

e VD ges saval kontroll- som beslutsattest for hela Grefabs verksamhet samt rétt att utse
attestanter

e Detta beslut galler fram till arsstaimma 2019

Reglerna for attest i Goteborg Stad géller for Goteborgs Stads forvaltningar och heldgda
kommunala bolag. Det 6vergripande syftet med attest &r att sékerstélla att den
ekonomiska handelsen stammer dverens med verksamhetens uppdrag. Se bilaga 2.

Nagra viktiga principer vid attest ar bl.a.

e Enoch samma person far inte ensam ha hand och de olika attestmomenten i en
transaktion.

e En person som befinner sig i beroendestallning till ndgon annan ska inte attestera
handelser som avser denna person.

e Attest far inte ske for 6verforingar med narstaende.

e Beslutsattest far inte ske for egna kostnader i tjansten.
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1. FINANSPOLICY FOR GOTEBORGS STAD

o Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen, 8 kap. § 3, meddela ndrmare

foreskrifter om medelsforvaltningen.

e Staden och dess heldgda bolag ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
innebarande att verksamheten ska bedrivas pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande sétt. Vidare ska staden och dess helagda bolag forvalta sina medel pa
ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses.

e Denna policy galler for staden och dess direkt och indirekt heldagda bolag.

e Stadens delagda bolag och kommunalférbund déar staden ingar rekommenderas att

tillampa samma finansiella riktlinjer som de helédgda bolagen.

e Stadens (GoOteborgs Stads totala koncerns) samlade medelsférvaltning samordnas i

stadens centrala finansfunktion vid Stadsledningskontoret.

e Policyn ska revideras vid behov.
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2. FINANSIELLA RIKTLINJER FOR GOTEBORGS STAD

Dessa riktlinjer syftar till att:

e Klargora organisation och ansvarsfordelningen inom staden och dess heldgda bolag for
den finansiella verksamheten.

e Fastlagga riktlinjer och riskramar for staden och dess heldgda bolags finansiella

verksamhet.

o Faststélla rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering.

2. 1. Organisation och ansvarsfordelning

2.1.1 Kommunfullmaktige
e Faststéller policy och finansiella riktlinjer for Goteborgs Stads medelsférvaltning.
e Faststaller ramar och beslut om stadens borgensatagande, laneramar och liknande.

o Faststaller delegation till kommunstyrelsen avseende finansiella fragor.

2.1.2 Kommunstyrelsen
e Faststéller delegationsordning.

e Beslutar i fragor enligt gallande delegationsordning.

2.1.3 Stadsledningskontoret
Stadsledningskontoret ska ha en central finansfunktion, finansavdelningen, som ansvarar for
stadens medelsforvaltning och tillgodoser stadens och dess heldgda bolags behov av

finansiella tjanster.

Kommunkoncernens kassafléden ska samlas i ett koncernkontosystem sa att likvidfloden kan

kvittas mot varandra.

Kommunstyrelsen far, genom finansavdelningen, ta ut ett administrativt- och ett

bolagsspecifikt paslag av bolagen i samband med medelsforvaltning.
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2.1.4 Heldgda kommunala bolag

Bolagen ska ha, av respektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pa
denna policy och riktlinjer. Bolagen far inte utsatta staden for finansiella risker som ligger
utanfor de riktlinjer som kommunfullméktige och kommunstyrelsen faststéller. Bolagens
finansiella anvisningar ska arligen beslutas i bolagsstyrelsen och skickas till finans. Beslut om
finansiella anvisningar far inte delegeras vidare. Alla avvikelser skall rapporteras till

finansavdelningen.

Finansavdelningen skall anvandas for bolagens finansiella tjanster och utfér ingen

kreditprovning av bolagen.

2.1.5 Stadens delagda bolag och kommunalférbund dar staden ingar

Delégda bolag och kommunalférbund kan anvénda sig av finansavdelningen for finansiella
tjanster, men finansieringsbehov kan tillgodoses dven pa den ordinarie kreditmarknaden.
Kommunal borgen beviljas i forekommande fall i enlighet med géllande delegationsordning
och aktiedgaravtal/konsortialavtal.

Aven finansiering via Kommunleasing i Géteborg AB ska omfattas av denna policy.

2.1.6 Undantag

2.1.6.1 Goteborg Energi AB

I kommunkoncernen bedrivs el- och energihandel inom Goéteborg Energikoncernen. Géteborg
Energi AB har att, inom ramen for sin riskpolicy, upprétta regler for hur hanteringen av
elprisrisk och andra risker forknippade med el- och energihandeln ska ske. Dessutom ska
Goteborg Energi AB och dess dotterbolag, i sina finansiella riktlinjer inkludera limiter for
elprisrisk.

Goteborg Energikoncernen tillats, pa grund av verksamhetsspecifika krav, ha konton utanfor
koncernkontosystemet®. Goteborg Energikoncernen har som en del av den operativa
verksamheten riskmandat for exponering i valuta- och ravaruderivat angivna i “Finansiella

anvisningar for koncernen Goteborg Energi”.

! Idag krav pa pantsatta konton hos Nord Pool och Nasdag. Handel med valutaderivat med flera banker vilket
kraver konton i dessa banker.
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Motpartshanteringen av ravaruderivat faststalls i Finansiella anvisningar for koncernen
Goteborg Energi.

Goteborg Energi skall, till finansavdelningen, redovisa exponering fordelat pa valuta- och
ravaruderivat.

Goteborg Energi skall ha en férteckning dver, i forvag godkéanda, motparter som bolaget och
dess dotterbolag far inga finansiella transaktioner med.

Goteborg Energi skall ha dokumenterade rutiner och processer for hantering av
sakringsataganden inom elhandel i koncernen Goteborg Energi samt anpassning till
regelverket EMIR (EU648/2012). Eventuella vardepapper som anvands i sakringsataganden

skall folja riktlinjer om ansvarsfulla investeringar i denna policy.

2.1.7 Pensionsforpliktelser
Avseende forvaltning av medel avsatta for pensionsforpliktelser har kommunfullméktige

beslutat om sarskilda foreskrifter.

2.2 Riktlinjer och riskramar

2.2.1 Finansieringsrisk

e Likviditetsforsorjningen ska tryggas genom bindande avtal med banker och
kreditinstitut. Bindande lanelofte skall taicka kommande 12 manaders forfall.

e Bindande lanelofte och likviditetsreserv skall tdicka kommande 12 manaders forfall
plus kommande 12 manaders prognostiserad nettoutfldde.

e Den genomsnittliga forfallotiden pa langa lan ska inte understiga 2 ar och bor inte
overstiga 6 ar.

e Hogst 25 % av den externa langa (>1 ar) laneskulden far forfalla under ett kalenderar.

e Hogst 35 % av den totala externa laneskulden far forfalla inom kommande 12

méanader.

2.2.2 Ranterisk
e Den genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala externa skulden ska inte
understiga 2 ar och bor inte dverstiga 6 ar.

e Ld&gst 70 % av den totala externa skuldens volym skall vara rantesakrat.

5(12)



6(12)

2.2.3 Derivatinstrument

e Far inte anvandas i spekulativt syfte utan endast for rante- och valutasakring.

2.2.4 Motpartsrisk
Vid nya avtal om checkkrediter, bindande laneldften och derivatinstrument ska motpartens
langa kreditvardighet vara lagst A3 hos kreditvarderingsinstitutet Moody's eller lagst A- hos
Standard & Poor's.
e HOogst 30 % av den samlade motpartsrisken per kategori i derivatavtal far finnas hos en
enskild motpart.
e Hogst 30 % av den sammanlagda volymen kreditloften far finnas hos en enskild mot-
part.
Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Risken
berdknas som en funktion av motpartens kreditvardighet, aterstaende 16ptid, typ av derivat

samt beloppets storlek.

For Forvaltnings AB Framtiden géller att under implementeringen av finansiell samordning
skall bolagets motpartsrisker hanteras enligt nedanstaende:
e Samtliga finansiella motparter skall ha kreditbetyget A3 hos Moodys och/eller lagst A-
hos Standard & Poor's avseende lang kreditvardighet.
e Vid ingaende av derivatavtal ar nedanstaende motparter godkénda med iakttagande av

nedan angivna begransningar:

Motpart Limit
Bank/forsakringsbolag/bostadslaneinstitut eller annan svensk 500 Mkr
finansiell institution med lagst rating A3 hos Moodys eller lagst A-

hos Standard & Poor’s avseende lang kreditvardighet

For svenskt *)"clearinghouse” avseende ranteinstrument 100 Mkr**)

*)Med clearinghouse avses finansiell institution vars uppgift ar positionsavstdmning och sékerhetshantering.
**) Beloppet avser maximalt tillaten fordran pa clearinghouse till foljd av férandrade marknadsvarden for
Oppna derivattransaktioner.

e Vid berdkning av limitianspraktagande vid derivattransaktioner skall det hogsta av

foljande alternativa berékningssétt galla:

A. 10 % av underliggande volym vid en 5-arig loptid. Vid kortare eller langre loptider
ska motsvarande justering ske.
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B. Mark-to-marketvardering av samtliga positioner.

Finns ISDA-avtal eller annan 6verenskommelse om “netting™ skall sadan tillampas.
Den berdknade motpartsrisken avseende derivattransaktioner kan kvittas mot lan hos
motparten.

2.2.5 Valutarisk
Valutarisk far inte forekomma néar det galler stadens och bolagens:
e Finansiella tillgangar och skulder.

e Forséljningar och kdp av varor eller tjanster av vasentligt belopp.

Osakrade valutapositioner i bolagssektorn skall rapporteras till finans.

2.2.6 Operativa risker

Syftet med hanteringen av operativa risker ar att se till att finansverksamheten bedrivs pa ett
kontrollerat sétt och att finans vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och
risker sa att beslut kan fattas pa korrekta grunder.

Det ska finnas en process for [6pande identifiering, vardering och hantering av operativa

risker inom finansverksamheten.

2.2.7 Ansvarsfulla placeringar

Tillfallig likvid far placeras enligt nedanstaende uppstallning.

I det fall kommunkoncernen far ett externt placeringsbehov, ska placeringen i mojligaste man
matcha kommunkoncernens skuldportfolj och framtida prognostiserade likvidfloden.
Placering begrénsas till den langsta Ioptiden av den, vid varje tillféalle, befintliga skulden. Vid
placeringar ska det etiska perspektivet beaktas samt hansyn tas till FN:s principer fér
ansvarsfulla investeringar, PRI.

Vid placeringar ska det ekologiska perspektivet beaktas samt hansyn tas till den miljépolicy
och de antagna strategier for klimat och miljé som &r nu géllande i staden.

2 Principles for responsible investments
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Motpartskategori

Svenska Staten

Svenskt kreditinstitut eller kommun med

samma Kkreditvardighet som svenska staten

Skuldfoérbindelse med statlig garanti med
AAA rating hos Standars & Poor’s respektive
Aaa hos Moody’s

Svenskt kreditinstitut med bésta svenska korta
kreditvardighet samt l&gst A- (Standard &
Poor’s) eller lagst A3 (Moody’s) avseende den

langa kreditvardigheten

Bolag agda till minst 51 % av den svenska

staten
Certifikat med kreditvardighet K1

Certifikat med kreditvardighet K2

2.2.8 Kommunal borgen

Hogsta
belopp per
kategori
(Mkr)

Obegrénsat
3000

3000

1500

2 000

1 000
400
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Hogsta
belopp per
motpart
(Mkr)

Obegrénsat

1000

1 000

700

500

500
100

Stadens totala borgensatagande ska begransas och riskbedémning goras vid beredning av

samtliga externa borgensarenden. Borgen far endast lamnas i svensk valuta alternativt i

utlandsk valuta under forutsattning att valutasékring skett.

Borgensavgift ska utga i enlighet med Europeiska kommissionens vid var tid gallande

riktlinjer avseende statligt stod.

Om borgensatagandet kan utgora ett stod som kan bli foremal for provning av Europeiska

kommissionen ska upplysningar om borgensatagandet lamnas till regeringen eller den

myndighet som regeringen bestdmmer i enlighet med lag (1994:1845) om tillampningen av

Europeiska unionens statsstodsregler.
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2.2.8.1 Tillampningsforeskrifter for beredning av arenden avseende kommunal borgen

Finansavdelningen svarar® for beredning av borgensarenden enligt nedanstéende

kompletterande riktlinjer.

Villkoren for 1an med kommunal borgen ska alltid delges stadsledningskontoret for
utvardering.

Det skall finnas ett officiellt styrelsebeslut om borgensansokan till kommunen.
Finansavdelningen ska svara for registrering av enskilda borgensarenden.

Lan med kommunal borgen ska vara slutamorterade nar borgen upphdér om inte andra
beslut upphéver detta.

I borgensbeslutet ska anges hogsta borgensbelopp och lanets I6ptid.

Borgen som inte tagits i ansprak senast 24 manader efter beslut om borgen upphor att
galla.

Finansavdelningen skall vara Idrott & forening behjalpliga vid uppféljning av
borgensarenden.

Stadens totala borgensatagande ska rapporteras i samband med arsbokslut.

For beslut om utlaning och borgen till extern part ska finansavdelningen vara ldrott &

forening behjalpliga med ett skriftligt utlatande innehallande en kreditbedémning. |

bedémningen ska framga syftet med finansieringen, aterbetalningsformagan samt i

forekommande fall sakerheternas varde.

2.3 Rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering

Staden och dess direkt och indirekt heldgda bolag ska upprétta rutiner som sakerstaller
god intern kontroll, rapportering och uppféljning samt riskutvardering.

Stadens delagda bolag och kommunalférbund dar staden ingar rekommenderas att
uppratta rutiner som sakerstéller god intern kontroll, rapportering och uppféljning

samt riskutvardering.

2.3.1 Finansiell styrning

Kommunfullmaktige skall i budgetprocessen arligen faststélla:

Stadens lanetak.

® Med undantag av den delegation som Idrott & féreningsnamnden har avseende féreningsborgen.
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e Borgensramar for bolagen.

2.3.2 Rapporteringsskyldighet
Finansavdelningen skall:
e Till kommunstyrelsen aterrapportera géllande finanspolicy.

e Till kommunstyrelsen rapportera avvikelser fran bolagens finansiella anvisningar.

Bolagen skall till finansavdelningen lamna in:

e Av respektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pa denna
policy och riktlinjer. Beslut om finansiella anvisningar far inte delegeras vidare. Alla
avvikelser skall rapporteras till finansavdelningen.

e Den lépande likviditetsprognosen for kommande fyra veckor rapporteras veckovis pa
fredagar.

e Den langsiktiga likviditetsprognosen for kommande 12 manader lamnas i november
varje ar och uppdateras lI6pande i mars och augusti.

e Goteborg Energi AB skall, enligt punkt “undantag” redovisa exponering fordelat pa

valuta- och ravaruderivat.
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Bilaga 1

Definitionsbilaga till finanspolicyn och finansiella riktlinjer

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser.
Kapitalrisk, motpartsrisk och systemrisk ingar i kreditrisker.

Motpartsrisk
Placeringar och/eller derivatexponeringar ar koncentrerade till ett begrénsat antal
motparter, till en viss bransch och/eller geografiskt omrade etc, vilket kan innebara 6kad

kreditrisk. Risken hanteras inom ramen for hanteringen av kreditrisker.

Ranteomsattningsrisk
Réanteomsattningsrisk ar risken att stadsskulden omstts till oférdelaktiga rantor.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken att priserna pa marknaden ror sig pa ett oférdelaktigt satt.
Rénterisk och valutarisk &r olika former av marknadsrisk.

Ranterisk
Réanterisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder forandras pa ett oférdelaktigt vis da

rantenivaer andras.
Valutarisk
Valutarisk ar risken att vérdet pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta, omraknat till

svenska kronor, forandras pa ett ofordelaktigt vis.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att staden inte lyckas lana for att tacka forfallande lan,

alternativt betalar mycket hoga rantor for att kunna lana 6verhuvudtaget.
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Operativ risk
Operativ risk &r risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade

interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.

Elprisrisk
Med elprisrisk menas det belopp varmed kommunkoncernens resultat férandras vid en

viss given forandring av marknadspriset pa el.
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