Styrelsehandling 27
Alvstranden Utveckling AB
Norra Alvstranden Utveckling AB

Sédaﬁhﬁtganden Utveckling AB ALVSTRANDEN
2018.04.20 UTVECKLING

Lena Andersson
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

VD-rapport styrelsesammantrade 2018-04-20

Geely och AF
Geely har tilltrétt och slutbetalat sin mark pa Pumpgatan.

Kopekontraktet med AF for E-kontoret skrevs pa i mars med tilltriade efter
lagakraftvunnen detaljplan.

Nytt agardirektiv
Kommunfullmiktige godkénde 2018-03-22 det nya dgardirektivet for Alvstranden
Utveckling — en fraga vi har diskuterat tidigare i styrelsen.

Dock beslutade Kommunfullméktige enligt Stadsledningskontorets tjansteutlatande:

Alvstranden Utveckling AB:s #gardirektiv innehaller under rubriken "Bolagets
uppdrag” skrivningen “’Stadsledningskontoret har det 6vergripande ansvaret att
leda och styra projektet Vision Alvstaden och leder styrgruppen. En omarbetad och
reviderad firdplan for genomforandet av Vision Alvstaden bereds arligen for beslut
i kommunfullmaktige”.

Denna skrivning foreslar stadsledningskontoret tas bort fran dgardirektivet. Texten
ar inte relevant da den inte beskriver bolagets uppdrag eller verksambhet.

Hela det nya Agardirektivet finns som Bilaga 6.

Tvadagars bolagskonferens
3—4 maj for de anstéllda med inbjudan till styrelsen dag 2 den 4 maj.

Dag 1: Riktningsforéndring, inspirationsforelédsning om Ledarskap och ett pass om
vérdegrund/kultur.

Dag 2: Vi samlas pa Kontoret/Lunchrummet, dérefter rundtur i vara omréden, delvis med
buss, men dven promenad utomhus. Rundtur: Kvillebacken, Sannegardshamnen,
Eriksberg och Orgryte Torp.

Chalmers P-hus

Linbanans foreslagna stationslége pa Lindholmen ligger pa fastigheten diar Chalmers-
fastigheter har ett parkeringshus. Vi forhandlar at staden for att kopa den aktuella
fastigheten fran Chalmersfastigheter och direfter Gverlata den till Fastighetskontoret.

Nytt direktiv om hallbarhetsredovisning
Stadshus styrelse har beslutat hur hallbarhetsredovisningen ska gé till framover. Higab
redovisar med material frén oss.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com
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Reseberittelse Mipim 2018, 12—15 mars 2018

Alvstranden Utveckling deltog som en av 24 partners i BRG:s satsning pa att marknads-
fora Goteborgsregionen. Deltagare: Hakan Hallengren, Lena Andersson och Marika
Ogrelius Engstrom. Hela reseberéttelsen finns i Bilaga 3.

Sdkerhetsrapport 2017

Med héanvisning till stadens sdkerhetspolicy samt bolagets interna anvisning for
sdkerhetsarbete, aterrapporterar vi i denna rapport de visentligaste aktiviteterna i bolagets
sdkerhetsarbete samt hdndelser och statistik under 2017 i Bilaga 2.

Avdelning Fastighet

I stimningen fran Langedrags Teknik har muntlig forberedelse héllits i Tingsrétten den
28 februari. Nagon forlikning har inte skett. Datum for huvudforhandling i Tingsrétten &r
satt till 17, 18 eller 20 september.

Var inhyrda byggprojektledare har polisanmailt entreprendren i projektet Santos.
Anledning &r personhot fran entreprenorens ledning, riktad mot vér inhyrda bygg-
projektledare. Denne har valt att 1&dmna projektet omedelbart i samband med detta. Sista
etappen dr godkénd men viss dokumentation och ekonomihantering kvarstar.

Avdelning Fastighetsutveckling

I slutet av mars slutade Chef Fastighetsutveckling sin tjanst pa egen begéran. En tf-
16sning ar insatt dar Vice vd har personalansvar, Ekonomi/finanschef arbetsleder
transaktionsgruppen och projektdgarskap har tydliggjorts for de storsta projekten.

Arbetsmiljon pa avdelningen har sedan en tid tillbaka varit bristfallig pa grund av hog
belastning, bristande ledarskap, resursbrist samt otydlighet i roller och uppdrag. Tva
tunga roller p& avdelningen har inte varit bemannade sedan véren/sommaren 2017 pa
grund av sjukdom. Samtidigt har avdelningen fatt ett kraftigt utdkat antal uppgifter inom
transaktion.

Utifrén ovan har en handlingsplan formulerats och initierats som bygger pé att fortydliga
avdelningens uppgift och roller samt rekrytera till vakanta tjanster. I ett forsta steg
rekryteras Chef Fastighetsutveckling, Transaktionsstrateg och Fastighetsutvecklare.
Dessa rekryteringar pagér. Arbete med att tydliggora roller pagar och ledningsgruppen
har formulerat avdelningens uppdrag.

Avdelning Urban Planering

Forskning- och utvecklingsprojekt

Project Fusion Point Gothenburg
Fusion Point fortsétter fram i maj med lunchforeldsningar, som fatt ett dvervéldigande
positivt mottagande.
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FusionPoints deltagande i arbetet med Frihamnen fortsatter med den sa kallade
Kunskapsresan dér onsdagseftermiddagarna dr vikta for att belysa och tydliggora
forskning och kunskap till projektet.

Stadsutvecklingszoner
Ett forsta gemensamt ldrandeseminarium inom projektet Stadsutvecklingszoner halls i
Malmo den 26 april.

Ovrigt

Testet med sjélvstyrande team for héllbarhetsstrategerna loper pé enligt plan. Redan nu
kan vi konstatera ett 6kat ansvarstagande for fragorna ur ett bredare perspektiv, forbattrad
kunskapsoverforing samt 6kade mojligheter att effektivisera tid dar man fyller pa for
varann och delar arbetsuppgifter mer agilt.

Aktuella remisser
e Underréttelse om granskning — Detaljplan for kontor vid Pumpgatan inom stadsdelen
Lundbyvassen i Goteborg.
e Inbjudan till unders6kningssamrad enligt miljobalken avs. Rosenlundsverket, Géteborg.
e Begiran om yttrande Goteborgs Stads fotgdngarprogram 2018-2025.
o (Goteborg Energi Fjarrkyla ringledning Etappl Rosenlundsverket — Lindholmsallén.

Besvarade remisser
o Utstéllning: Forslag till 6versiktsplan for Goteborg, tilligg for dversvamningsrisker
e Firdplan Alvstaden.

Avdelning Projektstyrning
Projektutskott / Projektuppféljning/Projektkontor

Konsortiearbete

Det finns behov av att sétta avtalsmallar, spelregler inklusive forhallningssétt vid
bildandet av konsortier och gora detta transparent s alla parter kdnner sitt ansvar for
helheten och kénner igen sig vid deltagande i flera konsortier/omraden. Detta tas som ett
Live-Learning case inom Byggherreprogrammet for Chef Projektstyrning Mats Ransgard.

Strategisk verksamhetsstyrning

MaXA

MaXA befinner sig i realiseringsfasen for genomférande och har nu fokus pa att tydlig-
gora projektverksamhetens besluts- och eskaleringsprocesser. Parallellt med detta arbetar
vi dven med att sékerstélla att direktiv och planer finns faststillda for projektverksam-
hetens komponenter.
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Avtalsuppfoljning i projektverksamhet

I vér startar anvdndningen av framtagen process for avtalsuppfoljning i projekt-
verksamhet. Alla kravstéllningar i nya avtal som avser bolagets projektverksamhet
kommer att 14ggas in i det projektverktyget, Antura Projects.

Inforandet av dataskyddsférordningen

Uppdraget att infora den nya EU-gemensamma dataskyddsforordningen gar framat och vi
bedomer att vi kommer att ha de viktigaste bitarna pa plats nar forordningen borjar gilla
skarpt den 25 maj 2018. Under april kommer bolagets samtliga personuppgifts-
behandlingar att finnas upptagna i personuppgiftsregistret. Vi prioriterar i ovrigt att sékra
att samtliga personuppgiftsbehandlingar har laglig grund och att upprétta personuppgifts-
bitrddesavtal med de leverantdrer som behandlar personuppgifter for var rakning.

Det finns en risk att alla personuppgiftsbitradesavtal inte &r klara till den 25 maj men vi
arbetar intensivt med att mdjliggora det. En riskanalys med atgérdsplan haller pé att tas
fram och kommer att finnas pa plats under april.

Enligt den nya lagstiftningen ska varje personuppgiftsansvarig utse ett dataskyddsombud.
Inom Goteborgs Stad har man valt att 16sa detta genom att ett antal tjénster har tillsatts
centralt. I april kommer vi att f besked om vem som blir Alvstranden Utvecklings
dataskyddsombud.

Avdelning Kommunikation

23/2 Invigningsevent av Styr & Stall pa Hisingen

Tva stationer pa Lindholmen och en vid Volvo, Campus Lundby. Ett samarbete mellan
Goteborgs Stads Parkering, Lindholmen Science Park, Volvo Group Real Estates och
Alvstranden Utveckling. Respektive Vd var pa plats och talade. Bjods p4 fika samt
delades ut 100 gratis arsabonnemang. Press, radio pa plats.

9/3 Pressaktivitet premiar nya saltvattenbassangen Jubileumsparken
Stort gensvar i medierna med flera artiklar. Oppet for allménheten fran 10/3.

23/3 Event pa Centralen vid Alvstadens utstéllning

Representanter frin Alvstranden Utveckling, Alvrummet, stadsbyggnadskontoret och
fastighetskontoret pa Centralen. Mojlighet att prova VR for Frihamnen. Mycket positiv
respons fran besokarna.

10/4 Business Arena Goteborg

Tillsammans med Business Region Goteborg har vi en monteryta pa Business Arena. En
monter dir 3D-modellen frin Mipim finns pa plats. Lena Andersson, Asa Swan och
Kristian Kéll finnas med i programmet.
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Alvrummet
Besokarantalet dkar i takt med att Alvrummet blir mer etablerat p4 nya platsen.

Under pésklovet besokte Kapten Kryp Alvrummet for att l4ra oss bli planetskétare.

12 och 18 april: Goteborgs Stads Parkering kommer for att berétta om parkeringsliaget pa
Lindholmen. 24-25 april: press och allméanheten far uppleva framtida Skeppsbron genom
VR. 11/4-22/5: samrad linbanan p4 plats i Alvrummet.

HR — medarbetare

Nya grepp tas for profilering och marknadsforing av vad rollerna innebér, detta inbegriper
att gora mindre filmer.

Urban Planering
e Den utannonserade tjansten for arkitekt landade inte i en anstdllning, men i en
projektledare. Vi gér ut med ny annonsering i april riktad mot sociala medier med
en kort, lockande, filmsekvens for att locka rétt personer till ett spdnnande arbete.

e Asa Jellinek har projektanstillts som projektledare for det Vinnovafinansierade
projektet Stadsutvecklingszoner.

e Viiri slutfasen med att projektanstélla en administrativ koordinator for
Alvstadsarbetet.

Projektstyrning
e En ny Projektledare till Skeppsbron ar rekryterad och ersétter den konsult som
innehar tjansten som Programledare.

e En projektledare i tjdnsten som delprogramledare Skeppsbron har slutat och ger
en vakans.

e En ny vakans ar ytterligare en projektledare i Frihamnen. Vi vill fylla denna plats
med en anstalld istéllet for som tidigare konsult.

e Rekrytering och intervjuer fortsétter. Narmast ut ar tre projektledare varav en
Masthuggskajen, en Frihamnen, en Skeppsbron + en konsortiekoordinator
Skeppsbron.

e Projektcoach till nya Projektkontoret 16ses under ett &r med konsult.
Kommunikation
Ny medarbetare Anders Gustavsson. Hans huvuduppgift ér att producera film sa att vi

kan bli béttre pé att visa vad vi gor internt och externt. Han gor filmerna pa egen hand och
produktionstiden &r kort. De flesta filmerna filmas, redigeras och publiceras samma dag.
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Bilagor

Bilaga 1. Statusrapporter projekt.

Bilaga 2. Séakerhetsrapport 2017.

Bilaga 3. Reseberittelse Mipim 2018.

Bilaga 4. Veckans Affarers VD- och Entreprendrsnatverk for det nya néringslivet.
Bilaga 5. Direktupphandlingar.

Bilaga 6. Vart nya Agardirektiv.
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Statusrapport Skeppsbron

Information ldmnas pa styrelsesammantréadet.

Statusrapport Masthuggskajen
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Statusrapport Orgryte Torp
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e Produktion av sista bostadshusen pagar, Poseidons 155 hyresrétter pa lott L1/2/6.
Sista inflyttningarna dr nagot tidigarelagda och nu planerade till nov-dec 2018.

e Pagiende utforande utbyggnad allmin plats gronytor. Alvstranden ir bestillare
till Park och Natur (eftersom TK inte vill ta helheten enligt Genomforande-

avtalet).

e Inga héndelser i projektet foranleder att vi befarar dndrad slutkostnadsprognos
relativt da senaste dskandet av projektmedel gjordes i februari 2017.

e Prognosen dr dock lite svirbeddmd da det dr Trafikkontoret som gor projektering
och upphandling av de stora och dirmed mest kostnadsdrivande arbetena utan att

Alvstranden har full mojlighet att paverka.

Statusrapport Frihamnen
Information ldmnas pa Styrelsesammantridet.
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Status och prognos — kritiska punkter

Program
Lindholmen

Status

Aktuellt

Overgripande

PBL Program

Malbildsarbete

Strategisk utveckling
av LH

AU:s interna arbete
m Malbild &
Programplan

(XLPM)

SBK startar upp ett PBL Program fér LH i februari. SBK tar
beslut samma ménad att inte inkludera AU som repr i
arbetsgruppen. Endast stadens forvaltningar utgér arbetsgrupp
pga AU ses som markégare och byggaktér. AU kommer ihop
med 6vriga fastighetsagare att remissas.

Staden behdéver ha en gemensam malbild fér Lindholmen,
detta ar en avgdrande forutsattning infor fortsatt utveckling av
omréadet. Narmaste atgard ar att AU-presidiet kallar till mote
tillsammans med LSP, BRG och SBK. Parternas bilder av
omradets utveckling presenteras och politiken bor darefter
besluta om fortsatt inriktning.

En dvergripande strategi for Lindholmens utveckling efter 2026
boér tas fram. Vad vill vi med sédra, norra och Varvsomradet pa
lang sikt? Hur vill vi hantera kulturverksamheterna pa lang
sikt? Vem ansvarar for den strategiska utvecklingen pa
Lindholmen?

AU driver arbetet enligt XLPM metodik och inom ramen for 13
stegsprocessen (MAXA). Nytt direktiv for Lindholmens
programarbete framtaget i mars, presenteras for utskott i april.
Arbetet drivs inte ihop med SBK utan ar enbart en
Alvstrandenprodukt. Resurser: Projektmedlemmar fr bade avd
PS och UP, 2,5+1, utgor intern arbetsgrupp.

Tidplan: Direktiv med nya programmal, nya
Visionsillustrationer for omradet, intressentanalys och risklista,
organisation mm. klar april 2018. Programplan klar ca Q3
2018.
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Material och inventeringsunderlag inhdmtat fran Cowi och Hultmark.
Diskussion fors kring huruvida ledningar inom Pumpgatan ska
dimensioneras upp for att méta kommande behov inom varvsomradet.
| detta fall maste tidiga kostnader tas for forstudier.

Ledningsstruktur
Sodra & Ostra LH

Forstudie

Ansdkan om planbesked inskickad i april 2017. Pga DP linbanan har
plangransen justerats och etappindelning av gjorts. Etapp 1 ar magjlig
att ga igang med séa fort planbesked har givits medan etapp 2 méaste
invanta laga kraft tillstdnd for linbanans plan. Etapp 1 inkluderar
(Navet), Hastskotomten, p-huset samt mindre delar av
Chalmersfastighets mark. Etapp 2 innefattar resterande delar av
Chalmersfastigheter samt, om AU énskar, urban cribs och
skolomradet. Beslut kring detta fattades pa stadsutvecklingsutskottet i
februari. Beslut behdver fattas férsta veckan i april kring hur vi gar
vidare med att inkludera Navet i ansékan eller ej.

Centrala Lindholmen
(CL) Hastskotomten

AGA-tomten/JMs
tomt

JM har visat intresse for att byta fastigheten mot annan fastighet pa
Lindholmen/Eriksberg. Fastighetsutvecklingssavdelningen réaknar
internt pa affaren. TK dnskar dra om biltrafiken 6ver JM:s tomt i
samband med linbanestationsetableringen vilket nu ar en ny
forutsattning for affaren.

Annica och Marie traffar JM ihop med LSP i mars for att diskutera
utvecklingen pa lang sikt samt JM:s syn pa kulturverksamheterna.

Hot Forslag till atgarder
Utsatt for klimatférandringar Utredning kring bla
alvkantskydd pagar
Fa tillfarter till omradet Mobilitets- och logistikarbete
pagar
Byggtrafik & Sékerhet Arbete med identifiering och

planering pabdrjad

Svagheter Forslag till atgarder
Delad malbild for omradet, internt samt mellan Presidiemote
AU/SBK
Otillracklig kollektivtrafik Mobilitetsarbete pagar samt
modte med Vastrafik inplanerat i
april
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Statusrapport Gullbergsvass

o Arbete pagér internt for att ta fram en handlingsplan for terminalbyggnaden.

o Arbetet fortsdtter med Program Gullbergsvass enligt MaXa, dvs framtagning av
programdirektiv och en programplan inklusive rambudget.

e Fortsatt internt arbete inom Alvstranden for att fa fram érets alla aktiviteter, deras
inbordes beroenden samt kostnadsbilden. Mest nérliggande ar uppsidgning av
Gokartcentralen p.g.a. kommande rivning av terminalbyggnadens véstra del.

e Viktigt att ta stdllning till vilket tidsperspektiv rambudgeten for program Gull-
bergsvass ska ha. Beslutsgangen: projektkontoret och sedan styrelsen. Planen ar
att ta upp programbudget pa projektkontoret 8 maj 2018 och dérefter styrelsen 1
juni 2018.

e Ekonomi har gétt igenom Gullbergsvass ekonomiska lidge och ser att arbetet hittills
passerat 10 mnkr utan styrelsebeslut. Kvar att férbruka ar knappt 1,8 mnkr i
pagaende projekt. Nytt tilliggsdskande behdvs (av styrelsen).

Hot Forslag till atgarder
Radighet (mark) saknas i stora delar av Bevaka utvecklingen genom det
omradet stérre markstrategiarbetet, stka
bra képlage.

TrV infrastrukturprojekt pressar tider, paverkar | Standigt halla oss a-jour med
stadsutvecklingsprocessen, kraver involvering | omgivande projekts tidplaner och
fran Gbg stad (férvaltningar och bolag) genomférande, ha en bra dialog
med strukturskapande arbeten
inom FK, TK och SBK, PoN, loFF

och KoV.
Svagheter Forslag till atgarder
Ingen rambudget klar fér 2018 Nagra steg i xlpm:s forsta 13 steg

gas igenom for att nytt askande
ska kunna beslutas pa
projektkontoret. Planen ar att
kunna ga upp med nytt underlag
infor projektkontoret 8 maj.

Overbelastning pa resurser, for fa resurser AU jobbar pa med rekrytering
inom flera omraden. CMI gor en
bild/beskrivning som ska under-
latta sbkandet efter ratt resurser.
MaXa kan ge vardefull input i
resursbehovet.

Resurser hos forvaltningar 2018 AU patalar om det finns brister i
resurstillsattningen for de
uppgifter som behover losas.
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Svagheter

Forslag till atgarder

Traditionellt tank inom trafik — emot vision och
strategi

Aven om omgivande projekt
kraver vissa tillfalliga I6sningar
som gar emot visionen sa maste
blicken pa det som ska komma
senare hela tiden finnas med.
Lépande interaktivt arbete och
informationsutbyte med FOP
Centrala Goéteborg, sarskilt
mobilitetsdelen med framtida
kopplingar och strak, ett maste.

Centralenomradet tidspress — strukturell
paverkan pa Gullbergsvass

Se punkten ovan.

Statusrapport Vastra Eriksberg

e Fortsatt prioritering och patryckning for tidigare planerat farjeférbindelse via TK

och Vasttrafik.

e Ateruppta tidigare planliggning for den inre delen och ett justerat/nytt planavtal

tillsammans med SBK och FK.

e Samordnad genomf6rande av aterstdende detaljplan for inre delen med
Hamnbanans planering och utbyggnad.

e Initiera avstyckning av kvarstdende byggritter for markanvisning och forséljning.

Statusrapport Kvillebacken

Programmet &r i genomforandefas med berdknat fardigstillande och avslutning under

véren 2020.

Storre viktiga hdndelser sedan foregéende statusrapport:

e Utokning av budget, med korrigering +82 mnkr enligt tidigare styrelsebehandling
2009-11-26 samt tilldggsdskande om +12 mnkr, beslutades vid styrelsemote

2018-02-09.

e Gatuetapp 5 pagar med beréknat fardigstéillande innan semestern 2018.

e Gatuetapp 6 (inklusive Fjérdingsgatan) upphandlad av Trafikkontoret med
berdknad paborjan under april och slutforande innan arsskiftet.

Si
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Bilaga 2. Sakerhetsrapport 2017

Med hénvisning till stadens sékerhetspolicy samt bolagets interna anvisning for sékerhetsarbete,
aterrapporterar vi i denna rapport de vésentligaste aktiviteterna i bolagets sdkerhetsarbete samt
hindelser och statistik under 2017.

Aktiviteter

e Enny och mer heltickande delegationsordning har implementerats i bolaget i syfte att
forbéttra styrning och ledning av sékerhetsfragor. Delegationerna avser personalansvar,
arbetsmiljo, fastighetsdgaransvar samt byggarbetsmiljdansvar.

e Under aret har bolaget bedrivit samarbete kring sdkerhetsfragor i foljande natverk:
- Brottsforebyggande rédet i Lundby SDF
- Framtidens sdkerhetsrad (Framtiden koncernen & Lokalklustret)
- Sikerhetsnitverk Lindholmen (foretagarnitverk som Alvstranden driver)
- Stadsledningskontorets arbetsgrupp for personsdkerhet

e Forvaltningsobjektet Lindholmen Science Park har riskbesiktigats ihop med Gota
Lejon. Atgirdsplan efter besiktningen har beslutats samt genomforts.

e Ett internt uppdrag for att inféra den nya dataskyddsforordningen i bolaget har péborjats
och slutfors under 2018. Uppdraget kommer ha positiva effekter pa bland annat vart
informationssékerhetsarbete.

e Ett omfattande brandskyddsuppdrag har pabdorjats under 2017 med avslut i andra halvan
av 2018. Samtliga forvaltningsobjekt kommer nuldgesanalyseras och fa béttre
dokumentation avseende brandskyddet. Atgirder i objekten, som resultat av
inventeringen, genomfors under 2018.

o Arbete med att forstirka och fornya bolagets krisledningsfunktion har inletts. Under
2018 kommer tva dvningar genomforas samt fortsatt utvecklingsarbete.

Incident, skade- och brottsstatistik

Under aret har bolaget haft noll arbetsmiljorelaterade tillbud eller olyckor.

Den totala faktiska skadekostnaden som under 2017 drabbade koncernens forvaltning uppgick
till 1 418tkr, vilket dr en minskning jamfort mot foregdende ar. Huvuddelen av
skadekostnaderna ligger i en stormskada samt flera inre vattenléckor i férvaltningsobjekt.

Aven de frekventa sméskadorna under sjilvrisk har minskat och bidrog till en ligre faktisk
skadekostnad.
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Faktisk skadekostnad** 2012-2017
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1881 152 kr

* Siffran ar preliminir dé flera skadeédrenden ej ar slutreglerade, summan kan komma att justeras upp eller
ned.
** Den kostnad som kvarstér i bolaget efter reglerad forsékringsersittning.

Antalet anmélda brott i omradet Lindholmen/Lundbyvassen for 2017 fortsétter Gverlag att
minska. Dock ser vi en viss 6kning av valdsbrotten, dessa kan hirledas till skolverksamhet pa
Lindholmen.

Brottstatistik Lindholmen 2013-2017
330
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290
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170
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=Q@=Totalt anmalda utvalda* brott
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Ovriga drenden:

e 5 drenden avseende avhysning av olovliga etableringar pa bolagets forvaltningsomraden
har skett under aret. Alvstranden samverkar med flera aktdrer inom staden, enligt
Goteborgs Stads rutin, i dessa drenden.

e En allvarlig IT-incident intrdffade pa Lindholmen under 2017 i form av att USB-minnen
preparerade med skadlig kod placerades ut bland foretag pd omrédet. Bolaget har ej lidit
skada i detta drende.

Goteborg 2018-04-04

Patrik Lindberg
Sékerhetschef
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Bilaga 3. Reseberattelse Mipim 2018, 12-15 mars

Alvstranden Utveckling deltog som en av 24 partners i BRG:s satsning p4 att
marknadsfora Goteborgsregionen.

Deltagare: Hakan Hallengren, Lena Andersson och Marika Ogrelius Engstrom

Mandag 12 mars
Resdag och genomgéng av veckans program. Anldnde till hotellet 1830.

Tisdag 13 mars

En bra inledande dag dér vi tillbringade en del tid i G6teborgs monter. Bl.a. traffade vi en
brittisk konsult inom risk-kalkylering som vi kommer ha fortsatt kontakt med. Under
dagen hade vi ocksa givande méten med FOJAB:s och Atrium Ljungbergs VD:ar.

Vi besokte Hamburgs monter for att fa senaste uppdateringen pa Hafen City, som vi foljt
titt sedan starten, dér de i sista etappen har dragit erfarenhet av tidigare utbyggnad (under
20 ars tid) och nu planerar f6r mycket mer gronytor och att 30 procent av de boende &r
anslutna till bilpooler. Vi besdkte ocksé Lyons, Kopenhamns och Berlins montrar.

Goteborgs monter invigdes av kommunalrad fran Goéteborg, Molndal, Partille och
Hérryda, med tillhérande ndtverkande. Hér fanns partnerskapets alla deltagare pa plats,
uppskattningsvis 100—150 personer.

Onsdag 14 mars

P& morgonen tillbringade vi tid i Géteborgs monter och lyssnade pa foredragning av Gert
Wingardh (Wingérdhs) och Lars Goran Andersson (HSB) om “’Plats for Goteborg”, det
Goteborgs-anknutna konsortiets forslag till ny arena.

Darefter var det traff med Ica, med representanter bade for etableringsverksamheten och
VD for Ica Fastigheter. Samtalet gick runt kommande trender, digitalisering och hur
internet-handel paverkar behoven i var fysiska miljo. Ica startar nu distribution med en
egen bil-flotta. Framat ser de tendenser som tyder pé att upphdmtningsplatser redan borjar
bli passé och att det &r leveranser direkt till hemmen som &r den rétta viigen att ga. Vi
diskuterade ocksé mojliga etableringar i vara utvecklingsomraden, med tonvikt pa
behoven pa Lindholmen.

Pé eftermiddagen holl Veidekke ett seminarium om hur bostadsmarknad och
bostadsproduktion paverkas av nya regleringar. De pavisar storst prisfall i omraden dir
skuldkvoten &r hogst, dvs i omraden dér bostidderna ar dyrast. De beddmer blygsamt
effekten i bostadsproduktionen till en minskad volym med 25-30 % nésta ar.

Eftermiddag/kvill dgnades a4t workshop och middag med partnerskapet i Goteborgs
Mipim-satsning. Workshopens tema var ”Goteborgsregionen 2035. S bygger vi en
attraktiv region.” Utifran det numera beslutade néringslivsstrategiska programmet
arbetade vi med néagra av de strategier som definierats: Planera for tillvixt och Skapa en
attraktiv region.

Sida 15 av 18



Styrelsehandling 27
Alvstranden Utveckling AB
Norra Alvstranden Utveckling AB

Sédaﬁhﬁtganden Utveckling AB ALVSTRANDEN
2018.04.20 UTVECKLING

Lena Andersson
ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

Torsdag 15 mars

Morgonen startade med ett mote med RSD (Retail and Shopping Development) som é&r

radgivare inom aktivt fastighetsdgarskap med koppling till kommersiell/publik/offentlig
verksamhet. De har ménga intressanta idéer som har béring pé vart arbete med Levande
Bottenvéningar avseende kreativitet runt samutnyttjande och erfarenhet av att ha skapat
barkraftig mix av kommersiell och offentlig service.

Pé formiddagen tréffade vi HSB for att diskutera mojlig 16sning for deras bottenvaningar
i Lindholmshamnen.

Whites érliga natverkslunch gav goda kontakter, bland annat med Malmé stad, The
Labyrinth — en ny Public Affair-byré som snart etablerar sig i Goteborg.

VD deltog i ett mote med stadens tjdnstemén, politiker och representanter for
Masthuggskajens konsortium.

Vi lyssnade avslutningsvis pd "The Urbanized Future, a great city debate”: ett
seminarium som diskuterade utmaningarna med framtidens urbaniserade stider utifran
snabb urbanisering, klimatfordndringar och resursers knapphet. Svaren kretsar kring
digitalisering och ménga aspekter pé héllbar utveckling (bland annat betydelsen av
affordable housing) med flertal exempel fran New York, London och Berlin.

Sammanfattning

Sammantaget hade vi ett bra deltagande vid méssan. Vi hdnvisar de flesta motesfor-
fragningar fran Goteborgsforetag till hemmaplan men kan konstatera att mycket tid dnda
gér till att vara tillgénglig for branschen och ta snabba moten” nir alla dr pa plats. Det
medfor att det blir for lite tid till omviarldsbevakning och deltagande vid seminarier. Vi
kan ocksé bredda vilka som deltar vid médssan for att sprida kunskapen bredare i bolaget.

Konjunktur: Intrycket ar att det pa den globala fastighetsmarknaden &r full fart, men att vi
sannolikt dr uppe pa toppen av konjunkturen. Man pratar om kommande rantehdjningar
men ser just nu inga tendenser pé att det skulle paverka fastighetsmarknaden. Det ar
forvanande hur stabilt allt verkar. Nér réntorna vél borjar stiga kommer likviditeten
sjunka vilket i sin tur mycket snabbt kan péverka marknad och fastighetsvérden.

Omvdrldsbevakning: Framat kan vi ga dnnu djupare i omvéarldsbevakning/kontakt med de
stider vi foljer: Berlin, Lyon, Rotterdam, Helsingfors.

Niitverkande: Arets nitverkande fokuserade mycket runt Malmé och vad som hénder dir
inom stadsbyggnad och i branschen.
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Bilaga 4. Veckans Affarers VD- och Entreprendrsnatverk
for det nya naringslivet

Veckans Affarers VD-natverk ar plattformen for VD:ar som aktivt vill utvecklas och arbeta mot
verksamhetsmal tillsammans med andra starka profiler inom néaringslivet. Natverkets
fundament bygger pa kunskap, professionellt stéd, nya affarsmajligheter och inspirerande
forelasningar pa aktuella teman.

Medlemmarna mots i natverkstraffar pa regelbunden basis 6 ganger per ar samt blir inbjudna
till Veckans Affarers alla stora evenemang, med ytterligare natverksmajligheter.

Det ar ett professionellt métes-forum som erbjuder en unik chans att utveckla verksamheten
tillsammans med nagra av Sveriges mest inflytelserika foretagare och entreprendrer

Varens teman

Tema 1: Hur skapar man tillvaxt genom innovation?

Tema 2: Effektivisering av processer genom digitalisering och automatisering.
Tema 3: Lonsamma och hallbara medarbetare.

Hoéstens teman

Tema 1. Morgondagens innovationsarbete. Processer, modeller och kultur.
Tema 2. Mega deals. Sa skapar du de riktigt stora intdkterna.

Tema 3. Inkluderande ledarskap och sjalvdrivande medarbetare.

Som representant for Stadsutvecklingsbranschen har Lena beslutat att under 1 ar (1 aug 2018
till 31 juli 2019) prova ga med i detta natverk. Kostnaden ar 38.500SEK/ar exkl mervardesskatt.
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Bilaga 5. Direktupphandlingar

Direktupphandling Upp- Skal for direktupphandling Ram- | Datum Kommentar
skattat avtal? upphandlings-
vérde (kr) ansvarig
Specialbyggnader/ 500 000  beloppet understiger Nej 2018-
specialnlaggningar direktupphandlingsgransen* 06-03
Frihamnen.
Utreda ansvarsfragan for 80 000-  Wesslau Soderqvist med deras Hans Ja 2018- Upphandlare (och
sanering for avtal med 170000  Nordstrém har varit upphandlad (nar 02-06  aven Bolagsjurist)
Valmet och Langedrags han var anstalld pa Front Advokater) avrader fran upp-
Teknik. och direktupphandlad (efter att han handling av Wesslau
avslutat sin anstallning pa Front) for Soderqvist: kompet-
hjalp i miljé- och saneringsfragor for ens finns att tillga pa
omradet dar Damen verkat. Han har stadens ramavtal.
darfor kunskap och dokumentation om
omradet. Det omrade som nu ska
genomlysas har kopplingar till tidigare
varvsomrade och det finns en vinst,
bade ekonomiskt och tidsmassigt, att
ta tillvara tidigare kunskap och arbete
som gjorts av Wesslau Séderqyvist.
Fotoutrustning for ny 161 000  Beloppet understiger Nej 2018- Direktupphandlingen
kommunikatér som ska direktupphandlingsgransen* 02-18  konkurrensutsattes
arbeta med film i stor genom att fraga tre
utstrackning. leverantorer
Kvalificerad fastighets- 100 000- Attemalm Konsult AB, Kjell Attemalm, Nej 2018-
radgivning och projekt- 200 000  har lang erfarenhet och stor kunskap 03-22
ledning for etablering av om Alvstrandens fastighetsbestand.
testbadd for elektro- Kjell har tidigare jobbat under manga
mobilitet pa Lindholmen ar inom bolaget med fastighetsfragor i
ledande roller. Arendet &r komplext
och den kompetens som kravs saknas
i nuvarande organisation.
Beddmningen ar ocksa att den typ av
kompetens som ar en forutsattning i
det aktuella uppdraget inte omfattas av
de upphandlade ramavtalen. Det
faktum att tillampligt ramavtal saknas
och att omfattningen av uppdraget
understiger direktupphandlings-
beloppet gor att behovet hanteras som
en direktupphandling
Lépande kontroll av 30 000—  Understiger 2018- Saknas konkurrens
vattensakerhet. 180 000  direktupphandlingsgransen* Nej 02-23 pa omradet
Inkép mediautrymme pa
skarmar ElectriCity, Finns ingen
Alvsnabben, Stenpirens Understiger 2018- konkurrens pa
resecentrum. 200 000  direktupphandlingsgransen* Nej 02-20 omradet?
Ramavtal for
Expertkunskap som inte finns pa 2017-  lantmateritjanster
Lantmaterikunskap. 80 000 ramavtal Ja 12-27 finns

*Direktupphandlingsgrénsen justerades upp 1 januari 2018 och ligger nu pa 586 907 kr.
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Agardirektiv Alvstranden Utveckling AB
Organisationsnummer: 556659-7117

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Alvstranden Utveckling AB utgdr tillsammans med bolagsordningen, riktlinjer och
direktiv for Goteborgs Stads bolag, agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB, dgardirektiv for Higab AB,
kommunfullmaktiges budget, 6vriga av kommunfullmaktige beslutade styrande dokument samt
anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden for stadens dgarstyrning av Alvstranden
Utveckling AB.

Kommunfullmiktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ar det 6vergripande styrdokumentet for Goteborgs Stads bolag och
anger prioriterade mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolagen. Bolagen inom
Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

Alvstrandens styrelse ska arligen faststilla ett mal- och inriktningsdokument, utifran bolagets roll,
langsiktiga strategier samt kommunfullmaktiges budget, som anger hur malen ska uppnas for att na
maluppfyllelse. Baserat pa mal- och inriktnings-dokumentet ska bolagsledningen utarbeta en
verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna
Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de regelverk i 6vrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala dndamalet
Kommunens dndamal med sitt 4gande av bolaget ar att framja den langsiktiga stadsutvecklingen
kring Gota Alv genom forverkligande av Vision Alvstaden.

Bolagets uppdrag
Bolagets dvergripande uppdrag &r att uppfylla Vision Alvstaden. | férverkligandet av Visionen som
innebar att skapa en hallbar stadsutveckling, kommer bolaget att forvalta, utveckla samt avyttra
fastigheter inom exploateringsomradena. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett
utvecklingsbolag dels som byggherre.

Nnrolo Aan_ A

Affarsmdssig samhallsnytta

Bolaget ska sdkerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt
handlingsutrymme. Bolaget ska endast i begréansad omfattning langsiktigt 4ga och forvalta
fastigheter.

Vid varje tillfalle ska bolaget ha erforderliga resurser och kapital for att genomféra uppdraget. Nar
uppdraget ar slutfort har bolaget inget sjalvstandigt behov av resurser och kapital.

Vid behov sker finansiell samordning saval inom lokalkoncernen som inom Stadshus AB koncernen.
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Markanvisning

For att Stadens exploateringsverksamhet och markanvandning ska kunna samordnas och ske i
enlighet med Vision Alvstaden ska styrelsen/bolaget samverka med
fastighetsnamnden/fastighetskontoret. Fore beslut om forvarv och avyttring av fastigheter ska
fastighetsnamnden horas. Bestallningar av detaljplaner ska samordnas med fastighetskontoret.
Stadens markanvisningspolicy ska tillampas.

Vision Alvstaden &r tydlig med vikten av temporara atgarder d3 utvecklingen av centrala Alvstaden
paborjas. Alvstranden Utveckling AB ska som bolag aktivt arbeta med tillf4lliga och temporara
I6sningar i de omraden dar man verkar.

Hallbar utveckling

Bolaget ska ha ett langsiktigt forhallningssatt vid fullgérandet av sitt uppdrag och bolaget ska utga
ifran en social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Bolaget ska verka for att stor miljéhansyn tas vid
uppforande och forvaltning av anldggningar. Barnperspektivet ska genomsyra all planering och
utveckling. Byggandet av blandstad med en funktionell mix av bostader, handel, kontor, rekreation
och nojesliv ska vara ledande i arbetet.

Den av kommunfullmé&ktige antagna visionen och strategierna for Vision Alvstaden ska tillampas. |
forverkligandet av visionen ar bolaget en viktig aktor och bolaget ska verka for att stadsmiljon
fungerar tillfredsstéllande ocksa ur ett socialt och kulturellt perspektiv. Utéver ekonomiska varden
och en ekonomisk barkraft ska bolaget arbeta med att skapa och bevara sociala och ekologiska
varden samt utveckla bolagets kompetens och metoder kring detta.

Samverkan

Bolaget ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt samarbete med stadens planerande
namnder och olika externa intressenter i syfte att skapa en héllbar stadsutveckling. Alvstranden
Utveckling AB ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbetet fér en hallbar
stadsutveckling som staden bedriver. Ett antal namnder och bolag, utover de traditionellt tekniska
namnderna, blir viktiga samverkanspartners i bolagets arbete. Bolaget ska ocksa utveckla sitt
samarbete med mindre exploatorer och byggbolag pa marknaden.

Rollen som dotterbolag

Bolaget ska minst en gang per ar medverka i dgardialog med Higab AB. Agardialogen ska ha sin
utgangspunkt i méten dar styrelse moter styrelse i syfte att stdrka och tydliggéra den politiska
styrningen av bolagen inom koncernen. | Higabs uppdrag att foretrada dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggéra dgarens mal med verksamheten och att stédja dotterbolagen i genomférandet.
Med utgangspunkt i genomforda dgardialoger med bolaget aligger det Higab AB att aterféra vasentlig
och strategisk information till Stadshus AB.

Higab AB - moderbolag i koncernen - har i sitt dgardirektiv ett sarskilt uppdrag att identifiera
mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen samt ta initiativ till
forandringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Bolaget ska i det arbetet aktivt delta och
hitta former for att finna samordning av gemensamma funktioner och standarder inom koncernen. |
arbetet med att finna samordning av gemensamma funktioner ska hansyn tas vid bedémning av
omraden som kan vara verksamhetskritisk for det enskilda bolaget.

Bolaget ska faststalla Ilampliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna bedéma bolagets finansiella
situation.
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Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stor vikt, ska bolagets
styrelse genom moderbolagets styrelse inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande. Detta
dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter antas pa
bolagsstimma i Alvstranden Utveckling AB.
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