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Informationsarende — Handlingsplan for att
atgarda rekommendationer i Stadsrevisionens
granskningsredogorelse for 2016 och 2017

Sammanfattning
Stadsrevisionens granskningsredogorelser for 2016 och 2017 omfattade foljande
omraden dér Alvstranden Utveckling fick rekommendationer:

e Styrning och uppfdljning av projekt.

e Leverantorsuppfoljning.

Styrning och uppfdljning av projekt

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2016 resulterade i en rekommendation kring
styrning och uppfoljning av projekt som ska foljas upp forst i ar, 2018.

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att tillse att bolaget utvecklar
dndamalsenliga rutiner for projektstyrning och sikerstiller f6ljsamhet mot
rutinerna.

I april 2017 antog styrelsen en handlingsplan for denna rekommendation. Med mer
kunskap under arbetet med att atgérda rekommendationen &r handlingsplanen nedan ett
fortydligande av tidigare beslutade atgirder.

Handlingsplan

Vi arbetar med att utforma och inféra projektkontorsfunktion och projektportfol;-
hantering. Det innebér att alla projektportfoljer kommer att ha en portfoljagare och att
alla projekt och program kommer att ha en styrgrupp alternativt en dgare. Syftet ar att
tydliggora dgarskap av projektverksamheten och att sdkra tydlighet i beslutsordning for
projektbeslut.

Vi kommer ocksa att utreda mojligheten att hantera dven den ekonomiska projekt-
uppfoljningen och projektstyrningen i Antura, eftersom bolagsledningen — precis som
revisonen — bedomer att det dr mer &ndamalsenligt med ett projektsystem som hanterar
alla delar av projektstyrningen (inklusive ekonomistyrning/ekonomiuppf6ljning)
integrerat i ett system.

Att skapa en effektiv och dndamalsenlig projektstyrning och uppfoljning for
Alvstranden Utveckling inklusive ritt systemstdd beriiknas paga till och med 2019.
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Leverantorsuppfdljning

Bakgrund
Stadsrevisionens granskning av bolaget 2017 resulterade i en rekommendation kring
leverantorsuppfoljning:

* Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolaget
moter kraven i fullméiktiges policy och riktlinje for upphandling och
inkép om att 16pande folja upp leverantérer och avtal.

Handlingsplan
Under 2017 genomforde vi en utredning om hur vi ska hantera l6pande uppfoljning av
leverantorer och avtal. Utredningen mynnade ut i tva uppdrag:

1. Avtalsuppfoljning av krav i projektverksamhet.

2. Avtals- och leverantdrsuppfoljning inom ink&p och upphandling.

1. Avtalsuppfdljning av krav i projektverksamhet

Arbete med att ta fram ett arbetssétt for avtalsuppfoljning for avtal som ror exempelvis
vara konsortieprojekt, markanvisningar och forskning- och utvecklingsprojekt har
kommit sa l&ngt att en process ar framtagen och godkénd, arbetsséttet &r integrerat i
Antura och testning av arbetssattet pdgar. Nér testet dr klart kommer alla aktuella avtal
att 14ggas in 1 Antura for uppfoljning. Arbetet berdknas vara féardigt juni 2018.

2. Avtals- och leverantorsuppfoéljning inom inkdép och upphandling
Under 2017 paborjade vi arbetet med att ta fram ett arbetssétt for avtals- och
leverantorsuppfoljning inom inkdp och upphandling. I savél bolagets egen utredning
som Stadsrevisionens iakttagelser av omradet har det identifierats ett antal brister.

Pé grund av en langvarig vakans av rollen som Upphandlingsansvarig har arbetet varit
under paus en tid. Sedan 1 mars 2018 &r rollen tillsatt och vi kan nu fortsitta arbetet
med att atgdrda bristerna. Arbetet kommer att genomforas i ett ndra samarbete mellan
bolagets upphandlingsfunktion och leverantorsreskontrafunktion eftersom bada &r
centrala for en effektiv uppfoljning inom omrddet. Arbetet med att tgirda brister
berdknas pagé under hela 2018.
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