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Sammanfattning

Prioriterade mal

Av Verksamhetsplanens 13 prioriterade mal och uppdrag 2017 bedomer vi att:
e 8 &r uppnadda.
e 2 idr delvis uppnéddda.

e 3 dr inte uppnadda.

En anledning till att vi inte har natt mal/uppdrag ar att vi under 2017 saknat mojligheter
som till exempel ldampliga markanvisningar.

Onskade positioner
Av verksamhetsplanens 18 dnskade positioner bedomer vi att:
* 10 ar uppnadda.
* 6 dr delvis uppnéadda.
* 2 &r inte uppnéadda.
For att forbéttra méluppfyllelsen framat behover vi fortsétta arbetet med att bli mer

konkreta med vilken effekt vi 6nskar na med den onskade positionen. Vi behdver dven
ta fram en rimlig tidplan baserat pa komplexitet i1 arbetet och involverade parter.

Vi fortsitter att genomfora det arbete som kvarstar for att till fullo nd de kvarvarande
onskade positionerna under 2018.

Resultat utifran definierade mal- och nyckeltal
e Under 2017 har det inom ramen for Alvstranden Utvecklings verksamhet
fardigstéllts nédstan 32 % av Fastighetskontorets prognosticerade siffra for
bostadsbyggande.

e NKl-undersokningen 2017 visade att vi lyft kundndjdheten bland véra hyres-
géster langt 6ver forvintan, med hela 10 enheter.

e Vihade 2017 samma uthyrningsgrad som 2016, vilket &r nagot under faststéllt mal.

e Vinddde 2017 det faststéllda mélet med att inte fa nagra aterkommande
rekommendationer fran Stadsrevisionen. Det innebér att det som innefattades i
erinran som bolaget erh6ll 2014 &r slickt.

e Styrelsens utvirdering av bolaget 1&g pd samma niva 2017 som 2016, dvs ett
medelvirde pa 4,1 pa en 5-gradig skala.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com
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Bakgrund

Styrelsen antog Verksamhetsplanen for 2017 som en del av Styrkort och Verksamhets-
plan f6r 2017 den 23 september 2016. Verksamhetsplanen bestod av tva delar:

e dels uppdrag for att nd bolagets mél- och inriktningsdokument for 2017,
o dels aktiviteter for att anta 6nskade positioner i bolagets styrkort.

Uppfdljningen — som &r en slutrapport for verksamhetsaret 2017 — &r genomférd och
redovisas 1 sin helhet i tre tabeller som bilagor for att mojliggora tydligare uppfoljning i
vad som dr genomfort mot vilket styrande dokument.

Bilagor
Bilaga 1. Tabell 1: Uppfoljning av Alvstranden Utvecklings arbete for att nd
maélet/uppdraget i kommunfullméktiges budget och mal for 2017.

Bilaga 2. Tabell 2: Uppfoljning av Alvstrandens dnskade positioner 2017.

Bilaga 3. Dokument ”Resultat utifran mal- och nyckeltal”.
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Bilaga 1.
Tabell 1: Uppféljning av Alvstranden Utvecklings arbete for att na
malet/uppdraget i kommunfullmaktiges budget och mal for 2017

Mal: Manskliga rattigheter AU:s arbete med malet/uppdraget Bedomning

Vi har samverkat med naringsliv och stadens
forvaltningar for att utveckla arbetssatt som majlig-
gora alla gruppers lika ratt till den centrala staden
utifrén kon, kdnsidentitet, sexuell laggning, barn-,
ungdoms- och aldreperspektiv, religion, etnisk
bakgrund, funktionsvariation och socioekonomisk
bakgrund.

Exempel pa detta ar bland annat projektet Vatten-
vana i samverkan med GKSS Accessibility center:
kostnadsfri traning i Jubileumsparken i Frihamnen
genom segling med accessijollar och simtraning i
parkens utomhuspool. Aktiviteterna har inneburit
traning i vattenvana, moéten och émsesidig integration
for barn och unga som ar asylstkande, nyanlanda,
har utlandsk bakgrund eller ar etablerade svenskar.
Under aret har nastan 600 tagit del av Vattenvanas

Mal: . aktiviteter.
De manskliga rattigheterna

ska genomsyra alla stadens i N
g y Idéslussen ar en samverkansmetod med SDF

VLTI Lundby som pagéatt sedan 2015. Idéslussen var

. ) planerad att utvecklas vidare ihop med arbetet med
Forklaring: Lo temporara bostéder i Frihamnen, men pa grund av
Arbetet ska fokusera saval pa | andrad inriktning for bostadernas malgrupp har detta

staden som arbetsplats som pa | jnte genomfbrts under 2017.
motet med invanarna. Staden

ska strava efter att alla som
vistas i staden ska fa sina
manskliga rattigheter tillgodo-
sedda.

| samverkan med Fastighetskontoret, har stads-
naraodling och kommersiell stadsnara odling
genomforts. | samverkan med Miljéférvaltningen har
Pedagogiskt odlingsprojekt genomférts i Frihamnen.
2017 var drygt 100 personer aktiva i odlingarna.

Genom IOP med Passalen har Alvstranden
Utveckling maojliggjort kostnadsfria aktiviteter inom
Jubileumsparken som ett satt att skapa en socialt
blandad métesplats for stadens medborgare. Unga
vuxna har anstallts for att fortsatta utforska en ny
sorts drift av en stadspark belagen i Frihamnen. Detta
gors med och av unga. Fokus har varit pa social
blandning av unga och rekrytering fran alla 10
stadsdelar har skett. 31 unga vuxna har arbetat i
parken under 2017 varav flera med olika funktions-
variationer.

2017 tog hela 60 938 personer del av de kostnadsfria
aktiviteterna i Jubileumsparken.




Medarb_gatare:
Mal 1: Oka andelen utrikesfodda.

Beslutad insats var att genomféra en nollméatning
2017 for att kunna félja om insatser for att forbattra
mojligheten ger effekt. Att mata bakgrund ar inte
tillatet enligt diskrimineringslagen, varfor bolaget valt
att inte genomféra denna matning. Daremot ska
bolaget 2018 ta fram en forbattrad likabehandlings-
plan som synliggor insatser och dess syfte.

Via projektet "pa ratt plats" har bolaget erbjudit tva
Uppdrag: praktikplatser till utrikesfédda. En har vi nu projekt-
Likabehandlingsplaner ska tas | anstallt.

fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Arbetet | Mal 2: Ingen medarbetare ska uppleva sig utsatt for
ska galla ur bade invanar- och | trakasserier, krankningar eller hot utifran de sex
medarbetarperspektiv. diskrimineringsgrunderna.

Delvis
uppnatt
mal/uppdrag

(Viss)

Utfall 2017 pa fragan i NMI-matning var att 89 % av
70 svarande sa att de inte utsatts for nagon typ av
krankning. Av de som blivit krdnkta har det varit fran
bade chef, kollega, brukare.

Invanare:

Bolaget har beslutat om en strategi for jamlikhets-
integrering av stadsutvecklingsprocessen dar
lardomar fran det normkritiska arbetet med plats-
byggnad i Jubileumsparken forts vidare till andra
projekt och delomraden.

Mal: Demokrati AU:s arbete med malet/uppdraget Beddmning

Mal:
Goteborgarnas méjligheter till
delaktighet och inflytande ska
oka.

| samtliga stadsutvecklingsprocesser verkar vi for
att ge rost och inflytande till grupper som
vanligtvis inte hors i stadsutvecklings-

. ) sammanhang.
Forklaring:

Stadens arbete ska inriktas pa att
mojliggdra deltagande och inflytande
for grupper som vanligtvis inte ar
aktiva i beslutsprocesser.

Platsbyggnad ar som metod byggd pa aktivt
deltagande fran medborgarna.




Mal. Demokrati

AU:s arbete med malet/uppdraget

Bedomning

Uppdrag:

Malet att bygga ikapp behovet av
boenden med sarskilt stod ska
sakerstallas.

Vid markanvisningar stéller vi krav pa bostader
med sarskild service sa att vi bidrar till att
tillgodose stadens behov. Under aret har endast
ett samverkansavtal skrivits (med Framtiden)
rérande bostadsratter och hyresratter i
Skeppsbron.

Arbete pagar med att férbattra krav-
specifikationen till ett delomrade/avtal sa att vi
nar malet per delomrade.

Mal. Miljé och klimat AU:s arbete med malet/uppdraget Bedémning
. Mal 1: Inkludera krav pa livscykelanalyser (LCA)
M_{“: ) R pa utvalda byggmaterial i minst en markanvisning.
Goteborg ska minska sin miljo- och | Bojaget har inte haft lamplig markanvisning for
klimatpaverkan for att bli en hallbar | | cA under 2017.
stad med globalt och lokalt rattvisa X o )
utslipp. Mal 2: Paborja arbetet med en handlingsplan med
syfte att minimera klimatpaverkan. Arbete &r pa- Delvis
i . borjat, bland annat med att med 6vriga aktorer i fyllt
Forklaring: - " ) h uppty
2020 ska utslappen av koldioxid- staden sakerstélla syfte med klimatfardplan. mal/uppdrag
ekvivalenter i Goéteborg fran icke- Mal 3: Utveckla och implementera konceptet
handlande sektorn ha minskat med Alvstadsleveransen for Frihamnen pagar enligt (Viss)
minst 40 procent jamfért med 1990. plan. Behovsbild och juridiska aspekter ar
2035 ska de konsumtionsbaserade identifierade.
utsléappen av vaxthusgaser vara o1 g .
maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per Mal 4'. Sarpmar.n‘att.a vart arpete med' att s'tyra
o energianvandning i byggprojekt och identifiera de
invanare. e .
mest effektiva atgarderna. Inga applicerbara
byggprojekt 2017 — darav har inte malet natts.

Uppdrag:
Solceller ska byggas pa kommunala
fastigheters tak.

Vi har forst inventerat mojligheter fér att bygga nya
solceller. Vi har sedan identifierat lamplig
fastighet, upphandlat och installerat solceller pa
Galjonen.




Mal: Stadsutveckling

och bostider AU:s arbete med malet/uppdraget Beddémning

Mal:
Bostadsbristen ska byggas bort

och bostadsbehoven tillgodoses
battre. 2017 har bolaget fokuserat pa dialog med

bostadsintressenter kopplat till socialt blandat
boende. Till exempel bostadsministern, riksdags-
politiker, ndringsdepartementet, boverket, hyres-
gastféreningen.

Forklaring:

Det 6kande bostadsbyggandet ska
battre styras mot de behov som finns.
Fler sma hyresratter ska byggas och

hyresnivaer anpassas &ven for Syftet har varit att férankra modellen och synlig-
personer med laga inkomster. Det gora problematiken runt prisrimlighet i ny-
langsiktiga malet ar att ha en produktion.

bostadsmarknad i balans dar det finns
rorlighet och majlighet att flytta.

Vi har igang ett projekt — Frihamnen — dar
genomférande och utvardering pagar.

Uppdrag:

Fler projekt for nybyggda lagenheter ) . Lo .

med lag hyra ska initieras. Dialog med intressenter pagar for att I6sa
féordelning av lagenheter.

Uppdrag:

En lokal handlingsplan ska tas fram
for att vid behov snabbt kunna fa fram
stor mangd nya temporéara och/eller
permanenta bostader och kommunala
verksamhetslokaler.

Bolaget har inte inventerat forutsattningarna for fler
temporara boendelésningar inom sitt fastighets-
bestand utan haft fokus pa att fardigstalla
temporara bostader Frihamnen.

Vi ska i varje delomrade dar markanvisning av
hyresratter sker under 2017-2018 sakerstalla att
minst 10 procent av hyresratterna anvisas med
hyrestak om max 1 000 kr per kvadratmeter och ar

Uppdrag: . -

M‘i)npst 18 procent av alla (2014 ars penningvarde).

markanvisade hyresratter ska anvisas ] . .

med hyrestak om max 1 000 kr per Anvisad mark for hyresréatter har under 2017
kvadratmeter och ar. endast rort Skeppsbron i enlighet med ett sedan

tidigare tecknat intentionsavtal, dar planen ar att
Framtidenkoncernen ska bygga hyresratterna.
Inga krav stélldes pa hyrestak.




Mal: Naringsliv

AU:s arbete med malet/uppdraget

Beddémning

Mal:

Goteborg ska vara en hallbar
innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt.

Forklaring:

Staden ska starka innovationsklimatet
tillsammans med naringsliv, akademi
och andra aktorer i syfte att utveckla
hallbara och samhallsférbattrande
innovationer. Géteborg ska ha ett
starkt foretagsklimat med 6kande
sysselsattning och lag arbetsldshet.

Vi ska under 2017 verka for en strukturerad
samverkan for forskning och tilldmpad innovation
via samarbete med akademi, naringsliv och andra
aktorer. Sker dagligen i pagaende FoU-projekt,
exempelvis inom Fusion Point, Decode och
Closer.

Mal: Fragestallningar inom tva delomraden,
Centrala Lindholmen och Masthugget, har
analyserats och darefter lyfts pa workshops
tillsammans med representanter fran akademi och
praktik. Nio delprojekt ar avropade och startade
inom samarbetet i Chalmers-avtalet.

Mal: Jamstalldhet

AU:s arbete med malet/uppdraget Bedémning

Mal:
Den strukturella
konsdiskrimineringen ska upphora.

Forklaring:

Stadens verksamheter ska
konsekvent analysera kdnsdiskri-
mineringen och ta fram strategier och
konkreta atgarder.

Arbete sker kontinuerligt i I6pande verksamhet
vilket gors vid I6nerevision och féraldraledighet.
Inga diskrimineringar identifierade.

Medarbetare: Alla kvinnor och man ges samma
forutsattningar till féraldraledighet och vard av
barn.

Invanare: Vi arbetar kontinuerligt for att belysa
genusperspektivet i planeringssammanhang — via
konsortiesamarbete, stadsutvecklingsarbete i
staden och genom remissvar. Under 2017 har
aven en insats gjorts for att forsta maktstrukturen
av stadsutvecklingen genom en analys av arbetet
pa Masthuggskajen.

Uppdrag:

Talarstatistik ska féras under namnd-
och styrelsemoéten minst tre ganger for
att synliggora konsskillnader.

Statistiken ska bifogas protokoll.

Styrelsen har under tre sammantraden hdosten
2017 fort talarstatistik. Resultaten visar inget
oonskat monster som uppratthaller ojamstalldhet.
Talartiden ar istallet jamnt fordelat, till exempel 43
respektive 57 procent.




Bilaga 2. )
Tabell 2: Uppfoljning av Alvstrandens onskade positioner 2017

Onskad position (OP)

- AU:s arbete for att na den 6nskade positionen | Bedomning
Perspektivet Leverans

Magasin 113 konceptet ar redo for forsaljning 2018.

2 av 3 bygglov antagna for temporara bostader i
Frihamnen. En av dessa tva bygglov har vunnit

Laga kraft.
K\{alitet/innehéll fran visionen avvégd | En struktur for handlingsplan &r framtagen med
utlfra°r_) véirde.ros och afféren i syfte att minimera klimatpaverkan. Vi har pabérjat
samtliga projekt. arbetet med handlingsplanens innehall.

Alvstranden Utveckling har sammanfattat arbetet
med energianvandningen i byggprojekten fran
Lindholmshamnen och Kvillebacken. | arbetet har vi
identifierat de mest effektiva energiatgarderna.
Kommunikation inom bolaget kvarstar.

Ramexploateringsavtalet ar signerat och klart

mellan bolaget och Fastighetskontoret.
Kvalitetssékra fardplanens g 9

I innehall, kostnad .
Oe(;,,e ;z}.ser (innehafl kostna Arbetet med Bada 2021 féljer plan. Prototyp for

saltvattentest paborjat. Gemensamt TU for 2021-
satsningen pagar dar drift av badet ingar.

Onskade positionen ar beroende av ram-
exploateringsavtalet som blev klart férst kvartal 3
2017. Dessutom ar flertalet férhandlingar om
framtida férvarv beroende av antagna detaljplaner.

Foérhandlingarna med staden om hur vi ska hantera
detta pagar. Prioritering av delomraden ar gjord och
fokus 2018 blir Frihamnen.

Sékrat markinnehav for framtiden.

Férhandling med Goteborgs Hamn pagar kring
mark Masthuggskajen. Férhandlingarna férvantas
avslutas under kvartal 1, 2018.




Onskad position (OP)
Perspektivet Leverans

AU:s arbete for att na den dnskade positionen

Beddémning

Alvstadenarbetet mer effektivt.

Alvstaden har arbetat fram en reviderad fardplan
under hdsten 2017, den férvantas ga for beslut till
KS/KF under kvartal 1, 2018.

Inforandet av projektmetodik foljer plan.

Vi har genomfort flera workshops i syfte att skapa
samsyn dver organisationsgranserna i hur styrning,
ledning och uppféljning av Alvstadenarbetet bor
ske. Arbetet har tagit steg framat, men har inte ett
fardigt forslag till beslut utan fortsatt arbete inbokat
under kvartal 1 2018.

Gemensam exploateringskalkylprocess ar pabérjad
och en forbattrad kalkyl ar framtagen. Mer arbete
aterstar innan den ar helt kvalitetssakrad, men
arbete pagar kring synkning och sdkerstallande av
ingdende parametrar. Det har dven beslutats att
den ska revideras tva ganger per ar for vara del-
omraden.

Delvis
uppnatt OP

(Viss)

Konkretisera nycklar/utmaningar
utifran Vision Alvstaden som ger
maximal utvéxling.

Ett testprojekt pagar inom identifierad utmaning,
dvs att skapa levande bottenvaningar. Utmaningen
drivs som ett innovationsprojekt/testarena inom
delomradet Skeppsbron.




Onskad position (OP)

Perspektivet Intressenter AU:s arbete for att na den 6nskade positionen | Bedémning

Fastighetsavdelningen har genomfoért en rad
atgarder for att forbattra sig i omradet vilket
resulterat i att NKI forbattrats fran 62 till 72.
Exempel pa genomférda atgarder ar férbattrade
gemensamma utrymmen som entréer, nytt system
for felanmalan och forbattrad modell for
aterkoppling fran och till alla parter.

Handbok i konsortiekommunikation framtagen och
implementerad

Intressenthantering férbéttrad.
Decode-arbetet/City-lab action har bidragit med
kompetens om hur intressenter bor hanteras i
stadsutveckling till pagaende projekt inom bolaget.

En "maktanalys" av stadsutvecklingsprocessen i
Masthuggskajen som visar aktorernas drivkrafter
och mandverutrymme har pabdrjats med syfte att
ge en fordjupad intressentanalys. Samtliga
intervjuer genomforda och analysen kommer att
vara helt fardigstalld kvartal 1, 2018.

Alvstranden Utveckling har arbetat under aret for
att na ut nationellt och internationellt med hur
bolaget arbetar med socialt blandat boende och
genom att anvanda delomradena som testarenor.
Exempel ar genomférda dialoger i Almedalen, med
naringsdepartementet och genom genomférda
aktiviteter i projektet Fusion Point. Aven under

AU upplevs som den nya sortens Goteborgs bolagsdag sa lyftes bolagets roll.
kommunala bolag.
Ytterligare indikator pa att bolagets roll vacker
intresse ar en inbjudan till att halla i ett seminarium
om Hallbar stadsutveckling kopplat till innovation —
privat och kommunalt pa Design og Arkitektur i
Norge 2018.

Intern utbildning i klarsprak genomford.




Onskad position (OP)
Perspektivet Process

AU:s arbete for att na den dnskade positionen

Beddémning

Hallbarhetsaspekten och innovation
och larande é&r inarbetad i kérn-
processen.

Vi har inkluderat hallbarhetsfragorna i process och i
styrande dokument/mallar. Karnprocess dar
hallbarhetsaspekten och innovation ar inkluderat
berédknas beslutas i jan/feb. Inférs nu stegvis.

Plattformen for internkommunikation sattes pa plats
inklusive anvisning fér internkommunikation. Dock Delvis
Plattform fér internkommunikation, parkerades ovriga omraden under kvartal 3, 2017 uppnatt
samarbetsytor, diarium och e-arkiv pa grund av tekniska problem. Regionarkivet antog oP
anvénds fullt ut. Klassificeringsstrukturen forst i december 2017.
Klassificeringsstrukturen ar ytterst styrande for (Viss)
strukturen.
Vi anvander metodik och verktyg i alla projekt, men Delvis
, . ) har annu natt full effekt. En kritisk faktor &r att uppnatt
fro; e LS CE UL U ClITE S beslutsprocesser for projekt ar tydliga for alla. Vi opP
ullt ut. P .
raknar med att besluta reviderade beslutsprocesser
februari 2018. (Viss)
Budget- och prognosprocess levererade. Delvis
R ) uppnatt
Utvalda processer kartlagda och Arbetshypotes 6ver stadens processer finns. OP
implementerade.
Bolagets huvudprocesser kartlagda och férvantas (Viss)
beslutas i februari 2018.

Kommunikationsfunktion som
matchar verksamheten.

Uppdrag och organisation klar, samtliga
rekryteringar klara. Handlingsplan levererad
férutom kartlagd kommunikationsprocess som
beraknas vara definierad mars 2018.

Klarspraksutbildning genomférd.




Onskad position (OP)
Perspektivet Finansielit

AU:s arbete for att na den énskade positionen

Beddémning

Kvalitetssédkrade scenarier pa plats.

Arbetet ar beslutat att fortsatta som ny énskad
position 2018: "Sakra internt agarskap av
exploateringskalkylen”.

Detta inkluderar att kalkylen ar ekonomiskt
rapporterbar inom staden.

. e . Delvis

Aktivt prognosarbete infort pa avdelningsbudget. uppnadd
Ek istyrning forbéttrad. OP
SR TIG R Arbetet med forbattrad ekonomistyrning for projekt
ar under utredning, inklusive systemstod. -
(Viss)
Onskad position (OP) .. ) . ) . N
Perspektivet Medarbetare AU:s arbete for att na den onskade positionen | Bedomning

Personalidé faststélld.

Personalidé beslutad av bolagsstyrningen och ar
nu pa hoérande hos fackliga parter.

Rimlig arbetsbelastning for alla
anstéllda.

Indikator pa att arbetsbelastning har minskat ar att
registrerad évertid i Hogia tidsrapporteringssystem
ar 62 % lagre.

Aktiviteter genomfdrda for att stotta arbetet:
chefworkshop med fokus pa férmagan att
prioritera, sakerstélla tillgang till chefscoach samt
regelbundna kvartsamtal mellan chef och
medarbetare.

Delvis
uppnatt OP

(Viss)

Mangfald vid rekrytering.

Genom programmet "Pa ratt plats” har bolaget haft
tva praktikanter dar en fortsatt i projektanstallning.

Synligt ledarskap upplevs.

Kvartsamtal mellan chef och medarbetare infort.
Forbattrad kommunikation fran ledningsutskotten.
Ytterligare mellanchef samt teamleaders inférda.

Ledarskapsutveckling genomférd i
situationsanpassat ledarskap.




Bilaga 3.

Resultat utifran mal- och nyckeltal

Bakgrund

I arbetet med verksamhetsuppfoljning har bolaget under 2017 identifierat ett antal nyckelomradden dar
uppfoljning ska ske. For vissa omraden har nyckeltal definierats medan for andra omraden &r nyckel-
talen fortfarande under framtagande. Nedan presenteras de omraden dar information finns samman-

stalld utifran 2017 ars resultat.

Resultat bostadsbyggnation

Under 2017 har Alvstranden Utveckling firdigstillt drygt 32 % av Fastighetskontorets rapporterade

siffra for bostadsbyggande.

I leveransen mot Vision Alvstaden kommer mal och sammanstéllning av resultat under 2018 att

kopplas mot Férdplanen.

Bostider R;(s)llll;zlllte:;K Resultat AU
staden 2017
Fardigstillda bostider 2017
Hyresritt 324 64
Bostadsritt 1328 618
Aganderitt/sméahus 350 30
Studentldgenheter 0 0
Sérskilt boende dldre/BmSS 25 0
Ombyggnad 174 0
Totalt 2201 712
Bostider under produktion 2017
Hyresritt 1195 155
Bostadsritt 1586 759
Aganderitt/smahus 354 18
Studentldgenheter 190 236
Sérskilt boende dldre/BmSS 92 0
Ombyggnad 362 0
Totalt 3779 1168




Nyckeltal

Resultat fran NKI-undersokningen att vi under 2017 lyft kundngjdheten bland vara hyresgéster langt
over forvantan, med hela 10 enheter. Vi hade 2017 samma uthyrningsgrad som 2016, ndgot under
malet.

Bolaget nddde 2017 mélet med att inte far nigra aterkommande rekommendationer fran
Stadsrevisionen vilket innebér att det som innefattades i erinran som bolaget erhdll 2014 dr sléckt.

Styrelsens utvardering av bolaget 1ag pa samma niva 2017 som 2016.

Under 2018 kommer ytterligare nyckeltal tas fram for att mdjliggéra uppfoljning dven for andra
relevanta omraden.

Resultat Mal Resultat Mmal
2016 2017 2017 2018

NKI 62 67 72 70*
NSI 56 56** 56** 59
NMI 62 65 63 65
Styrelsens utvardering 4.1 el 4.1 el
Soliditet 22 % 24 % 219% 15 %
Uthyrningsgrad 94 % 95 % 94 % 96 %

Antal aterkommande
rekommendationer 3 0 0 0
fran Stadsrevisionen

* Mal for 2018 beslutades redan under budget- och verksamhetsplansarbetet
och var satta innan resultatet var klart for 2017 ars métningar.

ok Ingen mitning for N6jd Samarbetspartner Index har skett under 2017.
Nista métning enligt plan hosten 2018.

**%  Inga mal dr satta for styrelsens utvérdering.
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